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 Primavera و MSP  مقايسه نرم افزار

 

 مقدمه 

 . به منظور رفع نيازهای پروژه است  زير  مديريت پروژه، شامل بكارگيری چهار عامل اساسی

  

 ) Knowledge( دانش - ا

 )(Skillsها   مهارت-٢

 )Tools ( ابزار -٣

 ) Techniques(ها   تكنيك-٤ 

در واقع پس از طراحی سيستم مديريت پروژه در . وژه انكارناپذير استنقش ابزار مناسب در پيشبرد اهداف مديريت پر

ترين عوامل محقق آننده اهداف مديريت پروژه در  آارگيری ابزار مناسب در اين سيستم، يكی از مهمه سازمان، ب

 . سازمان است

 

 ) :Microsoft Project)  MSPافزار نرم 

اين . شود افزارهای موجود آنترل پروژه محسوب می ترين نرم ن و قديمیتري  يكی از قویMicrosoft Projectافزار  نرم

ريزان پروژه مورد   سال است آه به بازار ايران وارد شده و به شكل گسترده توسط آاربران و برنامه١٠افزار قريب به  نرم

ها  جهت مديريت زمان پروژهافزار به عنوان ابزاری  مهندسان آنترل پروژه عموماً از اين نرم. شود استفاده واقع می

افزارهای  در مقايسه با نرم(ها و آمبودها  مايكروسافت پروجكت، عليرغم وجود برخی محدوديت. آنند استفاده می

شماری  افزار آاربردی و پرطرفدار در جهان و خصوصاً در ايران روزانه مورد استفاده آاربران بی به عنوان يك نرم) مشابه

 .گيرد قرار می

 و MS Officeافزارهاي  ، سازگاری با ساير نرمWindowsافزار ، قابليت استفاده از امكانات  ولت آار با اين نرم سه  

 و آامل داخل برنامه، وجود Onlineشباهت آامل محيط و جعبه ابزارهای آن با ساير محصولات مايكروسافت، راهنمای 

 User Friendlyهای جديد و به طورآلی داشتن يك محيطTable ها وView های متنوع، امكان تعريف Viewها و گزارش

 .افزارهای مشابه متمايز آرده است افزار را به نوعی از ساير نرم اين نرم
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های نهايی را در  ريزی تا تكميل و انتقال گزارش ام مراحل يك پروژه از برنامهافزار، مديريت پروژه تم  اين نرم   

 : ابزاری ارزشمند است برایMSPگيرد، به طور خلاصه بايد گفت، در يك طرح،  برمی

 سازماندهی طرح) الف

 زمان بندی آارها) ب

 آارها  اختصاص منابع و هزينه) ج

 ها تنظيم طرح برای برآورد آردن محدوديت) د

 .ها برای انتقال طرح نهايی به همه آسانی آه بايد طرح مورد نظر را اجرا آنند آماده آردن گزارش) ه

افزار، آن را برای آنترل و نظارت بر آارهای در دست  ريزی پروژه توسط اين نرم پس از آغاز پروژه و اتمام آار برنامه   

 :توان به آار برد اقدام، به شرح زير می

  واقعی آنترل عملكرد •

 ريزی روی جدول زمانی پروژه  برنامه •

 اصلاح طرح برای رويارويی با احتمالات  •

 های مطلوب  ارائه گزارش •
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افزار  تری همچون نرم  فعاليت دارند، از ابزارهای پيشرفته٩٩٩٩هايی آه بيش از   شايان ذآر است برای پروژه  

Primaveraتر آن  افزار و يادگيری سهل العاده اين نرم  دليل سادگی فوقشود به معمولاً توصيه می.  بايد استفاده نمود

افزارهای مديريت زمان، به يادگيری  نسبت به ساير ابزارهای ديگر آنترل پروژه، قبل از يادگيری پريماورا و يا ساير نرم

MSP افزارها، فرايند  ن نرمربزی و آنترل پروژه در اي در اين صورت به دليل مشابهت مبانی و اصول برنامه. پرداخته شود

 .تر خواهد شد افزارهای پيچيده بسيار ساده يادگيری نرم

 .های جديد به بازار آمده است  با قابليتMicrosoft ٢٠٠٢ Projectافزار تحت عنوان   ويرايش آخر اين نرم  

 

  Primavera Project Planner ( P3(نرم افزار 

مديريت زمان در زمينه ترين و قدرتمندترين ابزار مديريت پروژه در  آامل  3P  lannerP roject P  averarimPافزار  نرم  

  هاهای تا سقف يكصد هزار فعاليت را به همراه منابع با محدوديت  قادر است پروژهP3.جهان شناخته شده است

 .سازماندهی کند

چگونه محدوديتی در تعريف و اختصاص های بسيار بزرگ و پيچيده را بدون هي  طراحی شده است تا پروژهP3 اساساً   

 .ريزی و آنترل نمايد منابع، به شكل آاملاً منعطف و ساده برنامه

چه «، »اين آار آی تمام می شود؟«: شود آه بارزترين آنها  هميشه سوالات متعددی برای مديران پروژه مطرح می  

 .باشد و از اين قبيل می» )What-if. (...چه اتفاقی خواهد افتاد اگر «، »دهند؟ آسانی آار را انجام می

P3آاربر.  پاسخ اين سوالات را به سرعت و به شكل صحيح ارائه خواهد نمودP3تواند اطلاعات پروژه و   به راحتی می

بندی آرده و به نمايش  آوری نموده و به طرق مختلفی آنها را دسته های آن را در اين بانك اطلاعاتی جمع فعاليت

ود را در قالب گزارش و های پروژه متمرآز شده و نتايج آار خ تواند روی جزئيات فعاليت ن به سادگی میهمچني. درآورد

های   آد بخش١٦ آد فعاليت، ٢٤ از قبيل P3پذير  به آمك ابزارهای انعطاف. گرافيكی دلخواه نمايش دهدهاي نمودار 

ريزی   تقويم برای برنامه٣١ مرحله فيلتر به همراه ٢٨ها و  سازی داده مرحله مرتب١٩ آد پروژه، ١٠اطلاعاتی دلخواه، 

افزار توسط  اين نرم. تحليل آرد بندی و تجزيه و های گوناگون دسته توان اطلاعات پروژه را در قالب ها می فعاليت

ن های مديرا اند، تهيه شده است و دقيقاً به همين دليل است آه غالب نيازمندی طراحانی آه خود مدير پروژه بوده

 . مي باشدها پاسخگو ريزی و آنترل طرح پروژه را در برنامه
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ها را سريعاً در قالب گرافيكی تهيه آرد و همچنين امكان انتخاب نوع فعاليت را  توان شبكه فعاليت  میP3 به آمك   

 .مي باشدبه سهولت امكان پذير 

 

   

 

 P3نمايدها تحويل  تواند شرايط مورد نظر شما را به فعاليت  سازماندهی اطلاعات پروژه را آسان نموده است و می .

به شكل همزمان يا   اين قابليت را به آن بخشيده است تا آاربران متعدد بتوانند در نقاط مختلف وP3تحت شبكه بودن 

 .ريزی و آنترل نمايند های خاص را برنامه  متصل و پروژهP3های دلخواه به بانك اطلاعاتی يگانه  ر زماند

 و MSPافزارهای مديريت پروژه همچون   با ساير نرمP3های  ؛ بازخوانی اطلاعات و اشتراك داده  امكان لينك  

Expedition) وجود دارد نيز ) آه به آن هم خواهيم پرداخت. 

 فايل هاي آن مي باشد بـه ايـن معنـا آـه هـر يـك از اطلاعـات                     Databaseساختار   P3ين قابليت نرم افزار     مهمتر

فعاليتها ، منابع ، هزينه ها، تقويم ها ، ايتم هاي سفارشي ، ساختارهاي شكست آار ، لـي اوت هـا و غيـره                         

بنـابراين هنگـامي آـه      . ار ميگـردد  در بانك هاي مختلف ذخيره شده آه ارتباط آنها از طريق فيلدهاي آليدي برقر             



 5

 آه هر يك بخشي از اطلاعات پـروژه را ثبـت            مي شود،  فايل ايجاد    ٢٣-٢١ ايجاد مي نمائيد در حدود        را يك پروژه 

بنابراين چنانچه با ساختارهاي اين بانك ها آشنا باشيم بـه راحتـي مـي تـوان اطلاعـات                   . و نگهداري مي نمايند   

.  نمـود  Importمثلا صفحه گسترده ها ايجاد و سپس در اين نرم افزار  P3 از پروژه را حتي در محيط هاي خارج

 گونه مي توان داده ها را به اشتراك گذاشته و به طور همزمان   Databaseبه علاوه به دليل همين ساختارهاي       

 . چندين آاربر مي توانند بسته به سطح دسترسي تعريف شده بر روي برنامه پروژه آار نمايند

 

  :شرح زير مي باشدافزار به  های اين نرم برخی ديگر از قابليت   

 .  سهل و آسان استP3ها به آمك  پيگيری عملكرد منابع و هزينه •

• P3ها اعمال آند های مورد نظر آاربر را به فعاليت تواند محدوديت  می . 

• P3سازماندهی اطلاعات پروژه را آسان نموده است  . 

• P3دهد ها را به آاربر می ت امكان انتخاب نوع فعالي.  

 . مي نمايد فراهم  راامكان بهنگام نمودن پروژه در خارج از محيط آارگاه •

   Version 3 جديدP تحت عنوان e3P و يا nterpriseE rimaveraP  با ،ری ميباشد به بازار آمده آه به شكل ساختا

های خود را از ويرايش قبلی اين  با توجه به آنكه آمپانی پريماورا تمامی پشتيبانی. ويرايش گذشته آن متفاوت است

 . را خواهد گرفتP3 آاملاً جای P3eافزار برداشته است، بزودی  نرم

  :Primavera Enterpriseچرا نرم افزار 

اینگونه سازمانها . اجه هستند، تعدد زیاد پروژه ها استیکی از مشکلاتی که سازمانهای پروژه ای با آن مو

 Primavera Enterprise، برنامه ریزی و کنترل نمایندو نرم افزار )تلفيقي(تمایل دارند تمام پروژه ها را بصورت یکپارچه

    با استفاده از این نرم افزار براحتی می توانيد ساختار شکست پروژه ها . برای این نوع سازمانها بسيار مفيد است

 )EPS ( سپس می توانيد . این ساختار نشان دهنده پروژه های سازمان بصورت سلسله مراتبی است. را تعریف کنيد

حتی تعریف منابع نيز بصورت سلسله . ت پروژه ها تعریف کنيدرا برای مدیری ) OBS( ساختار سازمانی و مسوليتها 

البته با وجود اینکه این نرم افزار اساسا برای سازمانهای پروژه ای طراحی شده .  نيز امكان پذير مي باشدمراتبی

 .است،می توان از آن برای پروژه های مستقل نيز استفاده نمود
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استفاده قرار مي   باشدآه در مديريت پروژه ويا پروژه های يك سازمان موردمجموعه اي از ابزارهايی مياين نرم افزار 

نيز انجام می دهد و يک سطح بالاتر از پروژه يعنی  پروژه ها را,  کنترل پروژه ،به عبارت ساده تر اين نرم افزار. گيرد

اي جزئيات وظايف واگذار شده  بر را اطلاعات جامعي،افزار برروي کليه پروژه ها سازمان را پوشش می دهد اين نرم

استفاده  نرم افزار آاملي آه توسط صفحات وب براي مشتريان قابل .هرقسمت در سازمان فراهم مي آند اعضاي

مسئوليتها و مهارتها مي باشد  قسمت از سازمان مانند مي باشد و نقش هاي ويژه ابزاري راآه نيازهاي اعضاي هر

چندين پروژه قابل استفاده مي باشد و به سبب گسترش  براي Primavera Enterprise اين ابزار در .فراهم مي آند

 .افراد مختلف با سطوح دسترسی تعریف شده را داراست آن برروی شبکه قابليت استفاده

• Enterprise ني مي باشد حلي گسترده براي حل مسائل سازماراه. 

 .ندآ در يك پروژه و چندين پروژه بطور همزمان ويكسان آار مي •

قابل توسعه بنا بر نيازهای سازمان می  داراي الگوهاي فراواني براي پروژه ها مي باشد که این الگو ها •

 . باشد

 .ا مي باشددار را Oracle ,SQL Server قابليت ارتباط با بانك هاي اطلاعاتي •

 

  :Primavera Enterpriseاجزای نرم افزار 

 

 . از چند جزء تشکيل شده است که هریک از آنها کاربرد خاصی دارند در واقعPrimavera Enterpriseنرم افزار 

 :  این اجزا عبارتند از 

• Primavera Project Planner for the Enterprise ( P3e )  

• Primavera Portfolio Analyst  

• Methodology Manager  

• Primavera Progress Reporter  

• Primavision  

• Primavera Software Development kit ( SDK ) 

.   
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 در قالب بانكهاي اطلاعاتي سـعي دارد ايـن تفكـر را  القاآنـد      Enterpriseامروزه شرآت پريماورا با ارائه نرم افزارهاي 

طبـق اسـتاندارد    .  اسـت  )OBS(پـروژه   آه موفقيت هر شرآت در گرو موفقيت پروژه هاي آن شرآت در سازمان اجراي               

PMBOKه فرآيند ذيل تقسيم بندي مي گردد  مديريت پروژه به ن. 

 

 

مديريت يكپارچگي پروژه-١  
 
تهيه برنامه پروژه - ١-١  
جراي برنامه پروژها-١ -٢  
 آنترل يكپارچه تغييرات-١-٣

  پروژهمحدوده مديريت-٢
 
  تعيين مباني آغاز آار-٢-١
  برنامه ريزي محدوده-٢-٢
 تعريف محدوده -٢-٣
 مميزي دور ه اي محدوده  -٢-۴
 هآنترل تغييرات محدود -٢-۵

 ت زمان پروژهيمدير -٣
 
 تعريف فعاليتها -٣-١
 توالي فعاليتها -٣-٢
ورد مدت زمان آبر -٣-٣

 فعاليتها
 تهيه زمان بندي -٣-۴
 يآنترل زمان بند -٣-۵

 مديريت هزينه پروژه -۴
 
برنامه ريزي منابع آاري -۴-١
ورد هزينهآبر -۴-٢
 برنامه ريزي بودجه-۴-٣
آنترل هزينه  -۴-۴  

 
  مديريت آيفيت پروژه-۵
 
 برنامه ريزي آيفيت -۵-١
 اطمينان آيفيت -۵-٢
  آنترل آيفيت-۵-٣

  مديريت منابع انساني-۶
 
  برنامه ريزي سازماني-۶-١
  جذب نيرو -۶-٢
  بهبود سازمان-۶-٣

 مديريت ارتباطات پروژه-٧
 
  برنامه ريزي ارتباطات -٧-١
 توزيع اطلاعات -٧-٢
  گزارشات عملكرد-٧-٣
  خاتمه اجرا-٧-۴
 

  مديريت ريسك پروژه -٨
 
  برنامه ريزي مديريت ريسك -٨-١
  تعيين ريسك -٨-٢
 تجزيه و تحليل آيفي ريسك -٨-٣
  تجزيه و تحليل آمي ريسك-٨-۴
 برنامه ريزي واآنش به -٨-۵

 ريسك 
  پيگيري و آنترل ريسك -٨-۶
 

 

 مديريت پروژه
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ر بخشي از اين فرآيندها به طور اخص تمرآز نموده و در مجموع سعي نموده هر يك از توليدات شرآت پريماورا ب 

 و P3   به عنوان مثال نرم افزارهاي. است آه با ارائه نرم افزارهاي مناسب ، نيازمنديهاي پروژه را برطرف نمايد 

P3e، نرم افزار  منابع و ريسك  پروژه  بيشتر در حوزه مديريت زمان ، Expedition  مديريت قرارداد، هزينه ، بر روي 

اين نرم افزار آليه رويدادهاي پروژه را از مرحله انعقاد  . تمرآز نموده است  ارتباطات و مديريت آالا و مواد پروژه

نمايد به اين معنا آه مراحل قبل از عقد قرارداد از قبيل تهيه  قرارداد تا پايان پروژه ثبت، پيگيري و آنترل مي

 .  بت و آنترل نمي شودثسيون معاملات ، بررسي فني و مالي و غيره در اين نرم افزار مدارك مناقصه ،آمي

 

 Expedition   نرم افزار

 جهت آنترل قراردادي ، مدارك و هزينه هاي پروژه به Client/Server Databaseبه طور آلي  اين نرم افزار  به عنوان 

 :ار عبارتست از برخي از ويژگيهاي اين نرم افز. آار برده مي شود 

امكان تعريف مراآز هزينه ، بودجه ،تعهدات ، صورت وضعيت و صورت حساب هاي پروژه ، تغييرات           -

 ، توزيع هزينه ها  )   Change Orders(پروژه 

  و ساير مدارك پروژه وSubmittalامكان تعريف مدارك پروژه ، نقشه ها ، ترانسميتال  ، گزارشات ٍ،          -

 آنترل وضعيت آنها

  ها و نمونه گزارشات از پيش تعريف شده   Layoutگزارشات متنوع و نيز امكان تعريفتوليد انواع           -

   Import / Export جهت به اشتراك گذاري  اطلاعات و  ارتباط با ساير محصولات شرآت پريماورا          -

 ده هاها  با صفحه گسترده ها و واژه پردازنه داد

 وجود ابزار ها و امكانات متنوع جهت دسترسي سريع به اطلاعات، مستندات و ضمايم           -

ايجاد ارتباطات منطقي اطلاعات به منظور آنترل قراردادي در داخل زمان و بودجه مصوب  و اعلام           -

 .رويدادها و فعاليتهايي آه نياز به پيگيري دارند

  Webه اشتراك گذاري اطلاعات از طريق امكان ب          -

 ثبت وقايع و رويدادهاي پروژه           -

  ) Multi User(امكان استفاده آاربران به طور همزمان از اطلاعات و يا ثبت و تغيير در آن           -

 تعيين سطح دسترسي براي آاربران مختلف           -

 و تعيين سطح دسترسي هر گروه آاري و تخصيص آاربران به گروه امكان تعريف گروه هاي آاري          -

 آاري  
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 :Primavera و MS Projectجدول مقايسه بين دو نرم افزار  

 امتياز MS Project Primavera آيتم رديف

آابر پسند  ١
 بودن

چون از محصولات شرآت 
Microsoft  مي باشد آاربر پسند 

 .است 

آاربران آن بايد به طور 
صي تر به مباحث آنترل تخص

 .پروژه آشنا باشند
MS Project 

امكان تعريف پروژه ها به صورت  تعريف پروژه ٢
 .داردن وجود  گروهي

امكان تعريف پروژه ها به صورت 
 Primavera . وجود دارد گروهي

 در اين WBSامكان تعريف ساختار  تعريف فعاليتها ٣
 .وجود نداردنرم افزار 

 به  WBSامكان تعريف آد
 امكان پذيرجامع و آامل صورت 

 .مي باشد
Primavera 

زمان بندي  ۴
 پروژه

در يك پروژه مي توان فعاليتها را 
حسب همه واحدهاي زماني بر 

تعريف آردآه اين با اصول حاآم 
 .بر شبكه مغايرت دارد

واحد زماني فعاليت در طول يك 
پروژه بنابر آنچه در ابتداي 

مي تعريف يك پروژه انتخاب 
گردد براي همه فعاليتها ثابت 
است به عنوان مثال نمي توان 
در يك پروژه آه بر حسب ماه 

تعريف شده است امكان تعريف 
يك فعاليت بر حسب روز نمي 

 .باشد

Primavera 

برنامه ريزي  ۵
  منابع

در ديكشنري منابع به طور 
اطلاعات منبع   ، مي تواندقيق

 .نمود تعريف را به تفصيل
Primavera 

تخصيص و  ۶
  تسطيح  منابع

از روشهاي مختلف براي 
 .تسطيح استفاده مي آند

امكان تسطيح روبه عقب و 
 .جلو را دارد

Primavera 

آنترل و پيگيري  ٧
 پروژه

 بايد Excell از Sبراي رسم نمودار 
 استفاده آرد

 توسط  Sامكان رسم نمودار 
 Primavera .خود نرم افزار هم وجود دارد

٨ 
رها و فيلت

نماهاي 
 سفارشي

 Primavera .امكان ساخت فيلتر وجود دارد .داردنامكان ساخت فيلتر وجود 

٩ 
گزارشات و 

امكانات 
 گرافيكي

 
 ١۵٠در اين نرم افزار بيش از 

گزارش و جدول لز پيش تعريف 
 .شده وجود دارد

Primavera 

١٠ 

 يبرنامه ها
 و آمكي

 امكانات 
 جانبي

نرم از  ،به منظور گزارش دهي
 Excell مانند افزارهاي جانبي

 براي  نيز وگردداستفاده مي 
افزودن بعضي از امكانات بايد 

 استفاده  Visual Basicنرم افزاراز
 .نمود

 ،what- ifامكان تجزيه و تحليل 
 ، آناليز ارزش آسب شده

 و مختلف گزارشات وجود انواع
تعريف امكان  ،قابل تعريف

سطوح دسترسي براي آاربران 
  وتلفمخ

Primavera 

 


