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بـودجـه

ده از یک طرح مقداری مشروح و کامل ، به منظور استفا
منابع واحد تجاری در دوره ای معین است 



مبانی بودجه بندی
بودجه مفهومی مقداری است. 1

داد کلیه فعالیت های طرح ریزی شده واحد تجاری با یک واحد مشترک مانند پول یا تع
محصولات تولید شده تشریح می شود

بودجه مربوط به واحد تجاری مشخصی است. 2
واحد تجاری در بودجه بندی ممکن است یک پروژه معین ،یک واحد تجاری یا در مفهومی

زم است که وسیع تر یک ارگان دولتی یا کل دولت باشد قبل از شروع مرحله تنظیم بودجه لا
.واحد بودجه دقیقا مشخص شود



بودجه مربوط به دوره معین در آینده است. 3
بودجه باید نتایج مالی برنامه ها و فعالیت های طرح ریزی شده را در یک دوره  

ت زیرا متداول تر اسبودجه های سالانه .ارائه کند( سالانه،بلند مدت یا کوتاه مدت)معین
بسیاری از گزارش های واحد های تجاری که برای بانک ها و سهام داران تهیه می شود

رح ریزی شده نیز سالانه می باشد و به این ترتیب مقایسه نتایج واقعی با نتایج مالی ط
.امکان پذیر خواهد بود

وتاه بودجه های بلند مدت جزئیات مشروح کمتری را در بر دارد و در مقابل بودجه های ک
.            مدت معمولا امکان واکنش های سریع تری را در مقابل مسائل فراهم می کند

مانند بودجه بندی نقدی که هفتگی یا روزانه تهیه میشود

مبانی بودجه بندی



ایجاب طرح ریزی دوره ای.  1

که در کلیه فعالیت های واحد تجاری برای استفاده کارآمد و اثربخش از منابع کمیابی
رای این فرایند پیش نیازی الزامی ب. اختیار دارد مستلزم نوعی طرح ریزی می باشد

بسیاری از فعالیتهای موفق محسوب میشود
ترویج هماهنگی ، همکاری و ارتباط.  2

دیران  فرآیند بودجه بندی ، وسیله ای برای تبادل نظر و ایجاد هماهنگی بین هدف های م
.سطوح مختلف واحد تجاری فراهم می سازد

مقاصد بودجه بندی



به مقدار درآوردن پیشنهادها. 3
.  ستاندازه گیری فعالیتهای واحد تجاری مستلزم به مقدار درآوردن منافع و مخارج آن ا

.واحدهای تجاری برای این اندازه گیری از واحد پول استفاده میکنند 
ارزیابی فعالیت های انجام شده.  4

رای چون بودجه ، برآوردی از فعالیت های آینده است می توان از آن به عنوان معیاری ب
.ارزیابی فعالیت های  گذشته واحد تجاری استفاده کرد 

مقاصد بودجه بندی



آگاهی از اقلام بهای تمام شده.  5
را از نقطه مدیران مالی و حسابداران مدیریت معمولا نتایج تصمیم گیری ها و فعالیت ها

ایر آن ارزیابی می کنند در حالی که ممکن است این امر در مورد سبهای تمام شده نظر 
ورد بودجه مدیران صادق نباشد،اما در هنگام تنظیم بودجه همه مدیرانی که مسئولیت برآ

.دارند ناگزیر مخارج و منافع حاصل از فعالیت ها را مقایسه می کنند
ختلف آگاهی از بهای تمام شده مبنای مشترکی را برای برقراری ارتباط بین مدیران م

.فراهم می سازد

مقاصد بودجه بندی



تأمین الزامات قانونی . 6

یر این   بسیاری از سازمان ها، از لحاظ قانونی ملزم به تهیه بودجه می باشند زیرا درغ
برخی از واحد های. صورت وجوهی برای اجرای عملیات خود در اختیار نخواهند داشت

تجاری نیز در هنگام عقد قراردادهای وام ، ملزم به تهیه و اجرای برخی از بودجه ها 
.می شوند 

مقاصد بودجه بندی



هدایت فعالیت ها به سمت هدف ها. 7

.ت برای واحد تجاری استعیین هدف های عملیاتیپیشنیاز مهم در برآورد بودجه ، 
وح اگر چه فرآیند تدوین هدف ها مشکل و مستلزم مشارکت مدیران در تمامی سط

.سازمانی است اما با انجام آن تهیه یک بودجه مؤثر بسیار آسان خواهد شد
.اولین اقدام معقول در یک بودجه بندی موثر ، شرح دقیق هدف ها است 

مقاصد بودجه بندی



ورد  طرح ریزی کلیه مراحل بودجه بندی را از نقطه شروع فکر، تا مرحله برآ:طرح ریزی.  1
.ندفراهم می ک( کنترل)بودجه شامل می شود و چارچوبی برای وظیفه دوم بودجه بندی

ه این مقایسه را کنترل عبارتست از مقایسه نتایج واقعی با پیش بینی های بودجه ک:کنترل.  2
ده محدود وظیفه کنترل تنها به حداقل کردن بهای  تمام ش.می نامندگزارش عملیات معمولا 

ل نظارت نمی شود بلکه در صورت وجود اختلاف بین نتایج واقعی و ارقام بودجه، موجب اعما
.بر عملیات و اتخاذ تدابیر اصلاحی نیز می گردد

وظایف بودجه بندی



امل بودجه یک واحد تجاری،بودجه جامع است که شتهـیه برآورد و فرآیـند نهایی محصول 
ی بودجه معرف طرح کلاین . باشد می بودجه های جداگانه هر یک از بخش های تابعه آن واحد 

ه بودجه جامع به دو بخش اصلی یعنی بودجه مالی و بودج.واحد تجاری در دوره بودجه است
.گرددیاتی تقسیم می عمل

بودجه جامع



رد در بودجه عملیاتی اقلام بهای تمام شده،هزینه های عملیاتی و درآمدهای دوره بودجه مو
مشتمل بررسی قرار می گیرد و در نتیجه سود خالص عملیات بودجه بندی می شود بودجه مالی

ضمنا،بودجه مالی .وضعیت مالی و سایر بودجه های مورد نیاز مدیریت مالی استبر بودجه بندی
.تا حدود زیادی به بودجه عملیاتی و وضعیت مالی اول دوره بودجه بستگی دارد

بودجه جامع



هبودجه جامع واحد تولیدی نمون

بودجه عملیاتی
بودجه فروش•
بودجه موجودی کالای آخر دوره•
بودجه تولید•

بودجه مواد مستقیم•
بودجه دستمزد مستقیم•
بودجه سربار ساخت•

بهای تمام شده کالای فروش رفته بودجه شده•
بودجه هزینه های اداری•
بودجه هزینه های فروش و بازاریابی•
سود خالص عملیات بودجه شده•
بودجه اقلام غیر عملیاتی•
سود خالص بودجه شده•

بودجه مالی
طرح های تامین مالی•
بودجه مخارج سرمایه ای•
بودجه نقدی•
ترازنامه بودجه شده•
صورت گردش وجوه نقد بودجه شده•



و غیر ی تولیدیبودجه بندی فعالیت هاوبرآوردها عملیاتی مشتمل بر بودجه 
.تصورت سود و زیان آن اس، اجزای تولیدی واحد تجاری یا به عبارتی دیگر

بودجه عملیاتی



:فروشبودجه
اجزایمهمترینازیکیشودمیتهیهبودجهفرآیندازمرحلهاولیندرمعمولاکهبودجهاین

مینتجمآنازیااستوابستهآنبهزیادیحدودتادیگرهایبودجهزیرااستعملیاتیبودجه
قیمتاتاقتصادی،تصمیمکلیوضعیتمانندگوناگونیعواملبهمعمولافروشبودجه.شود

.داردبستگی...وصنعتتجاری،وضعیترقبایهایگذاری،واکنش
بارهدرکافیومشروحجزئیاتحاویبایدامااستریالحسببرفروشنهاییبودجهچهاگر

دربارهرالازمتصمیماتآنمبنایبربتوانتاباشدنیزفروشالگوهایومحصولاتترکیب
.نموداتخاذتولیدمقادیروهاموجودیسطوحتغییر

یاجزاء مختلف بودجه عملیات



:بودجه موجودی کالای آخر دوره
این موجودیها بخش عمده ای از داراییهای جاری بسیاری از واحدهای تجاری تولیدی را 

.گرددتشکیل می دهد و تصمیم گیری در مورد آن یکی از وظایف مهم مدیریت محسوب می

:  بودجه تولید
بودجه های مواد .بودجه مقادیر تولید نقطه شروع فرآیند تهیه بودجه تولید است

مجموع این .مستقیم،دستمزد مستقیم و سربار ساخت بر بودجه مقادیر تولید متکی است
.بودجه ها به طور کلی بودجه تولید نامیده می شود



ها مدیران باید سطوح جاری و مورد انتظار موجودیبودجه مواد مستقیمجهت برآورد 
.  را همراه با پیش بینی فروش مورد توجه قرار دهند

در .از استبرای طرح ریزی تولید و مدیریت پرسنل مورد نیبودجه دستمزد مستقیم
رای تهیه این بودجه لازم است که توجه کافی به تخصصها و مهارتهای مورد نیاز ب

سانی که بر اثر ضمنا باید برای تغییر در نیازمندیهای نیروی ان.ترکیب تولید مبذول گردد
.نوسان های دوره ای تولید به وجود می آید ، برنامه ریزی لازم به عمل آید

د مواد غیر شامل کلیه اقلام بهای تمام شده غیر مستقیم ماننبودجه سربار ساخت
تفکیک اقلام دجهمستقیم،دستمزد غیر مستقیم واقلام مشابه می باشد در تهیه این بو

رآوردهای ثابت و متغیر سربار ساخت حائز اهمیت است زیرا به این ترتیب می توان ب
.قابل اطمینان تری از این اقلام سربار به عمل آورد



:بهای تمام شده کالای فروش رفته بودجه شده
ولید در واحد های تولیدی بهای تمام شده کالای فروش رفته معرف بهای تمام شده ت

ده مستقیما در نتیجه بهای تمام شده کالای فروش رفته بودجه ش.این کالاها نیز می باشد
رفته و اختلاف بین بودجه بهای تمام شده کالای فروش.از بودجه تولید به دست می آید

.بودجه تولید نیز مربوط به میزان موجودی کالا در اول و آخر دوره بودجه است

فته     بهای تمام شده کالای فروش ر= بهای تمام شده موجودی کالا    +   بهای تمام شده مقدار تولید  -بهای تمام شده موجودی کالا  

آخر دوره                               طی دوره                                    اول دوره



بودجه هزینه های اداری
وارد در پاره ای از م. این بودجه شامل هزینه فعالیت های غیر تولیدی واحد تجاری است

ا کم برخی هزینه های ثابت نیز در این بودجه وجود دارد که می توان در صورت لزوم آن ر
می این قبیل هزینه های قابل اجتناب هزینه های ثابت اختیاری نامیده.یا حذف کرد

ینه های هزینه های ثابتی که در طول دوره بودجه غیر قابل اجتناب است به عنوان هز.شود
.ثابت تعهد شده شناخته می شود



:بودجه هزینه های فروش و بازاریابی

یاری از نظر به اینکه بس.برآورد این بودجه نیزهمانند برآورد بودجه هزینه های اداری است 

.این هزینه ها ، ثابت یا نیمه متغیر است 

راین بودجه بناب. فعالیت های فروش و بازاریابی به نحو مؤثری بر مبلغ فروش اثر می گذارد

مان با هزینه های فروش و بازاریابی باید در مراحل اولیه فرآیند بودجه بندی یعنی همز

.     بودجه فروش تهیه گردد



سود خالص بودجه شده
ندی کرد  هنگامی که کلیه بودجه های مذکور تهیه گردد به آسانی می توان سود خالص را بودجه ب

ای این رقم کلیدی که معرف هدف واحد تجاری در مورد سود خالص است بسیاری از فعالیت ه
.این واحد را در دوره بودجه منعکس می کند

دجه در مواقعی که واحد تجاری انتظار ارقام غیر عملیاتی مؤثر بر سود را دارد این ارقام در بو
می شود اگر چه مالیات بر درآمد بر مبنای سود واقعی محاسبه.بندی سود خالص منظور می شود

ز برآورد  اما به منظور به دست آوردن سود خالص بعد از مالیات می توان رقم مالیات بر درآمد را نی
.و از سود خالص بودجه شده کسر کرد 



...  بودجه مالی واحدهای تولیدی ،تجاری،خدماتی و
. برخلاف بودجه عملیاتی شبیه به یکدیگراست

بودجه مالی 



طرح های تأمین مالی .1

این طرح ها شامل برنامه های واحد تجاری برای انتشار سهام یا اوراق قرضه از یک سو و 

.بازخرید سهام ، باز پرداخت اصل اوراق قرضه یا توزیع سود سهام از سوی دیگر است

بودجه مخارج سرمایه.2

موارد بودجه بندی سرمایه ای شامل تهیه اقلام عمده مانند ماشین آلات و تجهیزات و در برخی

پروژه هایی نظیر اجرای یک برنامه بلند مدت آموزش 

کارکنان است که معمولا عمر مفیدی بیش

.از یک دوره مالی دارند

مالیاجزای مختلف یک بودجه 



بودجه نقدی.3

جاری حفظ نقدینگی کافی به منظور پرداخت بموقع تعهدات یکی از هدف های اصلی واحدهای ت

من تهیه ض. یکی از ابزار های مفید برای اعمال مدیریت بر وجوه نقد تهیه بودجه نقدی است.  است

د نقطه  آغاز این فرآین. این بودجه گردش وجوه نقد به طور کلی در دوره بودجه برآورد می شود

نظور معمولا برآورد وجوه نقد حاصل از عملیات است که از اصلاح رقم سود خالص بودجه شده به م

ی نیز در کلیه اقلام نقدی غیر عملیات.خارج کردن اقلام غیر نقدی  مانند استهلاک بدست می آید

مدت و بودجه نقدی سالانه برای اعمال مدیریت بر وجوه نقد، بلند. بودجه نقدی منظور می گردد

ست بودجه های نقدی ماهانه، هفتگی و حتی روزانه ممکن ا. احتمالا غیر مفید محسوب می شود

.برای مقاصد ونیازهای اطلاعاتی مدیران مفیدتر باشد

دوره بودجه نقدی معمولا به نیازمندیهای طرح ریزی،

.لقوه گردش وجوه نقد بستگی داردمشکلات و مسائل با

بودجه نقدی کمک مؤثری برای اعمال مدیریت بر وجوه نقد 

.و ایجاد توازن معقولی بین نقدینگی و سودآوری می باشد



ترازنامه بودجه شده.4

مانده این بودجه بندی با استفاده از ترازنامه اول دوره بودجه و تغییرات مورد انتظار در

حسابها که در بودجه های عملیاتی تأمین مالی،مخارج سرمایه ای و نقدی منعکس

. است،به دست می آید



صورت گردش وجوه نقد بودجه شده. 5

ی این بودجه بندی آخرین جزء بودجه جامع است که در فرآیند طرح ریزی مالی وسیله ا

صورت گردش وجوه نقد معمولا با.مفید و کمک مؤثری به مدیریت محسوب  می شود

ای استفاده از ارقام منعکس در بودجه صورت سود و زیان و تغییرات مانده های ترازنامه ه

.برآوردی در اول و آخر دوره بودجه تهیه می گردد



شروعمراحل تهیه بودجه

بودجه فروش

بودجه مقادیر تولید

بودجه دستمزد مستقیم

دهبهای تمام شده کالای فروش رفته بودجه ش

ابیبودجه هزینه های فروش و بازاری

بودجه هزینه های اداری

سود خالص بودجه شده

بودجه نقدی

بودجه موجودی های کالا

بودجه مواد مستقیم

بازاریابیبودجه هزینه های فروش و 

بودجه سربار ساخت

تراز نامه بودجه شده

دهصورت گردش وجوه نقد بودجه ش

پایان

طرح های بلند مدت

طرح های تامین مالی

بودجه مخارج سرمایه



بودجه فروش شرکت ادیب
1393اسفند 29برای سال منتهی به 

جمع فروش محصول ب محصول الف

ریال-مبلغ  ریال-مبلغ  تعداد ریال-مبلغ  تعداد

57000000 45000000 5000 12000000 2000 اول  ماهه3

54000000 18000000 2000 36000000 6000 ماهه دوم3

39000000 9000000 1000 30000000 5000 سومماهه3

87000000 63000000 7000 24000000 4000 ماهه چهارم3

237000000 135000000 15000 102000000 17000 جمع سال



چهارمسه ماهه سومسه ماهه دومسه ماهه اولسه ماهه موجودی کالای آخر دوره

150012501000500محصول الف

50025017501250محصول ب

ماهه بعد، موجودی  3پیش بینی فروش % 25برای هریک از دوره های سه ماهه ، معادل 
.در نظر گرفته شده است

واحد پیش 2000یعنی 1392معادل سه ماهه اول سال 1393ضمناً فروش سه ماهه اول 
.بینی گردیده است

شرکت ادیب
بودجه موجودی کالای آخر دوره

93اسفند 29برای سال منتهی به 



جمع سالانهچهارمسه ماهه سومسه ماهه دومسه ماهه اولسه ماهه محصول الف

200060005000400017000بودجه فروش بر حسب واحد
150012501000500500علاوه موجودی لازم آخر دورهبه

350072506000450017500جمع نیازمندی
800150012501000800منهای موجودی اول دوره

270057504750350016700یدبودجه بندی تول

محصول ب
500020001000700015000بودجه فروش بر حسب واحد

500250175012501250علاوه موجودی لازم آخر دورهبه
550022502750825016250جمع نیازمندی

120050025017501200منهای موجودی اول دوره

430017502500650015050یدبودجه بندی تول

93اسفند 29تولید برای سال منتهی به مقادیر بودجه 



:بودجه موجودی  مواد اولیه درآخردوره ( الف 

در برخی  موارد ، بودجه موجودی آخر دوره مواد اولیه را می توان همزمان با بودجه آخر دوره  
کالای آماده برای فروش تهیه کرد  

نیازمندی  تولید سه ماهه بعد ، مواداولیه % 50نظر شرکت این است که همواره معادل 
.نگهداری کند 

:بودجه خرید مواد اولیه ( ب
وان اینک که بودجه های مقادیر تولید وموجودی آخر دوره مواداولیه آماده گردیده است ، می ت

نسبت به تهیه بودجه خرید مواد اولیه در هر یک از سه ماهه های سال اقدام کرد ، لذا طرز
:محاسبه بودجه خرید بشرح ذیل می باشد 

بودجه = مواد اولیه لازم درسه ماهه + موجودی لازم درآخر سه ماهه –موجودی در اول سه ماهه 
خرید مواداولیه 



چهارمسه ماهه سومسه ماهه دومسه ماهه اولسه ماهه مواد اولیه

A28750237501750013500ماده اولیه 

B10500150003900025800ماده اولیه 

.درصد نیازمندی سه ماهه بعدی است50موجودی مواد اولیه در پایان هر سه ماه معادل 
مساوی مقادیر1394ضمناً مقادیر تولید سه ماهه اول سال 

.  فرض شده است1393تولید سه ماهه اول 

شرکت ادیب
بودجه مقادیر موجودی مواد اولیه

93اسفند 29برای سال منتهی به 



جمع سالانهچهارمسه ماهه سومسه ماهه دومسه ماهه اولسه ماهه Aاولیه ماده

27000575004750035000167000یدمقدار مورد نیاز برای تول

2875023750175001350013500موجودی لازم در آخر دوره

5575081250650004850018500جمع نیازمندی

1050028750237501750010500موجودی اول دوره

45250525004125031000170000مقدار خرید

A160160160160160قیمت واحد ماده اولیه 

A724000084000006600000496000027200000بودجه خرید ماده اولیه 

Bاولیه ماده

51600210003000078000180600یدمقدار مورد نیاز برای تول

1050015000390002580025800موجودی لازم در آخر دوره

621003600069000103800206400جمع نیازمندی

2460010500150003900024600موجودی اول دوره

37500255005400064800181800مقدار خرید

B200200200200200قیمت واحد ماده اولیه

B75000005100000108000001296000036360000بودجه خرید ماده اولیه

1474000013500000174000001792000063560000هجمع بودجه خرید مواد اولی

93اسفند 29بودجه خرید مواد اولیه برای سال منتهی به 



جمع سالانهچهارمسه ماهه سومسه ماهه دومسه ماهه اولسه ماهه محصول الف

270057504750350016700بودجه مقدار تولید
22222احدساعات کار لازم برای تولید یک و

5400115009500700033400جمع ساعات کار لازم
600600600600600نرخ دستمزد

324000069000005700000420000020040000بودجه دستمزد محصول الف

محصول ب
430017502500650015050بودجه مقدار تولید
33333احدساعات کار لازم برای تولید یک و

12900525075001950045150جمع ساعات کار لازم
600600600600600نرخ دستمزد

7740000315000045000001170000027090000بودجه دستمزد محصول ب
1098000010050000102000001590000047130000جمع بودجه دستمزد

93اسفند 29بودجه دستمزد مستقیم برای سال منتهی به 



شرکت ادیب ، ساعات کار مستقیم را به عنوان معیاری از فعالیت تولید به کار می برد 
:و مبلغ سربار متغیر ساخت را بر مبنای برآورد های زیر پیش بینی کرده است

مبنایبرپیش بینی سربار متغیر ساختشرح اقلام
(به ریال ) یک ساعت کار مستقیم 

50مواد غیر مستقیم

100کار غیر مستقیم

250مزایای جنبی کارکنان

60تلفن. سوخت . برق . آب 

40نگهداری

500جمع



جمع سالانهچهارمسه ماهه سومسه ماهه دومسه ماهه اولسه ماهه اقلام متغیر

91500038750085000013250003927500مواد غیر مستقیم

18300001675000170000026500007855000مدستمزد غیر مستقی

457500041875004250000662500019637500نمزایای جانبی کارکنا

10980001005000102000015900004713000نتلف. سوخت . برق. آب 

73200067000068000010600003142000نگهداری

9150000837500085000001325000039275000جمع اقلام متغیر

اقلام ثابت

18000001800000180000018000007200000سرپرستی

24000002400000240000024000009600000استهلاک

9000009000009000009000003600000نگهداری

4912004912004912004912001965000عوارض و مالیات بر دارایی

3000003000003000003000001200000بیمه

589120058913005891200589130023565000ثابتجمع اقلام

1504120014266300143912001914130062840000جمع سربار ساخت  

93اسفند 29بودجه سربار ساخت برای سال منتهی به 



1393اسفند 29بودجه بهای تمام شده کالای فروش رفته برای سال منتهی به 

جمعکالای بکالای الف

بهای تمام شده یک واحد

بهای تمام شده موجودی اول دوره

بر حسب تعداد1393تولید سال 

بهای تمام شده یک واحد

بهای تمام شده تولید

جمع بهای تمام شده کالای آماده فروش

منهای موجودی آخر دوره بر حسب تعداد

بهای تمام شده یک واحد

بهای تمام شده موجودی آخر دوره

بهای تمام شد کالای فروش رفته

800موجودی کالای اول بر حسب تعداد

4200

3360000

1200

6500

780000011160000

16400

4400

73480000

15050

6600

99330000172810000

76840000107130000183970000

500

4400
1250
6600

2200000825000010450000

7464000098880000183520000



1393اسفند 29بودجه هزینه های اداری برای سال منتهی به 

به ریالشرح اقلام

12000000حقوق مدیران

5500000حقوق کارکنان

800000بیمه

1700000نگهداری

90000ملزومات اداری

700000عوارض و مالیات بر دارایی

2400000استهلاک ساختمان و وسایل اداری

24000000جمع

به منظور برآورد بودجه نقدی فرض می شود که پرداخت های نقدی در چهار قسط مساوی
:به شرح زیر انجام می گیرد

(24000000-2400000استهلاک  )  ÷  4=5400000ریال 



1393اسفند 29بودجه هزینه های فروش و بازاریابی برای سال منتهی به 

(به ریال ) هزینهشرح

11000000روشو کمیسیون های فحقوق کارکنان بازاریابی

4600000حقوق کارکنان فروش

3000000تبلیغات

1100000پذیرایی

400000بیمه

1200000نگهداری

900000ملزومات اداری

400000عوارض و مالیات بر دارایی

1600000مسافرت

1800000و تجهیزاتاستهلاک وسایل

26000000جمع
:به منظور برآورد بودجه نقدی فرض می شود که پرداخت های نقدی در چهار قسط مساوی به شرح زیر انجام می گردد

(26000000-1800000استهلاک  )  ÷  4=  6050000ریال  



صورت سود و زیان بودجه شده 

237000000 فروش

173520000
تمام شده کالای فروش بهای

رفته

63480000 سود ناخالص

24000000 هزینه های اداری

26000000 هزینه های فروش و بازاریابی

50000000

13480000
ت سود خالص قبل از کسر مالیا

بردرآمد

6066000 %(45با نرخ )آمدمالیات بردر

7414000 سود خالص

1393اسفند 29صورت سود و زیان بودجه شده برای سال منتهی به 



جمع سالانه ماهه چهارم3 ماهه سوم3 ماهه دوم3 ماهه اول3 پروژه

12900000 8600000 4300000 کالاتجهیزات تحویل

2400000 600000 600000 600000 600000 تجهیزات اداری

4400000 2200000 2200000 تجهیزات تولید

19700000 9200000 600000 2800000 7100000 جمع مخارج

1393اسفند 29بودجه مخارج سرمایه ای برای سال منتهی به 



جمع سالانه سه ماهه چهارم سه ماهه سوم سه ماهه دوم سه ماهه اول بودجه نقدی

3100000 2550000 12010000 8220000 3100000 وجه نقد در اول دورهموجودی

فروشوصولی از بابت

67800000 11700000 16200000 17100000 22800000 %30ماهه قبل 3از 

165900000 60900000 27300000 37800000 39900000 %70ماهه جاری 3از 

236800000 75150000 55510000 63120000 65800000 نقدجمع وجوه

ابتشود مخارج پرداختنی بکسر می

63560000 17920000 17400000 13500000 14740000 مواد مستقیم 

47130000 15900000 10200000 10050000 10980000 دستمزد مستقیم

53240000 13310000 13310000 13310000 13310000 سربار ساخت

21600000 5400000 5400000 5400000 5400000 هزینه اداری

24200000 6050000 6050000 6050000 6050000 هزینه فروش و بازاریابی

209730000 58580000 52360000 48310000 50480000 جمع مخارج پرداختی

27070000 16570000 3150000 14810000 15320000 از عملیاتوجوه نقد حاصل

19700000 9200000 600000 2800000 7100000 مخارج سرمایه ای 

7370000 7370000 2550000 12010000 8220000 موجودی نقد آخر دوره



دارایی ها
دارایی جاری

3100000 (از بودجه نقدی)وجه نقد و موجودی نزد بانک ها
22800000 (بودجه فروش% 30)حسابهای دریافتنی

6600000 (با استفاده از بودجه موجودی مواد اولیه)موجودی مواد اولیه 

11160000 موجودی کالای ساخته شده
43660000 جمع دارایی های جاری

:داراییهای غیرجاری 
6000000 زمین

78000000 ساختمان
(20000000) استهلاک انباشته

58000000
38300000 تجهیزات

(9600000) استهلاک انباشته
28700000

92700000 جمع داراییهای غیر جاری
136360000 جمع داراییها

و جقوق صاحبان سهامها بدهی
جاریهای بدهی

10000000 :حسابهای پرداختنی
10000000 جمع بدهیها

حقوق صاحبان سهام
60000000 (ریالی10000سهم 6000)سهام عادی
66360000 سود انباشته

126360000 جمع حقوق صاحبان سهام
136360000 جمع بدهیها و حقوق صاحبان سهام

ترازنامه
بودجه
شده
1392
سال

گذشته



دارایی ها
دارایی جاری

7370000 (از بودجه نقدی)وجه نقد و موجودی نزد بانک ها
26100000 (بودجه فروش% 30)حسابهای دریافتنی

7320000 (با استفاده از بودجه موجودی مواد اولیه)موجودی مواد اولیه 

10450000 موجودی کالای ساخته شده
51240000 جمع دارایی های جاری

:داراییهای غیرجاری 
6000000 زمین

78000000 ساختمان
(29000000) استهلاک انباشته

49000000
58300000 تجهیزات

(14400000) استهلاک انباشته
43600000

98600000 جمع داراییهای غیر جاری
149840000 جمع داراییها

صاحبان سهامقوق حو ها بدهی
جاریهای بدهی

10000000 پرداختنیحسابهای 
6066000 مالیات پرداختنی

16066000 جمع بدهیها
حقوق صاحبان سهام

60000000 (ریالی10000سهم 6000)سهام عادی
73774000 سود انباشته

133774000 جمع حقوق صاحبان سهام
149840000 جمع بدهیها و حقوق صاحبان سهام

ترازنامه
بودجه
شده
1393
سال

جاری



شدهصورت گردش وجوه نقد بودجه 

(غیر مستقیمبه روش )وجوه نقد حاصل از فعالیتهای عملیاتی

7414000
1393سود خالص سال 

را1393اقلامی که سود خالص سال می شود ( کسر)اضافه
نداشته استداده اما تأثیری دروجه نقد ( افزایش)کاهش

13800000
هزینه استهلاک

710000
کاهش در موجودی کالا

6066000
افزایش درمالیات پرداختنی

(3300000) افزایش در حسابهای دریافتنی

(720000) افزایش در موجودی مواد اولیه

16556000

23970000
وجوه نقد حاصل از فعالیتهای عملیاتی

:فعالیتهای سرمایه گذاری

(19700000) توجه نقد مصرف شده برای خرید تجهیزا

4270000
افزایش خالص در وجه نقد



امع در مواردی این اصطلاح به بودجه جامع نیز اطلاق می شود که بخش عملیاتی بودجه ج

ودجه ب. کل بودجه جامع نیز معرف طرح سود یک واحد تجاری است .رابه خوبی بیان می کند

رح عملیاتی جزئیات بودجه بندی سود را نشان می دهد در حالی  که بودجه مالی جزئی از ط

.کلی سود واحد تجاری می باشد 

که از عنوان طرح سود برای ارگان های دولتی مناسب نیست و در این گونه موارد بهتر است

.اصطلاح بودجه جامع استفاده گردد 

طرح سود



نهادها و پروژه با توجه به اینکه منابع موجود نوعا کمتر از میزان تقاضا است،لازم است که پیش

 این های مطرح شده در بودجه به گونه ای سیستماتیک مورد ارزیابی قرار گیرد،که معمولا

.ارزیابی، فرآیند بررسی و تجدید نظر در بودجه نامیده می شود

د این فرآیند در واحدهای تجاری و سازمانهای مختلف متفاوت است، حتی در داخل یک واح

.  تجاری نیز در بخشهای مختلف ممکن است این فرآیند یکسان نباشد

جهبررسی و تجدید نظر در بود



آری

ود تجدید نظر، بهب
و غیره

شروع

پایان

تهیه طرحها و 
پیشنهادها

تجدید نظر 
یت  بوسیله مدیر

بالاتر
آیا مورد قبول است؟ تصویت و اجرا

خیر

ودجهبدرنظرتجدیدوبررسیکلیفرآیند



هاعمال کنترل از طریق بودج

اقعی بخش مهمی از وظیفه کنترل بودجه، مقایسه ارقام بودجه بندی شده با نتایج و

.  دداین مقایسه ها معمولا در گزارش های عملکرد دوره ای منعکس می گر. عملیات است

یابد تعداد دفعات تهیه این گزارش ها می تواند بر حسب نیاز و تمایل مدیریت افزایش

راین بناب. استهزینهاما همانند اغلب اطلاعات دیگر عامل محدود کننده در این افزایش، 

.دوره این گزارش ها با توجه به منافع و هزینه تهیه آن تعیین می شود



ر ارقام نامیده می شود، اگ” انحراف“ تفاوتهای بین ارقام بودجه شده و ارقام واقعی اصطلاحا  

اعدنامسو در غیر این صورت انحراف مساعد واقعی کمتر از ارقام بودجه بندی شده باشد 

راهم البته جمع انحرافات به تنهایی اطلاعات لازم برای اعمال کنترل را ف. خوانده می شود

ین گونه نمی کند زیرا ممکن است انحرافات نامساعد و مساعد یکدیگر را خنثی نمایند، در ا

.موارد لازم است اقلام جزء انحرافات به طور مجزا بررسی و تجزیه و تحلیل شود



1393عملکرد دوره ای برای سربار ساخت سه ماهه اول گزارش
انحرافارقام واقعیشدهبودجه بندیسربار ساخت

اقلام متغیر

ن9150001080000165000مستقیممواد غیر

ن183000019000070000غیر مستقیمدستمزد

ن457500056600001085000مزایای جنبی کارکنان

ن10980001350000252000تلفن. سوخت . برق . آب 

م73200071000022000نگهداری

ن9150000107000001550000جمع اقلام متغیر

اقلام ثابت

180000018000000سرپرستی

240000024000000استهلاک

ن90000095000050000نگهداری

ن49120052000028800عوارض و مالیات بر دارایی

ن30000033000030000بیمه

ن58912006000000108800جمع اقلام ثابت

ن15041200167000001658800جمع سربار ساخت



1392گزارش عملکرد برای سال( الف) اداره بهداری شهرستان
انحرافهزینه واقعیارقام بودجهطبقه بندی هزینه

ن54005700300حقوق کارکنان اداری

350035000حقوق پزشکان

8008000هزینه اجاره

ن16019030برق

م220200200سوخت

م800520280هزینه های اداری

ن50054040نگهداری

ن11001280180مزایای جنبی کارکنان

ن1248012730250جمع



وض بودجه مدیریت یک واحد تجاری نباید بودجه را به بخشهای تابعه خود تحمیل کند بلکه درع•
ولیتهای آنان باید باتشریک مساعی ودخالت فعال مدیران سطوح متوسط وپایین وبرمبنای مسئ

.تهیه گردد

.ود یعنی فرصت مناسب به هر یک از مدیران برای دفاع از طرح ها و پیشنهاد ها ی آنان داده ش•

یبودجه بندی باتشریک مساع



دفاع از بودجه

بودجههایطرحرسانیدنتصویببهمنظوربهکههاییفعالیتفرآیندبهبودجهازدفاع
.گرددمیاطلاقمیشودانجام

طرحوهبودجازدفاعبهکافی،توجهبودجهتنظیموتهیهمرحلهدرکهاستلازممدیران
وررسیبهایکمیتهدربایدزیراباشندداشتهنیزآندرشدهمنظورهایپیشنهادوها

اهکمیتهاینتصویببهراهاآنوکننددفاعخودهایطرحاز،بودجهنظرتجدید
.برسانند



آشنایی با نحوه تصمیم گیری مسئولین تجدیدنظردربودجه ) 1

ارائه طرح ها وبرنامه های بودجه به نحوی مطلوب ) 2

ارائه مطالب به شکل کمی ) 3

پرهیز ازغافلگیری ) 4

تعین اولویت ها ) 5

روش های دفاع از بودجه 



.  ن داردبسیاری از روش های دفاع از بودجه ، بستگی به ویژگی های افراد بررسی کننده آ
لی ،درصورت آشنایی با این افراد و بررسی سوابق تصمیمات آنان در بررسی های قب

.می توان روش های مناسبی را برای دفاع از بودجه انتخاب کرد 
:این بررسی ها مشتمل بر موارد زیر است 

ودجه آشنایی با مسئولین تجدید نظر در ب

روشهایی که در گذشته موفق یا ناموفق بوده است -1

پروژه ها یا طرح های مورد علاقه اعضای -2
بودجهبررسی کمیته 

اعضای کمیتهسایر ویژگی های -3



در اغلب بررسی های بودجه ، نحوه دفاع مدیر مسئول ،
.مبنایی برای ارزیابی وی توسط افراد کمیته بودجه می شود 

یک دفاع بدون آمادگی قبلی و احتمالاً  با بی علاقگی ،
اثری منفی بر اعضای کمیته می گذارد و احیانا موجب رد

.برخی از طرح های بودجه می گردد

ارائه طرح ها و برنامه های بودجه به نحوی مطلوب



ارائه و دفاع از بودجه با علاقه مندی-1
ارائه طرح ها به نحوی مختصر ، مفید و قابل درک-2
ارائه مدارک پیشتیبانی کننده طرح به میزان کافی-3
ابراز علاقه به پاسخ گویی به سوالات-4

:ارائه مطلوب بودجه معمولا ویژگیهای زیر را دارد 



میارائه مطالب به شکل ک

لذا . ردد چون اغلب تصمیمات تخصیص منابع باتوجه به منافع و مخارج طرح ها اتخاذ می گ
.ردد لازم است که منافع و مخارج کلیه طرح های پیشنهادی بودجه به شکل کمی ارائه گ

فاعیبیان کمی منافع طرح ها در موسسات غیرانتفاعی معمولاً مشکل تر از موسسات انت
لازم در این گونه موارد ، اگر ارائه منافع طرح ها به صورت کمی امکان پذیر نباشد ،. است 

.است که دست کم آمار و ارقام پشتیبانی کننده طرح ارائه گردد 



یپرهیز از غافلگیر

. ه است یکی از موارد عمده غافلگیری ، ارائه طرحهای کاملاً  نو به کمیته های بررسی بودج
. این کمیته ها معمولا طرح هایی را که از آن سابقه ذهنی ندارند قبول نمی کنند 

ابراین بهمدیران دفاع کننده از بودجه نیز ممکن است در ضمن دفاع غافلگیر شوند ،      بن
منظور پرهیز از چنین وضعیتی ، لازم است که مدیران قبلاً تمرین کافی

برای ارائه و دفاع از بودجه کرده و تا حد مقدور
.سوالات مشکل و حساس را پیش بینی کرده باشند



هاتعیین اولویت

.تصویب کلیه طرح های پیشنهادی یک مدیر به ندرت اتفاق می افتد
بخشی از طرح های پیشنهادی بودجه معمولا به علت فزونی نیازمندی ها بر امکانات ،حذف

ین  بنابراین در صورتی که اولویت طرح ها به ترتیب اهمیت و اصلی بودن ، تعی. می شود 
گردد ، کار اعضای کمیته بررسی بودجه آسان می شود و می توانند ابتدا طرح های حائز

.اولویت را تصویب کنند 

.این گونه آمادگی ها معمولا اثری مثبت بر اعضای کمیته بررسی بودجه دارد



Mba4u.ir

Azim bahmani


