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 ضٚـ ٔٛضزی

 یىی اظ ٔحجٛة تطیٗ ضٚـ ٞبی آٔٛظـ اؾتطاتػی ٚ ؾیبؾت ٞب •

اظ زیسی ترههی ٚ ٔحسٚز ثٝ ؾٕت تجعیٝ ٚتحّیُ ٌؿتطزٜ تط ٚ حطوت •

 ٔكطٚح اظ وُ قطوت 

اضائٝ زیسٌبٜ ٞبیی ٚالؼی اظ فؼبِیت ٞب ثٝ ٔٙظٛض ثطضؾی قطوت ٞبی ٔٛفك ٚ •

 ٘بٔٛفك

 تجعیٝ ٚ تحّیُ یه ٔٛلؼیت ذبل ثٝ نٛضت ٘مبزا٘ٝ•

 تجعیٝ ٚ تحّیُ قطایط ٚالؼی ٍٞٙبْ اتربش ٚ اجطای تهٕیٕبت اؾتطاتػیه•



 ٔطبِؼٝ ٔٛلؼیت ٔٛضز

 زض ٘ظط ٌطفتٗ ٔٛضز زض ٔجٕٛػٝ ٔحیطی•

 ظٔبٖ ٚ تبضید ضٚی زازٖ ٔٛضز•

 ٚ ٌعاضـ ؾبِیب٘ٝ قطوت K – 10ثطضؾی فطْ ٞبی •

 

 ٌعاضـ ؾبلا٘ٝ                     نٛضت ؾٛز ٚ ظیبٖ، تطاظ٘بٔٝ، نٛضت جطیبٖ  •

 ٚجٜٛ ٘مس ٚ یبززاقت ٞبی نٛضت ٔبِی                                            

 زض ثطزاض٘سٜ اطلاػبت ٔكطٚحی وٝ زض                 K – 10فطْ ٞبی •

 .ٌعاضقبت ؾبِیب٘ٝ ٔٛجٛز ٘یؿت                                           



٘مطٝ قطٚع: تجعیٝ ٚ تحّیُ ٔبِی  

 :تجعیٝ ٚتحّیُ ٘ؿجت

ػجبضت اؾت اظ ٔحبؾجٝ ٘ؿجت ٞبی ٔبِی ثب ثٟطٜ ٌیطی اظ نٛضت حؿبثٟبی ٔبِی 

 یه قطوت

 ٘ؿجتٟبی ٘مسیٍٙی1.

 ٘ؿجتٟبی ؾٛزآٚضی.   2

 ٘ؿجت ٞبی فؼبِیت.   3

 ٘ؿجت ٞبی اٞطٔی.   4

 



 تجعیٝ ٚ تحّیُ نٛضت ٞبی ٔبِی

 ا٘تربة آٖ زؾتٝ اظ ٘ؿجتٟبی ٔبِی ٔٛثط ثط ٔكىلات•

ٔمبیؿٝ ٘ؿجتٟب ثب ٔیبٍ٘یٗ ٞب یب قبذم ٞبی نٙؼت ثٝ ٔٙظٛض آقىبض قسٖ ٚ •

 ضؼیت قطوت زض ٔمبیؿٝ ثب ضلجبیف

 ثطضؾی ٚ ٔطبِؼٝ نٛضت ٞبی ٔبِی پٙج ؾبَ یب ثیكتط•

 ثطضؾی ٔٛقىبفب٘ٝ تطاظ٘بٔٝ ٚ نٛضت ؾٛز ٚ ظیبٖ ٌصقتٝ•

 ٔمبیؿٝ ٔجٕٛػٝ نٛضت ٞبی ٔبِی ثب یىسیٍط•

 ٚ ثٝ زؾت آٚضزٖ تغییط وُ ٔحبؾجٝ تغییطات ضٚی زازٜ زض ٞط لّٓ اظ حؿبة ٞب•

 ٘كبٖ زازٖ تغییط ثٝ قىُ زض نسی ٚ نحیح تؼسیُ ثط اؾبؼ ٘طخ تٛضْ•













 نٛضت ٞبی ٔبِی ٞٓ ا٘ساظٜ

تطاظ ٘بٔٝ ٞب ٚ نٛضت حؿبة ٞبی ؾٛز ٚ ظیب٘ی ٞؿتٙس وٝ زض آٖ ٚاحس پِٛی ثٝ زضنس 

 .تجسیُ قسٜ اؾت

ثطای ثٝ زؾت آٚضزٖ تهٛیطی زلیك اظ ٚضؼیت ٔبِی قطوت، اطلاػبت ضا ثب قبذم ٞبی 

نٙؼت ٔمبیؿٝ وٙیس وٝ اٌط ضٚ٘س یه قطوت ٕٞؿٛ ثب نٙؼت ثبقس ٔكىلات وٕتطی 

 .احؿبؼ ٔی قٛز تب ظٔب٘ی وٝ ضٚ٘س قطوت ثستط اظ ٔتٛؾط نٙؼت ثبقس



 ، قبذم ضقس پبیساض ٚ جطیبٖ ٘مسی آظازzاضظـ 

 Zاضظـ •

 .٘كبٖ ٔی زٞس وٝ قطوت چمسض ثٝ ٔطظ ٚضقىؿتٍی ٘عزیه قسٜ اؾت
 قبذم ضقس پبیساض•

٘كبٖ ٔی زٞس وٝ ثب ثٟطٜ ٌیطی اظ ٔٙبثغ ٔبِی زاذّی، تب چٝ ظٔبٖ ٚ چمسض ٔی تٛاٖ ضٚ٘س 
 افعایف زض فطٚـ ٞبی قطوت ضا حفظ وطز

 ٚجٜٛ ٘مس ػّٕیبتی•
ٔمساض پِٛی اؾت وٝ یه قطوت لجُ اظ پطزاذت ٞعیٙٝ ٞبی ٔبِیبت ٚ تبٔیٗ ٔبِی، تِٛیس 

زضآٔس ذبِم آٖ قطوت ثٝ ػلاٜٚ اؾتٟلان زاضایی ٞب، اؾتٟلان : ٔی وٙس ٚ ػجبضت اؾت
 .ٔٙبثغ، اؾتٟلان ٚاْ، ٞعیٙٝ ٞبی ٘طخ ثٟطٜ ٚ ٞعیٙٝ ٞب یب ٔربضج ٔبِیبت ثط زضآٔس



 
 جطیبٖ ٚجٜٛ ٘مس آظاز•

ٔمساض پِٛی اؾت وٝ یه ٔبِه جسیس ٔی تٛا٘س ثسٖٚ ِطٕٝ ظزٖ ثٝ فؼبِیت ٞبی قطوت 
ٚ  تكىیُ ٔی قٛز اظ زضآٔس ذبِم ثٝ ػلاٜٚ .اظ آٖ قطوت ثطزاقت وٙس یب ذبضج ؾبظز

 .اؾتٟلان زاضایی ٞب، اؾتٟلان ٚاْ، اؾتٟلان ٔٙبثغ ٔربضج ؾطٔبیٝ ای ٚ ؾٛز ؾٟبْ

 
ذططی وٝ زض ٔٛضز اؾتفبزٜ اظ ایٗ اثعاضٞب ٚجٛز زاضز ایٗ اؾت وٝ ثٝ ٘ظط * 

یه .ٔی ضؾس وٝ قجیٝ جطیبٖ ٘مسی ثبقٙس؛ زض حبِی وٝ ایٗ طٛض ٘یؿت
قطوت ثب ؾطٔبیٝ ؾٍٙیٗ زض نٛضتی وٝ زاضایی ٞبیف فطؾٛزٜ ٚ ٔؿتّٟه 

 .ثبقس، ٞیچ ؾٛزی وؿت ٕ٘ی وٙس



 التمنفرمول ورشکستگی 

 فرمول 

Z = 1/2 x1 + 1/4 x2 + 3/3 x3 + 0/6 x4 + 1/0 x5 

X1              ؾطٔبیٝ زض ٌطزـ 
 زاضایی ٞبی وُ                    

 

X2             ٜػٛایس وؿت قس 
 زاضایی ٞبی وُ                  

 

X3            ػٛایس لجُ اظ پطزاذت ٘طخ ثٟطٜ ٚ ٔبِیبت 
 زاضایی ٞبی وُ                           

 

X4            ْاضظـ ثبظاض حمٛق نبحجبٖ ؾٟب 
 زاضایی ٞبی وُ                        

 

X5              ؾطٔبیٝ زض ٌطزـ 
 زاضایی ٞبی وُ                    

 



 قبذم ضقس پبیساض

g* =  
[𝒑 𝟏−𝒅 𝟏+𝒍 ]

[𝒕−𝒑 𝟏−𝒅 𝟏+𝒍 ]
 

P = 
خالص سود قبل از مالیات

 فروش خالص
 × 100 

D = 
ؾٛز ؾٟبْ ٞسف

 ؾٛز ثؼس اظ وؿط ٔبِیبت

L = 
وُ ثسٞی ٞب
اضظـ ٚیػٜ  

T = 
وُ زاضایی ٞب
 100 × فطٚـ ذبِم

 



 ٔؼیبضٞبی ٔفیس التهبزی

 تٛضْ•
لیٕت اقبضٜ ثٝ افعایف ؾطح ػٕٛٔی تِٛیس پَٛ، زض آٔسٞبی پِٛی ٚ یب التهبز اظ ٘ظط ػّٓ 

زض ٘ظط ٌطفتٝ لیٕت تٛضْ ػٕٛٔبً ثٝ ٔؼٙی افعایف غیطٔتٙبؾت ؾطح ػٕٛٔی . اؾت
 .ٔی قٛز

 ٘طخ ثٟطٜ پبیٝ•
 .٘طخ ثٟطٜ ای وٝ ثب٘ه ٞب ثطای ٚاْ ٞبیی ثب وٓ تطیٗ ٔیعاٖ ضیؿه، ٚضغ ٔی وٙٙس

 (GDP)تِٛیس ٘بذبِم زاذّی •
 .تِٛیس وُ وبلاٞب ٚ ذسٔبت ضا زاذُ یه وكٛض ٘كبٖ ٔی زٞس

 



ٕٔیعی اؾتطاتػیه: ططح تجعیٝ ٚ تحّیُ ٔٛضزی  

ٞیچ ضاٜ ثٟیٙٝ ای ثطای تجعیٝ ٚ تحّیُ ٚ اضائٝ یه ٌعاضـ ٔٛضزی •

 .ٚجٛز ٘ساضز

ٞط ٌعاضـ زٞٙسٜ ای تطجیحبت قرهی ضا ثطای ططح ٚ ضٚیىطز •

 .ٌعاضـ اػٕبَ ٔی وٙس



 ػٙبٚیٗ ٕٔیعی اؾتطاتػیه 
 تجعیٝ ٚ تحّیُ

 ٔلاحظبت
 (-)ػٛأُ  )+(ػٛأُ 

       ٚضؼیت فؼّی. 1

       قبذم ٞبی ػّٕىطز ٌصقتٝ قطوت: اِف

 ٚضؼیت اؾتطاتػیه. ة

      

 ٔبٔٛضیت فؼّی

 اٞساف فؼّی

 اؾتطاتػی ٞبی فؼّی

 ؾیبؾت ٞبی فؼّی

       :swotآغبظ تجعیٝ ٚ تحّیُ  

       حىٕطا٘ی قطوت. 2

       ٞیئت ٔسیطٜ: اِف

       ٔسیطیت اضقس: ة

 (:EFAS)ذبضجی ٔحیط . 3
       (OTSW)ٚ تٟسیسٞب  فطنت ٞب

 وبضثطي ٕٔیعی اؾتطاتػیه



 ػٙبٚیٗ ٕٔیعی اؾتطاتػیه 
 تجعیٝ ٚ تحّیُ

 ٔلاحظبت
 (-)ػٛأُ  )+(ػٛأُ 

       ٔحیط اجتٕبػی. اِف

تجعیٝ ٚ تحّیُ ) ٔحیط وبضی . ة
       (نٙؼت

 (:(IFASٔحیط زاذّی . 4
       (OTSW)لٛت ٞب ٚ ضؼف ٞب 

       ؾبذتبض قطوت. اِف

       فطًٞٙ قطوت. ة

       ٔٙبثغ قطوت. ج

       ثبظاضیبثی. 1

       ٔبِی. 2

       تحمیك ٚ تٛؾؼٝ. 3

       ػّٕیبت ٚ تٛؾؼٝ. 4

       ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی. 5



 ػٙبٚیٗ ٕٔیعی اؾتطاتػیه 
 تجعیٝ ٚ تحّیُ

 ٔلاحظبت
 (-)ػٛأُ  )+(ػٛأُ 

       ؾیؿتٓ ٞبی اطلاػبتی. 6

تجعیٝ ٚ تحّیُ ػٛأُ . 5
       (SFAS)اؾتطاتػیه 

ػٛأُ وّیسی اؾتطاتػیه زاذّی ٚ . اِف
       (SWOT) ذبضجی 

       ثبظٍ٘طی ٔبٔٛضیت ٚ اٞساف

آغبظ  ،SWOTپبیبٖ تجعیٝ ٚ تحّیُ 
       :تٛنیٝ

       جبیٍعیٗ ٞب ٚ تٛنیٝ ٞب. 6

       جبیٍعیٗ ٞبی اؾتطاتػیه. اِف

       اؾتطاتػی تٛنیٝ قسٜ. ة

       اجطا. 7

       اضظیبثی ٚ وٙتطَ. 8



 اثط ایٙتط٘ت ضٚی تجعیٝ ٚتحّیُ ٔٛضزی

 ایٙتط٘ت ثٝ ػٙٛاٖ ٔٙجؼی ػبِی اظ اطلاػبت زض ضاثطٝ ثب نٙبیغ

 :ثطای قطٚع

 پیسا وطزٖ ٚة ؾبیت یه قطوت  *             

 اظ یه ٔٛتٛض جؿتجٛ اؾتفبزٜ وٙیس  *             

 پیسا وطزٖ اطلاػبت ثیف تط  *             

   



ٔتسِٚٛغی پیكٟٙبزی ثطای تجعیٝ ٚ تحّیُ 
 ٔٛضزی ثب اؾتفبزٜ اظ ٕٔیعی اؾتطاتػیه 

 ٘رؿتیٗ ٔطبِؼٝ ٔٛضز   ←ٔٛضز ضا ٔطبِؼٝ وٙیس  1.

 زٚٔیٗ ٔطبِؼٝ ٔٛضز←    ٔٛضز ضا ثب ٕٔیعی اؾتطاتػیه ٔطبِؼٝ وٙیس  2.

 ذسٔبت وبٔپیٛتطی آٖ لایٗ ٚ وتبثرب٘ٝ ای    ←تحمیمبت ذبضجی ضا ا٘جبْ زٞیس  3.

 ضا آغبظ وٙیس  SWOTتجعیٝ ٚ تحّیُ 4.

   EFAS: تجعیٝ ٚ تحّیُ ٔحیط ذبضجی ←                                                   

 IFAS: تجعیٝ ٚتحّیُ زاذّی ؾبظٔبٖ                                                   



:ٕٔیعی اؾتطاتػیىتبٖ ضا ثٙٛیؿیس. 7ٚ8ٚ9ٚ 5ٚ6  
 قٕبپیف ٘ٛیؽ ٕٔیعی اؾتطاتػیه اَٚ . 5 

 SFAS: حّیُ ػٛأُ اؾتطاتػیهتٚ ذلانٝ تجعیٝ. 6

 ثسیُ ٞبی اؾتطاتػیه ٚ تٛنیٝ.  7

 ثسیُ ٞب( اِف                                         

 تٛنیٝ ٞب( ة                                          

 اجطا  .  8

 اضظیبثی ٚ وٙتط9َ.

 

 ٌبْ ٟ٘بیی ثطای ٕٔیعی اؾتطاتػیىتبٖ←  ٕٔیعیتبٖ ضا تٙظیٓ وطزٜ ٚ ثٝ اثجبت ثطؾب٘یس . 10

 


