
  

 

 
 

 

 

 امتياز ( 98) جمعا ها و مشاركت نيروي انسانيي توانمنديتوسعه 2محور

 امتياز ( 5/7) تدوين برنامه عمل  1ملاک

 شاخص
 وضعیت

 موجود

 وضعیت

 انتظار مورد
 اجرا  زمان اجرایی وطرح های اقدامات

 مورد اعتبار

 نیاز

 تأمین محل

 اعتبار
 اجرا مسئول

نتايج خود ارزيابي  تعيين وضع موجود براساس

 شاخص ها اوليه درهريك از

       

تعيين وضع مورد انتظار متناسب با قابليت هاي 

 مدرسه

       

تعيين اقدامات براي 

 شاخص ها

 دقيق و مرتبط بودن
       

 خلاق ونو آور بودن

 تعيين مسئول اجرا ي اقدامات
       

 تعيين زمان براي اجرا
       

تامين تعيين اعتبار مورد نياز هر اقدام  ومحل 

 اعتبار

       

 امتياز ( 3) پايش و بهبود عملکرد 2ملاک

        نظارت و خود ارزيابي برفرايند اجراي برنامه

تحليل و بهره گيري از نتايج خود ارزيابي 

 دراجراي برنامه
       

 به نام خدا

 وزارت آموزش وپرورش

 اداره کل آموزش وپرورش لرستان

 اداره آموزش وپرورش شهرستان ...........

 

 برنامه عملياتي آموزشگاه .............. 

 5961 – 69دوره اول متوسطه / سال تحصيلي  

 ) مجري برنامه تعالي مديريت مدرسه ( 

  



   

 

 

 

 

  ها و مشاركت نيروي انسانيي توانمنديتوسعه 2محور

 امتياز ( 18)  ي فرهنگ مطالعه و پژوهشبسترسازي  و توسعه 3ملاک

 شاخص
 وضعیت

 موجود

 وضعیت

 انتظار مورد

 وطرح های اقدامات

 اجرایی
 اجرا  زمان

 اعتبار

 مورد

 نیاز

 اجرا مسئول اعتبار تأمین محل

 تشكيل  كميته پژوهشي مدرسه
       

بندي و مستندسازي مسائل مدرسه با شناسايي، اولويت

 مشاركت كاركنان 

       

ساير كاركنان در مطالعات پژوهشي مشاركت داوطلبانه مدير و 

 )درس پژوهي،اقدام پژوهي،پژوهش روايتي ومطالعات موردي(

       

        كاربست نتايج 

مستندسازي مطالعات فوق، ارايه وانتشارنتايج مطالعات براي 

 استفاده ي سايرين

       

براي برگزاري اردو و بازديد از مراكز علمي، تحقيقاتي و مدارس موفّق 

 كاركنان

       

 ( 5/6) كيفيت بخشي به شوراي مدرسه 4ملاک
تشكيل منظّم جلسات شورا براساس مصوبات شوراي 

 عالي آموزش و پرورش
       

        گيريسازي و تصميمحضور فعّال و مؤثر اعضا در تصميم

 مشاركت اعضاء در اجرا وتحقق مصوبات 
       

 

 به نام خدا

 وزارت آموزش وپرورش

 اداره کل آموزش وپرورش لرستان

 شهرستان ...........اداره آموزش وپرورش 

 

 برنامه عملياتي آموزشگاه .............. 

 5961 – 69دوره اول متوسطه / سال تحصيلي  

 ) مجري برنامه تعالي مديريت مدرسه ( 

 



   

 

 
 

 

 

 

 

 مشاركت نيروي انسانيها و ي توانمنديتوسعه 2محور

 امتياز ( 9)  كيفيت بخشي به شوراي معلمان 5ملاک

 شاخص
 وضعیت

 موجود

 وضعیت

 انتظار مورد
 اجرا  زمان اجرایی وطرح های اقدامات

 اعتبار

 نیاز مورد
 اجرا مسئول اعتبار تأمین محل

تشكيل منظمّ جلسات شورا براساس مصوبات شوراي عالي آموزش و 

 پرورش

       

 شركت و حضور مؤثردرجلسات
       

 بررسي مسائل مهم مدرسه 
       

 (2)اتخاذ تصميم و مصوبات مناسب
       

 كاربست مصوبات شورا در برنامه هاوحل مسائل مدرسه
       

 امتياز ( 8)  اي و  تبادل تجربهحرفه –آموزش تخصصي  6ملاک

هاي آموزشي با محوريت كارگاه ها و مباحث مورد نيازنياز سنجي وتعيين سرفصل

زيستي و -اجتماعي وسياسي-عبادي و اخلاقي،ساحت هاي شش گانه )اعتقادي 

شناسي رشد علمي وفناورانه (روان-اقتصادي و حرفه اي-زيبا شناختي و هنري-بدني

 و روش هاي تدريس

       

انديشي هاي آموزشي و جلسات هممدوّن كارگاه تنظيم تقويم اجرايي و برنامه

 كاركنان
       

گيري از نظرات كارشناسان و انديشي كاركنان و بهرهبرگزاري جلسات آموزشي ياهم

 صاحب نظران
       

        انديشي كاركنانهاي آموزشي يا جلسات هممستندسازي مباحث كارگاه

        تعامل وتبادل تجربه گروه هاي درسي 

        مصوبه در هر گروه درسي( 2گروه هاي درسي)عملياتي كردن مصوبات جلسات 

 به نام خدا

 وزارت آموزش وپرورش

 اداره کل آموزش وپرورش لرستان

 اداره آموزش وپرورش شهرستان ...........

 

 برنامه عملياتي آموزشگاه .............. 

 5961 – 69دوره اول متوسطه / سال تحصيلي  

 ) مجري برنامه تعالي مديريت مدرسه ( 

  



   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ها و مشاركت نيروي انسانيي توانمنديتوسعه 2محور

 امتياز ( 8)  افزايش نقش راهنمايي تحصيلي و تربيتي كاركنان 7ملاک

 شاخص
 وضعیت

 موجود

 وضعیت

 انتظار مورد

 وطرح های اقدامات

 اجرایی
 اجرا  زمان

 اعتبار

 مورد

 نیاز

 اجرا مسئول اعتبار تأمین محل

        (3)شناسايي استعداد ها،هدايت تحصيلي و شغلي دانش آموزان  

شناسايي دانش آموزان در معرض 

افت تحصيلي/ تلاش و بهره گيري 

از نظر كارشناسان ومتخصصان در 

 جهت رفع مشكل آن ها

شناسايي دانش آموزان در 

 معرض افت تحصيلي
       

        تلاش در جهت رفع مشكل

شناسايي دانش آموزان در معرض 

مشكلات تربيتي و تلاش وبهره 

 گيري در جهت رفع مشكل آن ها 

شناسايي دانش آموزان در 

 معرض مشكلات تربيتي
       

        تلاش در جهت رفع مشكل

        ارجاع دانش آموزان داراي مشكلات تربيتي به مراجع ذي صلاح

بخش به منظور تشكيل جلسات ايجاد جوّ رواني امن و اطمينان

 ايمشاوره
       

 مشكلات و مسائل حلّ در كاركنان تجارب ثبت و مستندسازي

 آموزان دانش¬     آموزشي و تربيتي اخلاقي،
       

 به نام خدا

 وزارت آموزش وپرورش

 اداره کل آموزش وپرورش لرستان

 اداره آموزش وپرورش شهرستان ...........

 

 برنامه عملياتي آموزشگاه .............. 

 5961 – 69دوره اول متوسطه / سال تحصيلي  

 تعالي مديريت مدرسه () مجري برنامه  

  



 

 

   

 
 

 

 ها و مشاركت نيروي انسانيي توانمنديتوسعه 2محور

 امتياز  22    حضورموفق درعرصه هاي رقابت )درسال تحصيلي جاري وسال قبل ( 9ملاک

 شاخص
 وضعیت

 موجود

 وضعیت

 انتظار مورد

 وطرح های اقدامات

 اجرایی
 اجرا  زمان

 اعتبار

 مورد

 نیاز

 اجرا مسئول اعتبار تأمین محل

ها و مسابقات )علمي،قرآن و جشنوارهاستقبال و شركت كاركنان در 

 معارف اسلامي، فرهنگي، هنري،ورزشي و...(

       

        رتبه: اوّل، دوم  و سوم در سطح منطقهموفّقيت در كسب 

        موفّقيت در كسب رتبه: اوّل ، دوم  و سوم در سطح استان   

        موفّقيت در كسب رتبه: اوّل، دوم و سوم در سطح كشور   

 (امتياز  7 ) رقابت هاي عرصه در موفق كاركنان براي تشويقي سازوكارهاي ايجاد 8ملاک

        تقدير مدير از حائزين رتبه    

        معرفي كاركنان فعال وموفق به منطقه واستان جهت تقدير    

انعكاس موفقيت ذي نفعان در نشريات مدرسه اي ،منطقه اي يا 

 محلي  وتارنمايمدرسه ,منطقه  و.....
       

ايجاد فرصت انتقال دانش و مهارت كاركنان موفق در جلسات اوليا    

 دانش آموزان و 

 كاركنان در سطح مدرسه , منطقه 

       

 به نام خدا

 وزارت آموزش وپرورش

 اداره کل آموزش وپرورش لرستان

 ...........اداره آموزش وپرورش شهرستان 

 

 برنامه عملياتي آموزشگاه .............. 

 5961 – 69دوره اول متوسطه / سال تحصيلي  

 ) مجري برنامه تعالي مديريت مدرسه ( 

  


