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اٍليي رٍش ًظام هٌذ كِ . هيلادي ابذاع شذًذ ١٩٥٠تکٌيکْاي اٍليًِ زهاًبٌذي پرٍشُ در اٍاخر دًِّ 
ايي . هي باشذ ]1[در جْت زهاًبٌذي پرٍشُ با ّذف بْيٌگي تَسعِ دادُ شذ، رٍش هسير بحراًي

ٍ رهيٌگتَى  ]3[ًتيجًِ ّوکاري دٍپًَت ]2[رٍش كِ تجسيِ ٍ تحليل هسير بحراًي ًيس ًام دارد
در ايي رٍش هذت اًجام فعاليتْا بِ صَرت يک هقذار . هيلادي است ١٩٥٧در سال  ]4[رًذ

عذدي تخويي زدُ هي شَد ٍ فرض هي شَد كِ تغييرات ايي هذت بسيار ًاچيس ٍ قابل چشن 
ايي شرايط در پرٍشُ ّايي عيٌيت دارد كِ سابقآ ًوًَِ اي شبيِ بِ آًْا اجرا شذُ ٍ يا  . پَشي است

 .  در دست باشذتجاربي از هذت اجراي فعاليتْا
ّوسهاى با هعرفي رٍش هسير بحراًي در زهاًبٌذي پرٍشُ ّا، ًيرٍي دريايي ايالات هتحذُ با 

،  ]6[ٍ ّويٌطَر شركت َّاپيواسازي لاكْيذ ]5[ّوکاري هشاٍراى هذيريت بَز آلي ّويلتَى
هَفقيت . كرد را در زهاًبٌذي پرٍشًُ زيردريايي پَلاريس ارايِ  ]7[تکٌيک ارزيابي ٍ هرٍر پرٍشُ

ايي رٍش در زهاًبٌذي پرٍشًُ پَلاريس بِ گسترش استفادُ از ايي رٍش در سالْاي بعذ هٌتْي 
برًاهِ در پرٍشُ ّايي است كِ عذم قطعيت در هذت  كاربرد اصلي رٍش ارزيابي ٍ هرٍر. شذ

اًجام فعاليتْا ٍجَد دارد ٍ ًوي تَاى از يک هقذار عذدي ثابت براي تخويي زهاى اًجام فعاليتْا  
 .استفادُ كرد
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 مثال

 .فعاليت طراحي موتور جديد در يك پروژه تحقيقاتي 

نفر كارشناس مربوطه در خصوص مدت زمان فعاليت نظرخواهي شده و اطلاعات زير   10از 
 .حاصل شده است

درصد 

كارشناسان 

 داراي نظر

تعداد 

كارشناس 

 داراي نظر

مدت زمان 

(ماه)فعاليت   

10/0 1 1 

20/0 2 2 

50/0 5 3 

10/0 1 5 

10/0 1 6 

3/1; هياًگيي ٍزًی هذت زهاى  

1/2; ٍارياًس هذت زهاى  



 Program Evaluation & Review Technique ( PERT) تكنيك ارزيابي و بازنگري برنامه

 استفاده از تخمين سه زمانه

 :كٌٌذ هی استفادُ فعاليت زهاى هذت براي تخويي 3 غالباًاز PERT رٍش در

 : Optimistic Time  (a) نانهبي خوش زمان
 ايي ٍ .اًذ كردُ بيٌی پيص را زهاى خَضبيٌاًِ ديذ با تعذاد ايي ٍ زدُ اًذ را حذس ايي كارضٌاساى از كوی تعذاد
 .است هقذار كوتريي زهاى

 : Most Likely Time  (m) محتمل زمان
 .باضذ ايي فعاليت اًجام زهاى هَاقع بيطتر در يا ٍ زدُ اًذ را حذس ايي كارضٌاساى تعذاد بيطتريي كِ زهاًی

 : Pessimistic Time  (b) نانهبي بد زمان
 ايي ٍ .اًذ كردُ بيٌی پيص را زهاى بذبيٌاًِ ديذ با تعذاد ايي ٍ زدُ اًذ را حذس ايي كارضٌاساى از كوی تعذاد
 .است هقذار بيطتريي زهاى
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 مثال

 .فعاليت طراحي موتور جديد در يك پروژه تحقيقاتي 

نفر كارشناس مربوطه در خصوص مدت زمان فعاليت نظرخواهي شده و اطلاعات زير   10از 
 .حاصل شده است

درصد 

كارشناسان 

 داراي نظر

تعداد 

كارشناس 

 داراي نظر

مدت زمان 

(ماه)فعاليت   

10%  1 1 

20%  2 2 

50%  5 3 

10%  1 5 

10%  1 6 

a=1 

m=3 

b=6 
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 فرمولهاي تقريب ميانگين و واريانس فعاليتها

E(D)= (a+4m+b)/6 ميانگين مدت زمان فعاليت 

 Var(D)= [(b-a)/6] واريانس مدت زمان فعاليت
2 

Var(D)= [(b-a)/3.2] 
2 

 %100تا  0%سيستن بازُ 

 %95تا  5%سيستن بازُ 
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 .هحاسبِ هياًگيي ٍ اًحراف هعيار فعاليتْاست  PERTگام اٍل در هحاسبات 
.گام دٍم هحاسبات رفت ٍ برگطت با استفادُ از هياًگيي زهاى فعاليتْاست  

.گام سَم تطخيص هسير بحراًی است  
.گام چْارم اًجام تحليل ّا هی باضذ  

 PERTمحاسبات زمانبنذي در 
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2 

3 

4 

5 6 

1-1-1 

3-4-5 

1-3-5 

2-2-2 

1-3-5 

1-2-3 

2-3-4 

 مثال

 %100تا  0%سيستن بازُ 

a-m-b 



 Program Evaluation & Review Technique ( PERT) تكنيك ارزيابي و بازنگري برنامه

 6-5 5-4 5-3 4-2 3-2 3-1 2-1 فعاليت

ميانگين مدت  

 زمان

1 4 2 3 3 2 3 

واريانس مدت  

 زمان

0 0 1 
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4 
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 تشخيص مسير بحراني

 .هيباضذ 5-6ٍ  3-5ٍ  1-3هسيرّاي بحراًی ضاهل فعاليتْاي 
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 .هذت زهاى اجراي پرٍشُ برابر است با هجوَع فعاليتْاي هسير بحراًی
برابر   Tتَاى گفت كِ  برابر هذت زهاى اجراي پرٍشُ تعريف ضَد هی  Tاگر 

برابر هجوَع هذت زهاى فعاليتْاي   Tهذت زهاى هسير بحراًی است يا بِ عبارتی 
باضذ ٍ هذت  هی(احتوالی)هسير بحراًی است ٍ چَى زهاى فعاليتْا هتغير تصادفی
داراي تَزيع ًرهال با   Tزهاى آًْا از ّن هستقل است طبق قضيِ حذ هركسي 

هياًگيي زهاى هسير بحراًی ٍ ٍارياًس برابر هجوَع ٍارياًسْاي فعاليتْاي هسير 
 .بحراًی است
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T=D)1-3)+D(3-5)+D(5-6) 

E[T]=E[D)1-3)]+E[D(3-5)]+E[D(5-6)] E[T]=4+3+3=10 

Var[T]=Var [D)1-3)]+Var [D(3-5)]+Var [D(5-6)] Var[T]= 
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 رٍز بِ اتوام هيرسذ؟ 11با چِ احتوالی پرٍشُ در كوتر از 
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 رٍز بِ اتوام هيرسذ؟ 11تا  9با چِ احتوالی پرٍشُ بيي 
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 درصذ پرٍشُ قبل از آى بِ اتوام رسيذُ است؟ 90زهاًی كِ بِ احتوال 
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H=10.85 
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  PERTخطا در محاسبات 

 ساير موارد

  PERTدر  شبيه سازي مونت كارلو

GERT 


