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 :چکیذٌ

زض ٦تبة ٲكٽٹض ذٹز ٪ٟتٻ ٦ٻ ؾٻ اؾتطاتػی ض٢بثتی انٯی ثطای ی٥ قط٦ت ( 1980)ٲیك٭ پٹضتط 

ټب اظ ایٵ قط٦ت. قٹٶسټبی اؾتطاتػی ضټجطی ټعیٷٻ، تٳط٦ع ٸ تٳبیع ذٹاٶسٺ ٲی٦ٻ ٖٳٹٲب ثب ٶبٰ. ٸخٹز زاضز

زض ایٵ ٲٹضز، قط٦ت ٸاٮٳبضت ثٻ . ٪یطٶسٲیټبی ض٢بثتی ثٽطٺ ټبی ض٢بثتی ثطای زؾتیبثی ثٻ ٲعیتاؾتطاتػی

تٹاٴ ٪ٟت ٦ٻ اتربش ایٵ اؾتطاتػی ثب ایسٺ ثٷبثطایٵ ٲی. ثطزَٹض ٲكٽٹز اظ اؾتطاتػی ضټجطی ټعیٷٻ ثٽطٺ ٲی

ټبی ض٢بثتی ٸاٮٳبضت ٲعیت. ٞطٸقی اٶدبٰ ٪طٞتٻ اؾتټعیٷٻ زض نٷٗت ذطزٺتجسی٭ قسٴ ثٻ ی٥ ضټجط ٦ٱ

ټبی ٲح٭ ٞطٸق٫بٺ ثب ٢طاض زاقتٵ ټعیٷٻتٷی ثط ٲبټٹاضٺ ذٹز، پبییٵ ٶ٫ٻذٹز ضا اظ َطی١ ؾیؿتٱ تٹظیٕ ٲج

٢یٳت ذبضج اظ قٽطټبی ٦ٹچ٥ تب ٲتٹؾٍ ٸ ثسٸٴ تٹخٻ ثٻ ٸاثؿت٫ی ټبی اضظاٴټب زض ظٲیٵزازٴ ٞطٸق٫بٺ

 .٦ٷسثٻ ایبلات ٲتحسٺ ٸ یب ذبضج اظ ٦كٹض حّٟ ٲی

 

 :مقذمٍ

ذٹز ضا ثٻ نوٹضتی ؾوبزٺ ٸ ؾوٷتی اٞتتوبد ٦وطز      ٦ٻ ؾبٰ ٸاٮتٹٴ اٸٮیٵ ٞطٸق٫بٺ  1962قبیس زض ؾب٬ 
ای زض ٦ؿت ٸ ٦بضټب زاقتٻ ثبقس ٦ٻ تٹاٶس چٷبٴ ضتجٻٞطٸقی ٲیتٹاٶؿت تهٹض ٦ٷس ٦ٻ ذطزٺچ٧ؽ ٶٳیټی

ټٳوت ٸالای ٸاٮتوٹٴ    اٲوب . زؾت یبٞتٵ ثٻ آٴ ثطای زی٫ط ٦ؿت ٸ ٦بضټبی زٶیب ی٥ ضؤیب ثوٻ حؿوبة آیوس   
اٲوطٸظٺ  . كبٴ زاز ٦ٻ آٶچٻ اٶؿبٴ ثرٹاټوس، ٲح٣و١ ذٹاټسقوس   ٞطٸـ ٢طٴ ضا ثٷیبٴ ٶٽبز ٸ ٶثعض٪تطیٵ ذطزٺ

ٲیٯیوٹٴ   8/1ٳبضت ضٞت ٸ آٲس زاضٶوس ٸ  ٞطٸق٫بٺ ٸاٮ 6200زٶیب ثٻ ثیف اظ ٲیٯیٹٶٽب ٶٟط زض آٲطی٧ب ٸ ؾطاؾط 
پطزاظٶس ٸ زضآٲس ٦ٷٷس٪بٴ ثٻ پكتیجبٶی آٶٽب ٲی٬ ټؿتٷس ٸ ی٥ ظٶدیطٺ ٖٓیٱ تبٲیٵٶٟط ثٻ ذسٲت آٶٽب ٲكٛٹ

 .قٹزٲیٯیبضز زلاضی حبن٭ ٲی 2/11ؾٹز  لاضی ٸٲیٯیبضز ز 312

 .زض ٶعزی٧ی ٲٷ٣ُٻ ٦یٷ٫عٞیكوط زض ایبٮوت اٸ٦اټبٲوب ؾوبٰ ٸاٮتوٹٴ ٲتٹٮوس قوس        1918ٲبضؼ  29زض 
ټوبی  ی٫ط ثٹز اٸٮیٵ ٲٹ٣ٞیوت ؾوبٰ اظ ؾوب٬   ٦ٹز٦ی ؾبٰ ثٻ زٮی٭ قٛ٭ پسض ذٹز اٶت٣ب٬ اظ قٽطی ثٻ قٽط ز

ؾب٬ ٲكوٛٹ٬ ثوٻ تحهوی٭ ثوٹز، ثوٻ ٖٷوٹاٴ خوٹاٶتطیٵ        ٦اؼ ټكتٱ ض٢ٱ ذٹضز ظٲبٶی ٦ٻ ٸاٮتٹٴ زض ایٵ 
. آٲس ثٗسټب ٶیع ٲٹ١ٞ ثٻ ٦ؿت خبیعٺ ٸیػٺ ٣ٖبثٽبی پیكوبټٷ٩ ٪طزیوس   پیكبټٷ٩ تبضید آٲطی٧ب ثٻ قٳبض ٲی

. ثٻ ټٳطاٺ تیٱ ثؿ٧تجب٬ ٸ ٞٹتجب٬ ٲسضؾٻ ٢ٽطٲبٴ قس 1935زض ظٲیٷٻ ٸضظـ ٶیع ذٹـ زضذكیس ٸ زض ؾب٬ 
ٸی  .قوس ټوبی ا٢تهوبزی آقوٷب ٲوی    یت تئوٹضی ٹقس ثب اٸٮ ثعض٨ ٲی ؾبٰ ٦ٻ زض زٸضاٴ ض٦ٹز ثعض٨ آٲطی٧ب

٘    تحهیات ذٹز ضا زض ضقتٻ ا٢تهوبز زض زاٶكو٫بٺ ٲیؿو    اٮتحهویٯی اظ  ٹضی ازاٲوٻ زاز ؾوٻ ضٸظ پوؽ اظ ٞوبض
زاٶك٧سٺ، ثٻ ٖٷٹاٴ ٦بضآٲٹظ ٲسیطیت ثٻ خی ؾی پٷی ضٞت ٸ ٲست ٶٻ چٷساٴ ظیوبزی ضا زض آٶدوب ٪صضاٶوس ٸ    



 

، پوؽ اظ توط٤ اضتوف،    1945زض ؾب٬ . ٦ٻ ثٻ ٧ٞط تبؾیؽ اٸٮیٵ ٲٛبظٺ ذٹز ثٹز قبیس زض ټٳیٵ زٸضاٴ ثٹز
اٸ ثوب  . ټبی ٲتٷٹٖی زض آٴ ٸخٹز زاقتٻ ثبقٷس ٸاٮتٹٴ تهٳیٱ ٪طٞت تب ٞطٸق٫بٺ ثعض٪ی اٞتتبد ٦ٷس ٦ٻ ٲٛبظٺ

ټوعاض زلاضی ٦وٻ زض زٸضاٴ ذوسٲت ؾوطثبظی      5ټعاض زلاض ٸاٰ ٪طٞت ٸ ثوٻ ټٳوطاٺ    ٦20ٳ٥ پسضظٴ ذٹز 
ایٵ ٞطٸق٫بٺ ٶٳبیٷس٪ی ظٶدیط ثوطازضاٴ  . ٹز، ٞطٸق٫بٺ ثٵ ٞطاٶ٧ٯیٵ زض آض٦بٶعاؼ ضا ذطیساضی ٦طزاٶسٸذتٻ ث

 .ثبتٯط ضا زض اذتیبض زاقت

ٲٽٳتطیٵ زلایٯی ٦ٻ ثبٖث قس ٞطٸق٫بٺ اٸ ثٻ ؾطٖت ضقس ٦ٷس تٹخٻ ثیف اظ حس ثٻ ٲكتطیبٴ ثوٹز ٸ  
اؾوتٟبزٺ اظ اؾوتطاتػی   ,ٶؿجت ثٻ ض٢جوب اٞعایف ؾبٖت ٦بض ,ضټجطی زض ټعیٷٻ ټب,تٷٹٔ ٲحهٹلات ,ټٳچٷیٵ 

ټوبی   اٸ زض اثتسا اَٳیٷبٴ حبن٭ ٦طز ٦ٻ ٢ٟؿوٻ  ,ٲٹ٢ٗیت ٲٷبؾت قط٦ت,ټبیی ذبل ثطای اٞعایف ٞطٸـ
زض يٳٵ، ٞطٸق٫بٺ اٸ، ثٻ ٸیوػٺ زض ایوبٰ ٦طیؿوٳؽ،    . ٞطٸق٫بٺ ٲٳٯٹ اظ اخٷبؼ ٲتٷٹٔ ٸ اضظاٴ ٢یٳت ثبقٷس

ثب ذطیس اظ ٖٳسٺ ٞطٸقبٴ اضظاٴ ٢یٳت، زض ظٲیٷوٻ ترٟیوٝ    ټٳچٷیٵ اٸ. ٲبٶسٶس ټب ثبظ ٲی ثیف اظ ؾبیط ٲٛبظٺ
قس تب ٲكتطیبٴ اٸ پٹ٬ ثیكتطی ثیبٶسٸظٶس ٸ زض ٶتیدٻ ٞوطٸـ   ایٵ ٦بض ثبٖث ٲی. زازٴ ٶیع ٲیساٴ زاض ٪طزیس

ٞطٸقوبٴ   زاز توب ٢یٳوت ٦ٳتوطی اظ ٖٳوسٺ     ٞطٸـ ثیكتط، ثوٻ اٸ ایوٵ اٲ٧وبٴ ضا ٲوی    . ذٹز اٸ ٶیع ثبلاتط ضٞت
زلای٭ ٲٹ٣ٞت ایٵ ٞطٸق٫بٺ ٲٹ٢ٗیوت ٲط٦وعی آٴ ثوٹز ٦وٻ اخوبظٺ زؾتطؾوی ثوٻ         ی٧ی اظ. زضذٹاؾت ٦ٷس

ثطای پیطٸظی زض ض٢بثت ثب ٞطٸق٫بٺ اؾتطٮیٷ٩، ٸاٮتٹٴ ٞطٸق٫بٺ ٲدوبٸض ذوٹز ضا   . زاز ٲكتطیبٴ ظیبزی ضا ٲی
زض  .ا٦ٷٹٴ ٶٹثت قطٸٔ ٞطٸق٫بٺ ثٗسی زض ٲ٧وبٶی خسیوس ثوٹز    .آٶطا اٞتتبد ٶٳٹز 1950اخبضٺ ٦طز ٸ زض ؾب٬ 

اٸ ٦ٻ خوبیی ضا زض ٲحو٭   . ، ٸاٮتٹٴ خبی زی٫طی ضا ثطای ٞطٸق٫بٺ خسیس ذٹز زض ٶٓط ٪طٞتٻ ثٹز1951ؾب٬ 
ٞطٸقی ٸاٮتوٹٴ   ٢سیٳی ذٹز ٶیبٞتٻ ثٹز، زض ثٷتٹٶٹی٭ آض٦بٶعاؼ ٞطٸق٫بټی ضا ثبظ ٦طز ٸ ایٵ ثبض ٶبٰ آٶطا اضظاٴ

  .٪صاقت

ٷوٹة ثٷتٹٶٹیو٭ ضاٺ اٶوساظی    ٲبیٯی خ 20ٸاٮتٹٴ تهٳیٱ ٪طٞت تب ٞطٸق٫بٺ زی٫طی زض  1952زض ؾب٬ 
ٸاٮتوٹٴ زض  . ٞطٸقی انٯی زؾت یبٞوت ایٵ ٞطٸق٫بٺ ټٱ ټٳبٴ ٶبٰ ضا زاقت ٸ ثٻ ټٳبٴ ٲٹ٣ٞیت اضظاٴ. ٦ٷس

٦طزٰ ٦ٻ زض ٲٹضز ټط ٦بض زی٫طی زض  ٲٵ ثسٸٴ ذدبٮت یب قطٲٷس٪ی ٦بضی ضا ٲی: ٪ٟت ٲٹضز ایٵ زٸضاٴ ٲی
٦كویسٰ ٸ ثوٻ زٶجوب٬     طٸقو٫بٺ زی٫وطاٴ ؾوط ٲوی    ٲوٵ زض ٞ : زازٰ ٸ ذوٹاټٱ زاز  ظٲیٷٻ تدبضت ٶیع اٶدبٰ ٲی

زض خؿوتدٹټبی ذوٹز ٸاٮتوٹٴ ثوٻ ٸیواضز ٸا٦وط، ٲوسیط ٞطٸقو٫بټی زض          .٪كوتٱ  ټب ٲی اؾتٗسازټب ٸ ٢بثٯیت
ثٻ ټٳطاٺ ٸا٦ط اٸ ٦بضی ٦طز ٦ٻ ا٪ط چٻ اٲطٸظٺ ذیٯوی ٖوبزی اؾوت، اٲوب زض زٸضاٴ     . اٸ٦اټبٲب ثطذٹضز ٦طز

ذوٹز ٸاٮتوٹٴ   . زضنسی اظ ؾٹز ٞطٸق٫بٺ ضا ثٻ ٸا٦ط پیكٷٽبز زازٸاٮتٹٴ . ذٹز ٦بضی ٶبٲٗٳٹ٬ ٸ ٚیطضایح ثٹز
زض ټٳویٵ زٸضاٴ ثوٹز ٦وٻ     .ظز ٶیع ٲبټی ی٧جبض ثطای ؾط٦كی ٸ ضؾیس٪ی ثٻ اٲٹض ٞطٸق٫بٺ ثٻ آٶدب ؾط ٲوی 

ٸاٮتٹٴ ثطای اٸٮیٵ ثبض پسیسٺ نٷسٸ٠ ضا ثٻ ٸخٹز آٸضز تب ٲكتطیبٴ ثتٹاٶٷس پؽ اظ اٶتربة اخٷبؼ ذٹز، پوٹ٬  
ټوبی اٸ تٳیوع    ٸاٮتٹٴ ټٳچٷیٵ انطاض زاقت ٦ٻ ٞطٸق٫بٺ. ٸ زض ٶعزی٧ی زضة ذطٸخی ثپطزاظٶسآٶٽب ضا ی٧دب 

 .٦طز ٸ پطٶٹض ثبقٷس ٸ ثطای اٞعایف ٸٞبزاضی ٦بضٲٷساٴ ذٹز، آٶٽب ضا زض ؾٹز ٞطٸق٫بٺ ؾٽیٱ ٲی



 

ټبی ثعض٪تطی ضا ثبظ  ٦ٱ ٦ٱ اٸ ٞطٸق٫بٺ. ټبی ثیكتطی ضا تبؾیؽ ٶٳٹز پؽ اظ ٲستی ٸاٮتٹٴ ٞطٸق٫بٺ
ٸاٮتٹٴ ثٻ ٲسیطاٴ ذٹز پیكٷٽبز ٦طز تب زض . ٹز ٸ ٶبٰ آٶٽب ضا ٲط٦ع ٞطٸـ ذبٶٹازٺ ٸاٮتٹٴ ٶٽبزٶٳ

زلاض زض  1000٪صاضی ٦ٷٷس ٸ زض نٹضت تٳبی٭ تب ؾ٣ٝ  ټبی تحت ٲسیطیت ذٹز ؾطٲبیٻ ٞطٸق٫بٺ
ٷس تب قس تب ٲسیطاٴ تٳبٰ ؾٗی ذٹز ضا ثٷٳبی ایٵ ٦بض ثبٖث ٲی. ٪صاضی ٶٳبیٷس ټبی خسیس ؾطٲبیٻ ٞطٸق٫بٺ

ثب اٞتتبد اٸٮیٵ ٞطٸق٫بٺ زض آض٦بٶعاؼ  .زازٶس ؾٹز آٶٽب ثیكتط قٹز ٸ ٲٽبضتٽبی ٲسیطیتی ذٹز ضا اٞعایف ٲی
پٷح ؾب٬ ثٗس تٗساز . ای اٚبظ ثٻ ٦بض ٦طزتٹؾٍ ؾبٰ ٸاٮتٹٴ، اٸٮیٵ ٞطٸق٫بٺ ظٶدیطٺ 1962آٲطی٧ب زض ؾب٬ 

ؾب٬ ثٗس، . ٲیٯیٹٴ زلاض ٪صقت 6/12ضؾیس ٸ ٲیعاٴ ٞطٸـ اظ ٲطظ  24ٞطٸق٫بټٽب زض آٴ ایبٮت ثٻ 
قط٦ت ضؾٳب ثٻ ٖٷٹاٴ  1969زض ؾب٬ . ٞطٸق٫بټٽبی خسیس زض ذبضج اظ ایبٮت آض٦بٶعاؼ تبؾیؽ قس

ؾب٬ ثٗس ٦ٻ ؾٽبٰ قط٦ت زض ثٹضؼ ٶیٹیٹض٤ ٖطيٻ قس . ثٻ ثجت ضؾیس«ٳبضتټبی ٸاٮقط٦ت ٞطٸق٫بٺ»
زض ؾب٬ . ٶٟط ضؾیسٺ ثٹز 1500بٴ ثٻ ٲیٯیٹٴ زلاض ٸ تٗساز ٦بض٦ٷ 2/44، ٞطٸـ ثٻ 38تٗساز ٞطٸق٫بټٽب ثٻ 

زض  .ٳبضت ثٻ ٖٷٹاٴ اٸٮیٵ قط٦تی ٦ٻ ثٻ ٞطٸـ ثیف اظ ی٥ ٲیٯیبضز زؾت یبٞتٻ ثٹز قٷبذتٻ قسٸاٮ 1979
 1990زض . ټعاض ٶٟط ضؾیسٺ ثٹز 21ایبٮت ثٻ  11ٸ تٗساز ٦بض٦ٷبٴ زض  125ایٵ ټٷ٫بٰ تٗساز ٞطٸق٫بټٽب ثٻ 

ٳبضت اظ ٦ٻ ثطای اٸٮیٵ ثبض ٞطٸـ ٸاٮ 1997ؾب٬  .ٷبذتٻ قسٳبضت ثٻ ٖٷٹاٴ ثطتطیٵ ٞطٸق٫بٺ ٲٯی قٸاٮ
ټعاض  115ټعاض ٸ تٗساز ٦بض٦ٷبٴ ثیٵ اٮٳٯٯی  680ٲیٯیبضز زلاض ٪صقت، تٗساز ٦بض٦ٷبٴ زاذٯی ثٻ  100ٲطظ 

ټعاض ٶٟط، ثعض٪تطیٵ قط٦ت  140ٳبضت ثب ی٥ ٲیٯیٹٴ ٸ آؾتبٶٻ ٸضٸز ثٻ ټعاضٺ خسیس، ٸاٮ زض. ٶٟط ضؾیسٺ ثٹز

زضټٳیٵ ؾب٬ ٮی اؾ٧بت ثٻ ٖٷٹاٴ ضئیؽ ٸ ٲسیطٖبٲ٭  .سظ ٮحبِ تٗساز ٶٟطات قٷبذتٻ قبٴ اذهٹنی خٽ
قط٦ت ثطتط خٽبٶی ایٵ ٲدٯٻ ٢طاض  500ٳبضت زضنسض خسٸ٬ ٸاٮ 2002زض ؾب٬ . قط٦ت ثط٪عیسٺ قس

  .٪طٞت

ای ٦ٻ زض ٳبضت چ٫ٹٶٻ تٹاٶؿت ثٻ چٷیٵ اٞتربضی ثطؾس ثٻ ٪ٹٶٻؾٹا٬ انٯی ایٷدبؾت ٦ٻ ٸاٮاٲب 
طٞی ثطاٶ٫یعتطیٵ قط٦ت خٽبٴ ٲٗ ثٷسی ٲدٯٻ ٞٹضچٹٴ ثٻ ٖٷٹاٴ تحؿیٵٳبضت زض ضزٺٶیع ٸاٮ 2007ؾب٬ 

ای ٦ٻ قط٦ت ٶیبظټبی اؾبؾی ٲطزٰ ضا ثٻ ؾطٖت تكریم ٪ٹٶٻیبثی ٞٗب٬ ثٻ قٹز قبیس زلایٯی چٹٴ ثبظاض

ی ٦بٲا ٳبضت ٶبٲثطای ثیكتط ٲطزٰ زٶیب، ٶبٰ ٸاٮ زازٺ ٸ زض ٧ٞط اضيبی آٴ ثٹز ٸ ثٻ ټٳیٵ زٮی٭ ثٹز ٦ٻ
-یٳتی ثؿیبض ٲٷبؾت ثٻ ذطزٺای زض ؾطتبؾط زٶیب ٦ٻ ثب ٢ ټبی ظٶدیطٺ ای اظ ٞطٸق٫بٺ ٲدٳٹٖٻ. آقٷبؾت

ټبی ٲكتطیبٴ ذٹز ثٹزٺ  ټط ٸاٮٳبضت ثبیس ٲٷ٧ٗؽ ٦ٷٷسٺ اضظـ»ٸاٮتٹٴ ٲٗت٣س ثٹز ٦ٻ . پطزاظٶس ٞطٸقی ٲی
ی ضا تٹؾٍ اٞطاز ٲحٯی زض ٲٷب١َ ټبی ٳبضت ثطٶبٲٻٸاٮ« .خبٲٗٻ ذٹز حٳبیت ٦ٷسٸ اظ زیس٪بٺ آٶٽب ٶؿجت ثٻ 

ت ؾٻ ثبٸض انٯی ؾبٰ ٸاٮتٹٴ ٦ٻ زٮی٭ زی٫ط ٲٹ٣ٞی .٦طز تب ثٻ ٶیبظؾٷدی ٲكتطیبٴ ذٹز ثپطزاظزثط٪عاض ٲی

ؾطٸیؽ زټی ثبلا ثٻ  -احتطاٰ ثٻ ت٥ ت٥ اٞطاز : اظ  ٲ٣طض ٶٳٹز ثٹز ٦ٻ ٖجبضت اؾت 1962ٽب ضا زض ؾب٬ آٶ

ٞٹضچٹٴ ٲدٯٻ  2003ثٹز ٦ٻ ثبٖث قس زض ؾب٬  ٹٮٹغیٸ ټٳیٵ ایسئ .٦ٹقف ثطای ثطتطی - ٲكتطیبٴ

ٶیع ی٧ی اظ ٖٹاٲ٭  اؾتٟبزٺ اظ اؾتطاتػی ضټجطی ټعیٷٻ  .تطیٵ قط٦ت ثٷبٲسقط٦ت ٸاٮٳبضت ضا ٲحجٹة
 ٳبضت ثب ٞٯؿٟٻ ٸ قٗبض ټط ضٸظ ٢یٳت ٦ٳتطٞطٸق٫بټٽبی ٸاٮ .٦ٯیسی زی٫ط زض ٲٹ٣ٞیت قط٦ت ثٹز



 

(EVERY DAY LOW PRICE)   ٳبضت آٴ اؾت ٦ٻ ثب زض ٸاٮ  ٪صاضی ٞٯؿٟٻ ٢یٳت. ٦طزٶسقطٸٔ ثٻ ٦بض
. تط، زضآٲس ثیكتط اؾت ٞطٸـ ټبی اضظاٴٞطٸقیزض ذطزٺ. یكتطی زاقتتٹاٴ ٞطٸـ ث٦بټف ٢یٳت ٲی
٪یطز  ، ٪بٺ زض ٲٹاضز ٸ ٲٷبؾجتٽب ٶیع ترٟیٝ ثیكتطی ٶیع نٹضت ٲی«ټط ضٸظ ٢یٳت ٦ٳتط»ٖاٸٺ ثط زیس٪بٺ 
ٳبضت ثط ایٵ اٖت٣بز اؾت ٦ٻ ټٳیٵ قیٹٺ ٢یٳت ٪صاضی اؾت ٸاٮ .قٹزٲیطاض ټبی ٸیػٺ ثط٢ٸ ٪بٺ ٶیع ٞطٸـ

ٯٝ، تٛییط قسیس یبثٷس ٦ٻ ٢یٳتٽب تحت قطایٍ ٲرت٦ٷس ٸ آٶٽب اَٳیٷبٴ ٲیٲكتطیبٴ ضا خٯت ٲی٦ٻ اٖتٳبز 
-بت تدبضی ذٹز زض ټط ضٸظ ثب پبییٵای اظ ٦بلاټب ٸ ذسٲٸاٮٳبضت ثب ٞطاټٱ آٸضزٴ ٲدٳٹٖٻ. ٶرٹاټس زاقت

 .آٸضزضچ٫ی ٸ احتطاٰ ٲت٣بث٭ ضا پسیس ٲیتطیٵ ٢یٳت، ًٞبیی اظ تٷٹٔ، ی٧پب

٦ٻ تٹؾٍ ثٷیبٶ٫صاض قط٦ت  «TEN FOOT» ای اؾت ٲٹؾٹٰ ثٻیػ٪یٽبی ٸاٮٳبضت ٢بٖسٺاظ زی٫ط ٸ
ثبظزیسټبی ٲ٧طض ذٹز اظ ٞطٸق٫بټٽب، ٞطٸقٷس٪بٴ ضا  اٸ زض. ؾبٰ ٸاٮتٹٴ ٲُطد قسٺ ٸ ثٻ اخطا زضآٲسٺ اؾت

قٹز ثٻ چكٱ اٸ ٸ٢تی ٲكتطی ٸاضز ٲی: ثطذٹضز ٦ٷٷس٦ٻ ٲتٗٽس ثبقٷس ثب ٲكتطیبٴ چٷیٵ تكٹی١ ٲی ٦طز 
. تٹاٶیس ثطای آٶٽب اٶدبٰ زټیس ٶ٫بٺ ٦ٷیس، ثٻ اٸ ؾاٰ ٸ ذٹقبٲس ث٫ٹییس ٸ اظ آٶٽب ثرٹاټیس ٦ٻ چٻ ٦بضی ٲی

اٰ ٦ٻ ی٧ی اظ  ٲٵ اظ اثتسا یبز ٪طٞتٻ: ٪ٹیساٸ ذٹز ٲی. ایٵ ٶ٫طـ اظ ٦ٹز٦ی زض ؾبٰ ٸاٮتٹٴ ٸخٹز زاقت
٢ج٭ اظ ایٷ٧ٻ ٲكتطی تبظٺ ٸاضز نحجت . ضٲع ٸ ضاظټبی ضټجطی، اٶدبٰ ی٥ ٦بض ثؿیبض ؾبزٺ ثطای ټٳٻ اؾت

ٳبضت ٦بض٦ٷبٴ ٸاٮقٷبؾیس ثٻ اؾٱ نسا ٦ٷیس اٲطٸظٺ ټٳٻ ا٪ط اٸ ضا ٲی. ضا ثب اٸ ثبظ ٦ٷیس٦ٷس، قٳب ؾطنحجت 

 ای اؾت ثٻ ٶبٰٮٳبضت، ٢بٖسٺٸیػ٪ی ٸازی٫ط  .س٦ٷٷ زض ؾطاؾط خٽبٴ ثٻ ایٵ قیٹٺ ٖٳ٭ ٲی

«SUNDOWN»  ٲحتٹای . قٹز ٦ٻ اؾبؾب ثٻ ٖٷٹاٴ ی٥ ثرف حیبتی اظ ٞطټٷ٩ قط٦ت ٲحؿٹة ٲی
ټبی یكتطیٵ تاـ ثطای پبؾد ثٻ ذٹاؾتٻایٵ ٢بٖسٺ ٦بض اٲطٸظ ضا ثٻ ٞطزا ٶیٷساذتٵ اؾت، ثسیٵ ٲٗٷب ٦ٻ ث

ذسٲت ثٻ ٳبضت ثٻ ذبَط بٴ ٸاٮٻ ایٵ زٮی٭ اؾت ٦ٻ ٞطٸقٷس٪ث. تٯٟٷی یب حًٹضی ثبیس نٹضت ٪یطز
-اٶدبٰ زټٷس ثٻ ٞطزا ٲٹ٦ٹ٬ ٶٳیتٹاٶٷس ثطای ٲكتطی اٶس ظیطا ٦بضی ضا ٦ٻ اٲطٸظ ٲیٲكتطی قٷبذتٻ قسٺ

٦ٷیٱ ٸ طیبٴ ٶكبٴ زاز ٦ٻ ثٻ آٶٽب ٧ٞط ٲیتٹاٴ اظ ایٵ ضاٺ ثٻ ٲكتآٶٽب ٲٗت٣سٶس زض ایٵ زٶیبی قٯٹ٘ ٲی. ٦ٷٷس

ٷسٺ قط٦ت اظ زیس٪بٺ چكٱ اٶساظ آی .احتطاٰ ثٻ ٸ٢ت زی٫طاٴ اؾتایٵ حؽ ٶٹٖی . ٲطا٢ت آٶٽب ټؿتیٱ

ٖٳٯیبت ٸ ٞٗبٮیت  ٦ٻ شات ٳبضت ثٻ ایٵ نٹضت اؾت ٦ٻ اٸ ٲٗت٣س اؾت ٚیط اظ ذُطپصیطیٲسیطٖبٲ٭ ٸاٮ
ذطزٺ ٞطٸقی اؾت، قط٦ت زض ٲٗطو ذُطات ثبظاض قبٲ٭ تٛییطات ٶطخ ثٽطٺ ٸ ٶطخ تجبز٬ اضظټبی ذبضخی 

ٲطزٰ زض ټٳٻ خب ٳبضت ثبیس ثٻ اٞعایف اؾتبٶساضز ؾُح ظٶس٪ی تب٦یس زاضز ٦ٻ ٸاٮثب ایٵ حب٬ اٸ اٲب  .اؾت
قٷبؾی ئٹ٬ ثٹزٴ حّٟ ذٹاټیٱ ٦طز ٸ ٸْیٟٻٲب تٗٽس ذٹز ضا ٲجتٷی ثط قٽطٸٶس ٲؿ»٪ٹیس اٸ ٲی. ازاٲٻ زټس

ذٹضز اٸ ټٳٹاضٺ زض ثط. «ټبی اختٳبٖی ازاٲٻ ذٹاټیٱ زازټب ٸ ؾبظٲبٴذیطیٻذٹز ضا زض ټٳ٧بضی ٸ ٦ٳ٥ ثٻ 
ټبیی ٶیبظ ثٻ  تٹاٶیٱ ثٽتط قٹیٱ ٦ٻ ثساٶیٱ زض چٻ ظٲیٷٻ٦ٷس ٦ٻ تٷٽب ٸ٢تی ٲیب٦یس ٲیثب ټٳ٧بضاٴ ذٹز ت

 .ثٽجٹز زاضیٱ



 

ٞطٸقی ثٻ  ټبی ٲٷحهط ثٻ ٞطز ذٹز زض نٷٗت ذطزٺثٻ ذبَط تاـ 1992ؾبٰ ٸاٮتٹٴ زض ؾب٬ 
 .ؾبٮ٫ی اظ زٶیب ضٞت 74ٵ زض ؾ زض آٸضی٭ ټٳبٴ ؾب٬ ثٹز ٦ٻ ؾبٰ ٸاٮتٹٴ. زضیبٞت ٲسا٬ آظازی ٶبی٭ آٲس

ز آٲطی٧ب ٸ زٶیب ٲٗطٞی ثٻ ٖٷٹاٴ ثطٸتٳٷستطیٵ ٲط 1988تب  1985ټبی ٲدٯٻ ٞٹضثؽ اٸ ضا زض َٹ٬ ؾب٬
ٸ  1992قٹز، زض ؾب٬  ټبؾت ثٻ ٖٷٹاٴ ثطٸتٳٷستطیٵ ٲطز زٶیب قٷبذتٻ ٲی٪یتؽ ٦ٻ ا٦ٷٹٴ ؾب٬ثی٭. ٶٳٹز

ثطآٸضزټبیی ٦ٻ اٶدبٰ قسٺ اؾت، ثؿیبضی ٲٗت٣سٶس ا٪ط َج١ . پؽ اظ ٲط٨ ؾبٰ ٸاٮتٹٴ ٸاضز ایٵ ٮیؿت قس
ٶیع ؾبٰ ٸاٮتٹٴ زض  1998زض ؾب٬ . ؾبٰ ٸاٮتٹٴ ټٷٹظ ظٶسٺ ثٹز، ثطٸتی زٸ ثطاثط ثی٭ ٪یتؽ زض اذتیبض زاقت

 .ٞطز تبثیط٪صاض ٢طٴ ثیؿتٱ ٲدٯٻ تبیٱ ٢طاض ٪طٞت 100ٲیبٴ ٞٽطؾت 

ی ٖٳٯیبتی ٸ ٲٷبثٕ اٶؿبٶی ٸاٮٳبضت، زض ایٵ ٲ٣بٮٻ ٲب ثٻ ثطضؾی اؾتطاتػی ؾُح قط٦تی، اؾتطاتػ
ٲیعاٴ ی٧پبضچ٫ی ایٵ اؾتطاتػی ټب ٸ ٶ٣ف ٲسیطاٴ ٲٷبثٕ اٶؿبٶی ٸاٮٳبضت ٸ ثطذی تٹنیٻ ټب ثطای ثٽجٹز 

٪یطی زض ٲٹضز ؾیؿتٱ ثٷسی ٶٽبیی ٸ ٶتیدٻضٸاثٍ اؾترساٲی زض ٸاٮٳبضت پطزاذتٻ ٸ زض ٶٽبیت ثٻ خٳٕ
 .پطزاظیٱٲسیطیت اؾتطاتػی٥ ٲٷبثٕ اٶؿبٶی ٸاٮٳبضت ٲی

 

 آوالیس استراتژی سطح کلان ي استراتژی مىابع اوساوی در يالمارت: 6بخص 

٦ٷٷس٪بٴ ذٹز ټط آیتٱ ضا اظ تبٲیٵتٹاٴ زیس ٦ٻ ٸاٮٳبضت ٲ٣بزیط ٖٓیٳی اظ اظ ایٵ ٲُبٮٗٻ ٲٹضزی ٲی

تط ٸ ثب ؾیؿتٱ ٦ٷتط٬ ٲٹخٹزی ٦بضآٲس، ثٻ پبییٵ. ٦ٷسثطای زؾتیبثی ثٻ ی٥ ٲ٣یبؼ ا٢تهبزی ذطیس ٲی

ایٵ –اٸ ټٳچٷیٵ ٲ٣بزیط ظیبزی ٦بلا ضا اظ چیٵ . ٦ٷسټبی ٖٳٯیبتی ذٹز اظ ض٢جب ٦ٳ٥ ٲیآٸضزٴ ټعیٷٻ

ثٷبثطایٵ زض ی٥ ٦ٯٳٻ اؾتطاتػی ؾُح . ٦ٷسټبی پبییٵ آٴ ٸاضز ٲیٸ ثٻ زٮی٭ ټعیٷٻ -٦بضذبٶٻ خٽبٶی

 .تط ثب ٦ٳی اؾتطاتػی تٳبیع اؾتقط٦تی ٸاٮٳبضت ټعیٷٻ پبییٵ ٸ پبییٵ

اؾتطاتػی (: 2005 -٪طی زؾٯط. )قٹٶسضیعی اؾتطاتػی ٲكٛٹ٬ ٲیزض ؾٻ ؾُح ثٻ َطدٲسیطاٴ 

اؾتطاتػی ٖٳٯیبتی ثبیؿتی زض . ؾُح قط٦تی، اؾتطاتػی ؾُح ٦ؿت ٸ ٦بض ٸ اؾتطاتػی ؾُح ٖٳٯیبتی

ای ٦ٻ اؾتطاتػی ؾُح ٦اٴ قط٦تی ثتٹاٶس ثٻ ټبی ؾُح ثبلاتط ؾبظٲبٴ ثبقٷس ثٻ ٪ٹٶٻذسٲت اؾتطاتػی

ثٻ ٖٷٹاٴ ٶٳٹٶٻ زض ٲٹضز ٸاٮٳبضت، اؾتطاتػی ؾُح قط٦تی ٸ . طتط ٸ ٦بضآٲستط اخطا قٹزنٹضت ٲٹث

. اؾتطاتػی ؾُح ٦ؿت ٸ ٦بض، ټٳبٶ٫ٹٶٻ ٦ٻ زض ثبلا ثٻ آٶبٮیع آٴ پطزاذتیٱ، ضټجطی ٦بټف ټعیٷٻ ثٹز

ٴ اٮرهٹل اؾتطاتػی ٲٷبثٕ اٶؿبٶی آټبی ٖٳٯیبتی ٸ ٖٯیثٷبثطایٵ ٲب تٳط٦ع ذٹز ضا ثط ضٸی اؾتطاتػی

ټبی ، ٸاٮٳبضت ضټجطی ٦ٱ ٦طزٴ ټعیٷٻ ذٹز ضا ثط ضٸی ؾیبؾتزض ٦ٷبض ٞب٦تٹضټبی ثبلا. ذٹاټیٱ ٪صاقت



 

اظ َطی١ . ٦ٷساٮٗبزٺ ٦ٱ ٦ٳ٥ ٲیټبی اؾترساٰ ٞٹ٠اؾترساٰ ؾبذتٻ ٦ٻ ثٻ اٸ زض زؾتیبثی ثٻ ټعیٷٻ

 .ټبی ض٢بثتی زاضزټعیٷٻ، ٸاٮٳبضت ؾٗی ثط حّٟ اؾتیای ذٹز ثط ٲعیتټبی ٲٷبثٕ اٶؿبٶی ٦ٱٞٗبٮیت
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 ی٥ ټبؾبظٲبٴ ٦ٻ اؾت ایٵ اٶؿبٶی ٲٷبثٕ اؾتطاتػی٥ ٲسیطیت اؾبؼ ٦ٻ اؾت اؾبؾی ٞطو

-قط٦ت ثب آٶٽب ټبیٶیبظٲٷسی ٦ٻ زاقتٻ اٶؿبٶی ٲٷبثٕ ټبیقیٹٺ ثٻ ٶیبظ ٦ٻ ٦ٷٷس اتربش ضا ذبل اؾتطاتػی

َٹض ثٻ(. 1995خ٧ؿٹٴ ٸ قٹٮط، )ټؿتٷس  ٲتٟبٸت ٦ٷٷس،ٲی اتربز ضا خبی٫عیٵ ټبیاؾتطاتػی ٦ٻ ټبیی

-ثٽتطیٵ قیٹٺ: ٦ٯی، ؾٻ ٲس٬ تئٹضی ٲسیطیت اؾتطاتػی٥ ٲٷبثٕ اٶؿبٶی زض ٲُبٮٗٻ ایٵ اٶتٓبٰ ٸخٹز زاضز

ٸ زیس٪بٺ پی٧طثٷسی ٲجتٷی ثط  "best fit/ تٷبؾتثٽتطیٵ "اظ  تهبزٞیټبی قٳٹ٬، زیس٪بٺټبی خٽبٴ

ټبی ٲٷبثٕ اٶؿبٶی زض ٸاٮٳبضت تٳبٲی ایٵ ؾٻ ٲس٬ ثطای تكطیح قیٹٺی ثط ٦ٷ٧بقزض ایٷدب ثٷسٺ . ٲٷبثٕ

ټبی ٲٷبثٕ اٶؿبٶی ثب ایٵ ٶ٫بٺ، قیٹٺ. ٦ٷٱ٣ٍٞ زیس٪بٺ تهبزٞی ثٽتطیٵ تٷبؾت ضا اٶتربة ٲی ٶساضٰ، اٲب

قجیٻ ٸاٮٳبضت ٦ٻ . بل ی٥ قط٦ت ثبیؿتی اٶتربة قٹٶسثط ٲجٷبی احتٳب٬ ظٲیٷٻ ذ ٞطزی ثٻ ٲٷحهط

ټبیی ثب اؾتطاتػی تٳبیع زاضز، ٦ٻ زض ٸا٢ٕ ٖبٲ٭ احتٳبٮی ٞطٸـثب ذطزٺ اؾتطاتػی ؾُح قط٦تی ٲتٟبٸتی

ثبیؿتی یبزآٸضی ٦طز ٦ٻ  ٖاٸٺثٻ. ٦ٷسای ضا زض تبضیرچٻ ٲسیطیت اؾتطاتػی٥ ٲٷبثٕ اٶؿبٶی تطٸیح ٲیاٸٮیٻ

قٹز تٗبٲ٭ بٶی ٲٷحهط ثٻ ٞطز، ثب اؾتطاتػی قط٦ت ٦ٻ ٲٷدط ثٻ ٖٳٯ٧طز ؾبظٲبٶی ٲیټبی ٲٷبثٕ اٶؿقیٹٺ

ٲٳ٧ٵ  "ټبی خٽبٶیثٽتطیٵ قیٹٺ"قٹز، ٸ ٣ٍٞ ثطای ایٵ ٦ٻ ٲٷدط ثٻ اثطات تٗبٲٯی ٲی. ذٹاټٷس زاقت

تب٦یس ظیبزی زض قٷبؾبیی  زض ثرف ثبلا ٲب. اؾت ٦ٻ ثٻ ذٹثی زض ی٥ قط٦ت ٲكرم ٦بضثطز ٶساقتٻ ثبقس

ٸ تحٯی٭ ٖبٲ٭ تهبزٞی اٸٮیٻ اؾتطاتػی ؾُح قط٦تی ٸاٮٳبضت زاقتیٱ، ثٷبثطایٵ زض ثرف آتی ٲب 

ټبی ٲٷبثٕ اٶؿبٶی ٸاٮٳبضت ضا ثب ٲس٬ تئٹضی آٴ قطد ذٹاټیٱ زاز، ٸ ټٳچٷیٵ ثٻ ٸيٹد ثٻ قیٹٺ "تٷبؾت"

 ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬. تب حسی ذٹاټیٱ پطزاذتټبی ٲٷبثٕ اٶؿبٶی ثب ٲتٛیطټبی احتٳبٮی ٞطآیٷس ازٚبٰ قیٹٺ

ٲثا قط٦ت چ٫ٹٶٻ ٦بض٦ٷبٴ ضا اٶتربة ٦طزٺ، اؾترساٰ ) ٸخٹز زاضٶس ټبی ٲٷبثٕ اٶؿبٶیټب ٸ ؾیبؾتٞٗبٮیت

تٹاٶیٱ ٦ٻ قبٲ٭ ؾیؿتٱ ٲٷبثٕ اٶؿبٶی ذٹز ټؿتٷس، زض ایٷدب ٲب ٲی( زټس٦طزٺ، آٲٹظـ زازٺ ٸ پبزاـ ٲی

 .ټبی ٲٷبثٕ اٶؿبٶی ٶكبٴ زټیٱای اظ ٞٗبٮیتازٚبٰ ضا ثب زٶجبٮٻ

اظ ٲٷٓط اؾترساٰ، ٸاٮٳبضت ثیكتطیٵ ؾٗی ذٹز ضا زض ٦بټف ټعیٷٻ ٶبقی اظ تٗساز ذیٯی ثبلای 

٪عاضقی اظ ی٥ حؿبثطؼ زاذٯی ٸاٮٳبضت  2004ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬ ٶیٹیٹض٤ تبیٱ زض غاٶٹیٻ . ٦بض٦ٷبٴ ٢طاض زاز



 

ٹاٶیٵ ٦بض ٦ٹز٦بٴ ٸ ٲ٣طضات ٦كٹض ثطای ٶیبظ ثٻ ٲٹاضز ٶ٣ى ٢": ٲٷتكط ٦طز ٦ٻ ثٻ ایٵ ٲٹاضز پی ثطزٺ ثٹز

ثٻ ثٻ زؾت ٢یٳت اضظاٴ ٶیطٸی ٦بض ٦ٹز٦بٴ ظیط ؾٵ ٢بٶٹٶی ٲٷدط ".یټبی ٚصایٲطذهی، ٲٗبٞیت ٸ ٸٖسٺ

ٸاٮٳبضت ټٳچٷیٵ ثب ی٥ ٲدٳٹٖٻ اظ . ټب قسټب ٶؿجت ثٻ ؾبیط قط٦تآٸضزٴ ٲعیت ض٢بثتی زض ټعیٷٻ

ټب ثٻ ٲٗٷی ٞطاټٱ اؾترساٰ ایٵ ثچٻ. ط ٦بض٪طاٴ ٲٗٯٹ٬ ٲٹاخٻ قسټبی ح٣ٹ٢ی ازٖبی تجٗیى زض ثطاثپطٸٶسٺ

 .ټب ثٹزٸ اظ زؾت زازٴ ٦بضایی زض ثطذی ظٲیٷٻ تط ثطای آٶٽبكآٸضزٴ اٲ٧بٶبت ثی

٦طز، ٸ ٲسیطاٴ ضا ثٻ اقبضٺ ٲی "ټٳ٧بضاٴ"اظ زیس٪بٺ آٲٹظقی، ٸاٮٳبضت ثٻ ٦بض٦ٷبٴ ذٹز ثٻ ٖٷٹاٴ 

ثٻ تكٹی١ آٶٽب  ٦ٻ ٲٷدط ٦طزثٷ٫طٶس، تكٹی١ ٲی "٪عاضضټجطاٴ ذسٲت"ایٵ ت٧ٟط ٦ٻ ذٹزقبٴ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ 

ټب ٸ زض حٳبیت اظ زی٫طاٴ تب ظٲبٴ ٲتٳط٦ع قسٴ ٸ ٢طاض٪یطی زض ٲؿیط زؾتیبثی ثٻ ٶتبیح ټٳؿٹ ثب اضظـ

ی٥ اؾتطاتػی ؾبظٲبٶی ٲؿتٯعٰ ٶیبظ ضٞتبضی ثطای ٲٹ٣ٞیت ثٹز ٸ اؾتٟبزٺ اظ  .قسی٧پبضچ٫ی ؾبظٲبٶی ٲی

-تٹاٶس پبزاـ ٸ ٦ٷتط٬ ضٞتبض ٦بض٦ٷبٴ ثبقس، ثٷبثطایٵ ؾبظٲبٴ ٲیٷبثٕ اٶؿبٶی زض ؾبظٲبٴ ٲیټبی ٲقیٹٺ

ټبی ؾبظٲبٴ ټبی ٲٷبثٕ اٶؿبٶی ضا اخطا ٦طزٺ ٦ٻ ٲكٹ٠ ضٞتبض ٦بض٦ٷبٶی ثبقس ٦ٻ ثط اؾتطاتػیثبیؿتی قیٹٺ

ؾٗی ٦طز ٦ٻ اظ َطی١ ایٵ آٲٹظـ ٸ تكٹی١، ٸاٮٳبضت (. 1996زٮطی، خبٴ زٸتی، ټبضٸٮس، )اؾتٹاضٶس 

ټبی ٦بض٦ٷبٴ ضا ثب آٶچٻ ٦ٻ ٲٹضز ٶیبظ اؾتطاتػی ؾبظٲبٴ ثٹز، ؾبظ٪بض ٦ٷس ٦ٻ ټٳبٶب ضٞتبضټب ٸ قبیؿت٫ی

ایٵ اؾتسلا٬ ټٳچٷیٵ زض ثبظ ثٹزٴ زضټب زض قیٟت ٦بضی قت زض . ٢بٶٹٴ ٦ٱ ٦طزٴ ثیكتط ټعیٷٻ ثٹز

اٮٳبضت ؾٗی ثط خٯٹ٪یطی اظ اظ َطی١ ایٵ ذٍ ٲكی اخطا قسٺ، ٸ. ټبی ٲرتٯٝ تدؿٱ یبٞتٻ اؾتٞطٸق٫بٺ

، ثطای اظ ثیٵ ثطزٴ ٸ ٦ٱ ٦طزٴ ٲٗبٞیت ؾی٫بض ٚیطٲدبظ ٸ یب ٲطذهی ضٞتبض اٶ٣جبيی ٦بض٦ٷبٴ ذٹز ٦طز

 .ؾبٖتی

ټبی قٛٯی ٸ اؾتبٶساضزټبی ت٣بيبی ثؿیبض ثبلایی ضا ، ٸاٮٳبضت َطاحیاظ زیس٪بٺ ٲسیطیت ٖٳٯ٧طز

ای زض ٲٹضز ٲ٣طضات زٸٮتی ٲطتجٍ ثب ٪ؿتطزٺټبی ٶیٹیٹض٤ تبیٱ ٪عاضـ ٦طز ٦ٻ ٸاٮٳبضت ٶ٣ى. ؾبذت

ټبی اٞطاز ظیط ؾٵ ٢بٶٹٶی ٦بض ٸ تب ٸ تٗساز ظیبزی اظ ٶٳٹٶٻ. ټبی ٚصایی زاقتٻ اؾتظٲبٴ اؾتطاحت ٸ ٸٖسٺ

٦ٻ ثطای  ټبی ٲسضؾٻ، یب ثطای تٗساز ؾبٖبت ٦بضی ظیبز زض َٹ٬ ضٸظ ٸخٹز زاضززیطٸ٢ت، زض َٹ٬ ؾبٖت

-ٸاٮٳبضت ټٳچٷیٵ زض ٲسیطیت حطٞٻ. ٦ٷٷسجٹض ثٻ اٶدبٰ چٷیٵ ٦بضټبیی ٲیاضظیبثی ٖٳٯ٧طز ٣ٍٞ آٶٽب ضا ٲد

تٗساز ٲٹاضز ظیبزی ٸخٹز زاضز ٦ٻ ظٶبٴ اظ ٸاٮٳبضت ثٻ زٮی٭ . ټب زاضزای، زؾت زضاظی زض ٦بټف ټعیٷٻ

ټبی تٹؾٍ ؾیؿتٳبتی٥ خٯٹ٪یطی ٦طزٴ اظ تطٞیٕ آٶبٴ ٸ یب پطزاذت ؾیبؾت تجٗیى قط٦ت ٖٯیٻ ظٶبٴ

ظٶبٴ تحت ٞكبض ثٻ زپبضتٳبٴ ثبٶٹاٴ اٶت٣ب٬ زازٺ قسٺ ٸ . ق٧بیت ٦طزٶس ض ٢یبؼ ثب ٲطزاٴ٦ٳتط ثٻ آٶبٴ ز



 

٦طزٶس، ا٪ط ق٧بیتی زض ٲٹضز ضٞتبض ٶبثطاثط ٣ٍٞ ثطای ٦بټف ټعیٷٻ ثیكتط زض ٲ٣بث٭ تٷع٬ ٲ٣بٰ پیسا ٲی

 .٦طزٶسض٢جبی قط٦ت ٲی

ټب ٸ ټعیٷٻ ٦ٱ، ٞٗبٮیتاظ زیس٪بٺ ٲسیطیت خجطاٴ ذسٲت ٶیع ٸاٮٳبضت ثطای تح١٣ اؾتطاتػی 

ثیٯیٹٴ زلاض ٦بلا اظ چیٵ ٸاضز  15ٸاٮٳبضت ٲٗبز٬ . ټبی ثؿیبض تٽبخٳی ضا اظ ذٹز ثٻ ٶٳبیف ٪صاقتؾیبؾت

٦طز، ٶٻ ٣ٍٞ ثٻ ذبَط ٲاحٓبت ا٢تهبز ظٶدیطٺ تبٲیٵ، ثٯ٧ٻ ثٻ ایٵ زٮی٭ ٦ٻ ٸاٮٳبضت تٗسازی ٦بضذبٶٻ زض 

ثب ایٵ ٲتس ٸاٮٳبضت ثٻ ٦بض٪طاٴ چیٷی . ٦طزٶسثبظاض ٲی چیٵ زاقت ٦ٻ ٲحهٹلات ضا ثب ثطٶس ٸاٮٳبضت ضٸاٶٻ

. آٸضززؾت ٲیټبی ظیبزی ثٻ٦طز ٸ ٲعیتزض ایٵ ٦بضذبٶٻ ٪ؿتطزٺ خٽبٶی ٲجبٮٙ ٦ٳتطی پطزاذت ٲی

تٹاٶیٱ ٲكبټسٺ ٦ٷیٱ ٦ٻ چ٫ٹٶٻ اؾتطاتػی ؾُح ٦اٴ قط٦تی ٸاٮٳبضت ثٻ قست ثب ثٷبثطایٵ ٲب ٲی

 16,6ټبی ٖٳٯیبتی ٸاٮٳبضت ٣ٍٞ ټعیٷٻ 2002زض ؾب٬ . ٻ قسٺ اؾتټبی ٲٷبثٕ اٶؿبٶی ٸی ی٧پبضچؾیبؾت

ٞطٸقی، ثٻ زضنس ٦٭ نٷٗت ذطزٺ ٦20,7ٻ زض ٲ٣بیؿٻ ثب ض٢ٱ ٲتٹؾٍ  زضنس اظ ٞطٸـ ٦٭ ٸی ثٹزٶس

٦بض٦ٷبٴ ٸاٮٳبضت زض ٦بٮیٟطٶیب ثٻ َٹض . زٮی٭ حٳبیت ٪ؿتطزٺ اظ اخطای اؾتطاتػی زض ٦ٯیت قط٦ت ثٹز

زض ٸا٢ٕ، زض . ټبی ثعض٨ زض آٴ نٷٗت زضآٲس زاقتٷسٞطٸقیترسٲیٵ ذطزٺزضنس ٦ٳتط اظ ٲؿ 31ٲتٹؾٍ 

قس، ٲسیطاٴ ټبی ٖٳٯیبتی ٸ ٲٹخٹزی ٦بلا ٦ٻ تٹؾٍ ٲسیطیت ؾُح ثبلاتطی تٷٓیٱ ٲی٦ٷبض ؾبیط ټعیٷٻ

قس، ٸ ٸاٮٳبضت اٶتٓبض پطزاذتٷس ٦ٻ ٲٷدط ثٻ اٞعایف ؾٹزآٸضی ٲیٞطٸق٫بټی ثبیؿتی زؾتٳعزټبیی ضا ٲی

ټبی ٲٷبثٕ ثٷبثطایٵ چٷیٵ ؾیبؾت. زټٱ زضنس ٦بټف یبثس 2ټبی ٶیطٸی ٦بض زض ټط ؾب٬ ٷٻزاقت ٦ٻ ټعی

 .ثٹزٶس "ؾبظ٪بضی"اٶؿبٶی تٽبخٳی ٲٷدط ثٻ ثیكتطیٵ 

ټبی ٲٷبثٕ اٶؿبٶی ٸاٮٳبضت ټٳچٷیٵ ثٻ ذٹثی ثب اظ زیس٪بٺ ایٳٷی ٸ ٲعایبی ٦بض٦ٷبٴ، ؾیبؾت

ت، ٦بض٪طاٴ ٸاخس قطایٍ ثطای زضیبٞت ٲعایبیی ٶٓیط زض ٸاٮٳبض. ټبی ؾُح قط٦تی ټٳطاؾتب ثٹزٶساؾتطاتػی

زضنس  ٦36بضٲٷساٴ  1999زض ؾب٬ . ٦طزٶسثیٳٻ ؾاٲت، ثبیس ثیف اظ ٞطنت زازٺ قسٺ ثٻ آٶٽب پطزاذت ٲی

-زضنس اٞعایف یبٞت، زض حبٮی 42ٸظٴ پطزاذتی ٦بضٲٷساٴ ثٻ  2001زض . پطزاذتٷسټبیی ضا ٲیچٷیٵ ټعیٷٻ

زضنس ح١ ثیٳٻ ؾاٲت  16ټبی ثعض٨، ثٻ َٹض ٲتٹؾٍ ض٦ٷبٴ قط٦ت، پطزاذتی ٦ب٦ٻ زض آٲطی٧ب

ٸاٮٳبضت . ټبی اتحبزیٻ، ٖٳٹٲب ټیچ پطزاذتی اظ ایٵ ٲح٭ ٶساقتٷسټٳچٷیٵ ٦بض٦ٷبٴ ؾٹپطٲبض٦ت.ثٹز

ٲتٷبٸثب ٲتٽٱ ثٻ ٖسٰ ٲٽیب ٦طزٴ زؾتطؾی ٲ٣طٸٴ ثٻ نطٞٻ ثطای ثیٳٻ ؾاٲتی ٦بض٦ٷبٴ ذٹز ثٹز، اٲب 

ټبی آٶٽب زض خٽت اخطای اؾتطاتػی ثٻ ذٹثی ٸا٢ٝ ثٹزٶس ٦ٻ تاـ بثٕ اٶؿبٶیٲسیطاٴ اضقس ٸ ٲسیطاٴ ٲٷ

 .ثٹز "ټعیٷٻ ٦ٱ"



 

تٹاٶؿت ثٽتط اظ ایٵ ثٻ ٲب ٶكبٴ زټس ٦ٻ چ٫ٹٶٻ زض ٶٽبیت ٸ اظ زیس٪بٺ ضٸاثٍ ٦بض٪طی، ٸاٮٳبضت ٶٳی

ؾبٰ ٸاٮتٹٴ ثٻ زٶجب٬ ایدبز اضظقی ثعض٨ اظ َطی١ اضائٻ . ضا ٲس٬ ٦ٷیٱ "ثٽتطیٵ ؾبظ٪بضی"احتٳب٬ ٦بض 

ض٪طاٴ اتحبزیٻ ثٻ زٮی٭ آٶ٧ٻ ٦ب. یٷٻ ٦ٱ ذٹز ثٹزټب، ثطای اخطای اؾتطاتػی ټعترٟیٝ تٽبخٳی ثٻ ٲكتطی

 ی اظاتٽبٲبت. ټبی يساتحبزیٻ ٢ٹی ثٹزټب ٖٳٹٲب ټیچ پطزاذتی ٶساقتٷس، ٸاٮٳبضت زاضای ؾیبؾتؾٹپطٲبض٦ت

ټبی ٦بض٪طی ق٧٭ ٪طٞتٻ ثٹز، ٶٹاض ٸیسئٹی تجٯیٛبتی ثطای تٳبٰ ضزی ٦بض٪طاٴ تحت ٞكبض ثٻ ؾبظٲبٴټٳس

ای ثطای آٶبٴ قس ٦ٻ پیٹؾتٵ ثٻ ټط اتحبزیٻقس ٸ ثٻ آٶٽب ٪ٟتٻ ٲی٦بض٦ٷبٴ خسیس ٶٳبیف زازٺ ٲی

زض . ٦طزٶسٲیای ضا اٲًبء ثبیؿت ٦بضت ټیچ اتحبزیٻپیبٲسټبی ثسی ذٹاټس زاقت ٸ ٦بض٦ٷبٴ ټیچ٫بٺ ٶٳی

 GMBی٥ ٶجطز ٢بٶٹٶی تیطٺ ثب اتحبزیٻ تدبضت اٶساظ اٶ٫ٯؿتبٴ زض ٪بضزیٵ ٪عاضـ قس ٦ٻ ٸاٮٳبضت ثب چكٱ

، ثطای اتحبزیٻ ٢بث٭ ٢جٹ٬ ٶجٹز ٦ٻ ٸاٮٳبضت ضٸثطٸ قسٺ اؾت ظٶیای ثط ؾط اقتطا٤ ح٣ٹ٠ چبٶٻزض ٲٷب٢كٻ

ای اظ قطایٍ ٸ يٹاثٍ ضز ٷ٧ٻ آٶٽب اظ ثؿتٻ٦بض٪ط نطٞٷٓط ٦ٷس، ثٗس اظ ای 700پطزاذتی ثٻ ثیف اظ % 10اظ 

زض ایٷدب ٲٳ٧ٵ اؾت قجٽبتی ثٻ ٸخٹز . ظٶی زض ٲٹضز پطزاذت خٳٗی ثٹززازٴ ح٣ٹ٠ چبٶٻقسٶس، ٦ٻ قبٲ٭ 

ټبی ذٹز زض چیٵ اخبظٺ تك٧ی٭ اتحبزیٻ زازٺ اؾت، خبیی ٦ٻ آیس، ٦ٻ چطا ٸاٮٳبضت اذیطا ثٻ ٞطٸق٫بٺ

ټب پیف اظ آٶ٧ٻ ٸاٮٳبضت ثٻ چیٵ پبی ٢ٕ ایٵ ٢بٶٹٴ اخجبضی ٲستاٲب زض ٸا. تك٧ی٭ اتحبزیٻ اخجبضی اؾت

ټب زؾت اظ پبٞكبضی ذٹز زض ٲٹضز ٶجٹزٴ زض ثطذی اتحبزیٻث٫صاضز ٸخٹز زاقت، ثٷبثطایٵ چطا ٸاٮٳبضت 

ای ضا زض ؾُح ٦بض خٽبٶی ثطزاقت ٸ زٮی٭ ؾبث١ اٸ زض ٲٹضز زٸٮت چیٵ، آٴ ثٹز ٦ٻ آٶٽب ټیچ اتحبزیٻ

اظ ؾبذتبض ؾبظقی  ٦ٷس ا٪ط ٲٹ٢ٗیت اٸتٹاٶیٱ ثجیٷیٱ ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ٸاٮٳبضت ؾبظـ ٲیٲب ٲی ثٷبثطایٵ. ٶساقتٷس

ٸ ثٻ ذبَط اټٳیت قس ٦ٻ اٶدبٰ ٦ؿت ٸ ٦بض زض چیٵ ٲٷحهطا ؟ چٷیٵ اؾتسلا٬ ٲیتك٧ی٭ قسٺ ثبقس

، ثٻ ٖٷٹاٴ ٲربٮٝ ٲكرهبت ٸ اخطای ٢طاضزاز زض (٪ٹآٶ٫عی) ؾرت ثبقسٶؿجی ثیكتط اضتجبَبت قرهی 

ٸاٮٳبضت چیٵ تٳبٰ تاـ ذٹز ضا ثطای ٪ؿتطـ ضٸاثٍ ثب زٸٮت چیٵ ٸ ؾبیط ( 1995، ...زیٹیؽ ٸ . )ٚطة

ثٷبثطایٵ ٸاٮٳبضت اؾتثٷبئی ثٻ زاقتٵ اتحبزیٻ زض ایٵ ٲٹضز ٸ آٶٽٱ نطٞب ثٻ  .ټبی ٸاثؿتٻ اٶدبٰ زاز٪طٸٺ

٦ٻ ٸاٮٳبضت ٢ٹاٶیٵ زض نٹضتی  .زٮی٭ تُبث١ ثب اؾتطاتػی قط٦تی ٸ اؾتطاتػی ٲٷبثٕ اٶؿبٶی ذٹز ٢بئ٭ قس

٪طٞت، ټعیٷٻ اٸ ٣ٍٞ اظ آٶچٻ ٢بزض ثٻ حصٜ ثب ٖسٰ تك٧ی٭ اتحبزیٻ زض قط٦تی زٸٮت چیٵ ضا ٶبزیسٺ ٲی

ثٷبثطایٵ اٸ اؾبؾب اؾتطاتػی ضزٺ قط٦تی ٸ ٲٷبثٕ اٶؿبٶی . قستط ٲیٲسیطیت ضٸاثٍ ٦بضی ذٹز ثٹز، ؾٷ٫یٵ

-ټب ٢سضت ٦ٳی ضا ثطای ٦بض٪طاٴ ٞطاټٱ ٲیبزیٻذٹز ضا ٞطاٲٹـ ٶ٧طز، ثٻ زٮی٭ آٶ٧ٻ زض ٸاٮٳبضت چیٵ، اتح

ط تٹاٶیٱ ثیكتثٷبثطایٵ اظ ایٵ ٲجحث ٲب ٲی. قسٶسټب تٹؾٍ ایبٮت ٸ زٸٮت ٦ٷتط٬ ٲی٦طزٶس ٸ اتحبزیٻ

ټبی ٲٷبثٕ اٶؿبٶی ٸ ؾبظ٪بضی آٴ ثب ټب ٸ ٞٗبٮیتثٟٽٳیٱ ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ٸاٮٳبضت ٢بزض ثٻ تٷٓیٱ ؾیبؾت

 .اؾتطاتػی قط٦تی ذٹز قس
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ټبی ٪ٹٶب٪ٹٴ ٲٷبثٕ اٶؿبٶی ټب ٸ قیٹٺ٦ٷیٱ ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ؾیؿتٱثط اؾبؼ ثرف ثبلا ٲب اضظیبثی ٲی

پؽ ٶ٣ف ٲسیطاٴ ٲٷبثٕ اٶؿبٶی زض ایٵ قط٦ت، . ٸاٮٳبضت ثب اؾتطاتػی ض٢بثتی ؾُح قط٦تی اٸ تٷبؾت زاضز

ټبی ٲٹضز ٶیبظ ثطای ؾبذت ی٥ زی٫ط ترهم ټبی اؾتطاتػی ٸ٦ٻ ٲترههیٵ ٲٷبثٕ اٶؿبٶی ثب ترهم

ټبی ټٳبٶ٫ٹٶٻ ٦ٻ ٲسیطاٴ زض ی٧ی اظ زپبضتٳبٴ ، چٻ ثبیس ثبقس؟اؾتطاتػی پیطاٲٹٴ ٲٷبثٕ اٶؿبٶی ټؿتٷس

ؾٗی ثط ایدبز ثٽتطیٵ تٷبؾت ثب اؾتطاتػی ؾُح قط٦تی ٦بټف ټعیٷٻ زاضٶس، آٶٽب ٶیع  ٖٳٯیبتی ٸاٮٳبضت،

ټب ټبی يساتحبزیٻ ضا زض ٞطٸق٫بٺثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬ آٶٽب ؾیبؾت. ٦ٷٷسټب ضا ٸيٕ ٲیثطذی ٢ٹاٶیٵ ٸ ؾیبؾت

ټبی آٶٽب ثٻ اخطای ؾیبؾت. ٦ٷٷسټبی ايبٞی اظ َطٜ ٦بض٪طټبی اتحبزیٻ اخطا ٲیخٽت ٦بټف ټعیٷٻ

آٶٽب ؾٗی ثط ٲ٣بٸٲت زض ٲ٣بث٭ اٞطاز اظ٦بضاٞتبزٺ ٦ٻ ٲٷدط ثٻ ٦بټف . ٦ٷٷسضٸظی قسٴ ٦ٳ٥ ٲیقجبٶٻ

ټبی اضت٣بء ٦ٳتط ثٻ آٶبٴ تجٗیى ٢بئ٭ آٶٽب ثطای ظٶبٴ ثب زازٴ پٹ٬ ٸ ٞطنت. زاقتٷس قٹٶس،ٸضی ٲیثٽطٺ

زض ٸا٢ٕ ٦بض٦ٷبٴ ٲطز ٸاٮٳبضت ٶیع زؾتٳعزټبی ذیٯی ٦ٳتطی زض ٢یبؼ ثب ؾُح ٲتٹؾٍ نٷٗت  قسٶس ٸ

ټبی ٲسیطاٴ ٲٷبثٕ اٶؿبٶی ٸاٮٳبضت ټٳچٷیٵ ؾٗی ثط ایدبز تُبث١ ثیٵ ضٞتبضټب ٸ قبیؿت٫ی. ذٹز زاقتٷس

ټبی ؾیؿتٱ ٲٷبثٕ اٶؿبٶی حٳبیت ټب ٸ ٞٗبٮیت٦بض٦ٷبٴ ثب اؾتطاتػی ٲٹضز ٶیبظ ٦ٳپبٶی اظ َطی١ ؾیبؾت

 .٦ٷٷسٺ اؾتطاتػی قط٦ت ٸ ثطذی اظ چیعټبیی ٦ٻ ٲب پیكتط ٮیؿت ٦طزیٱ، زاقتٷس

ثیكتطیٵ "ثب تٹخٻ ثٻ پبضا٪طاٜ ثبلا ٲب ٶ٣ف ٲسیطاٴ ٲٷبثٕ اٶؿبٶی زض ٸاٮٳبضت ضا ثب اؾتٟبزٺ اظ ٲس٬ 

ټبؾٯیسظ زض  .پطزاظیٱزض ازاٲٻ ٲب ثٻ تحٯی٭ ٶ٣ف آٶٽب اظ ٲٷٓط زٸ ٲس٬ زی٫ط ٲی. تحٯی٭ ٦طزیٱ "ٷبؾتت

زض ضٸی٧طزټبی ٲسیطیت  "ثٽتطیٵ قیٹٺ"یب  "خٽبٶكٳٹ٬"ثط ضٸی ثبظتبة آٶچٻ ٦ٻ ثٻ ٖٷٹاٴ  1995ؾب٬ 

ټبی ٲٷبثٕ قیٹٺ "ثٽتطیٵ"ضؾس ٦ٻ قٹز، ٦بض ٦طز، ٦ٻ ثٻ ٶٓط ٲیاؾتطاتػی٥ ٲٷبثٕ اٶؿبٶی ٶبٲیسٺ ٲی

اٶؿبٶی ٲكرهی ٸخٹز زاضٶس ٦ٻ زض اٞعایف ٦بضایی ٲبٮی ٸ ثسٸٴ زض ٶٓط ٪طٞتٵ اټساٜ اؾتطاتػی٥ 

تحت زض ایٵ ٲٹضز ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬، ٲسیطاٴ ٲٷبثٕ اٶؿبٶی ٸاٮٳبضت ثٻ ٦بض٦ٷبٴ . ٦ٷٷسؾبظٲبٴ ٲكبض٦ت ٲی

ا ثٻ ٖٷٹاٴ ذسٲت٫عاض ثجیٷٷس ٦ٻ ٦ٷس ٦ٻ ذٹز ض٦ٷس ٸ ٲسیطاٴ ضا تكٹی١ ٲیاقبضٺ ٲی "ټٳ٧بضاٴ"ٖٷٹاٴ 

ثٻ تكٹی١ آٶٽب زض حٳبیت اظ زی٫طاٴ تب ظٲبٴ ٲتٳط٦ع قسٴ ٸ ٢طاض٪یطی زض ٲؿیط زؾتیبثی ثٻ ٶتبیح  ٲٷدط

ټبی ٲٷبثٕ اٶؿبٶی، نطٞب ثٽتطیٵ تٳبٲی ایٷ٫ٹٶٻ قیٹٺ. قسټب ٸ ی٧پبضچ٫ی ؾبظٲبٶی ٲیټٳؿٹ ثب اضظـ

. ټبی ذٹة ټؿتٷسبضتٳبٴ ٲٷبثٕ اٶؿبٶی زض تٳبٲی قط٦تټبی ٖٳٹٲی ٸ ٞطا٪یط اتربش قسٺ تٹؾٍ زپقیٹٺ

ټب ټب ٸ ٞٗبٮیت، ایٵ قیٹٺایطازی ٶساضز ٦ٻ ٸاٮٳبضت اؾتطاتػی ضټجطی ټعیٷٻ یب اؾتطاتػی تٳبیع ضا اتربش ٦ٷس

ایدبز اٶ٫یعٺ ذٹاټٷس زض ٦بض٦ٷبٴ ٸ خٽت ٲكبض٦ت ثیكتط زض قط٦ت آٸضٶس، ثٯ٧ٻ ټیچ ټعیٷٻ ايبٞی ٶٳی



 

٦ٷٷس ٦ٻ خٽت ٦بټف ټطچٻ ی٭ ی٥ ٞطټٷ٩ ذٹة ٲكبض٦ت ؾبظٲبٶی ٦ٳ٥ ٲیٸ حتی ثٻ تك٧ ٦طز

ٸ ؾطاٶدبٰ . ټبی ق٧بیت ح٣ٹ٢ی ٸ ایدبز ی٥ اضتجبٌ ذٹة ثب اختٳبٔ ٸ زٸٮت ٲٹثط اؾتثیكتط پطٸٶسٺ

اؾت ٸ ( تط٦یجی)ضٸی٧طز زی٫طی زض ٲسیطیت اؾتطاتػی٥ ٲٷبثٕ اٶؿبٶی ٸخٹز زاضز ٦ٻ ضٸی٧طز پی٧طثٷسی 

آ٬ ٸ ٲكرم اظ ٲسیطیت ٲٷبثٕ اٶؿبٶی ٸخٹز زاضز ٦ٻ ٦ٷس ٦ٻ ی٥ ٪ٹٶٻ ایسٺ٬ ٲیایٵ ٲس٬ ٶٓطی اؾتسلا

بٶی ا٣ٞی ٸ ٖٳٹزی ضا ٲتٷبؾت ثب اټساٜ اؾتطاتػی٥ ٸ ؾبذتبض ؾبظٲبٶی ٲٽیب ؿټط زٸ قیٹٺ ٲسیطیت ٲٷبثٕ اٶ

ټبی ٲسیطیت ٲٷبثٕ اٶؿبٶی ٸخٹز زاضز ٦ٻ ټبی ٲكرهی اظ قیٹٺ، ٢ُٗب ؾیؿتٱثٻ َٹض ذبل. ٦ٷسٲی

، ٸ ټٳچٷیٵ تٷبؾت ثب اټساٜ ؾبظٲبٶی (تٷبؾت ا٣ٞی)زټس تطیٵ ٦ٳب٬ ٸ ثجبت زاذٯی ضا ٶتیدٻ ٲیثیك

ٲب زیسیٱ ٦ٻ چ٫ٹٶٻ ٲسیطاٴ ٲٷبثٕ اٶؿبٶی ٸاٮٳبضت، ی٥ تیپ ؾیؿتٳبتی٥  2زض ثرف (. تٷبؾت ٖٳٹزی)

ټساٜ ٦ٻ ٲٹا١ٞ ثب ا ټبی ٲسیطیت ٲٷبثٕ اٶؿبٶی ضا ثطای ٦بٲ٭ ٦طزٴ ی٧سی٫ط ټٳبټٷ٩ ٦طزٶساظ قیٹٺ

 (1999ٞطیؽ، . آض. خطاٮس. )ؾبظٲبٶی اؾت
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ټبی ٶٓطی ټبی ثبلا زض ٲٹضز ٶ٣ف ٲسیطاٴ ٲٷبثٕ اٶؿبٶی، ٲب اظ ٲس٬زض ٸا٢ٕ ثب تٹخٻ ثٻ تحٯی٭

ثطای اناد ٸ ثٽجٹزی تٹؾٍ ٞٽٳیٱ ٦ٻ ټٷٹظ ٲؿبئ٭ ظیبزی ٲرتٯٝ ٲسیطیت اؾتطاتػی٥ ٲٷبثٕ اٶؿبٶی ٲی

تٹاٶٷس ٲٷبثٗی زیس٪بٺ ٲجتٷی ثط ٲٷبثٕ، ثط ٲٷبثٕ ؾبظٲبٶی تٳط٦ع زاضز ٦ٻ ٲی .ٲسیط ٲٷبثٕ اٶؿبٶی ٸخٹز زاضٶس

تٹاٶٷس چٷیٵ ٲعیت ض٢بثتی ضا ثطای ؾبظٲبٴ ؾٻ ٪ٹٶٻ اظ ٲٷبثٕ ٲی. ثطای ٲعیت ض٢بثتی زض زضٸٴ نٷٗت ثبقٷس

ټب، ٣ٖبیس ٸ ظیط٦ی ٲٽبضتٲبیٻ اٶؿبٶی قبٲ٭ چٷیٵ چیعټبیی اظ خٳٯٻ ٲٷبثٕ ؾط(. 1991ثبضٶی، )ایدبز ٦ٷٷس 

ثٷبثطایٵ ثط ٲجٷبی انٹ٬ ٲٹضزی ٲب ثبیؿتی اَاٖبت ثیكتطی ٦ؿت ٦ٷیٱ، . ٦بض٦ٷبٴ ؾبظٲبٴ ټؿتٷس

ټب ټبی ٪ٹٶب٪ٹٴ ٲٷبثٕ اٶؿبٶی زض خٽت ٦بټف ټعیٷٻزضثبضٺ ایٷ٧ٻ چ٫ٹٶٻ ٸاٮٳبضت اظ ٦بض٦ٷبٴ ذٹز ثب ضٸـ

تٹاٶس ٲٹخت ٦بټف ٸٞبزاضی ٸ تٗٽس ټٳبٴ ٲٷبثٕ ثطزاضی ٦طز، ٦ٻ ٢ُٗب ٲیؾُح ثٽطٺ تطیٵثٻ پبییٵ

ٸ زض ٦ٷبض اقبضٺ ثٻ ٦بض٦ٷبٴ ثٻ ٖٷٹاٴ ټٳ٧بضاٴ ٸ تكٹی١ ٲسیطاٴ ثٻ ایٷ٧ٻ . اٶؿبٶی ثٻ قط٦ت قٹز

ټبی ٦ٹچ٥ ٸ  ضؾس ٦ٻ ٲ٧بتت ٸ آٲٹظـٶٓط ٲی٪عاض ثجیٷٷس، ثٻذسٲت ذٹزقبٴ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ضټجطاٴ

٦ٻ ؾطٲبیٻ ټبی زی٫طی زض خٽت پطٸضـ ٲٷبثٕ اضظقٳٷس اٶؿبٶی ذٹز اتربش ٦طزٺ اؾت، ټٷ٫بٲیٞٗبٮیت

(. 2004ٶی٭ ٸ خٟطی، )تٹاٶٷس ی٥ ٲٷجٕ ثٷیبزی خٽت ٲعیت ض٢بثتی پبیساض ثبقٷس اٶؿبٶی ٸ آٲٹظـ ٲی

ټبی پطٸضـ، ثٻ ظٲبٴ ٸ ٲ٧بٴ ٲٷبؾت ٸ ٲكرم ٸ ټبی ٲكرم ٸ اق٧ب٬ ٸ قیٹٺَٹض ٦ٻ آٲٹظـټٳبٴ



 

سٸذتٻ ٦بٞی ثؿت٫ی زاضز، اٲب چیعی ٦ٻ لاظٰ ثٻ ش٦ط اؾت ایٵ اؾت ٦ٻ ٲسیطاٴ ٲٷبثٕ اٶؿبٶی ثبیؿتی ٦ٻ اٶ

ٸ٢تی ٦ٻ ٲعایبی آتی آٶٽب  زاقتٻ ثبقٷسټبی ٲٷبثٕ اٶؿبٶی ثٻ چٷیٵ قیٹٺتٹخٻ ثٯٷسٲست ٸ ثؿیبض پٹیب 

 .قٹٶسٲحبؾجٻ ٲی

ټبی احتٳبٮی ثٽتطیٵ تٷبؾت، ټبی اقتٛب٬ زض حب٬ حبيط، حتی ثب ٲس٬َٹض ٦ٻ ثطای قیٹٺټٳبٴ

 ٪یطی ایٷ٧ٻ آیباٶساظٺزض ٸا٢ٕ . ټبی ثیكتطی ثطای ثٽجٹز ٸخٹز زاقتٻ ثبقسٲٳ٧ٵ اؾت ټٷٹظ ټٱ ٞطنت

قٹز، ثؿیبض ټبی تٽبخٳی ٸاٮٳبضت ثطای ٦بټف ټعیٷٻ، زض ثٯٷسٲست ٲٷدط ثٻ تح١٣ اؾتطاتػی اٸ ٲیٞٗبٮیت

طاٴ ذسٲت ق٧بیت زاضٶس ٸ اتٽبٲبت ظیبزی ضا ثٻ ٦بض٦ٷبٴ اظ تجٗیى ٸ ٦ٱ ثٹزٴ ٲعایبی خج. ؾرت اؾت

ټبی زٸٮت ٸ زی٫ط اختٳبٖبت، ټط ضٸظ ثیكتط ٸ ثیكتط ثٻ ؾیبؾت. ٦ٷٷسٸاٮٳبضت زض ؾُح خٽبٶی ٸاضز ٲی

، حتی قٹٶسټبی ثعض٪ی ٲیتٳبٲی ایٵ ٲٹاضز ٲٷدط ثٻ ذؿبضت. زټٷستٽبخٳی ٸاٮٳبضت حؿبؾیت ٶكبٴ ٲی

ت ٸاٮٳبضت ٸ احتٳب٬ ثٻ قست تحت تبثیط ٢طاض ٪طٞتٵ ؾٹزآٸضی قٽطذسقٻ ثٻ ټبی ثیكتط، ٪بټی ټعیٷٻ

ٸاٮٳبضت ٦بلاټبی ثؿیبض ظیبزی ضا اظ چیٵ ٸاضز . ثبقٷسټب ٲیٸاٮٳبضت زض ثٯٷسٲست اظ خٳٯٻ ایٵ ذؿبضت

٦طزٺ اؾت ٸ حتی تٗسازی ٲٛبظٺ ٦ٹچ٥ زض ٦كٹضټبی ٦ٳتط تٹؾٗٻ یبٞتٻ ثطای تٹٮیس ٲحهٹلاتی ثب ثطٶس 

ٷدط ٦ٷٷس٪بٴ ذٹز ثٻ ٖٷٹاٴ ٲٷجٕ ٶٽبیی ٲٷٟٗت، ٲ٦ٻ ثٻ زٶجب٬ ٲربٮٟت ٲهطٜ اؾت ٸاٮٳبضت اٞتتبد ٦طزٺ

ضؾس ٦ٻ ترهم ٲٷبثٕ اٶؿبٶی ٶٓط ٲیثٷبثطایٵ ثٻ. قٹزٲی ثٻ تطٸیح ٲؿبئ٭ ظیبزی اظ خٳٯٻ اذا٠ تدبضی

ثیكتطی ذٹاټس ټبی ثبٮ٣ٹٺ ثٯٷسٲست ٸ ثب اثعاضټبی ٲسیطیتی پیكطٞتٻ ثیكتط، ٶتیدٻ ٸاٮٳبضت ثب زیس٪بٺ ټعیٷٻ
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ټبی اؾتطاتػی٥ ٞٽٳیٱ ٦ٻ ٲسیطیت ٲٷبثٕ اٶؿبٶی اظ اٸٮٹیتثٷبثطایٵ اظ تٳبٰ ٲحتٹای ثبلا، ٲب ٲی

ثٷبثطایٵ ٲسیطاٴ . قٹزثبقس، ٦ٻ ٖٳٹٲب ثب ٖٷٹاٴ ٲسیطیت اؾتطاتػی٥ ٲٷبثٕ اٶؿبٶی ٶبٲیسٺ ٲیٸاٮٳبضت ٲی

چطا . تٹخٻ ثیكتطی ضا ثٻ ٲسیطیت اقتٛب٬ ضٸظٲطٺ زاقتٻ ثبقٷس اضقس زض ٦ٷبض ٲسیطاٴ ٲٷبثٕ اٶؿبٶی، ثبیؿتی

ثٷبثطایٵ آٶٽب ثبیؿتی ٸْبیٝ ٲثجت . ٦ٻ ٲؿبئ٭ ٲطتجٍ ثب چیعی اؾت ٦ٻ آٶٽب ټط ضٸظ ثب آٴ ؾطٸ٦بض زاضٶس

ثیكتطی ضا زض آٲٹظـ ٸ اؾتٟبزٺ اظ ٲٷبثٕ اٶؿبٶی اٶدبٰ زټٷس، ٸ ٲٳ٧ٵ اؾت ٦ٻ ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶی ثٽتطی ضا 

خٹیی ثیكتط ټعیٷٻ ثیبٶدبٲٷس ٸ ٲت٣بثا ثٻ نطٞٻتٳبٲی چیعټبیی ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾت ثٻ ثجبت  تطٸیح زټٷس،

 .٦ٳ٥ ٦ٷس( ټبایدبز اضظـ ثیكتط ثطای ٲكتطی)ٞٽٱ ٞٯؿٟٻ ؾبزٺ ؾبٰ ٸاٮتٹٴ 
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