
 ريزي در مدرسه كي و از كجا آغاز كنيم؟براي برنامه

  
  

 ريزي براي مدرسه در چه زماني از سال بايستي صورت بگيرد؟الف( برنامه
شود، مديران مدارس با توجه ريزي از نوع خُرد تلقي مياي صورت پذيرد، برنامهريزي اگر در سطح موسسه يا مدرسهبرنامه

بيني توانند براي بهبود عملكرد مدرسه و دستيابي به اهداف پيشنامه اجرايي به آنها داده است ميآيينبه وظايف و اختياراتي كه 
 ريزي نمايند.شده برنامه

 گشايي )موردي( باشد.تواند از نوع جامع يا مشكلبرنامه ريزي در مدارس مي     

 ريزي جامعبرنامه

گيرد، به عنوان مثال وقتي موضوع ارتقاء آموزشي )مدرسه( را در برمي ريزي جامع تمام عناصر و اجزاي يك واحدبرنامه
آموزان به عنوان يك برنامه اساسي مورد توجه شوراي كيفيت آموزش و پرورش مدرسه يا بهبود افت تحصيلي دانش

بهبود افت تحصيلي تمام گيرد لازم است يك برنامه جامع طراحي و ارايه شود. براي دستيابي و يا ريزي مدرسه قرار ميبرنامه
 نمايند.نقش انكارناپذيري ايفا مي… ي آنها، بودجه و آموزان و خانوادهعوامل نيروي انساني، فضا، تجهيزات، موقعيت دانش

 ريزي مشكل گشاييبرنامه

شود يپذيرد به عنوان مثال وقتي مشاهده مريزي مشكل گشايي )موردي( براي مقابله با مشكلي خاص صورت ميبرنامه
توانند درست مطالعه كنند و اين موضوع سبب افت آموزان در زمينه رعايت بهداشت مشكل دارند يا اين كه آنان نميدانش

ريزي مشكل گشايي خود را توانند با برنامهتحصيلي برخي از آنان شده است، مدرسه با مشكل موردي مواجه است لذا مديران مي
 ريزي از اين نوع نيز فرايندي دارد كه متعاقباً به آن خواهيم پرداخت.آماده كنند. برنامه براي مقابله اين پديده )مسأله(

تواند در هر موقع از سال تحصيلي شروع و اجرا شود و در همان سال تحصيلي ريزي از نوع مشكل گشايي مياگر چه برنامه
و اجراي از نوع جامع )تدوين و اجراي برنامه جامع( با  ريزي)قبل از آغاز تعطيلات تابستاني( خاتمه يابد اما براي برنامه

 محدوديت زمان مواجه هستيم. 
براي تدوين برنامه جامع و كيفيت بخشي فصل تابستان  ]با توجه به شرايط موجود نظام آموزش كشور[ترين زمان ممكن مناسب

 است. ]به ويژه مرداد و شهريور ماه[
  

 ترين آنها عبارتند از:شمرد كه مهمچند عامل را مانع موفقيت افراد برمي (7831) [1]1شيو خيرا
كاري، نبوود تمركوز برنامه بودن، نبود اهداف مدون، تعلل و كمترس از شكست، فقدان اعتماد به نفس، بي

حووواس، آشووفتگي، از دسووت دادن بصوويرت بووه خووانر يووول، بووه تنهووايي كارهوواي زيووادي انجووام دادن، نبووود 
 و يايداري و نبود اولويت بندي استقامت

  
  

  

 ريزي مدرسه از كجا آغاز كنيم؟ب( براي برنامه

 ريزيهاي برنامه( و فعاليت2ريزي )( مرحله پيش از برنامه1ريزي در هر سازماني شامل دو مرحله است )به طور كلي برنامه
  
  ريزي( مرحله ييش از برنامه7)
ريزي يا تهيه برنامه اقدام مديران در هر سطح و مقامي بخواهند به تنهايي نسبت به برنامهديگر زمان آن گذشته است كه  -7-7

ريزي )تهيه ها و منابع درون و بيرون مدرسه براي برنامههاي راهبردي از تمامي ظرفيتنمايند،  مديران با تفكر و انديشه
 كنند.برنامه سالانه( استفاده مي

         
ريزي مدرسه ريزي لازم است مدير مدرسه يك شورايي مناسب تحت عنوان شوراي برنامهنامهبنابراين قبل از بر

ريزي، معاونين، دو نمايد اين شورا با عضويت مدير مدرسه، به عنوان مسئول شوراي برنامهتشكيل دهد. ييشنهاد مي

                                                           
 



نفر متخصص و باتجربه در زمينه آموزان، يك نفز از معلمين )مجرب و علاقمندو توانمند(، نماينده اولياء دانش
ترين آموزان )به صورت موردي( تشكيل گردد. مناسبريزي )در صورت وجود چنين فردي(، نماينده دانشبرنامه

 نفر است. 5تا  8نفر و در مدارس كم جمعيت  9تا   6تعداد اعضاء اين شورا در مدارس يرجمعيت بين
  
ريزي غيرممكن و يا بسيار دشوار است و صد البته ناصواب. رد نياز، برنامهبدون وجود آمار و اطلاعات دقيق و مو -2-7

بندي شده توليد، آماده و در اختيار ريزي مناسب و مطمئن همواره اطلاعات كليدي و طبقهلذا ضروري است جهت برنامه
 مدارس باشد. 

 اين اطلاعات شامل:
تعداد معلمان به تفكيك سابقه، رشته و مدرك تحصيلي، وضعيت سواد ، ]به تفكيك پايه، سن و كلاس درس[آموزان تعداد دانش

آموزان به تفكيك درس، پايه، ترك ميزان قبولي، نمرات دانش[آموزان والدين، شغل آنان، سابقه تحصيلي و تربيتي دانش
زان آموزان، ميوضعيت محيطي مدرسه، تجهيزات و فضاهاي فيزيكي، كيفيت آموزش و پروش دانش… تحصيل و 

 هاي ضمن خدمت كاركنان به ويژه معلمانآموزش
  

 ريزي مدرسه( مرحله برنامه2)
ريزي داراي مراحلي است كه در هر سازمان يا نهادي از جمله مدرسه تقريباً يكسان است. اين مراحل )يا فرايند( را برنامه

 توان در قالب يك نمودار به شكل زير نمايش داد.مي
 ريزي در مدرسهبرنامهالگويي براي  

 گيرد.در زير هر كدام از مراحل به صورت مختصر مورد بررسي قرار مي
             

ريزي كه ريزي با ارايه يك مثال كاربردي، هر مرحله از مراحل برنامه* به منظور تبيين و توصيف فرايند برنامه
با مشكلي تحت « راه سعادت»ي به نام ي فرضشود. تصور كنيد مدرسهدر فوق اشاره شد توضيح داده مي

مواجه است و « ها و اداره مدرسهگيريآموزان در تصميمعدم مشاركت و ارتبان مؤثر اولياء دانش»عنوان 
ريزي مناسب اين مشكل را حل كند به نوري كه اين نقنه ضعف مدرسه تبديل خواهد با برنامهمدير مدرسه مي

 به يك نقنه مثبت شود.
  

  
 رسي وضعيت موجود( بر7)

ريزي مدرسه، ترسيم وضعيت موجود است، در اين مرحله بايستي به اين سؤال پاسخ داده شود كه در كجا اولين گام در برنامه
 قرار داريم؟

ي راهنمايي الگوهاي برتر تدريس و مديريت مدارس دوره ، در مرحله كشوري جشنواره1831يادم است چند سال پيش در سال 
 ]ي راهنمايي بودكه مدرسه او در استان، سرآمد مدارس دوره[در شهر اراك برگزار گرديد، يكي از مديران مدارس  تحصيلي كه

هاي هاي او و  كسب رتبه خوب ناراضي بود ايشان خود و برنامهها و برنامهي امتياز دهي داوران جشنواره به طرحاز نحوه
ست. او پس از اتمام جشنواره و قبل از عزيمت به شهرش اين مطالب را در دانمي« عالي»مدرسه خود را مستحق كسب رتبه 

 هاي شما را ببينم، گفتند اشكالي ندارد.شود برنامهگفت، به ايشان گفتم ميقالب دردل به من مي
موجود بود، يا ها داشتند، تبيين نشدن وضعيت هايي كه طرحكردم يكي از نقصهاي مدرسه ايشان را مطالعه ميوقتي مستند طرح

به عبارتي مشخص نشده بود مدرسه ايشان در چه وضعي است؟ مشكل و مسأله چيست؟ و چرا اين برنامه ارايه شده است. از 
تنظيم شده است  ها براساس روال گذشتهبرنامه»ها تهيه شده است؟ ايشان گفتند ايشان سؤال كردم بر چه مبنايي و چرا اين طرح

ها بايستي فرايندي طي شود كه در آن وضعيت موجود كاملاً ترسيم و مشكل ده بودم كه براي تدوين برنامهو من تا حالا فكر نكر
 «به صورت شفاف بيان شود

 به هر حال چه در تدوين برنامه جامع و يا از نوع مشكل گشايي وضعيت موجود بايستي ترسيم شود.
ص عدم ارتباط و مشاركت مؤثر اولياء در اداره و بنابراين در مثال فوق، براي بررسي وضعيت موجود در خصو

 هاي مدرسه بايستي براي سؤالات زير پاسخي بيابيم:گيريتصميم
 اند؟آموزان به مدرسه مراجعه كردهسال گذشته )يا سال گذشته( چه تعداد از اولياء دانش 8در      
 كنند؟چرا والدين به مدرسه كم مراجعه مي     

 اولياء به كاركنان مدرسه اعتماد ندارند؟ آيا            
 آيا مدرسه اطلاع رساني نكرده است؟            
 آيا ميزان تحصيلات )سواد( والدين پايين است؟            

 از لحاظ فرهنگي، اقتصادي و اجتماعي چگونه است؟…( محيط مدرسه )در روستا، شهر و      



در …(ميزان سواد و تحصيلات، شغل و درآمد، شرايط اجتماعي و…)فرهنگي، اقتصادي وآموزان از لحاظ اولياء دانش   
 ؟چه موقعيتي قرار دارند

 هايي( اجرا نموده است؟هايي )طرحتاكنون مدرسه براي جلب همكاري اولياء چه فعاليت     
براي مقابله با اين چالش … ان و نامه اجرايي مدارس و انجمن اولياء و مربيهاي قانوني نظير آيينچه ظرفيت     

 وجود دارد؟
 توانند ما را براي حل اين مشكل ياري برسانند؟هايي هستند كه ميچه نهادها و سازمان     
 ها و تهديدهاي موجود در زمينه جلب مشاركت اولياء چيست؟در نهايت موانع، ضعف     

  
 ( ترسيم وضعيت منلوب2)
  

خواهيم برويم؟ به عبارتي وضعيت مطلوب ما مطلوب بايستي به اين سؤال پاسخ دهيم كه كجا ميدر بخش ترسيم وضعيت 
 چيست؟

انداز ريزي مدرسه، اطلاعات لازم و دقيقي از وضعيت موجود به دست آورد، بايستي بتواند چشمپس از اين كه شوراي برنامه
عدم مشاركت و ارتباط مؤثر اولياء »ص مشكل پيش گفته )تصويري( از وضعيت مطلوب ارايه دهد. به عنوان مثال در خصو

ريزي مشخص كند وضعيت مطلوب چيست؟ چه اتفاقي بايد شوراي برنامه« ي مدرسهها و ادارهگيريآموزان در تصميمدانش
درسه ارتباط آموزان اگر با مبيفتد ارتباط مورد نظر، مطلوب و مورد انتظار است؟ به عبارت ديگر چند درصد از والدين دانش

 ها مشاركت نمايند.گيريمؤثر داشته باشند، مطلوب است؟ و يا اين كه ايشان چگونه در اداره مدرسه و تصميم
  
 ( تعيين فاصله وضعيت موجود و منلوب8) 
  

در اين مرحله بايستي مشخص كنيم بين وضعيت موجود و مطلوب چقدر فاصله وجود دارد. اين مرحله همان تشخيص نياز و 
 تعيين اهداف است.

 11گيري مدرسه چنانچه بررسي شد كه حدود آموزان در اداره و تصميمدر خصوص موضوع ارتباط و مشاركت اولياء دانش
درصد والدين  01خواهيم اين ارتباط مؤثر در سال اول اجراي برنامه به بيش از درصد والدين ارتباطي مؤثر دارند و ما مي

رشد و »ريزي درصد است. پس هدف كليدي اين برنامه 01ين وضعيت موجود و مطلوب حدود برسد كه اين يعني فاصله ب
 است.« توسعه ارتباط مؤثر خانه و مدرسه

  
 ( تعيين راهبردها )راهكارها(4)

ريزي بايستي راهبردهايي )راهكارهايي( را وقتي كه نيازها و يا فاصله بين وضع موجود و مطلوب مشخص شد شوراي برنامه
 شناسايي و ارايه دهد. ]وضعيت مطلوب[بيني شده اي رفع نياز و يا رسيدن به اهداف پيشبر
  

 نکته مهم:
 شود.مورد از آنها در زير ارايه مي 8براي استخراج راهبردها مدل مختلفي تاكنون ارايه شده است كه به 

 استخراج مستقيم راهبردهاي برنامه از اهداف دوره يا برنامه      -7
 يابي مشكلات، استخراج نيروهاي بازدارنده و جلو برندهاستخراج راهبردها از نريق ريشه      -2

يابي مشكلات، استخراج نيروهاي بازدارنده شامل شناسايي و ريشه (PIP)ريزي بهبود عملكرد * مدل برنامه
 هايگيري از نيروها و انرژيو ترغيب كننده، اتخاذ راهبردهايي مبتني بر بهره

در دو نرف ابزار  (SWOT)استخراج راهبردها از نريق تجزيه و تحليل ميدان نيرو يا مدل آناليز     -8
 گيرد.ها را در برميها و فرصتزدارنده و عوامل جلوبرنده قوتحينه نيرو )حينه قدرت( عوامل با

  
  

  
ريزي مورد بحث تحت مدل براي تعيين راهبردها يا راهكارهاي رسيدن به وضعيت مطلوب در برنامه 8با توجه به مطالب فوق 

نسبي نگارندگان كتاب از  وجود دارد كه با توجه به تجربه و شناخت« رشد و توسعه ارتباط  روش خانه و مدرسه»عنوان 
چنين با عنايت به عوامل بازدارنده در خصوص ارتباط مؤثر مدرسه و خانواده راهكارهاي زير وضعيت آموزش و پرورش و هم

 شود.براي دستيابي به وضعيت مطلوب پيشنهاد مي
  
  

 «رشد و توسعه ارتبان مؤثر خانه و مدرسه»* راهبرهاي يا راهكارهايي براي 
 هاتهيه و اجراي فرم شناسايي وضعيت خانواده      -1



جهت اولياء در قالب يك تقويم اجرايي « كلاس آموزش خانواده»تشكيل       -2
 سالانه 

مدرسه در قالب نشريه، … تهيه گزارش عملكردهاي آموزشي، اجرايي و     -8
 آموزانجزوه يا بروشور و ارايه اولياء دانش

 ]اعتماد، هماهنگي و همكاري آنان با مدرسهجهت ارتقاء سطح [
جهت بحث، تبادل نظر، [مشترك بين اولياء و معلمان « نشست آزاد» برگزاري    -0

گفتگو و مشورت براي ترغيب والدين براي پيگيري آنچه كه در مدرسه و فرايند 
 ].دهديادگيري رخ مي –ياددهي 

 تهيه دفترچه ارتباط خانه و مدرسه.      -0
تشكيل انجمن اولياء و مربيان مدرسه )با رعايت كليه اصول و شرايط مورد     -6

 نياز( و كيفيت بخشي به جلسات اين انجمن
هاي گيريها و تصميمتشويق و ترغيب اولياء فعال و مشاركت در فعاليت      -1

 مدرسه
آموزان جهت انجام بررسي و دعوت موردي از اولياء برخي از دانش    -3

 هاي فردي و گفتگوهاي لازمرهمشاو
 برگزاري مراسم ويژه هفته پيوند براساس شيوه نامه مربوطه      -9

11-   … 
برخي از راهبردها پيشنهادي فوق از جزوه مفيدي استخراج شده است كه متأسفانه [

 ]نام نگارنده يا گروهي كه نسبت به تهيه آن اقدام كرده مشخص نيست.
  
  
 عملياتيهاي ( تهيه نرح5)
  

هاي عملياتي لازم است مشخص هاي عملياتي تحقق راهبردها تهيه و ارايه شود. در طرحبندي راهبردها لازم است طرحپس از اولويت
ها توسط چه كساني، چه زماني، و در چنين اين كه اين فعاليتهايي و اقداماتي براي تحقق راهبردها صورت پذيرد و همشود چه فعاليت

 .شودشود و منابع مورد نياز آن از كجا تأمين ميم ميكجا انجا
 فرمت ييشنهادي تهيه برنامه عملياتي راهبردها
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 آموزان و معلمانمشترك بين اولياء دانش« برگزاري نشست آزاد»نرح عملياتي راهبرد: 
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1 
بررسي و نظرسنجي از معلمان درخصوص نحوه 

 برگزاري و موضوعات نشست
                           

                           تعيين محتواي و مباحث جلسات معلمان با اولياء 2

8 
هماهنگي با معلمان و تبيين طرح در شوراي 

 مدرسه و معلمان
                           

                            تهيه تقويم اجرايي تشكيل جلسات 0

                       تشكيل جلسات معلمان با حضور اولياء و مديريت 0
111/

011 
  

6 
نظارت بر حسن اجراي طرح، ارزيابي پاياني و 

 تهيه گزارش
                    

111/

011 
  

                                



  

 هاي عملياتي( اجرايي نمودن نرح6)
  

 قبل از شروع اجراي برنامه لازم است تمهيداتي صورت پذيرد:
  
 شود.تهيه خلاصه طرح يا برنامه مطابق فرمي كه در صفحات بعد ارايه مي -1
ريزي مورد بازبيني قرار طرح با حضور تمامي اعضاي شوراي برنامه…  يك بار ديگر چگونگي و امكان اجرايي و -2

 گيرد يا احياناً اگر داراي اشكالاتي است برطرف شود.مي
 شود.طرح پس از بازبيني و نهايي شده براي تصويب به شوراي مدرسه ارايه مي -8

شود تا از انجمن اولياء رسانده مي پس از تصويب طرح در شوراي مدرسه، محتواي آن به سمع نظر شوراي معلمان و
 آموزان نيز رسانده شود.ي آنها فراهم شود. بهتر است اين طرح به اطلاع دانشهمان ابتدا زمينه مشاركت همه

 گيرد طرح به نحو احسن اجرايي شود.هايي كه صورت ميمرحله حساس اجراي طرح كه لازم است با مراقبت
  
  
 ( نظارت و ارزيابي1)
  

توان در اي كه ميريزي است يكي از دلايل مهم و برجستهت و ارزيابي يكي از مراحل كليدي و حساس فرايند برنامهنظار
ها و برنامه در كشور است. هر ها گفت همين عدم دقت و نظارت بر فرايند اجرا طرحها و برنامهخصوص شكست طرح

جدي قرار ندهد و ساز و كاري مطمئن براي طي اين مرحله  ريزي را مورد توجهمجري يا مديري اين مرحله از برنامه
 بيني ننمايد قطعاً طرح او با شكست مواجه خواهد شد.پيش

  
دهد كه آيا اجراي برنامه در مسير صحيح فرايند نظارت به اين سؤال پاسخ مي

كنند؟ آيا كارها طبق خودش قرار دارد؟ افراد مسئول، به وظايف خود عمل مي
رود؟ منابع تخصيص داده شد درست هزينه صورت گرفته به پيش ميبندي زمان

 …شود و مي
بيني شده اما ارزيابي به دنبال پاسخ به اين سؤال است كه به چه ميزان اهداف پيش

محقق شده است، اجراي طرح با چه موانع و مشكلات اساسي مواجه شده است؟ چه 
 …شكلات ارايه نمود؟ و توان براي برون رفته از اين مپيشنهادهايي مي

آوري براي انجام نظارت و ارزيابي لازم است ابزارهاي مناسبي طراحي براي جمع
هاي زير استفاده ها و پرسشنامهتوان از فرماطلاعات اجرايي شود براي اين كار مي

 نمود:
هاي اطلاعاتي جداگانه براي ثبت تهيه دفترچه و فرم -1                            

 اطلاعات 
 كسب شده و مشاهده شده در فرايند اجرا                                

 مرحله اول
هاي نظرسنجي از اولياء، معلمان ها و پرسشنامهتهيه فرم -2                           

 و 
 آموزاندانش                                

  
هاي اطلاعاتي( ها، نظرسنجي و مشاهده )فرممرحله دوم           اجراي پرسشنامه

 براي  
 آوري اطلاعاتجمع                           

  
 بندي اطلاعات و تحليل اطلاعات براي قضاوتمرحله سوم         استخراج و جمع

  
 مرحله چهارم       تهيه گزارش نهايي

  
  
  



ي تواند به ادارهارزيابي و ارايه گزارش اقدامات مورد نياز براي اصلاح طرح صورت پذيرد. نتايج گزارش ميپس از 
 آموزش و پرورش منطقه منعكس شود.



  

 نمونه برگ خلاصه برنامه
 ……ي آموزش و پرورش منطقه / ناحيه / شهرستان اداره

 «راه سعادت»مدرسه ابتدايي دخترانه  
  
 رشد و توسعه ارتبان بين خانه و مدرسه( عنوان برنامه: 1)
 ( ضرورت:2)

شوند كه از ظرفيت نهاد خانواده و اولياء امروزه مدارسي كارا و اثربخش تلقي مي
هاي مدرسه گيريو تصميم آموزان به عنوان بازوي مؤثر و كليدي در ادارهدانش

موجود )صورتجلسات انجمن اولياء، كند، بررسي شواهد و اسناد استفاده مطلوب مي
هاي دهد كه مدرسه ما نتوانسته است در طي سالنشان مي…( عملكرد مدرسه و 

گذشته از اين ظرفيت بهره لازم را ببرد. اين برنامه به منظور رفع اين كاستي و به 
آيين نامه اجرايي مدارس و هم ايجاد زمينه تحقق برخي  10و  11منظور تحقق مفاد 

دوره مبادرت به تدوين اين برنامه نموده است اميد است با اجراي اين برنامه  اهداف
 بخشي از مشكلات مدرسه در زمينه ارتباط با خانه و اولياء برطرف شود.

 ( اهداف )نتايج مورد انتظار(8)
 كيفي:

افزايش مشاركت مؤثر اولياء در اداره  -
 هاي مدرسهگيريو تصميم

و تربيت بهبود عملكرد تحصيلي  -
 آموزاندانش

 كمي:
افزايش مشاركت و حضور اولياء در 

 درصد 01درصد به  11مدرسه از 

 ( مستندات قانوني:0)
آيين نامه اجرايي  10و  11* مواد 
 مدارس

* اهداف دور راهنمايي مصوبه جلسه 
شوراي عالي  29/2/19مورخ  601

 آموزش و پرورش
 ( مخاطبين برنامه0)

آموزاندانش معلمين 
 

آموزاناولياء دانش 
 

ساير كاركنان مدرسه 
 

 
 ( زمان و روش اجراي برنامه6)
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1 
تهيه و اجراي فرم شناسايي وضعيت 

 هاخانواده
          

           تشكيل كلاس آموزش خانواده 2

8 
عملكردهاي آموزشي، تهيه گزارش 

 هابه خانواده و ارايه…واجرايي
          

0 
برگزاري نشست آزاد مشترك بين اولياء 

 و معلمان
          

           تهيه دفترچه ارتباط خانه و مدرسه  0

6 
تشكيل انجمن اولياء و مربيان مدرسه و 

 كيفيت بخشي به جلسات اين انجمن
          

1 
ترغيب اولياء فعال و مشاركت تشويق و 

 جو
          

3 
بررسي و دعوت موردي از اولياء برخي 

هاي آموزان جهت انجام مشاورهاز دانش
 فردي

          

          برگزاري مراسم ويژه هفته پيوند  9



 نامه مربوطهبراساس شيوه
 هاي همكار( نهاد و سازمان1)

 * درون آموزش و يرورش
پرورش منطقه، واحد آموزش و  -1

 انجمن و اولياء
 كارشناسي آموزش راهنمايي -2
 كارشناسي مشاوره -8

 * بيرون آموزش و يرورش
1- 
2- 
8- 

 ( نظارت ارزيابي از برنامه3)
چنين هاي ثبت مشاهدات، درج اطلاعات و همبراي نظارت و ارزيابي فرم

اجراي برنامه به  نامه نظرسنجي تهيه شده است كه در حين اجرا و پس ازپرسش
شود بندي تحليل ميآوري اطلاعات، اطلاعات جمعشود پس از جمعاجرا گذاشته مي

 تا ميزان موفقيت اجراي برنامه در قالب يك مستند مكتوب گزارش شود.
 هاي موفقيت برنامه:( شاخص9)
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 ضعيف
امتياز  
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 خوب 
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 عالي 
امتياز 
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1 
سنجي بررسي و زمينه

 مطالعات اوليه
          

2 
تشكيل به موقع جلسات آموزش 

 و توجيهي
          

           محتواي جلسات و مديريت آن 8
           ميزان تحقق اهداف برنامه 0

0 
نحوه ثبت و گردآوري 

 اطلاعات
          

           …رساني و اطلاع  6
 ( اعتبار مورد نياز برنامه11)

ف
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 مقدار نوع هزينه

اعتبار 
مورد 
نياز به 

 ريال

محل 
تأمين 
 اعتبار

1 
الزحمه اساتيد و مدرسين و سخرانان و حق

 مجريان
      

       …هاو توليد بروشور، دفترچه 2
       پذيرايي و تقدير و تشويق 8

0 
ارزيابي و تهيه  آوري اطلاعات،جمع

 گزارش نهايي
      

       هاتايپ و تكثير و ساير هزينه 0
       جمع

 ( توضيحات ضروري11)
  
  
  
  
  
  
  
  

 ريزي مدرسهاعضاء شوراي برنامه



نام و نام 
 خانوادگي

نام و نام  امضاء سمت
 خانوادگي

 امضاء سمت

  
  

          

  
  

          

  
  

          

  
  

          

  
ريزي مدرسه مورد بررسي قرار گرفت و با اجراي آن با در شوراي برنامه…………… اين برنامه در جلسه مورخ 

 ريال موافقت گرديد.……………… هزينه 
  

 نام و نام خانوادگي  نام و نام خانوادگي  نام و نام خانوادگي
 امضاء           امضاء           امضاء

 


