
 مقایسه الگوهای تفکر استراتژیک
 

 مقدمه 

تواند در شناخت و  یواژه هـــــا م نیا نییمواجه بوده اند. تب یتیریمد اتیادب «یچندمعنا»و « مبهم» یهمواره با واژه ها رانیمد

 ک،یاستراتژ یزیهمچون برنامه ر ییهاست که با واژه ها نهیزم نیاز ا یکی یسودمند باشد. استــــراتژ یبهتراز مباحث نظر یریبهره گ

است.  یو چند گونه نگر یریواژه ها خود گرفتار چند تعب نیاز ا کیو... انباشته شده است. هر کیک، تفکر استراتژیاستراتژ تیریمد

: سندینو یمقدمه کتاب خود مدر (   M.CUSUMANO & C.C- MARKIDES-2001) دسیمارک نوسیکازامانو و کنستان کلیما

 نکهیامر بر ابهام ما در مورد ا نیو عبارات باب روز گشوده است و ا ابجذ ریهجوم تعاب یرا برا نهیزم ر،یهمه پذ فیتعر کیفقدان »

معروف استراتژیک از های در این مقاله  با هدف شناسایی تفکر استراتژیک و الگو .«دیافزا یباشد م دیچه با ایو  ستیچ یاستراتژ

آورده شده است و در پایان نیز نتیجه از مطالعه این الگوها به صورت خلاصه بیان  . . . . جین لیدکا ، گری هامل ، پیتر ویلیامسون و 

 میگردد .

 شناخت  

 استراتژی چیست :

است . استراتژی اثر بخش برای استراتژی تشخیص فرصت های اصلی و تمرکز منابع سازمان در جهت تحقق منافع نهفته در آن 

 26،  1368مشتری ارزش و برای سازمان مزیت رقابتی می آفریند و این دو همواره با یکدیگر متناظر هستند ) غفاریان و کیانی ، 

خدعه به عبارتی استراتژی عبارتست از طرح و نقشه یعنی نوعی مسیر آگاهانه و مورد نظر یک رهنمود برای برخورد با یک وضعیت (. 

و فریب یک نقشه خاص یا مانور برای انحراف رقیب الگو به ویژه الگویی از یکسری اقدامات مشخص یعنی وسیله ای برای مشخص 

کردن جایگاه سازمان در محیط بازار و دیدگاه که استراتژی را یک مفهوم ذهنی می داند و دیدگاهی است مشترك که میان اعضاء 

 .  اقدامات آنان می باشد یک سازمان بر مبنای مقاصد یا

 تفکر استراتژیک چیست : 

عبارت است از : ابزاری برای معرفی مفاهیم و رویکردها. ولی معرفی تفکر  (Strategic Thinking) استراتژیک تفکر تعریف

ریف متعددی که استراتژیک از طریق تعریف آن کاری کم اثر است. علت این امر در پیچیدگی مفهومی این رویکرد نهفته است. تعا

برای تفکر استراتژیک ارائه شده، هر یک به جنبه هایی از این رویکرد توجه داشته اند. هرچند هیچ یک تمامی ابعاد را دربر ندارند. در 

چنین شرایطی بهتر است برای معرفی به جای تعریف، به ماهیت و ویژگی های تفکر استراتژیک پرداخته و بدین ترتیب تلاش شود 

 .ی صحیحی از این رویکرد تصویر گرددتا نما

 : از دیدگاه ماهوی تفکر استراتژیک یک بصیرت و فهم است. این بصیرت کمک می کند تا در شرایط پیچیده کسب و کار

 واقعیت های بازار و قواعد آن به درستی شناخته شود. 



 ویژگی های جدید بازار زودتر از دیگران کشف شود. 

 سب و کار درك شودجهش های)ناپیوستگی های( ک. 

 برای پاسخگویی به این شرایط راهکارهای بدیع و ارزش آفرینی خلق شود. 

تفکر استراتژیک مدیر را قادر می سازد تا بفهمد چه عواملی در دستیابی به اهداف مورد نظر موءثر است و کدام یک موءثر نیست و 

 چرا و چگونه عوامل موءثر برای مشتری ارزش می آفریند

 یهنرمندانه استراتژ یهامل آن را معمار یداند. گر ­یاز کسب و کار در ذهن م کپارچهی ینما کیرا  کیتفکر استراژ نتزبرگیم یهنر

از  کیشناسد. هر  ­یم یریادگی یبر مبنا یزری­آن را طرح  یسیکند. رالف است ­یم فیو فهم کسب و کار توص تیخلاق یبر مبنا

(. ۱۳۸۶باشند )برادران شرکاء، کردیرو نیا یتمام انیب یمدع کی چیکنند، بدون آنکه ه ­یا ارائه مر کردیرو نیاز ا یینما ریتعاب نیا

دانست.  یاستراتژ یتوان آن را مهارت معمار ­یدانند که م ­یم دنیشیاند یبرا یخاص وهیرا ش کیهامل و پراهالاد تفکر تفکر استراتژ

 -ستندیقادر به انجام آن ن یزری­برنامه  یندهایکه فرآ کاری –قاعده شکن  یاستراتژ لقخ یبرا ییرا مبنا کیتفکر استراتژ نتزبرگیم

 .یکندذکر م

 

 

 الگوهای تفکر استراتژیک کدامند :



تفکر استراتژیک جز مکاتب توصیفی استراتژی است و بدین لحاظ به جای رویه ها و متدولوژی های تجویزی ، الگوهای توصیف کننده 

ارائه میدهد .برای تفکر استراتزیک الگوهای متعددی پیشنهاد شده است . هر یک از این الگوها به ابعادی از مفاهیم چگونگی رویکرد را 

 و فرایند شکل گیری تفکر استراتژیک پرداخته اند .

 استراتژی: تفکر استراتژیک شامل ارزش ، ماموریت ، چشم انداز و  ) جورج موریسی (الگوی فرایند برنامه ریزی موریسی 

دارای سه گام اطلاعات و احتمالات ، توسعه گزینی استراتژی :  ) دنیس کیلروی و مایکل مکینلی ( الگوی تفکر استراتژیک پیوندی

 کسب و کار و تجزیه و تحلیل

نه ، تفکر : پنج عنصر اصلی دیدگاه سیستمی ، تمرکز بر هدف ، فرصت جویی هوشمندا الگوی عناصر تفکر استراتژیک ) جین لیدکا (

 در زمان و پیشروی با فرضیه 

: نواوری اساس تفکر استراتژیک مطرح شده و پنج پیش شرط صداهای جدید ، گفتگوهای  الگوی نواوری استراتژی ) گری هامل (

 جدید ، شور و شوق جدید ، دیدگاه های جدید و تجربه های جدید

محدودیت های پنهان ، ایجاد فرایندها ، بهینه سازی سبد گزینه ها و ترکیب شامل چهار کشف : الگوی اینده ) پیتر ویلیامسون ( 

 برنامه ریزی و فرصت طلبی

سه هدف درك کلی از سازمان و محیط ان ، خلاقیت : رویکرد سازمانی و فردی . در رویکرد فردی  الگوی دو سطحی ) اینگرید بن(

ان دو هدف ترویج گفتگو های مستمر استراتژیک در میان تیم های عالی و و چشم اندازی بر اینده سازمان مطرح و در رویکرد سازم

 استفاده از قوه ابتکار و خلاقیت فردی کارکنان 

 الگوی چند سطحیاتی ، فاکتور حی 6با بیان  الگوی فاکتورهای حیاتی موفقیت ) راجر کافمن و همکاران (و الگوهای دیگر مانند 

 نظر میگیرد .لاوه بر سطح فردی و سازمانی سطح گروهی را هم در ع ) اینگرید بن (تژیک تفکر استرا

آن  یبر مبنا کیاستراتژ یریو جهت گ یساز نهی، گز یساز ویبازار ، بر سنار رتیبه عنوان اساس فهم و بص یریادگیهمه الگوها بر 

استراتژی دانست برنامه ریزی استراتژیک تفکر استراتژیک شیوه خاص اندیشیدن است که می توان آنرا مهارت معماری  دارند. دیتاک

نیز ابزاری برای پیاده سازی استراتژی های خلق شده از طریق تفکر استراتژیک و همچنین تسهیل تفکر استراتژیک می داند استراتژی 

قراردارد یک برنامه نیست بلکه یک طرز نگرش است که اساس آن بر تشخیص فرصت های اصلی و محقق ساختن منافع نهفته در آن 

تفکر استراتژیک برای سازمان چشم انداز می آفریند و به مدیران کمک می نماید تا در راستای این چشم انداز تصمیمات صحیحی 

 را اتخاذ نمایند.

دیدگاه بلند  ، کل نگری ، تفکر سیستمیادبیات تفکر استراتژیک و مولفه های آن عبارتند از خلاقیت ، چشم اندازی برای اینده ، 

مدت ، استدلال منطقی ، شهود ، تمرکز بر هدف ، پیش روی با فرضیه ، تفکر در زمان ، فرصت جویی هوشمندانه گزینه سازی  و 

 قابلیت سازی تمامی این الگوها در این مولفه های تفکر استراتژیک با هم متفاوت میباشند .

 نتیجه گیری

 یآنها محدود نم نیتنها به درك عوامل موثر و روابط ب رتیبص نی. استیمهمتر از فهم کسب و کار ن یادراک چیه ر،یمد کی یبرا

 رتیبص نیاز ا ینیارزش آفر یاز آنها، تجل یبهره بردار یبرا ییها دهیفضا و خلق ا نیناشناخته ا یایزوا یشود، بلکه کشف شهود



 رانیمد کیسازد. تفکر استراتژ یرا فراهم م رتیبص نیو توسعه ا یــریشکل گ نهیاست که زم یکردیور کیاست. تفکر استـــــراتژ

تفکر، چشم  وهیش نیخواند. ا یفرام دیجد یخلق ارزشها یبرا تیخلاق یریکسب و کار و بکارگ طیاز مح عیسر یریادگی یرا به سو

اگر  را سبب شود. یبخش تینوآورانه و مز یها یتواند استراتــــژ یکه م ییاز رقبا را به همراه دارد. چشم اندازها زیمتما ییاندازها

اجتناب  یپـررقابت امروز امر طیبقا و رشد سازمان در مح یبرا کیدانسته شود، تفکر استراتژ یرقابت تیخلق مز یکارکرد استراتژ

متفاوت و تازه  یدگاههایبه د یریدرجهت گ زیاست و تما بینسبت به رق یریجهت گ زیمستلزم تما یرقابت تیخواهد بود. مز ریناپذ

 ینما کیرا  کیتفکر استراتژ نتزبرگیم یهنر شده است. شنهادیپ یمتعدد یالگوها یدگاهید نیبه چن یابیتدس یدارد. برا ازین یا

 فیو فهم کسب و کار توص تیخلاق یبر مبنا یهنرمندانه استراتژ یهامل آن را معمار یداند. گر یاز کسب و کار در ذهن م کپارچهی

 کنند،یرا ارائه م کردیرو نیاز ا یینما ریتعاب نیاز ا کیشناسد. هر  یم یریادگی یبر مبنا یزیآن را طرح ر یسیکند. رالف است یم

 . باشند کردیرو نیا یتمام انیب یمدع کی چیبدون آنکه ه
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