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Agenda 
 کلیات کاسآفشیٌی 

 خَ کاسآفشیٌی ػاصهاًی 

  هذل ّای اخشایی کاسآفشیٌی ػاصهاًی 

   ػاصهاًیاػتشاتظی ٍ کاسآفشیٌی 
 ػاختاس ػاصهاًی 
 ًِسّثشی کاسآفشیٌا 
 ًِتشًاهِ سیضی کاسآفشیٌا 
 اًگیضؽ 
 چالؾ ّا 
 تشسػی چٌذ ًوًَِ ػولی 

 
 

 



 

 کارآفزینی ضزورت و اهمیت

 (SWOT تحلیل ،PEST تحلیل) خاسخی هحیط

کلان محیط 

(مذیزیت اختیار در) خزد محیط 
 (SWOT) داخلی هحیط

ّایهحیط لثیل اص تاؿذهی ػاصهاى اص خاسج چیض ّش تا تؼاهل خاسخی هحیط 
 .کٌٌذگاى ػشضِ ٍ کاسی، اختواػی، لاًًَی، فٌی، هـتشی، سلاتتی،

اػت تغییش حال دس اهشٍصُ ، خاسخی هحیط. 
 تکٌَلَطیکی هحیط (1
 التلادی هحیط (2
 سلاتتی هحیط (3
 کاسی هحیط (4
 هٌاتغ هحیط (5

 (ػًَی تَػط ًیاص خلك) هـتشی هحیط (6
 لاًًَی هحیط (7
 خْاًی هحیط (8

  .شونذ مذیزیت بایذ چگونه تغییزات



 

واسطه های  
 باساریابی

 مشتزیان
فروشندگان 
 مواد اولیه

 شزکت

 رقبا

 بازیگران محیط خرد 



 کارآفزینی عام تعزیف
که با خطزپذیزی و عذم ایجاد کسب و کار جذیذ کارآفزینی عبارتست اس »

 «قطعیت همزاه است
 (  2002)ٍ دیکیٌض ٍ فشیل ( 1996 ؛2002)، گیة ٍ کایشتای (1972)، ّاٍل (1985)، گاستٌش (1988)ٍ هك هیلاى لاٍ   

  هی ؿَد کیذأت کاسآفشیٌی ػوَهی ٍ کلی ٍیظگی ّای تش ػام، تؼشیف دس. 
 (كاحة) هالك غیش تالغ خوؼیت دسكذ ؿاهل کاسآفشیٌاًِ فؼالیت ًشخ اص هٌظَس  

 .هی کٌٌذ کاس ٍ کؼة ایداد تِ الذام هاُ ّش دس کِ اػت کاس ٍ کؼة 

 

 تعريف كارآفريني



 کارآفزینی خاص تعزیف
حذاکثزساسی ارسش و جستجو و پیگیزی فزصت کارآفزینی شامل فزاینذ »

کارآفزینی تمایل به کار گزوهی، خطزپذیزی، ایجاد،   .ناشی اس آن است
هذایت، اجزا، پیگیزی ایذه نوآوری به منظور حذاکثزساسی ارسش حاصل  

الگو ها، ساختار یا منابع موجود  بذون توجه به محذودیت اس فزصت 
 «است

 (1997)ٍ ًٍکاتاساهي ( 1997)، تیوًَض (1985)اػتیًَؼَى   

ّای دس هی تَاًذ کاسآفشیٌی ِ  سخ ًیض هَخَد ػاصهاًْای دس خولِ اص هختلف صهیٌ
 .دّذ

 تعريف كارآفريني



  ؿیَُ ّای ٍ فشآیٌذّا تَلیذات، تَػؼِ کاسآفشیٌی ًَع ایي دس :اداری کارآفزینی
 .داسد تالایی اٍلَیت هَخَد، هَاسد تَػؼِ یا خذیذ

ِگزاسی ػٌَاى ت ِ  هدشیاى ٍ  هذیشاى ػلوی، فٌی، پشػٌل هیاى خذیذ ػشهای
 .هی ؿَد هحؼَب

 تَػؼِ گؼتشؽ ٍ اسصیاتی تش سٍیکشد ایي :فزصت گزایانه کارآفزینی
   .هی کٌذ تاکیذ خاسخی ٍ داخلی فٌاٍسی تش هثتٌی ًَآٍسی ّای

داخلی کاسآفشیٌی لثال دس فشكت گشایاًِ سٍیکشد ًـاًِ تشتش هحلَل یك ٍخَد  
 .اػت

 اکتسابی کارآفزینی
  ؿشکت ّای دس هؼتمل ًیوِ ٍاحذّای ایداد :پزورشگاهی کارآفزینی

   .اػت خذیذ ؿشکت ّای تمَیت ٍ کشدى  آغاص اًذیـیذى، تشای هَخَد

 تغییشات ایداد یا تملیذ تِ هحذٍد ًَآٍسی سٍیکشد، ایي دس :ابتکاری کارآفزینی
ِ تٌذی دس ػادُ  .اػت طشاحی یا تؼت

 كارآفرينيگىنه شناسي 



 كارآفرين كيست؟ 
  کاسآفشیٌاى کواکاى تِ لحاظ  : کنونیموفقیتهای تجاری پیشگامان

سّثشی، هذیشیت، ًَآٍسی، ایداد ؿغل، سلاتت، تْشُ ٍسی، ٍ تـکیل كٌایغ  
 .خذیذ، ػْن هْوی  دس سؿذ التلادی داسًذ

   کاسآفشیٌاى کؼاًی ّؼتٌذ کِ فشكتْایی سا تـخیق هی دٌّذ کِ دس ًظش
ورسشکاران آًْا سا تا . خلَُ هی کٌذ وضعیتی بغزنج یا آشفتهدیگشاى 
موانع جذیذ دس هؼاتمات الوپیك کِ ػؼی دس اص هیاى تشداؿتي رقیب 

کِ تا فَاكل طَلاًی ػش ٍ کاس داسًذ، تا   استقامتداسًذ، تا دًٍذگاى دٍ 
مهارتها و اصوات مختلف را در قالب یک سّثشاى اسکؼتش ػوفًَی کِ 

سزعت و ، یا تا خلثاًاى خٌگٌذُ ّا کِ کلیت واحذ و موسون در می آورنذ
 .  کٌٌذسا تَأهاى داسا ّؼتٌذ، همایؼِ هی جسارت

  ِافزاد غیز عادی خَسج تشدًاسد ؿاٍ اظْاس هی داسد کِ ّوِ پیـشفتْا ت
افشاد ػادی سفتاسؿاى سا تا دًیا هٌطثك هی کٌٌذ دس حالیکِ  . تؼتگی داسد

 .  هی تاؿٌذمنطبق کزدن دنیا با خودشان کاسآفشیٌاى دس پی 
  غیش ػادی ّؼتٌذ صیشا آًْا ٍضغ هَخَد ٍ تفکش هؼوَل سا  کاسآفشیٌاى

ًوی پزیشًذ، تلکِ دس هَسد هحلَلات ٍ خذهات، ٍ ًیض دس صهیٌِ سٍؽ اسائِ  
 .  آًْا فکشّای ًَ اسائِ هی کٌٌذ

 



 .«دلال»یا « ٍاػطِ»تِ هؼٌای :  ایي ٍاطُ دس صتاى فشاًؼِ اػتسیـِ 

 .تاصیگش ٍ ؿخلی کِ ػْذُ داس طشحْای تَلیذی تضسگ اػت لشٍى ٍػطی

 .سا دس لشاسدادی تا لیوت ثاتت تا دٍلت هتحول هی ؿَد( ضشس)کؼی کِ هخاطشُ ػَد  لشى ّفذّن

 .کؼی کِ هخاطشُ سا هی پزیشد تا کؼی کِ تأهیي کٌٌذُ ػشهایِ اػت فشق هی کٌذ سیچاسد کاًتیلَى: 1725

 .ػَد ًاؿی اص کاسآفشیي اص ػَد ػشهایِ هدضاػت خیي تاتیؼت ػی: 1803

 فشاًؼیغ ٍالکش: 1876
تیي کؼاًی کِ ػشهایِ سا تأهیي هی کٌٌذ ٍ تْشُ هی گیشًذ تا کؼاًی کِ اص تَاًاییْای 

 .هذیشیتی تشخَسداسًذ تفاٍت ٍخَد داسد

 .کاسآفشیي ًَآٍس ٍ پذیذآٍسًذُ فٌاٍسیْای تاصُ اػت تشیخَصف ؿَهپ: 1934

 .کاسآفشیي فشدی اػت فؼال کِ هخاطشُ ّای هؼوَل سا هی پزیشد کلِ لٌذدیَیذ هك : 1961

 .کاسآفشیي فشكتْا سا تِ حذاکثش هی سػاًذ پیتش دساکش: 1964

 شٍیآلثشت ؿاپ: 1975
کاسآفشیي هثتکش ٍ ػاصهاى دٌّذُ چٌذ ػاصٍکاس التلادی ٍ اختواػی اػت ٍ هخاطشُ 

 .ٍسؿکؼتگی سا هی پزیشد

 .کاسآفشیي اص دیذ التلادداًاى، سٍاى ؿٌاػاى، تاخشاى ٍ ػیاػتوذاساى هتفاٍت اػت کاسل ٍػپش: 1980

يش پ   مفاهيم نظري در خصىص كارآفرينيدا

 (6، ف1383ّیؼتشیچ ٍ پیتشص، : )هٌثغ



 ويژگيهاي افراد كارآفرين
 درونی کنتزل انونک: 
  خَد کٌتشل اص خاسج یا خَد کٌتشل دس سا ػول یك پیاهذ فشد

  کِ اػت هؼتمذ دسًٍی کٌتشل کاًَى تا فشد یك .هی کٌذ احؼاع
  اثش پیاهذّا تش هْاستْایؾ یا تلاؽ تَاًایی، طشیك اص هی تَاًذ
 .تگزاسد
  متوسط مخاطزه پذیزی: 

 کاسآفشیٌاى، اص ؿذُ رکش ٍیظگیْای گؼتشدُ تشیي اص یکی ؿایذ
 .(2000 پتشػَى، ٍ لی) اػت هخاطشُ پزیشؽ تِ توایل

ِ لٌذ  توایل تالا، هَفمیت تِ ًیاص تا افشاد کِ تَد کشدُ ادػا هك کل
   .(2003 ّوکاساى، ٍ ؿیي) داسًذ هخاطشُ لثَل تِ تیـتشی



 :ابهام تحمل
 تخـی ػٌَاى تِ لطؼیت ػذم پزیشفتي یؼٌی اتْام تحول

 صًذگی اص
 تشای تاطٌی هیل ػٌَاى تِ سا اتْام تحول (1982) تادًش

 هی کٌذ تؼشیف هـخق ًتایح تذٍى هَلؼیت ّای هـاّذُ
 .(2003 ّوکاساى، ٍ ؿیي)

 طلبی توفیق به نیاس
ِ لٌذ  اص تشخی تا تالا هَفمیت اًگیضُ کِ اػت هؼتمذ هك کل

ِ ّای    .هی تاؿذ هشتثط هخاطشُ آهیض ػولکشد خٌث

 ويژگيهاي افراد كارآفرين



   :استقلال طلبی
 توام کاسآفشیي هی ؿَد تاػث کِ اػت ًیشٍیی اػتملال طلثی

  فؼالیت ایداد تشای سا ػخت کاس طَلاًی ػاػتْای ٍ اتهخاطش
 .(20ف ،1383) پیتشص ٍ ّیؼتشیچ) تخشد خاى تِ ًَپا کاسآفشیٌاًِ

 :نوآوری و خلاقیت
تثذیل هحلَل تِ سا خلالیت کِ اػت فشآیٌذی ًَآٍسی 

 (فکش یك ایداد) خلالیت اص هتوایض ًَآٍسی تٌاتشایي .هی کٌذ
   .اػت

هی تیٌذ ػول هشد ٍ فکش هشد ػٌَاى تِ سا کاسآفشیي ؿَهپیتش.   
تاؿذ لذیوی  کاس یك تشای خذیذ سٍؽ یك هی تَاًذ ًَآٍسی. 
آًْا کوتشیي هی تاؿٌذ، سٍ دس  سٍ هْوی چالـْای تا کاسآفشیٌاى 

  لالة دس تا داسًذ لاتلیت کِ اػت فکشّایی ؿٌاػایی یا ایداد
 .یاتٌذ تَػؼِ خزاب کالاّای ٍ خذهات

 ويژگيهاي افراد كارآفرين



   :فزصت طلبی
ّؼتٌذ ّذف گشا فشكتْا، کشدى دًثال دس آًْا.  
تذاًٌذ ٍ کٌٌذ اٍلَیت تٌذی گضیٌـی طَس تِ سا فشكتْا 

 .تگَیٌذ "ًِ" ٍلت چِ کِ
اٍلَیتْا تا هی کٌذ کوك آًْا تِ ّوچٌیي ّذف گشایی  

 تذػت آى اخشای چگًَگی اص هؼیاسی کشدُ تؼییي سا
 .(134 ف ،1383 ّاختغ، ٍ کَساتکَ) آٍسًذ

 ويژگيهاي افراد كارآفرين



 خْاًی تاى دیذُ تحمیماتی ی تشًاهِ ، 1999 ػال اص  
  ٍ کاس آفشیٌی تیي ساتطِ تشسػی هٌظَس تِ کاسآفشیٌی

  ّای دادُ آٍسی خوغ تِ کـَسّا التلادی تَػؼِ
 .اػت پشداختِ ػالیاًِ گضاسؽ اسائِ ٍ هلی هٌؼدن

 

 اصلی هذف سه: 
 تیي کاسآفشیٌاًِ ّای فؼالیت ػطح دس ّا تفاٍت گیشی اًذاص1ُ)

 .کـَسّا
 کاسآفشیٌاًِ ّای فؼالیت ػطَح کٌٌذُ تؼییي ػَاهل ؿٌاػایی2)

 .هلی
 ّای فؼالیت ػطح اػت هوکي کِ ّایی ػیاػت ؿٌاػایی3)

  .تخـٌذ استماء سا هلی کاسآفشیٌاًِ
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  تَاًاییْای تا هتفاٍت پَیایی تشای تَاًایی کؼة  
  کِ سؿذی حال دس ؿشکت ّای تشای ظَْس، ًَ سلثای
   تِ هْوی چالؾ ّؼتٌذ، تغییشات تا تطثیك خَیای
 .هی سٍد ؿواس

 راه دو: 
 کاسکٌاى داًؾ ٍ خلالیت اص اػتفادُ :داخلی1)
  خاسخی ؿایؼتگی ّای دًثال تِ خؼتدَ :خارجی2)

 تِ توایل .ؿشکت هَخَد تَاًاییْای کشدى کاهل تشای
  خٌثؾ ٍ خذیذ في آٍسی تِ ػلالِ خْاًی ؿذى، ػوت

 .اطلاػاتی
 (الیاًَع آتی ٍ الیاًَع لشهض)

 کسب تىانایي رقابتي



The end… 
Thanks for your attention 


