
OKR اجزای

(Objectives) اهداف

 چیزی که باید به آن دست یافت. اهداف مهم، ملموس، کنش محور و

.الهام بخش هستند

(Key Results) نتایج کلیدی

 نحوه رسیدن به هدف را نظارت می کنند. خاص، محدود به زمان،
.تهاجمی و واقع بینانه هستند



OKR فرمول

جدول
.یک هدف در بالا و 3 تا 5 نتیجه کلیدی در زیر آن

بیانیه
.من (هدف) را با (نتایج کلیدی) اندازه گیری خواهم کرد



ویژگی های اهداف
1 معنی دار

.اهداف باید مهم و با ارزش باشند

2 کنش محور
.باید به اقدام مشخص منجر شوند

3 الهام بخش
.باید انگیزه بخش و چالش برانگیز باشند



ویژگی های نتایج کلیدی

محدود به زمان
.دارای مهلت مشخص هستند

قابل اندازه گیری
.با معیارهای کمی سنجیده می شوند

قابل تأیید
.به وضوح می توان تحقق آنها را تأیید کرد



OKR تاریخچه

1 ایجاد توسط اندی گروو
.را ایجاد کرد OKR اندی گروو در اینتل روش

2 آموزش به جان دوئر
.گروو این روش را به جان دوئر آموزش داد

3 معرفی به گوگل
.دوئر در سال 1999 این فلسفه را به بنیانگذاران گوگل معرفی کرد



MBO و OKR تفاوت های

OKR MBO

سه ماهه سالانه

جدا از پاداش مرتبط با پاداش

شامل نتایج کلیدی بدون نتایج کلیدی



OKR کاربرد

1
سطوح مختلف سازمانی

.از عملیات اداری تا مهندسی نرم افزار کاربرد دارد

2
سازمان های غیرانتفاعی

.برای تعیین اهداف در سازمان های غیرانتفاعی مناسب است

3
اهداف شخصی

.می تواند برای اهداف فردی نیز استفاده شود


