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خسابداری مدیریت
ًزیوي یابی چرخي عمر مدصٍل

(life-cycle costing)



 
 

:چکیدى

 مٍرد اجتماع و مصتري  ، موودگان تٍليد ، بازاريابي ًاي گاى ديد از عمر دورى مقالي اين در•
 .گٍيود مدصٍل عمر دورى را موودى مصرف يا مصتري  ديدگاى از عمر دورى .گيرد مي قرار بررسي
 دورى يابي ًزيوي ًمچوين .است ًزيوي ماملترين مصتري  ديدگاى از مي عمر دورى ًاي ًزيوي
 ضدى معرفي عمر دورى ًاي ًزيوي گيري  اهدازى براي استفادى مٍرد ًاي تلويك و مدصٍل عمر
 .است

 

 



:مقدمي
مریکا دفاع وزارت وسیلي بي بار اولین ، عمر دورى یابی ًزیوي

 
 . گرفت قرار استفادى مٍرد 1960 سال در ا

ن در عمر دورى یابی ًزیوي ًدف
 
 . بٍد هظامی تجٌیزات تدارک و تٌیي در دفاع وزارت بي کمک ، زمان ا

ن در روش این بکارگیری 
 
 کن ًای ًزیوي %75 بي هزدیک کي داد هصان دفاع وزارت تٍسط زمان ا

 اغلب ًا ًزیوي این و دًد می تصکین اولیي ساخت و تدصین ًای ًزیوي از غیر ًای  ی ًزیوي را سیستم

 .بٍدهد هگٌداری  و عملیاتی ًای ًزیوي ضامن

  گیری  تصمیم گٍهاگٍن ًای راى هسبی مزایای مقایسي و ارزیابی تا عمر دورى یابی ًزیوي کاربرد 1970 سال در

ن از کي بٍد زمان این در . رفت پیش
 
 . ضد استفادى مدیریتی تفکر و گیری  تصمیم ابزار یک عوٍان بي ا



 ًزيوي يابي دورى عمر مدصٍل يلي از تلويك ًاي مديريت ًزيوي است مي براي ضواساي  ي و
.ًدايت ًزيوي مدصٍلات در ظٍل دورى عمر مدصٍل استفادى مي ضٍد

 بر خلاف اهتظار مدیران ، ًزیوي یابی دورى عمر مدصٍل و سایر فوٍن اهدازى گیری عملکرد فقط
می تٍاهد بي عوٍان یک راًوما و هصان دًودى راى ًای بٌبٍد باضد و همی تٍاهد بي خٍدی خٍد 

.چیزی را اصلاح مود



 :دورى عمر
دورى عمر چیست؟

ن جٍاب داد
 
عٍ گمراى کوو دى .همی تٍان با یک تعریف سادى بعٍر روضن بي ا اصعلاح دورى عمر مٍض

بعض  ی م  ردم ًزیو  ي ً  ای دورى عم  ر را فق  ط مرب  ٍا ب  ي اض  خار میداهو  د و بعض  ی م  ردم .ای اس  ت
ن م ی داهو د

 
از ای ن رو تعری ف دورى .تمام ًزیوي ًای اضخار و ًزیو ي ً ای اجتم اعی را جزی   ی از ا

.عمر متواسب با ًدف و هٌایتا برای تعیین مبوای مواسب ًزیوي مٌم است
کلم    ي دورى عم    ر ب    ین تص   میم گیره    دگان مختل    ف مع    اهی .مف   اًیم مختلف    ی از دورى عم    ر وج   ٍد دارد

.متفاوتی دارد و بي ظٍر کلی از چٌار دیدگاى مٍرد بررسی قرار میگیرد
 دیدگاى بازاریابی1)
 دیدگاى تٍلید کوودى2)
 دیدگاى مصتری 3)
دیدگاى اجتماع4)



:ًدف ًزيوي يابي دورى عمر مدصٍل
 ّذف اكلي ّضيٌِ يبثي ػوش هحلَل ػجبستٌذ اص:

1 ) ّضيٌِ يبثي دٍسُ ػوش هي تَاًذ يي اثضاس ثشًبهِ سيضي هَثش ثشاي توَيت
تلويوبت دس صهيٌِ طشاحي ، تْيِ ٍ ايجبد كشايٌذّبي ثبص ٍ صيشثٌبيي دس ػطح 

.ٍػيغ ٍ حجن ػوذُ ثبؿذ

2) ّضيٌِ يبثي دٍسُ ػوش هحلَل ثؼيبسي اص ًبػتي ّبي حؼبثذاسي ػٌتي سا سكغ
.هي ًٌذ

3) ّضيٌِ يبثي دٍسُ ػوش هي تَاًذ ثِ ػٌَاى يي اثضاس طشاحي ٍ ثشًبهِ سيضي ثشاي
.اّذاف هحيطي ثبؿذ



:مفاًیم دورى عمر
 هؼٌبي ٍاطُ دٍسُ ػوش ثيي تلوين گيشًذگبى هختلق هتلتَت اػت ، يي هذيش ثبصاسيبثي

اص ايي ديذگبُ ، دٍسُ ػوش حذ اهل اص چْبس . ثِ ايي ٍاطُ اص ديذگبُ ثبصاسيبثي هي ًگشد
:هشحلِ تـٌيل ؿذُ اػت

1) سًَد هحلَل(4ثلَؽ هحلَل (3سؿذ هحلَل (2هؼشكي هحلَل ثِ ثبصاس
اص ايي ديذگبُ دٍسُ .اص طشف ديگش ، يي تَليذ ًٌٌذُ اص ديذگبُ تَليذ ثِ ايي ٍاطُ هي ًگشد

:ػوش اص پٌج هشحلِ تـٌيل ؿذُ اػت

1) تَػؼِ هحلَل ٍ كشايٌذ      (3طشاحي هحلَل (2ؿٌل گيشي طشح هحلَل
تجْيض هحلَل(5تَليذ هحلَل (4



 :دورى عمر مدصٍل 

 ثشاي اٍليِ هَاد خشيذ ٍ هحلَل طشاحي اص لاصم كؼبليتْبي توبم ، هحلَل ػوش دٍسُ

 هي ثش دس سا كشٍؽ اص پغ خذهبت اسائِ ٍ ؿذُ ػبختِ هحلَل تحَيل تب آى ػبخت

 ، ػبخت ، هحلَل طشاحي ، تَػؼِ ٍ تحوين كؼبليتْبي ؿبهل كؼبليتْب ايي .گيشد

 . اػت كشٍؽ اص پغ خذهبت ٍ تجليـبت ، ثبصاسيبثي كشٍؽ،

 ، هَاد پشداصؽ ؿبهل ٍ ؿَد هي ؿشٍع اٍليِ هَاد تحليل ثب تَليذ ػيؼتن دس ػوش دٍسُ

  ضبيؼبت كشٍؽ ٍ گزاسي ًٌبس ، اػتلبدُ ٍ هًَتبط ٍ تَليذ ػوليبت ؿذُ طشاحي هَاد تَليذ

.اػت هشحلِ ّش دس تَليذ



 :ًزیوي یابی دورى عمر مدصٍل

دس تؼييي ّضيٌِ يي هحلَل يب خذهت خبف ، هلَْم ّضيٌِ يبثي دٍسُ ػوش ثِ هؼٌیي      

پزيشؽ تَجِ ثِ هحيط ، اجتوبع ٍ ّضيٌِ ّب ٍ هٌبكغ اهتلبدي ًِ دس طیَل ػویش يیي    

هحلَل يب خذهت سخ هي دّذ اػت ثِ جبي ايٌٌِ خَد سا تٌْب ثِ هجلیؾ اٍليیِ ػیشهبيِ    

.گزاسي ؿذُ دس خشيذ ٍ تْيِ هَاد اٍليِ هحذٍد ًٌين



  
 در سوتی خسابداری  ًای سیستم بي هسبت را تری  گستردى دید یک مدصٍل عمر دورى یابی ًزیوي روش•

 ًزیوي سایر و عملیاتی ًای ًزیوي ، اولیي گذاری  سرمایي ًای ًزیوي بر علاوى بوابراین . گیرد می هظر
وردی عمر دورى ظٍل در کي ًای  ی

 
 در مرخلي اولین  . دًد می قرار هظر مد ، دًد می روی مدصٍل برا

 تمامی در کي است ًای  ی فعالیت و مدصٍل عمر دورى ماًیت درک ، مدصٍل عمر دورى ًزیوي ارزیابی
ن مراخن
 
  . ضٍد می اهجام  ا

 در ًزیوي ادارى و ضواسای  ی برای کي است ًزیوي مدیریت روضٌای از یکی مدصٍل عمر دورى یابی ًزیوي•
ن عرضي تا جدید مدصٍل یک ظراخی بین زماهی فاصلي

 
ن تٍلید و تٍقف بالاخرى و بازار بي ا

 
 دلین بي ا

ن برای کافی تقاضای هبٍد
 
.ضٍد می استفادى بازار در مدصٍل ا



:ّضيٌِ يبثي دٍسُ ػوش هحلَل سا ثِ كَست صيش تؼشيق ًشدُ اًذ( 1991) كبثشيٌي ٍ ثلاًچبسد 

اػت ًیِ دس طیَل ػویش هـیخق ؿیذُ       ّبييّضيٌِ يبثي دٍسُ ػوش هحلَل ؿبهل توبم ّضيٌِ 

اص ايي سٍؽ  هي تیَاى دس اسصيیبثي ساُ حیل    . هحلَل ، هشثَط ثِ هحلَل يب ػيؼتن هي ؿَد

ّبي هختلق هشثَط ثِ طشاحي ػيؼتن ّب ، طشحْبي تَليذي ٍ ػيؼتوْبي پـیتيجبًي اػیتلبدُ   

.ًشد

ّضيٌِ يبثي دٍسُ ػوش هحلَل اًثش ثشآٍسدّب ٍ اسصيبثي ّبي ّضيٌِ سا ًِ هحلیَل دس طیَل دٍسُ   

داهٌِ ايي ّضيٌِ ّب اص ّضيٌِ ّیبي تَليیذ تیب    . ػوشؽ ثب آى سٍثشٍ خَاّذ ؿذ ، دس ًظش هي گيشد

.ّضيٌِ ّبي ًٌبس گزاسي ٍ ثبص ػبصي هي ثبؿذ

ثشسػي دٍسُ ػوش هحلَل ؿبهل تـخيق اسصؽ اهشٍصي ّش ّضيٌِ ثَدُ ًِ پيؾ ثيٌي هي ؿیَد  

.دس كؼبليت هبثل تَجِ آى ػيؼتن اتلبم ثيلتذ



ّضيٌیِ ّیبي ثلٌیذ هیذت     % 95تیب  % 80، ( 2004)ًَپش ٍ اػلگوبلذس ثش اػبع يبكتِ ّبي  

.هحلَلات دس هشحلِ طشاحي ٍ تَػؼِ تؼييي هي ؿَد

دس هشاحل اٍليِ دٍسُ ػوش يي هحلَل  ، اطلاػبت ٍ هـخلبت اًذًي دسثبسُ طشح ّیبي  

دس . هحلَل ٍجَد داسد ، ثٌبثشايي اسصيبثي اطلاػبت ّضيٌیِ تَليیذ هـیٌل خَاّیذ ثیَد      

طشاحي ٍ پيؾ ثيٌي ّضيٌِ ّب ثیشاي دٍسُ ػویش يیي هحلیَل ، ػویش طشاحیي ؿیذُ        

هحلَل هَسد تَجِ هشاس هي گيشد ٍ ا يي هؼئلِ اص طشين تحويوبت ثبصاسيبثي ٍ هحلَل 

، هشاحل طشاحي ، كشآيٌذ تَليذ ، هبثليت اطويٌبى ٍ ًگْذاسي ٍ پـیتيجبًي ، هبثیل تؼيیيي    

.خَاّذ ثَد 



 :مدل ًزیوي یابی دورى عمر مدصٍل 

م ی  پارامترً اب ي عو ٍان مل ال ای ن . ًزیوي ی ابی دورى عم ر مدص ٍل ، معم ٍلا ض امن پارامترً ای زی ادی اس ت 

تٍاهد ضامن مدیط فیزیکی سیستم ، قابلیت هگٌداری ، قابلیت اعتماد ، هرخ ًای ک ارگران ، ه رخ ً ای 

، روض ٌای مختلف ی ب رای ایج اد م دل  پارامترً اب ا اس تفادى از ای ن . اهرژی ، هرخ ًای مالیات و ت ٍرم باض د 

. ًای ًزیوي بي موظٍر تدلین ًزیوي دورى عمر مدصٍل وجٍد دارد 

قبن از معرفی این مدل ًای ًزیوي بٌتر است ابتدا ب ا مفٌ ٍم تدلی ن ًزیو ي دورى عم ر و برهام ي ری زی  ًزیو ي  

ضوا ضٍیم 
 
.عمر ا



یود ًزیوي یابی دورى عمر مدصٍل دارای دو مرخلي کلی است 
 
 :فرا

مرخلي برهامي ریزی ًزیوي عمر1.

مرخلي تدلین ًزیوي عمر2.



 :برهامي ریزی ًزیوي عمر 

ايي  پیيؾ  . دس هشحلِ ثشًبهِ سيضي هي ثبيؼت يي پيؾ ثيٌي دس هَسد اطلاػبت آيٌذُ اًجبم ؿَد 

. ثيٌي اؿلت ثش اػبع اطلاػبت جوغ آٍسي ؿذُ ٍ ثشسػي ٍ تحليل آى ّب اًجبم خَاّذ گشكیت  

ثشًبهِ سيضي ّضيٌِ . پغ اص اجشاي هذل ، ًتبيج ثذػت آهذُ هؼتٌذ ؿذُ ٍ هذل اسصيبثي هي ؿَد

. ػوش ، اسصيبثي ٍ هوبيؼِ ساُ حل ّب سا دس طَل هشحلِ طشاحیي هیَسد تَجیِ هیشاس  هیي دّیذ       

هؼوَلا توبهي اجضاي ّضيٌِ سا دس ًظش هي گيشد ٍ دس اسصيبثي ساُ حل ّب ، هٌبثغ ٍ دسآهذّب سا ًيض 

. هذ ًظش هشاس هي دّذ



 :تدلین ًزیوي عمر

 را مدل ، مربٍظي مداسبات اهجام و معلٍب مدیریت بکارگیری  با ضرکت عمر ًزیوي تدلین مرخلي در    

 و تغییر یا مدل کارای  ی تایید بي موجر تٍاهد می تدلین این هٌایت در . دًد می قرار تدلین و تجزیي مٍرد

ن بٌبٍد
 
 را ضدى اهتخاب ًای خن راى اهٌدام و عملیاتی ، ایجاد ًای ًزیوي ، عمر ًزیوي تدلین . ضٍد ا

 راى مٍرد در صدیح و مواسب گیری  تصمیم قابلیت یک ایجاد موظٍر  بي مدصٍل عمر مدت ظٍل در

 ًا ًزیوي مدیریت و تٍجي برای ای پایي و مبوا عوٍان بي . گیرد می هظر در ، ًا ًزیوي این کاًش ًای

 مواسب و بٌترين تعدین و بیوی پیش ، ابزار این .گیرد می قرار استفادى مٍرد مدصٍل عمر ظٍل در

. سازد می ممکن را مدصٍل عمر دورى یابی ًزیوي مدل ترين



 :ایجاد مدل ًای ًزیوي برای تدلین ًزیوي دورى عمر مدصٍل در سي گروى زیر  می تٍاهود جای گیرهد 
ايي هذل ّب ؿبهل استجبطبت گشٍّي اص هلشٍضبت دس يي چیبسچَة   :مدل های مفهومی( الف 

ػوَهب ثؼيبس اًؼطبف پزيش هي ثبؿٌذ ٍ هي تَاًٌذ خَد سا ثب ػيؼتن ّبي گؼیتشدُ  . ًوي ّؼتٌذ 
. ٍكن دٌّذ

 
ايي هذل ّب هؼوَلا ثش پبيیِ استجبطیبت سيبضیي طشاحیي ؿیذُ ثیشاي        :مدل های تحلیلی  ( ب

تـشيح ايي ٍيظگي ّبي خبف اص ػيؼتن . تـشيح ٍيظگي ّبي خبكي اص ػيؼتن اػتَاس ّؼتٌذ 
.هؼوَلا ثش اػبع هلشٍضبت ٍ ؿشايطي اػت ًِ سخذاد آى ّب هؼلن ٍ هحون خَاّذ ثَد 

 
تَاًیذ   ًويايي هذل ّب هؼوَلا ثشاي ٍضؼيت ّبي خبكي ًبسثشد داسًذ ًِ  :مدل های ذهنی(ج

اص جولِ ٍيظگي ّبي هذل ّبي رٌّیي ، تَاًیبيي اسائیِ    . دس هَاهغ ديگش هَسد اػتلبدُ هشاس گيشد 
اػت ًِ دس گزؿتِ اتلبم اكتبدُ يب ثش اػبع سٍاثط هَجیَد دس   سٍيذادّبييتَضيحبت لاصم ثشاي 

اص هؼبيت ايي گًَِ هیذل ّیب رٌّیي ثیَدى آى     . هذل ، اًتظبس هي سٍد ًِ دس آيٌذُ اتلبم ثيلتذ 
.ّبػت



:دورى عمر بازار
ايي هلَْم اص دٍسُ ػوش ثِ ػٌَاى . ديذگبُ ثبصاسيبثي صهيٌِ اي ثشاي دٍسُ ػوش ثبصاس اػت

خبف اص هشحلِ سؿذ ثبصاس ثِ هشحلِ تٌضل ثبصاس (خذهت)كشايٌذ پيـشكت تذسيجي هحلَل 
ثٌبثشايي دٍسُ ػوش ثبصاس ، دس هلَْم ، ؿجيِ ثِ دٍسُ ّبي ػوش كٌبيغ ، .تؼشيق هي ؿَد

چشا ًِ ّوِ آًْب اص چْبس . دٍسُ ّبي ػوش تجبست ٍ حتي دٍسُ ّبي ػوش اًؼبى اػت
.هشحلِ ػبم هي گزسًذ

1)  سًَد(4ثلَؽ   (3سؿذ  (2هؼشكي



:روش ًای ًزیوي یابی دورى عمر
1) ِػبصيسٍؽ ؿجي                                                                               :

ايي سٍؽ هحلَل يب اجضاي هـبثِ آى ؿٌبػبيي ؿذُ ، ّضيٌِ ّبي آى ثِ خبطش دس 
ايي سٍؽ دس .تلبٍت ّبي هَجَد ثيي آى هحلَل ٍ هحلَل ّذف ، تؼذيل گشدد

دس ايي سٍؽ دس هَسد .كٌبيغ ًـتي ػبصي ٍ كٌبيغ ػظين هـبثِ آى كَست هي گيشد
.ثِ كَست تي تي تَليذ هي ؿَد.ّضيٌِ ّبي دػتوضد هؼتوين ٍ ػشثبس ثحث ًوي ًٌذ

2) پبساهتشييسٍؽ                                                                         :
تش اص سٍؽ ّبي ؿجيِ ػبصي اػت هذل پبساهتشيي ّضيٌِ يبثي دٍسُ ػوش هجتٌي پيـشكتِ 

ثش پيؾ ثيٌي ّضيٌِ هحلَل يب ّضيٌِ ثخـي اص ًل كؼبليت ّبي هختلق اص طشين 
.   پيؾ ثيٌي سٍاثط ثيي ّضيٌِ ّب ٍ ثشخي پبساهتشّبي هحلَل يب كشايٌذ هشثَط اػت



:ایه پیش بیىی متغیرها معمولا شامل موارد زیر است
پيچيذگي تَليذ

آؿٌبيي ثب طشاحي

ػولٌشد

حجن

تشاًن ثشًبهِ صهبًجٌذي



:مدل ًای ظراخی ًزیوي( 3
اي ػشهبيِ ّبي ّضيٌِ ٍ ػوليبتي ّضيٌِ اطلاػبت ًِ ؿَد هي اػتلبدُ صهبًي سٍؽ ايي 

 ثشآٍسد سٍؽ ايي.ثبؿذ داؿتِ ٍجَد هطبلؼِ هَسد داسايي ثشاي تلليلي ٍ دهين طَس ثِ
 هي هشاس تَجِ هَسد داسايي، ثخؾ ثِ ثخؾ ثشسػي ساثب ّضيٌِ اص خبكي ثخؾ هؼتوين

 استجبط ٍ ثخؾ ّش ّضيٌِ تب ؿَد هي اػتلبدُ اػتبًذاسد ّضيٌِ ّبي كبًتَس اص آى دس.دّذ
 اؿبسُ كٌبيغ دس طشاحي سٍيٌشد ثِ هذل اص ًَع ايي .يبثذ ثْجَد ّضيٌِ اجضاي ػبيش ثب آى

.داسد



:روش ًای خسابداری صوعتی(4
ايي . ايي سٍؽ ؿبهل ػيؼتن ّبي ٍ هذل ّبي صيبدي اص حؼبثذاسي كٌؼتي هي ؿَد

:ػيؼتن ّب ثِ ػِ گشٍُ ًلي طجوِ ثٌذي هي ؿًَذ

1)ػيؼتن ّبي ّضيٌِ يبثي هجتٌي ثش حجن

2)ػيؼتن ّبي ّضيٌِ يبثي ؿيش هتؼبسف

3)ٌِػيؼتن جذيذ هذيشيت ّضي



 :LCCمدل 

، ػبختبسي حؼبثذاسي اػت ًِ ؿبهل ػَاهل ٍ ػٌبٍيٌي هي ؿَد ًِ ثشآٍسد ٍ   LCCهذل 

.تخويي ّضيٌِ ّبي هحلَل سا اهٌبى پزيش هي ػبصد 

:ّبي صيش ثبؿذ  ویژگیهي ثبيؼت داساي    LCCيي هذل ¤ 

.سا هـخق ًٌذ   LCCثِ اًذاصُ ًبكي جبهغ ثبؿذ تب ػَاهل هشثَط ٍ هَثش -

.دسى آى آػبى ثبؿذ ٍ هبثليت ثِ سٍص ًشدى ٍ تؼَيض ٍ ثْجَد سا داؿتِ ثبؿذ -

هـخلبت هحلَلي ًِ هَسد تحليل هشاس هي گيشد ، ّوچَى هحيط  هٌبػیت كؼبليیت ،   -

.طشح ّبي ػوليبتي، پـتيجبًي ٍ ّشگًَِ هحذٍديت سا ، اسائِ ًٌذ



:  همٍدار ًزیوي یابی چرخي زهدگی مدصٍل 
 دٍسُ ػوش هحلَل ، توبم كؼبليتْبي لاصم اص طشاحي هحلَل ٍ خشيذ هَاد اٍليِ ثشاي

ػبخت آى تب تحَيل هحلَل ػبختِ ؿذُ ٍ اسائِ خذهبت پغ اص كشٍؽ سا دس ثش هي 
ايي كؼبليتْب ؿبهل كؼبليتْبي تحوين ٍ تَػؼِ ، طشاحي هحلَل ، ػبخت ، . گيشد

ّضيٌِ ّب پيؾ ٍ پغ اص . كشٍؽ، ثبصاسيبثي ، تجليـبت ٍ خذهبت پغ اص كشٍؽ اػت 
تَليذ ثِ سٍؽ ّبي گًَبگًَي هذيشيت هي ؿًَذ ًِ ؿبهل ثْجَد ساثطِ ثب ػشضِ 

هْن تشيي سٍؽ . ًٌٌذگبى هَاد اٍليِ ٍ تَصيغ ًٌٌذگبى ًبلاي ػبختِ ؿذُ هي ؿَد
ًِ ثب تجضيِ ٍ تحليل . طشح سيضي هحلَل ٍ تَجِ ًشدى ثِ كشآيٌذ تَليذ اػت  ّوبًب

.صًجيشُ اسصؽ ساثطِ ثيي ّضيٌِ ّبي پيؾ اص تَليذ ٍ پغ اص تَليذ سا ؿٌبػبيي ًشد



:دسته بندی هزینه یابی چرخه عمر یک محصول
Upstream costsًزیوي بالا دستی   :

.هزینه هایی که قبل از رسیدن محصول به مراحل تولید انجام می گیرند

       

:                    هزینه های تولید

                    

Down stream costsًزیوي ًای پایین دستی  :

      

.هزینه و مخارج بعد از تولید

      

.بخش مهمی از هزینه های چرخه عمر را تشکیل می دهد
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 هزینه تحقیق و توسعهR&D
 هزینه های طراحیDesign

هزینه های خرید
هزینه های مستقیم تولیدی
هزینه های غیر مستقیم تولیدی



وسبی بودن اهمیت هسیىه های چرخه عمر محصولات یا خدمات
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.است  یک امر هسبیاًمیت ًزیوي ًای پایین دستی و بالا دستی 

صنعت تولید تجهیزات پزشکی

صنعت تولید نرم افزار

خرده فروشیها

صنعت تولید لوازم آرایشی و بهداشتی

تولید دارو

صنعت اتومبیل

هزینه های بالا دستی اهمیت 

بالاتری دارد

هزینه های پایین دستی اهمیت 

بالاتری دارد

هزینه های بالا دستی و پایین دستی 

هر دو  اهمیت بالایی  دارند

 
ا
مللا



کاربرد ًزیوي یابی چرخي عمر 

 هٌبػجتش هذيشاى گيشيْبي تلوين دس اػتلبدُ ثشاي ػوش چشخِ يبثي ّضيٌِ اطلاػبت   
.اػت

 ثْجَد هٌظَس ثِ ايشادات ٍ اؿٌبلات ًـق ٍ آى دٌّذُ تـٌيل اهلام ساثطِ ثشسػي    
 .ػوليبت
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 به بتواند که عمری دوره یابی هسینه به دستیابی برای ها شرکت و ها سازمان

: نیازمند باشد موثر ها آن گیری تصمیم فرآیند در موثر ای گونه

 گيشي اًذاصُ : ّؼتٌذ ػوش دٍسُ ّبي ّضيٌِ گيشي اًذاصُ ثشاي سٍؿْبيي ٍ اثضاسّب1.

 هحلَل يي ثب هشتجط ًِ هحيطي ٍ اهتلبدي ، اجتوبػي ّبي ّضيٌِ ٍ هٌبكغ توبم

 ثِ گؼتشدُ اطلاػبت ًيبصهٌذ ًِ اػت پيچيذُ كشآيٌذ يي ، ّؼتٌذ خبف خذهت يب

. ثبؿٌذ هي اػتوبد هبثل اسصيبثي اًجبم هٌظَس

. ّؼتٌذ هْوتشيي ّب ّضيٌِ ًذام ًِ هلَْم ايي ثِ دػتيبثي ثشاي چبسچَة يي2.

 



مٍاجي ًستود کي  ًای  ی، با مددودیت ًا و چالش  LCCسازمان ًا و ضرکت ًا بي موظٍر اجرای 
هٌا می تٍاهد بي ضرح زیر باضد

 
 :  مٌمترین ا

در سازهاى ّا ٍ شرکتْای کَچک ٍ یا با هالکیت فردی اغلب  دشبَار ٍ    LCCاجرای ( 1
.بسیار  پر ّسیٌِ خَاّد بَد 

در اشبکا  هتتلبو ٍجبَد     بسبیارزیاد ، اطلاعبا    LCCبِ هٌظَر دستیابی بِ اّداف ( 2
.دارًد ، اها ایي اطلاعا  بِ صَرتی هٌسجن ٍ هتحدالشکل قابل دسترس ًیستٌد 

ّسیٌِ بر بَدى جوع آٍری اطلاعا  ( 3
اطلاعا  کن کیفیت ٍ هتٌاقض ، ٍ عدم دسترسبی ببِ اطلاعبا  ّسیٌبِ ای هٌاسب  ،      ( 4

.اجرای رٍشْای تحلیلی ّسیٌِ کل عور را با هشکل هَاجِ کردُ است 
بِ علت اطلاعا  شرکت ّا از شفافیت لازم برخَردار ًیست ٍ شبرکتْا اغلب  از رٍ    ( 5

ّای هٌسَخ ٍ قدیوی بیشتر حوایت هی کٌٌد ،ًتایج ارزیابی ّا اغل  بحث براًگیبس  
.است 

هدیریت ّسیٌِ ّا ، در سراسر دٍرُ عور هحصَ  ًیازهٌد ّوکاری ٍ هشارکت گستردُ ( 6
.هیاى افراد درگیر است 



:مقایسي ًزیوي یابی چرخي عمر با روش سوتی

.داسد ًبهلتشي ديذگبُ ػٌتي سٍؽ ثِ ًؼجت ػوش چشخِ يبثي ّضيٌِ سٍؽ

 چشخِ يبثي ّضيٌِ ّب اسصيبثي ٍ گيشي تلوين ، سيضي ثشًبهِ دس هذيشاى اػتلبدُ ثشاي
                                                            .اػت ػٌتي سٍؽ اص ػوشهليذتش

  آيٌذ ًوي حؼبة ثِ يب ػٌتي سٍؽ دس دػتي پبييي ٍ ثبلادػتي ّبي ّضيٌِ

 ٍ يٌجب كَست ثِ آًْب آٍسي گشد ًِ ؿًَذ هي گضاسؽ ٍ ثجت ٍ گشدآٍسي طَسي يب
.ًيؼت پزيش اهٌبى جبهغ
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:هتیجي گیری 
 ّضيٌِ يبثي دٍسُ ػوش اص ديذگبُ ثبصاسيبثي ، تَليذ ًٌٌذگبى ، هـتشيبى ٍ اجتوبع ، اص

اص آًجبيي ًِ ّضيٌِ يبثي دٍسُ ػوش . هجبحث سٍص سٍؽ ّبي ّضيٌِ يبثي ثِ ؿوبس هي سٍد
هحلَل ؿبهل ًليِ ّضيٌِ ّبي هشثَط ثِ هحلَل اص هشاحل طشاحي ٍ ػبخت تب 

خذهبت پغ اص كشٍؽ ٍ تَهق خط تَليذ هحلَل هي ؿَد ، ًبهلتشيي ّضيٌِ هحلَل 
ّذف اكلي ّضيٌِ يبثي دٍسُ ػوش هحلَل ، ًبّؾ ّضيٌِ ّبي هشثَط ثِ . اػت

.هحلَل اػت



با تشکر از توجه شما دوستان عسیس 

احمد آریج: تهیه کننده        سرکار خانم زارعی         : استاد   


