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  سوم  قسمت -  فرهنگي مديريت

  سازي فرهنگ در تأخر و تقدم رعايت
  |عليرضا پناهيان|

و  حجـت الاسـلام   توسـط  كـه  اسـت ي هايي كوتاه و مستقل از مبـاحث  برداشت د،يآ يدار م به صورت دنباله بخش نيا در كهي مطالب اشاره:
و بـراي اولـين بـار جهـت اسـتفادة عمـوم        شـده  ارائـه » يفرهنگ تيريمد« عنوان تحت) ع(ادقص امام دانشگاهدر  انيپناهالمسلمين عليرضا 

   )انياستاد پناه آثار ناشر - يمعنو انيب عصر موسسه(شود.  ندان حوزة فرهنگ منتشر ميمعلاق
 يري ـگ شـكل بـه   . در قسـمت دوم نـد پرداخت» مفهوم فرهنـگ و عناصـر آن  «به معرفي  استاددر قسمت اول  مروري بر مطالب گذشته:

اهميـت و ضـرورت   «و از اين رهگـذر   ه شدپرداخت ديايب وجود به رهگذر نيا از دارد امكان كه ييها بيآس و »فرهنگاستة ناخو و خود خودبه«
  مورد توجه قرار گرفت. »مديريت فرهنگ

بـه شـماره   » بيـان معنـوي  «ه پيـامكي  توانيـد بـه سـامان    را مي »اين مطالبمرتبط با «هرگونه سوال و يا نظر  :استادانعكاس سؤال به 
 پيامكشود و در صورتي كه پاسخ كوتاهي داشته باشد، براي شما  منعكس مي استادپيامك كنيد. تمامي سؤالات و نظرات به  »10001313«

  هاي بعد همين نشريه منعكس شود.  ها در شماره و پاسخها و  پرسشخواهد شد. ممكن است برخي از 

  سازي در فرهنگ تأخر وضرورت توجه به تقدم 
زي، توجه به اين نكته است كه برخي مفاهيم و عناصر فرهنگي بر بعضي ديگر تقدم دارنـد و در  سا در خصوص فرهنگهم يكي از نكات م

خوبي  نتيجة حتماًضاي فرهنگي نبايد تصور كرد هر اقدام خوبي در ف. ها توجه ويژه داشتتأخر تقدم واين نسبت به بايد  سازي فرهنگ جريان
تخريب يك عنصـر  موجب  ،هاي لازم ي بدون پيش زمينهساز فرهنگگاهي از اوقات يك عمليات . چرا كه خواهد داشت

در جامعـه نهادينـه   ها و رفتارها بايد  نگرشبرخي از ي به اين معناست كه ابتدا ساز فرهنگتقدم برخي از امور در  گردد. فرهنگي مثبت مي
  مور فرهنگي را اصلاح و يا ايجاد كرد. از ابسياري بتوان سپس شود تا 

دشـوار  پذيرش و فراگير شدن امر حجاب بسيار نيازمند نهادينه شدن مقدماتي است كه بدون آنها  براي مثال، نهادينه شدن فرهنگ حجاب
يـدي و  تر را در جامعه زنـده كـرده و برخـي از معـارف كل     ما بايد در ابتدا برخي از عناصر فرهنگي مقدماتيخواهد بود. 
شـايد   .رفتاري مانند حجاب باشـيم تر را به يك معرفت عمومي تبديل كنيم، سپس به دنبال نهادينه كردن  مقدماتي

تبـديل شـود، بهتـر بتـوان      در جامعهو فراگير به يك ارزش مقبول و يا حيا،  ، مبارزه با هواي نفساگر قبل از حجاب
هيچ سخني مانند اين كلام از انبياء مانند ضـرب المثـل در   «فرمايند:  مي )صامبر اكرم(پيحيا دن اي بو دربارة پايه حجاب را نهادينه كرد.

ى  بنَ عليعن (خواهي انجام بده.  اگر حيا نداري ديگر هر كاري مي »شئتْ ما فاَصنعَ تسَتحَيِ لمَ إذِاَ: ميان مردم باقي نمانده است  الرِّضـَا  موسـ
  )510امالي صدوق، ص؛ شئتْ ما فاَصنعَ تسَتحَيِ لمَ إذِاَ النَّاسِ قوَلُ إلَِّا الأْنَبْيِاء أمَثاَلِ منْ يبقَ لمَ :قاَلَ ص اللَّه رسولَ أنََّ ع آبائه عنْ أبَيِه عنْ

قبـولي  احترام به والدين در جامعه به خوبي نهادينـه شـود و از حـد قابـل      احترام به والدين است. اگرمثال بهتر 
در برخوردار شود هم لوازم مهم و هم تبعات بسيار ارزشمندي خواهد داشت كه راه را براي اصلاح و ارتقاء فرهنگي 

ها هموار خواهد كرد. اين در حالي است كه احترام به والدين امري نيسـت كـه زيـاد در مقابـل آن      بسياري از زمينه
    باشد. ردار مقاومت وجود داشته باشد يا از دشواري خاصي برخو
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  هاي مقدم فرهنگتشخيص دو ويژگي براي 
تـر   ، و راحـت تر باشـد  اول آنكه پذيرش آنها آسان :به اموري پرداخت كه از دو ويژگي مهم برخوردار باشندبايد ي ابتدا ساز فرهنگدر جريان 

در جريان آسان بودن  بشوند. وب در فرهنگ جامعهها و رفتارهاي خ ش ديگر ارزشپذيردر موجب تسهيل آنكه  دوم .بتوان آنها را نهادينه كرد
ها  انسانو طبيعت مشترك فطرت  ولي ،ممكن است متفاوت باشدي يك امر نسبي است و متناسب با هر جامعه و فرهنگي ساز فرهنگ

  است.  يي در هر موضوعساز فرهنگن شدمبناي آسان  ،هاي پذيرفته شده در يك جامعه و يا ارزش
عاملي براي تقويت بنيادهاي آن مانند حيـا و  خود  هبخود ،ه عنوان يك رفتار ديني و هنجار فرهنگي مورد اعتنا قرار گيردطبيعتا اگر حجاب ب

ها مانند ايمان  برخي انگيزهبه ترويج حجاب پرداخته شود و تنها به هاي فرهنگي  مبارزه با هواي نفس هم خواهد بود. ولي اگر بدون زيرساخت
تهاجمـات فرهنگـي   زياد خواهد بود و آسيب پـذيري از  مشكلاتي كه در سر راه آن قرار خواهد گرفت ور دين اكتفا شود، به خدا و رعايت دست

  زياد خواهد شد. 

  كليديسازان از عناصر فرهنگي مقدم و  فرهنگو فرهنگي  مديرانغفلت 
پـس از  حتـي  ان مورد توجه قرار گيرد و ساز فرهنگبايد به صورت مداوم از سوي دهند،  اموري كه اساس فرهنگ سالم را تشكيل ميتقدم 

اجازة حضـور در صـحنة فرهنگـي جامعـه داده     هاي مخرب  مقدم و پايه، هميشه از آنها محافظت شود و به جريان نهادينه شدن امور فرهنگيِ
  برخورد شود. محافظت از امور فرهنگي كه جنبة اساسي دارند به گيري بيشتري نسبت  بايد با سخت. نشود

تـر هسـتند    گيرند ولي اموري كه مقدم و به سهولت در يك خط طولي پشت سرهم قرار نمياموري نسبي هستند ها تأخر و تقدماگرچه اين 
اين امور يا يك سلسله امور عقلايي و همه فهم هستند كه معمولا مورد پذيرش همگان هستند و يا يك بايد مورد عنايت بيشتري قرار گيرند. 
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ايـن  نكتة مهم اين است كـه  باشند.  براي يك جامعة ديني پذيرفته شده و يا مورد علاقه ميديني و اعتقادي هستند كه سلسله اوليات 
القاعده بايد مورد پذيرش همه مردم باشـند و بـه سـهولت در فرهنـگ      ، و عليبا آنكه ابتدايي و بديهي هستندامور 

تـوجهي   مهري و بـي  مورد بي ،ان جامعهساز فرهنگهنگي و در اثر غفلت مديران فر جامعه نهادينه شده باشند، ولي
 كرده است. ها هنگي آنها را آماج آسيببادهاي مسموم تهاجم فرو  ؛اند قرار گرفته

  
اي بـودن برخـي از عناصـر     ماند. پايـه  پنهان ميو افراد سطحي نگر از چشم بسياري از مردم مقدم عناصر فرهنگي و تقدم معمولا اهميت 
شود و يا بـه وجـود حـداقل آن در جامعـه اكتفـا       ي دربارة آنها نميساز فرهنگاهتمام لازم براي گيرد كه  مورد غفلت قرار مي فرهنگ آنچنان

بـه   ؛احترام به والدين يك عنصر اساسي و مقدم بر بسياري از امور فرهنگـي اسـت   :شود مثلا وقتي گفته مي .شود مي
شايد به اين دليل كه شود.  شود و از اهتمام به تقويت آن خودداري مي در جامعه وجود دارد اكتفا ميهمان مقداري كه 

هاي فرهنگي بـر برخـي از عناصـر كليـدي بخـوبي       شود و ابتناء ارزش ارتباط بين عناصر فرهنگي بخوبي درك نمي
   شود. فهميده نمي

   هاي فرهنگي عدم حساسيت كافي به تخريب پايهو از اين غفلت دشمنان  استفادة سوء
بـا  و هاي فرهنگـي   اهميت جلوه دادن برخي ناهنجاري اند و با بي نان فرهنگ اصيل انساني و ايماني از همين غفلت سوء استفاده كردهدشم

هاي  عدم حساسيت كافي نسبت به تخريب پايهبدي در جوامع مختلف ايجاد نمايند. اند وضعيت  هاي فرهنگي توانسته انواع تهاجم
هاي  ها مقدمة بسياري از ارزش شود ولي از آنجايي كه اين پايه هاي جزيي در فرهنگ مي آسيبموجب  ، ابتدافرهنگي

شود ولي آن زمان شايد براي اصلاح  فرهنگي هستند آثار سوء تخريب آنها به مرور در كليت فرهنگ جامعه ديده مي
  فرهنگي دير شده باشد. 

ها و مقدمات فرهنگي  به اين معنا كه وقتي پايه ؛ها بروز نمايد اين زمينه در يك جامعة ديني ممكن است مشكلاتي بيش از جوامع ديگر در
هاي ديني و نهادينه كردن رعايت احكام الهي در جامعه  جامعه تخريب شده باشد و مديران فرهنگي بخواهند بدون ترميم آنها به برخي ارزش

برخـي امـور كـه    و نهادينه كـردن  سازي  هدرحالي كه با مقدم گرفت.هاي فراواني شكل خواهد  ها و احساس تحميل ومتامق ،پافشاري نمايند
  ي در امور ديني اقدام نمود.ساز فرهنگتوان به سهولت بيشتري به  زمينه ساز پذيرش احكام الهي هستند مي
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   »ارزشمندي مخالفت با نفس«راهبردي فرهنگ تقدم 
چرا كه بدون نهادينه كـردن آن   باشد. مخالفت با هواي نفس ميند بودن ارزشمي مقدم قرار بگيرند ساز فرهنگاموري كه بايد در س در رأ

يـك ارزش   »هاي نفسـاني  مخالفت با تمايل«اي كه  جامعهتوان به بسياري از هنجارهاي ديني و اخلاقي جامة عمل پوشاند.  نمي
   معنوي نخواهد بود.هاي  ارزشحاكميت ل دين و قادر به تحم ،در فرهنگ آن به حساب نيايدمهم و نهادينه شده 

، فرهنگ آن را هاي فرهنگ متعالي يك جامعه ترين مكمل پايه تواند به عنوان مهم ويژگي صبر و رضايت مي ،در كنار مبارزه با هواي نفس
 ـ روي ديگر مبارزه با هواي نفس است كه ارزش و اهميت آن بر كسي پوشيده نيست. اما ها  مستحكم سازد. صبر در برابر سختي ن مهـم اي

از اهميـت خـاص آن بكـاهيم و انـرژي      ،قرار دادن چنين اوصـاف كليـدي در كنـار ديگـر فضـائل     نبايد با است كه 
مقدم بـر عناصـر فرهنگـي ديگـر،      و هاي راهبردي بايد با تمركز بر اين ويژگي هاي متعدد پراكنده كنيم. ان را در زمينهساز فرهنگ
  سازي نماييم.  فرهنگ

  »مخالفت با هواي نفس« سازي فرهنگ براي مكانمهمترين زمان و 
ي در سـاز  فرهنـگ اين دو جايگـاه بـراي   هماهنگي باشد.  مدرسه مي ، خانه وهاي بنيادين جامعه ي براي ارزشساز فرهنگ مكانترين  مهم

مناسب براي ه زمان اينك ويژه بهتواند به سهولت جامعه را به سوي پذيرش فرهنگ مبارزه با نفس سوق دهد.  زمينة مخالفت با هواي نفس مي
هفت تا چهارده سالگي است.  از- هاي ديني و نيز برخي مباحث روانشناسي رشد بر اساس آموزه- ي و تربيت فرهنگي در اين زمينهساز فرهنگ

تـرين مخاطبـان عمليـات     بـه ايـن ترتيـب برگزيـده    ي برعهـده دارنـد.   ساز فرهنگنقش بسيار مهمي در تسهيل اين هاي ديداري  رسانهالبته 
  اين دوران سني براي تاثيرگزاري بسيار ديرهنگام خواهد بود. ي نوجوانان خواهند بود و زماني ديرتر از ساز فرهنگ

  نقش والدين
نقش الگو بودن براي فرزنـدان خـود بايـد    پدر و مادر با رعايت ي بايد عوامل مختلف به كار گرفته شـوند.  ساز فرهنگبراي 

تـوان   مـي  ،در همين موقعيت و به دليل اهميـت تربيـت فرزنـدان    ه فرزندان خود بياموزند.را در عمل ب »مخالفت با هواي نفس«
شكل خواهد گرفت و تحكيم خانواده به به خوبي نظام خانواده در اينصورت ها نهادينه كرد.  بسياري از هنجارهاي اساسي فرهنگي را درخانواده

يك را  »مخالفت با هواي نفس«ر و مادر نگي قرار خواهد گرفت. وقتي يك پدء فرهمبناي اصلاح و ارتقا ،اي در جامعه ان يك ارزش پايهوعن
از خودگذشـتگي در  مشاجرات به كمترين حد خود خواهد رسيد و  تبديل كنند،عادت رفتار خانوادگي به يك ارزش اساسي تلقي نمايند و آن را 

  خانه رواج خواهد يافت. 

  سياسيون نقش

و تاثيرگزاري بر رفتـار  ي ساز فرهنگو مديران جامعه در سياسيون نقش  ،فرمايند به آن تصريح مي )ع(ينمؤمننكتة مهم و عجيبي كه اميرال
 جامعـه  مـديران  تأثير تحت و شبيه بيشتر مردم«فرماينـد:   ميم به حدي كه حضرت آن را موثرتر از نقش والدين اعلامردم است. 

و  رفتار شخصـي مسـئولان و مـنش    .)208/ العقول تحف( »بĤِبائهمِ منهْم أشَبْه ئهمِبأِمُراَ النَّاسخود؛  مادران و پدران تا هستند
 عمل نمايد.  ساز فرهنگترين عامل  تواند به عنوان مهم آنها ميطرز نگرش 
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در بهسـازي  باشـد و نقـش مسـتقيمي     فرهنگ جامعـه مـي  دهي  در شكلعلاوه بر اينكه رفتار و گفتار مسئولان جامعه عامل بسيار مهمي 

امكان درك صحيح و عميق از  ،، در صورتي كه عناصر كليدي فرهنگي در شخصيت مسئولان جامعه نهادينه و تثبيت شده باشدفرهنگ دارد
ه ثير قرار خواهد داد. ضمن آنكر سياسي و مديريتي آنها را تحت تأدر آنها وجود خواهد داشت و رفتاها  ريزي در برنامه و جايگاهشاناين معاني 

اگـر يـك   هاي برجستة اخلاقـي و معنـوي دارد.    فرهنگي براي جامعه نياز به يك تجربة عميق از ويژگي »دقيق«و  »صحيح«ريزي  برنامه
بعيـد   ،هاي اخلاقي به درجة مطلوبي از خودسازي و ثبات شخصيتي نرسـيده باشـد   مسئول در برخورداري از ويژگي

و  هاي سياسي تاب مقاومت بيـاورد  فرهنگي برسد و يا در تلاطم به درك صحيحي از يك برنامة صحيحاست بتواند 
  دچار لغزش نشود.

م معظم رهبري اسـت.  و مقا (ره)بيش از هرچيز مرهون منش و رفتار و گفتار حضرت امامرواج معنويت در جامعه امروزه كنم  بنده تصور مي
 ،داشـته باشـند  را همراهـي لازم   ساز فرهنگن آنكه بسياري از عوامل ديگر بدو ،يابند تقوا و ديانت رهبر جامعة خود را اينچنين ميوقتي مردم 

هـاي فرهنگـي،    . اي كاش نظامات اجتماعي و ديگر مسئولان جامعه و برنامـه خواهد بودحركت كلي جامعه به سوي تقويت بنيادهاي معنوي 
هـاي والاي اسـلامي در فرهنـگ تسـريع      قق ارزشكردند تا سرعت جامعه به سوي تح همراهي ميهمه و همه با اين حركت اصيل معنوي 

  شد.  مي
  


