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 مقدمه .1

های نوپای این حوزه است. این برنامه  کاروکسب گیری و توسعه های همگرا بستر حمایت از شکل برنامه نوپاهای فناوری 

های فناورانه و نوآورانه برگزار  دوره از این برنامه، در قالب فراخوان دریافت طرح  5آغاز به کار کرد. تاکنون  1397از سال  

با مشارکت صندوق نوآوری و شکوفایی  های همگرا  مرکز راهبردی فناوری  سط شده است. در حال حاضر دوره ششم، تو

 ریاست جمهوری و بنیاد ملی نخبگان در حال برگزاری است. 

  اولین و مهمترین   ،با عنوان »ستاره قطبی استارتاپت رو پیدا کن!«  وکارهای فناورانهکسبو توانمندسازی  سنجش  دوره  

  شود برگزار می  فناور این دوره با هدف سنجش محصول یا خدمات گروه های همگرا است. برنامه نوپاهای فناوری گام در 

در این دوره با مفاهیم مقدماتی مورد نیاز برای    فناورگروه    پردازد. و در کنار این امر به افزایش سطح توانمندی فناوران می 

فناوری آشکاروکسباندازی  راه بر  ارزیابی و تحلیل  های مبتنی  نیاز جهت  ابزار مورد  یادگیری  با  نا خواهند شد. سپس 

 موارد زیر به عنوان نتیجه خواهند رسید:  3خودشان، به یکی از  کاروکسبمحصول یا خدمت 

نیاز مشتری نیست. به همین دلیل از ادامه تلاش برای توسعه    کار پیشنهادی ما، موردومحصول یا خدمت کسب -

 . خودداری خواهیم کردد خو کاروکسب

یا خدمت کسبویژگی  - با شرایط فعلی برای مشتری جذاب نیست. بهتر است در  وهای فعلی محصول  کار ما 

 فرآیند چرخش( طراحی آن تغییری ایجاد کنیم. ) 

 داد. کند. پس مسیر فعلی را ادامه خواهیم کار ما، دقیقاً نیازهای مشتری را مرتفع میومحصول یا خدمت کسب -

، هزینه و اتلاف منابع جلوگیری  کار خود به مورد اول برسد، اگر هدر دادن زمانوقبل از ایجاد و توسعه کسب  فناوراگر گروه  

. اگر به مورد دوم برسد، باعث خواهد شد تا با ایجاد تغییر در محصول یا خدمت خود، ادامه مسیر را با ریسک  شدخواهد  

 کمتر و شناخت بیشتر طی کند. 

وکار نوپا، اعتبارسنجی محصول  برای یک کسب  وکارهای فناورانهکسبدوره سنجش و توانمندسازی  همترین دستاورد  م

وکار و محصول  کاهش ریسک، کاهش عدم قطعیت و کاهش ابهام در مسیر توسعه کسبیا خدمت آن است که باعث  

 . خواهد شد 

   آموزش فرآیند طراحی  مبنای .2

( است. در واقع Active Learningطراحی این دوره آموزشی، رویکرد یادگیری فعال و تعاملی )ترین اصول  یکی از مهم

کنندگان  طرفه از جانب مدرس دوره نیستیم و همراهی و همکاری شرکت های یک ها و آموزش ها شاهد صحبت در این دوره 

که عموما از جنس میدانی و عملی است  در کلاس لازمه پیشبرد مباحث است. اساتید همچنین با تعریف تکالیف مربوطه 

بپردازند بطوریکه نتیجه طبق تجربه    هااستارتاپ در تلاشند تا ضمن مشارکت دادن افراد، به کمک خود فناوران به سنجش  

 قبول باشد. کننده ملموس و قابل شرکت
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مهمترین اقدامی است که    شایداست. این امر    وکار فناورانهکسباندازی  راهکاهش ریسک  در جهت  تلاش  اصل دوم  

بایست کار می وکنند. در هر مرحله با توجه به توسعه کسبتوجه  به آن  وکار خود  اندازی کسبدر اوایل راه کارآفرینان باید  

 کاهش پیدا کند. تا جای ممکن اندازی و موفقیت آن ریسک راه 

 ، عبارتند از: وجود دارد نوپا مبتنی بر فناوریکار واندازی یک کسبهایی که برای راه ریسک 

 پذیری امکان  ریسک -1

قصد دارند محصول یا خدمت    فناورمحصول است. فناورانی که در قالب یک تیم    های ساختاین ریسک بر پایه چالش 

 خودشان را توسعه دهند باید به موارد زیر توجه کنند: 

 اکتساب فناوری موردنیاز برای ساخت نمونه اولیه و نهایی محصول یا خدمت  ❖

 از نظر علمی و اجرایی جهت ساخت نمونه اولیه و نهایی محصول یا خدمت؛   هسته فنی  تخصص و توانمندی  ❖

 های موردنیاز جهت ساخت نمونه نهایی محصول یا خدمت؛ زیرساختتامین مواد اولیه و   ❖

 تأمین هزینه اولیه جهت رسیدن به نمونه اولیه و نمونه کارآمد؛  ❖

 بررسی امکان اخذ مجوز تولید  ❖

 ؛ تکرارپذیری و افزایش مقیاس روش ساخت و تولید ❖

 مطلوبیت ریسک -2

زمانی به موفقیت خواهد رسید که برای محصول یا    کاروکسباست. یک    کاروکسبیک    یمشتری تنها دلیل برای بقا

جهت شناخت، تحلیل و هنر ارتباط    فناور های  توانمندسازی گروه دوره    این   خدمت خود مشتری داشته باشد. یکی از اهداف 

 با مشتری است. 

 پذیری تداوم ریسک -3

تمامی این موارد  ، وابسته به تأمین سرمایه مورد نیاز، گردش مالی بالا و درآمدزایی خوباست.  استارتاپپایدار بودن یک  

 خواهد شد.   کاروکسبباعث تداوم و پایداری یک 

  شده   طراحی   فناوران   به  بیشتر   موارد   آموزش   جهت   اختصاصی   مباحث   عنوان   با   هایی کارگاه   دوره،  اصلی   مباحث   کنار   در 

 .است
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 آموزشی  دوره هایسرفصل  .3

 ساعت ارائه ساعت آموزش  تعداد جلسات  عنوان دوره  ر

 3 7 5/1 وکارهای فناورانهکسباندازی آشنایی با اصول راه  1

 3 11 2 فرهنگ کار تیمی و   سازی، تیم آشنایی با مفهوم تیم 2

 6 8 2 آشنایی با ارزش پیشنهادی، مشتری و تحلیل آن  3

 6 8 2 کار و نحوه طراحی آن ومدل کسب آشنایی با بوم  4

 3 11 2 آشنایی با فرآیند تأمین مالی و مدیریت مالی  5

6 
های  مهارت های نرم کارآفرینی: آشنایی با مهارت 

روش ارائه  مدیریت زمان، برندسازی شخصی، ارتباطی، 
 موثر 

5/2 15 3 

 24 60 12 مجموع 

 

 نکات 

ساعت    1)  است.  17صبح تا    9خواهد بود. ساعت شروع جلسات    ه ساعت  7  اتجلسو اکثر  جلسه است    12کل دوره   -1

های دوره  از آموخته   های فناور گروه به ارائه    12الی    9در برخی از جلسات بازه زمانی    استراحت و نماز و ناهار(

 اختصاص خواهد داشت. 

نفر از اعضای اصلی هر تیم در جلسات    2فناور است. بهتر است حداقل  تیم    10تا    8ظرفیت هر دوره آموزشی   -2

 شرکت کنند. 

در قالب    و تکالیف مربوطه را  کنند مواردی را که در جلسات قبل آموختندسعی می فناوران  ،  هاگروه در زمان ارائه   -3

 مشخص ارائه دهند. 

 

 فناورانه وکارهای کسب و توانمندسازی   سنجش  دوره  کامل برنامه .4

 ساعت ارائه ساعت آموزش  تعداد جلسات  فصل  عنوان  ردیف 

 3 7 5/1 وکارهای فناورانهکسباندازی آشنایی با اصول راه  1

 مباحث  

 اندازی کسب و کارهای فناورانه آموزش مفاهیم مقدماتی راه 

 نقشه توسعه محصول و تعاریف( آشنایی با مفهوم توسعه محصول )مفاهیم سطح آمادگی فناوری و تولید و ایده، 

 های مختلف آن و معرفی چندین فعال در هر بخش آشنایی با اکوسیستم استارتاپی ایران، بخش 

 و نحوه ارزیابی و مدیریت آن  پذیریآشنایی با ریسک امکان 

 شکنی و صحبت اعضای تیم فناور برای معرفی محصول و تیم خود به سایرین یخ 
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 تکالیف پایان جلسه 

های سطح آمادگی فناوری و تولید و ایده به همراه نقشه پیشنهاد توسعه تا  با سنجه  تیم فناورجانمایی محصول فعلی 
 های هر سطح )تدوین نسخه اولی( سطوح بالاتر و نیازمندی 

 شدن محصول یا خدمت پیشنهادی در دوره )انطباق با مفاهیم استارتاپی( بررسی امکان استارتاپ 

 فصل  شاخص ارزیابی 

 میزان فهم فناور یا تیم فناور از سطح آمادگی فناوری و تولید و ایده محصول و انطباق درست محصول خود با آن 

 های سطح آمادگی فناوری و تولید و ایده نقشه توسعه محصول خود بر اساس سنجه 

 مفاهیم استارتاپ سازی و تطبیق محصول یا خدمت خود با فهم دقیق فناور یا فناوران از مبانی تجاری 

 ساعت ارائه ساعت آموزش  تعداد جلسات  عنوان فصل  ردیف 

 3 11 2 سازی و فرهنگ کار تیمی مفاهیم تیم، تیم آشنایی با  2

 مباحث  

 و آشنایی با تیم اصلی و تیم مکمل  وکارهای فناورانهکسباندازی و توسعه آشنایی با مفهوم تیم، نقش تیم در راه

 گیری و مدیریت( سازی )تحلیل، فرآیند شکل تیم

 شناسی شغلی و سنجش توانمندی فردی( های شخصیت های فرد در تیم )تست ارزیابی و تحلیل ویژگی 

 آشنایی با فرهنگ کار تیمی 

 های آموزش فعال( تمرین کار گروهی )در قالب بازی و چالش 

 بنیانگذاری و ضرورت آن  قرارداد هم آشنایی با 

 تکالیف پایان جلسه 

 طراحی ساختار تیم )پیشنهاد اولیه(

 بنیانگذاری قرارداد هم 

 های تکمیلی شناخت شخصیت و توانمندی فردی انجام آزمون 

 شاخص ارزیابی فصل 

 وکارهای فناورانهکسبفهم و شناخت تیم از ارزش و اثرگذاری کار گروهی در ایجاد، توسعه و موفقیت 

 بنیانگذاری عقد قرارداد هم 

 پروفایل و بوم تیم 

 ساعت ارائه ساعت آموزش  تعداد جلسات  عنوان فصل  ردیف 

 6 8 2 ارزش پیشنهادی، مشتری، شناسایی و تحلیل آن آشنایی با   3

 مباحث  

 آشنایی با مفهوم ارزش پیشنهادی و بوم آن 

 مشتری کیست؟ شناسایی و فرآیند تحلیل آن به کمک پروفایل مشتری

 تطبیق ارزش پیشنهادی و نیاز مشتری 

 ها؛ و روش مدیریت آن   مطلوبیتهای آشنایی با ریسک 

 تکالیف پایان جلسه 

 برای محصول یا خدمت خود تکیمل بوم ارزش پیشنهادی و پروفایل مشتری 
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 هامصاحبه با تعداد مشخصی مشتری )بسته به محصول و نوع فروش( و تحلیل و ارزیابی آن 

 شاخص ارزیابی فصل 

 ارزیابی بوم ارزش پیشنهادی و پروفایل مشتری 

 شده با مشتریان و ارزیابی تحلیل بررسی مصاحبه انجام 

 فناور ارزیابی میزان کار گروهی اعضای تیم 

 ساعت ارائه ساعت آموزش  تعداد جلسات  عنوان فصل  ردیف 

 6 8 2 کار و طراحی آن در قالب بوم ومدل کسبآشنایی با  4

 مباحث  

 کار و چرایی استفاده از آن وآشنایی با مدل کسب

 ها کار و نحوه تکمیل آن ومعرفی اجزای بوم مدل کسب 

 )بررسی اولیه و رفع چالش در کلاس( کار وتکمیل اولیه بوم مدل کسب

 کار چند استارتاپ داخلی و خارجی وبررسی بوم مدل کسب

 وکارهای مختلف بوم کسب بکارگیری نوآوری در بخش 

 تکالیف پایان جلسه 

 تیم فناور کار برای محصول یا خدمت وتکمیل بوم مدل کسب 

 شاخص ارزیابی فصل 

 کارواز مدل کسب تیم فناورارزیابی میزان فهم اعضای 

 فناور شده توسط تیم کار تکمیل وبررسی مدل کسب 

 فناور ارزیابی میزان کار گروهی اعضای تیم 

 ساعت ارائه ساعت آموزش  تعداد جلسات  عنوان فصل  ردیف 

 3 11 2 فرآیند تأمین مالی و مدیریت مالی آشنایی با  5

 مباحث  

 وکار نوپا های تامین مالی و اهمیت آن برای رشد کسبآشنایی با انواع روش 

 گذار و بهترین زمان برای مذاکرهای بر اصول مذاکره با سرمایهمقدمه 

 حساب سود و زیان و ...( ساله )هزینه، درآمد، صورت  5های مختلف مدل مالی آشنایی با بخش 

 استارتاپ ساله  5تکمیل اولیه مدل مالی 

 DCFمفاهیم ارزشگذاری استارتاپ بر پایه روش 

 ها؛ پذیری و روش مدیریت آن های تداوم آشنایی با ریسک 

 تکالیف پایان جلسه 

 ساله برای حداقل یکی از محصولات استارتاپ  5تکمیل مدل مالی  

 تیم فناور وکار و رویکرد اعضای  تعیین بهترین روش تامین مالی با توجه به ماهیت کسب

 شاخص ارزیابی فصل 

 وکار خود انتخاب بهترین روش تامین مالی برای کسب

 گذار انتخاب بهترین زمان برای مذاکره با سرمایه 
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 شده برای استارتاپ شده توسط تیم فناور و مقدار ارزش محاسبهارزیابی مدل مالی طراحی 

 ارائهساعت  ساعت آموزش  تعداد جلسات  عنوان فصل  ردیف 

6 
های ارتباطی،  های نرم کارآفرینی: مهارت آشنایی با مهارت 

مدیریت زمان، برندسازی شخصی، ارائه موثر )روش ارائه،  
 گویی( زبان بدن، هنر داستان 

5/2 15 3 

 مباحث  

 های ارتباطی و تمرین آنان در قالب آموزش فعالآشنایی با مهارت 

 آشنایی با مفهوم مدیریت زمان و انتخاب بهترین روش مدیریت زمان بر اساس تیپ شخصیتی  

 آشنایی با مفاهیم برندسازی شخصی 

 های مختلف ارائهاصول یک ارائه موثر )ارائه موثر چیست، انواع و عوامل موثر بر آن( و بررسی مدل 

 آموزش زبان بدن در هنگام ارائه

 ش آن در اثربخشی ارائه گویی و نقهنر داستان 

 ها های مختلف ارائه استارتاپ بررسی نمونه 

 های یک ارائه دهنده خوب )چه کسی ارائه دهد؟(  ویژگی 

 تکالیف پایان جلسه 

 تعیین تیپ شخصیتی و بهترین روش مدیریت زمان 

 ها گذار استارتاپ سازی فایل ارائه به سرمایه آماده 

 شاخص ارزیابی فصل 

 ها ارزیابی فایل ارائه استارتاپ 

 بررسی میزان مشارکت اعضا در ارائه

 بررسی نحوه ارائه استارتاپ 

 د داد: ن های زیر را پوشش خواهریسک   ،های آموزشی ذکرشدههر کدام از دوره 

 ریسک  عنوان فصل  ردیف 

 آشنایی با اصول راه اندازی کسب و کارهای نوپا مبتنی بر فناوری 1
 پذیری امکان 

 سازی آشنایی با مفهوم کارگروهی، تیم و تیم  2

 پذیری تداوم مطلوبیت   آشنایی با ارزش پیشنهادی، مشتری و تحلیل آن  3

 پذیری تداوم آشنایی با بوم مدل کسب و کار و نحوه طراحی آن  4

 پذیری تداوم فرآیند تأمین مالی و مدیریت مالی آشنایی با  5

 پذیری تداوم پذیری  امکان  های نرم کارآفرینی آشنایی با مهارت  6

 های آموزشی تکمیلی کارگاه .5

های  های تکمیلی، سایر دوره های فوق به دلیل محدودیت زمانی و مکانی جهت ارائه آموزش در کنار برگزاری دوره 

 آموزشی به صورت برخط برگزار خواهد شد.  
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 های فناور بسیار مهم است. شده به اعضای گروههای داده ها در تکمیل آموزش محتوی این دوره 

 ساعت ارائه آموزش ساعت  تعداد جلسات  عنوان فصل  ردیف 

 - 4 1 سنجش محصول کسب و کارهای نوپا  1

 مباحث  

 نقش سنجش در راه اندازی کسب و کار نوپا 

 فرآیند آزمایشگری برای سنجش فرضیات کسب و کار نوپا 

 ها اصول آزمایشگری و نقش تیم در انجام آزمایش 

 کار نوپا ریسک ایجاد کسب و  3ها برای ارزیابی بررسی انواع آزمون 

 زمانبندی دوره آموزشی  .6

 های همگرا دانشگاه تهران پژوهشکده فناوری محل برگزاری 

 عنوان  جلسه
نحوه 

 برگزاری

بازه زمانی  

 )ساعت( 
 مدرس  تاریخ

1 
معرفی و آشنایی با دوره سنجش  

 نوآفرین)اعتبارسنجی( 
 04/05/1401 13الی  9 مجازی

 علی رسولی

 های همگرا( )مدیر برنامه نوپاهای فناوری 

 محمد اصغری 

 های همگرا( )مدیر دبیرخانه برنامه نوپاهای فناوری 

2 
نوپا    یکسب و کارها ی با اصول راه انداز ییآشنا

 ی بر فناور یمبتن

 حضوری

 

 09/05/1401 17الی  9

 مهدی نادری 

 های همگرا( فناوری)مدیر تجاری سازی مرکز راهبردی  

 علی رسولی 

 های همگرا()مدیر برنامه نوپاهای فناوری

3 

های جلسه  ها از به کارگیری آموزهارائه استارتاپ 
 قبل

 13الی  9
23/05/1401 

Pitch Time 

 آتنا گوهرزاده   17الی  14 آشنایی با مفهوم کارگروهی، تیم و تیم سازی 
 دا( نیروی انسانی مرکز نوآوری بن)مدیر واحد مدیریت 

4 
های جلسه  ها از به کارگیری آموزهارائه استارتاپ 

 قبل
 13الی  9

30/05/1401 
Pitch Time 

 آشنایی با ارزش پیشنهادی، مشتری و تحلیل آن 
 دکتر حسین صامعی  17الی  14

 06/06/1401 17الی  9 5 ( فیشر یو اقتصاد دانشگاه صنعت تیریمدرس دانشکده مد)

6 
های جلسه  ها از به کارگیری آموزهارائه استارتاپ 

 قبل
 13الی  9

13/06/1401 
Pitch Time 

آشنایی با بوم مدل کسب و کار و نحوه طراحی  
 آن 

 دکتر حسین صامعی  17الی  14
 20/06/1401 17الی  9 7 ( فیشر یو اقتصاد دانشگاه صنعت تیریمدرس دانشکده مد)



 9 صفحه

 

8 
های جلسه  ها از به کارگیری آموزهارائه استارتاپ 

 قبل
 13الی  9

27/06/1401 
Pitch Time 

 فرآیند تأمین مالی و مدیریت مالی آشنایی با 

 17الی  14
 مهدی نادری 

 29/06/1401 17الی  9 9 های همگرا( )مدیر تجاری سازی مرکز راهبردی فناوری

 10/07/1401 17الی  9 10

11 

های جلسه  ها از به کارگیری آموزهارائه استارتاپ 
 قبل

 13الی  9

17/07/1401 
Pitch Time 

ارائه موثر )روش ارائه، زبان بدن، هنر داستان  
 گویی( 

  17الی  14

ارائه موثر )روش ارائه، زبان بدن، هنر داستان   12
 گویی( 

  24/07/1401 17الی  9

 


