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 فهرست اجمالی

 انقلاب یفکر یفضا در خواهآرمان انیجر یگرمطالبه ارتقاء ابزار ؛یراهبرد گزارش. 1
 یاسلام

1 

 یالگوها یمبنا بر یگرمطالبه به یمصداق یگرمطالبه از یگرمطالبه مفهوم ارتقاء. 2
 شرفتیپ یرانیا یاسلام یالگو راه نقشه شنهادیپ جامعه؛ اداره

3 

 شههیر بهه ژهیو توجه و یمصداق مشکلات به مطالبات یمحدودساز عدم از مراقبت. 3
 مشکلات جادیا

5 

 سهوون 9 از سهوون کیه ،یاسهلام یجمههور در یگرمطالبهه تیوضع نمودن نهیبه. 4
 شرفتیپ یرانیا یاسلام یالگو راه نقشه در حاضر

6 

 تیهترب ندیفرا از سوم مرحله در نیتدو اوج نقطه عنوانبه یراهبرد گزارش گاهیجا. 5
 شرفتیپ یرانیا یاسلام یالگو کارشناس

6 

 یوهیترب مراحه  در نظهام ارشهد نیمسهوول ماتیتصم بر یاثرگذار قدرت وجود عدم. 6
 هادانشگاه و هیعلم یهاحوزه

9 

 بیضهر بهودن یبالاتر علت ،یعلم یهاشهیر تیریمد بر تحولات تیریمد تیاولو. 7
 سازجهت سؤالات بانک بر یراهبرد گزارش
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 اسلامی انقلاب هایرزشا گرمطالبه جریان هایفعالیت سطح ءارتقا ابزار راهبردی؛ گزارش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

العالمین و الصلاة و السلام علی ربالرجیم الحمدللهالشیطانمنالله الرحمن الرحیم اعوذباللهبسم

و علای اهاب بی اه الطیباین الطااهرین لاسایّما علای بقیا  اللاه القاسام محمادسیّدنا و نبیّناا ابی

 .الأرضین ارواحنا لآماله الفداء و عجّب الله تعالی فرجه الشریففی

 در فضای فکری انقلاب اسلامی خواهآرمانی جریان گرمطالبه. گزارش راهبردی؛ ابزار ارتقاء 1

ه فضب الهی امروز اولین جلسه از سلسله جلسات "تبیین مفهوم گزارش راهبردی از منظر اولین ب

الگاوی  اولین نقشاه طور که دوس انکنیم. همانزار میرا برگ 1 "نقشه الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت

اسلامی ایرانی پیشرفت مطلع هس ند؛ بحث گزارش راهبردی یکی از ارکان جریان مطالباه در فضاای 

گری را در فضاای انقلااب اسالامی ارتقاا فکریِ انقلاب اسلامی است؛ یعنی اگر بخواهیم سطحِ مطالبه

گری اضاافه لباهگری به معنای موجود، دو سطح دیگر نیز باه مفهاوم مطابدهیم باید علاوه بر مطالبه

 کنیم.

واقع نوش ن گزارش راهبردی باه معناای  گری در فضای مسئولین است که درسطح اول، مطالبه

گری در فضای علمی است که مطالبه فنی از مسئولین در جمهوری اسلامی است. سطح دیگر، مطالبه

شاود. ساوب میباه معناای ارتقاا مفهاوم مطالباه مح ساز در فضای علمیرح سؤالاتِ جهتطدر واقع 

گری نیز در نقشه راه الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت بحث شده اسات کاه در معنای دیگری از مطالبه

 ایم.خوانی" تعبیر کردهسازِ ان خابات موضوعیت دارد و ما از این سطح، به طرحِ "کارنامهدوران جهت

                                                            
. 2 نشسات ناو  ساه قالا  در «اسلامی پیشرفت الگوی تولید راه نقشه اولین» معرفی. 1: است داده قرار خود ارک دس ور در را اصلی کار سه شورا . این1

 ارائاه. 3 ایاران اسالامی جمهاوری نظاام سااخ ارهای و «اسالامی پیشارفت الگاوی تولیاد راه نقشاه اولاین» گاناه 22 محورهاای میان ارتباط برقراری
 .توسعه ششم برنامه وینتد روند در اثرگذاری برای هاییپیوست

 1391 مهر ،دی 9 نامههف ه با کشوری )دبیر شورای راهبردی الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت( علی الاسلامحجت وگویگفت

گزارش راهبردی، بانک  ». 1/1
سککککککککا ، سکککککککک ا      

سه سطح اصلی « خوانیکارنامه
گری در فضککای انبکک   مطالبکه
 اس می
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1مباحث دوران تحلیب ذهنی / جلسه رگاه نصرت/ قرا/ 1391آذرتبیین مفهوم گزارش راهبردی /   

 
بایاد باه سامت ان خااب  اسالامی نقلاابهای اخوانی بر اساا  شااخ کارنامه با مکانیسمدر واقع  

 های مخ لف جمهوری اسلامی برویم.مسئولین و نمایندگان اصلح برای تصدی پست

 شده است:بنابراین درمجمو  در اولین نقشه الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت سه سطح مطالبه مطرح

ه از قال  سازی برای مسئولین ک. مطالبه از مسئولین بعد از تصدی مسئولیت یا اصطلاحاً تصمیم1

خاواهیم ایم و در این دوره بحثای میهای راهبردی تعبیر کردهگری به نوش ن گزارشاین نو  مطالبه

 سازی را شرح بدهیم.گری یا تصمیماین نو  از مطالبه

سازی در فضای علمی کاه گری و تصمیمسازی وجود دارد به نام مطالبه. نو  دیگری از تصمیم2

ساز است. اگر ما مع قدیم علاوم دانشاگاهی، علاوم معنای طرحِ پرسشِ جهتگری به این نو  مطالبه

کنند، ]ساؤال ایان ساز را پردازش نمیجه ی بوده و علومی هس ند که موضوعات جهت سکولار و ضد

است که[ راهکار تغییر این علوم چیست؟ آیا باید همایش گذاشا ه و مباانی حااکم بار علاوم انساانیِ 

ها در جاای خاود مفیاد باشاند های تفصیلی بکنیم؟ شاید این بحثیده و بحثموجود را به چالش کش

کشاننده را تولید کرده، پارورش داده و در  ولی بدون تردید اگر ما ب وانیم نظامی از سؤالاتِ به چالش

خواهاد باود و بناابراین  2ای برای تحول در علوم انسانیمحیط دانشگاه پردازش کنیم، این کار مقدمه

گری در محایط علمای باه معناای طارح گری خواهد بود. مطالبهین موضو ، یک معنا از مطالبهخودِ ا

 کشاننده است. ساز و پرسشِ به چالشپرسش جهت

سااز ان خاباات موضاوعیت دارد. گری دیگر نیز م صور است که در دورانِ جهت. یک نو  مطالبه3

در ساایر کشاورها تفااوت دارد؛ فضااای فضاای ان خاباات در جمهاوری اسالامی باا فضاای ان خاباات 

ها خواهها و جمهوریان خابات در سایر کشورها حداکثر رقابت دو حزب با یکدیگر است؛ مثلاً دموکرات

ها اخ لاف دارند و بر اسا  این تفاوتِ تاک یکی، رقاب ی گیری واحد را پذیرف ه و در تاک یکیک جهت

 آورد.حزاب رأی میکنند و بالاخره یکی از این ارا شرو  می

کشایدن  ای برای به چالششدن به پدیدهاما در فضای جمهوری اسلامی ان خابات در حال تبدیب

هاایی اسات کشیدن ارزش ای[ برای به چالششدن به پدیدهگیری انقلاب است، ]در حال تبدیبجهت

بنابراین یکی از  است؛ها به وجود آمده ها و نظام شاخ که انقلاب اسلامی بر اسا  این نظام ارزش

 های ما در دوران ان خابات باید این باشد که نماینادگان و نامزدهاای ان خاباات، بارای رأیمحافظت

 هااااده هاراول چاااا؛ در طشنداش نکاها را به چالفرایند ان خابات این ارزش گرف ن از مردم به بهانه

سِ مخ لاف و اها و مجالاتاایم که در دولادهراک اهدهااش مشاوبیعمرِ بابرکت انقلاب اسلامی ما کم

 هاییریااگییر در جهتااایندگی، برای تغانم اند که از ابزارانی رأی آوردهااهر کسای در شورای شاح 

                                                            
 این به مربوط گوناگون مفاهیم بلکه ایم،نکرده خوبی و م ناس  حرکت بود، توقّع و رفتمی ان ظار آنچه برخلاف انسانی، علوم درزمینه بخصوص ما .2

 ایمگرف اه غربی هایخاس گاه و مراکز از مُنزل وحی شکب به - سیاست و شناسیروان شناسی،جامعه هایزمینه در چه و اق صاد زمینه در چه - را علم
 هاافرمول ایان کاه اهیگا! کنیم تنظیم را خودمان برنامه و عمب خواهیممی آن اسا  بر و ایمداده جا ذهنمان در نکردنی تغییر هایفرمول صورتبه و

 علوم زمینه در ما. است غلطی روشِ روش، این کهدرحالی ایم؛نگرف ه کار به درست ما که کنیممی ملامت را خودمان آید،درمی خراب و دهدنمی جواب
 اساسای هاایبخش ساایر و سیاسات اق صااد، حقوق، توانمی آن اسا  بر که هم ایاساسی مفاهیم و مواد. داریم نوآوری و تحقیق به اح یاج انسانی
  .کنیم اس فاده آن از باید که دارد وجود ما اسلامی عمیق و عریق فرهنگ در کلمه حقیقی معنای به کرد، فراوری و تولید و داد شکب را انسانی علوم

 8/8/1382 هادانشگاه اساتید از جمعی دیدار در  ایامام خامنه بیانات

. گککزارش راهبککردیز ابککزار 1/1/1
تصمیم سکا ی مئکلولی ،  کز ا  

 تصدی مئلولی 
 
 
ز سکا    . طرح  رسش 2/1/1

ی هککاشبخابککزار تیییککر   کک  در 
علمی و ایجاد  مینکه بکرای تلکو  

 در علوم انئانی
 
 
 

خوانیز ابککککزار . کارنامککککه3/1/1
گیری صکککلیح و مطالبککه   کک 

هکککای انبککک   مبتنکککی بکککر ار ش
 اس می ا  نامزدهای انتخاباتی
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 اسلامی انقلاب هایرزشا گرمطالبه جریان هایفعالیت سطح ءارتقا ابزار راهبردی؛ گزارش

عنوان نیروهای انقلاب باید مواظ  باشایم کاه فضاای بنابراین ما به3؛اندانقلاب اسلامی اس فاده کرده

گیری انقلاب تبدیب نشود، به فضایی برای باه شدن جهت هکشید ان خابات به فضایی برای به چالش

 های هویت اسلامی تبدیب نشود.کشاندن شاخ  چالش

ایاان موضااو  را ماادیریت کناایم؟ در اولااین نقشااه الگااوی اساالامی ایراناای مساائله طاارحِ  چگونااه

انقلااب های ها و ارزشگیریجهت مطالبهدر واقع خوانی شده است. طرح کارنامهخوانی مطرحکارنامه

شادنِ فرایناد خوانی،[ مشاروط خواهند از مردم رأی بگیرند، ]طرح کارناماهاز نمایندگانی است که می

گیری اسلامیِ انقلاب است. پس ما در اولین نقشه الگاوی جهت ان خابِ اصلح به میزان تعهد افراد به

 ایم.سازی را بحث کردهاسلامی ایرانی پیشرفت سه نو  مطالبه و تصمیم

گری و یعناای مطالبااه سااازی اساات.گری و تصمیمگاازارش راهبااردی، اولااین نااو  از مطالبااه

ها، یعنی ایجااد یاک فضاای مواظبات عماومی بار سازی نسبت به مسئولین بعد از ان خاب آنتصمیم

گیری انقلاب و نظام ارزشایِ ذهنیتِ مسئولین به این غرض که بعد از ان خابِ خودشان برخلاف جهت

حاب گری شاویم، راهمعه عمب نکنند. الب ه اگر بخواهیم حین ان خاب مسئولین وارد مطالبهاسلامیِ جا

خوانی است. اگر بخاواهیم بنیادهاای تمادن مدرنی اه را باه چاالش بکشایم، این موضو  طرح کارنامه

 ساز است.حب این کار بانک سؤالات جهتراه

ی بر مبناای الووهاای اداره جام؛اه؛ گرمطالبهه ی مصداقی بگرمطالبهی از گرمطالبه. ارتقاء مفهوم 2

 پیشنهاد نقشه راه الووی اسلامی ایرانی پیشرفت

شاوند؛ یعنای اگار مفااد سازی و مطالبه محسوب میلی درمجمو  هر سه فعالیت، نوعی تصمیمو

گری در جمهوری اسالامی ارتقاا سازی و مطالبهمورد عمب قرار گیرد مفهوم تصمیم 2از بلوک  2 خانه

 یابد.می

هاای نمااز جمعاه را گری داریام؛ اگار تریبونخاود جریاان مطالباه حاضر ما در جامعهالب ه درحال

 هاای مطالباهنوعی باه تریبونهای نمااز جمعاه باهشویم که تریبوندرس ی تحلیب کنیم م وجه میبه

حیحِ انقلااب هاای صاگیریجهت هاایی بارای مطالباهاند، باه تریبونشادههای مردم تبدیبنیازمندی

 های دانشاجوییحاضر وجود دارد. همچنین تشاکبگری درحالاین نو  مطالبه 4.اندشدهاسلامی تبدیب

های دانشجویی در مسائله برجاام و غیار حاضر تشکبکنند. بالاخره درحالحاضر مطالبه مینیز درحال

کنناد. مطالبااتی کاه در یگری مبرجام از مسائب مهمی که به رفع نیازهای مردم مرتبط است مطالباه

بناابراین اصابِ  گری باود؛اتفااق اف ااد، یاک ناو  مطالباه IPC5های اخیر بر سر قراردادهای مضر ماه

گری وجود دارد؛ اما اولین نقشه الگوی پیشرفت اسلامی یک دغدغه را برای ساماندهی مسئله مطالبه

 نقشه الگوی پیشرفت اسلامی[ به گری در انقلاب اسلامی مطرح کرده است. ]اولین فضای مطالبه

                                                            
 ، ان شارات س و 1392لار؛ مهدی جمشیدی، سکو طلبی. اصلاح2، ان شارات قدر ولایت / 1391الله اژدری، تحصن؛ روح تا تقل  از ششم . مجلس1 ر.ک:. 3

 ماردم، نیاز برحس  فصیحی، و بلیغ بابیان و آیدمی او زبان بر کند،می تراوش و جوشدمی جمعهامام فعّال مغز و دل از که است آن جمعه نماز . خطبه4
 ایان کاه هام را چیزی آن باید. شناخت باید را نیاز این رد؛دا وجود نیازی یک وق ی هر دارد، وجود خلأیی یک وق ی هر. کندمی منعکس مردم به را آن
 را مقاباب طارف کنادمی اشبا  و کندمی برطرف را نیاز این که هم ایفکری تغذیه و فکری طعام آن فکری، داروی آن شناخت؛ کندمی برطرف را نیاز
  .است لازم جمعه امامت مسئله مورد در من، نظر به که است چیزی آن این. کرد بیان بایس ی خوب بابیان و شناخت باید

 11/11/1391 در دیدار ائمه جمعه سراسر کشور  ایامام خامنهبیانات 

 مس ند من تکنوکرات هس م، سفیر فیلمو همچنین:  است؟ گذاریسرمایه سراب IPC چرا :23/6/1391-عصر نفت ر.ک: . 5

. تعریکککککر گکککککزارش 2/1/1/1
ابککزار ظ کک   عنوانبککهراهبککردی 

ی مئککلولی  بککر مبنککای ریگ  کک 
 اصو  نظام

 

آثککککار سککککو  . مبابلککککه بککککا 1/2
ی مئکلولی ز فکرا او  هامیتصم

 یگرمطالبهفضای 
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گریِ مصداقی گری را از مطالبههای م فاوت، مفهوم مطالبهها و مدلدنبال این است که با ارائه طرح

 گری در حد الگوهای اداره جامعه ارتقا دهد.به مطالبه

ه گری را ارتقا دهیم؟ چون دو فارض وجاود دارد؛ فارض اول ایان اسات کاچرا ما باید فضای مطالبه

گریِ صحیح، تصمیم غلطی را اتخاذ کنناد و ماا فضاای سازی و مطالبهمسئولین در اثر فقدانِ تصمیم

حاضار وضاعیت، شاده مادیریت کنایم. درحالمطالبه را در جهتِ مقابله با آثارِ ساوء تصامیمات گرف ه

 تقریباً به این شکب است؛

هیم کاه مرکاز تحقیقاات مجماع تشاخی  دهاای خودماان اجاازه ماییعنی مثلاً ما اب دا در اثر غفلت

ناو  مطالباه و  را تدوین نماید و در این مرحله هیچ 6گراسیاست خارجی توسعه مصلحت نظام نظریه

اف د؛ اماا بعدازاینکاه دولات یاازدهم بار سار کاار سازی توسط جبهه انقلاب اسلامی اتفاق نمیتصمیم

دهد و در اثر عمب به این نظریاه در قرار میگرا را مبنای عمب آید و نظریه سیاست خارجی توسعهمی

شود، تازه افکار عمومی جامعه م وجه عمق فاجعه شده و در این مرحلاه رآک ور اراک سیمان ریخ ه می

 کنند.گری ورود پیدا میبه مطالبه

های مادیرانِ ماا سایمان تر رف ار کنیم به ر است زمانی که در نظام اندیشهولی اگر بخواهیم فنی

 گری را آغاز کنیم.مطالبه 7شودهای مدیران ما مسدود میه شده و نظام اندیشهریخ 

گیری اسات. شود؟ زمانی که مسئول در حال تصمیمسازی از کجا ایجاد میها در نظام تصمیمآفت

گیرند مادیریت کنیاد سازی را در لحظه و فصلی که مسئولین تصمیم میپس شما باید فضای تصمیم

 معای  از ریشه گرف ه شود.تا جلوی برخی 

شاوند، ایان های ماا مطارح میهای غلط در دانشگاهیا اینکه یک گام بالاتر بروید و وق ی تئوری

ها را با نظام سؤالات به چالش بکشید تا اساساً پرورش نیروی انسانی مب نی بر تفکارات غلاط تئوری

 جویانایشه از دانشاده هماال بنامثواناعنر است. بهاتادیناود. این کار، بنیاده شاغربی به چالش کشی

را در حوزه  8ای را برگزار کنند تا کلیات منکیوروزهچهب ام که دورهتقاضا کرده دانشگاه امام صادق

اق صاد نقد کنیم، یعنی دقیقاً زمانی که دانشجوی ما در حال یادگرف ن این است که چگوناه در حاوزه 

 سؤال از منکیو و  می را از غیر اسلامی تشخی  دهد؛ ما بیستاداره جامعه عمب کند و فکر اسلا

                                                            
اسا راتییک مجماع تشاخی  مصالحت نظاام، اسافند  تحقیقاات گرا؛ مرکزتوسعه خارجی سیاست و الزامات سالهبیست زانداملی چشم مقاله اصلی مجموعه مقالات کنفرانس. ر.ک: 6
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 هاایداده از شاد، اخ لاال دچاار وق ای محاسباتی دس گاه. بکند ایجاد اخ لال ما محاسباتی دس گاه در که است این دشمن اساسی هدف ای:امام خامنه. 7
 کاار درسات نکارد، کار خوب محاسباتی دس گاه وق ی. خورد نخواهد او درد به دیگر هم هاتجربه یعنی آورد؛ خواهد دست به غلط هایخروجی درست،
ما امروز در محاسباتمان نبایاد دچاار اشا باه .. .(1/1/1393بیانات در دیدار دانشجویان )آید نمی کار به دیگر هم هاتجربه نگرفت، انجام درست محاسبه و نکرد
وری اسالامی یم؛ نگذارید دشمن در دس گاه محاسباتی شما اثر بگذارد؛ نگذارید اغوا کند؛ نگذارید تطمیع او یا تهدید او اثر بگذارد. امروز نبارد جمهابشو
هماان نبارد پیغمباران باا طواغیات زماان، باا شایاطین اناس و جان اسات. ماا  -ه دارد که با انقلااب آغااز شاد و همچناان باا قاوّت اداما - اس کبار با

نظام اسلامی، کشور اسلامی، امّت اسلامی و تحقّق بخشیدن به آرزوهای بزرگ پیاامبران  ،ی اسلامیجامعه هس یم؛ دنبال تشکیب بلند هایآرمان دنبال
 (16/1/1393بیانات در دیدار مسئولان نظام )[؛ هس یمو شهیدان ] صدیقانو 

ون؛ صاح  دو ک اب پرینس  دانشگاه از اق صاد در نیوجرسی آمریکا. دک رای 1918(؛ م ولد Nicholas Gregory Mankiw) . نیکلا  جورج منکیو8
 هاپرداز مک   نئوکینزیترین نظریهمقدماتی؛ اصلی اق صاد و خرد اق صاد

. تککدوی  نظریککه سیاسکک  1/1/2
 آنو مبابلکه بکا  گراتوسعهخار ی 

ی ا  فککرا انمونککهز  ککز ا  ا ککرا
 یگرمطالبهاو  

 
. مبابلککه بککا ت  ککرا   ککد 2/2

    انب   اسک می،  کیش ا  
به تصمیمز فرا  هاآن شدنلیتبد

 مطالبه گریدوم 
ی هکککککا مان. شکککککناخ  1/2/2 

ی تصککمیما ، بککرای ریگشکک ل
  یتکر م مز هکاآن ایش و تصلیح 

 اصل در تلبق فرا دوم
 

. مبابله با مبانی ت  را   د 3/2
بککه  هککاآن  کک ،  ککیش ا  ورود 

عرصه تصمیم سا یز فرا سکوم 
 یگرمطالبهفضای 

 

http://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1145
http://farsi.khamenei.ir/newspart-index?tid=3517
http://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1256


5  اسلامی انقلاب هایرزشا گرمطالبه جریان هایفعالیت سطح ءارتقا ابزار راهبردی؛ گزارش

کار را انجام دهیم پرورش نیروی انسانی بر اسا  فکار غربای را  طرفداران منکیو بپرسیم. اگر ما این

 ایم.به چالش کشیده

مثلااً زماانی کاه فصاب -گیرناد مانی که مدیران تصامیم مییا اینکه حداقب یک گام جلوتر بیاییم و ز

یک گزارش راهبردی برای نمایندگانِ مجلاس من شار کارده و اشاکالات  -دوین برنامه ششم است ت

فرهنگای  -جبهاه فکاری ها تصمیم غلط بگیرند. زیبنادهبرنامه ششم را بگوییم و اجازه ندهیم که آن

ات گری را به آثار ساوء  ناشای از تصامیمانقلاب نیست که اجازه دهد تصمیماتی گرف ه شوند و مطالبه

گری م وقاف شاود، بلکاه هاگویم ایان رونادِ مطالبامب نی بر توسعه غربی محدود کند. الب ه بنده نمی

ح مااً ایان  ،کنیادخاود مراجعاه  حافظه تاریخیبه طی است. اگر اای به این حد، کارِ غلاگویم اک فمی

خواه تهران مقابب شهرداری جنبش عدالتش ( سردِ زمس انی،  چند)ش  شود که در یکخبر پیدا می

ای شد ها درآمدند و ش  تا صبح لرزیدند و خبر این حرکت، رسانهخوابتهران رف ه و به هیئت کارتن

. خُا  9توجه مسئولین قرار گرفت تر موردجدی صورتها در شهر تهران بهخانهازآن مسئله گرمو پس

گری باعاث شاد کاه کار خوبی بود؛ یعنی این ناو  از مطالباهحالا این کار، کار خوبی بود یا بد؟ قطعاً 

هاا و ایان خوابها توجه کنند. ولی سؤال اصلی این اسات کاه ایان کارتنخوابمسئولین ما به کارتن

فقرای مطلق محصول چه چیزی هس ند؟ اگر قادری دقات کنیاد م وجاه خواهیاد شاد کاه محصاولِ 

خُا  ماا در  10.کنادچراکاه توساعه غربای فقار تولیاد میریزیِ مب نی بر توسعه غربای هسا ند؛ برنامه

جاا باه شاما ایان خواه را انجام دهایم. مان همینمدت باید اقداماتی مثب اقدامات جریان عدالتکوتاه

مادت را انجاام دهایم؛ شاءالله قرار است به کمک شما یکی از این اقدامات کوتاهوعده را بدهم که ان

گرا در کشاور رقام ای توساط جریاان توساعهایجاد کنیم که چه فاجعهبرای اینکه به این مسئله توجه 

کنیم، گاردد. بایاد ایان کارهاا را انجاام داد؛ ولای وق ای فکار مایخورد و چه مشکلاتی ایجااد میمی

 توساعه [ساالههای ]پنجهایی نیز وجود دارد؛ مثلاً ریشه تولید محرومیت و فقار، برناماهبینیم ریشهمی

 است. 

 از عدم محدودسازی مطالبات به مشکلات مصداقی و توجه ویژه به ریشه ایجاد مشکلات . مراقبت3
های توسعه س ادِ پرورش افکاار درسات کنایم بارای اینکاه مسائولین را س باید موقع تدوین برنامهپ

 های توسعه کنیم.های هویت اسلامیِ برنامهم وجهِ آفات ضد عدالت، ضد خانواده و ضد سایر شاخ 

خواه در مقابب شهرداری و اس انداری تهران و کمی ه امداد امام خمینی جهت اع راض به عادم ساامان خوابی دانشجویان جنبش عدالتش  کارتن 1. 9
های سرد سال شد.ها در ش خوابهایی برای اسکان کارتنخانهر به ایجاد گرممنج 1383های تهران در آذر خواببخشی کارتن

به هر جا که رجو  مای کاردم »؛ در بخشی از ک اب می خوانیم: فقرا اثرر محمد یونس رجو  نمود می توان به ک اب بانکداری به عنوان نمونه. الف( 10
می دادند در حالی که وق ی در آمریکا بودم باا کارشناساان ایان نهااد بارهاا نسخه ها و کاربرگ های بانک جهانی را به عنوان تنها کمک به من نشان 

 . 93؛ صمحمد یونس، دف ر نشر معارف بانکداری فقرا: «ف ادن در دره عمیق فقر...حرف زده بودم و می دانس م که مراجعه به نسخه بانک جهانی یعنی ا
اق صاادی های بانک جهانی را به علت گس رش وابس گی و فقار یک از برنامهدیگر هیچ 1986؛ کره جنوبی از سال های بانک جهانی در کره جنوبیبرنامهب( 

 عملیاتی نکرد و به فکر تدوین یک برنامه بومی اف اد:
 World Bank (1979), the east Asian miracle, economic growth and public policy, oxford university press, New York

 های توسعه در آفریقا:ج( گس رش فقر توسط برنامه
http://www.theafricanmagazin.org/weaknesses.php  و Poverty and Development in Africa

. تکدوی  یک  گککزارش 1/1/2/2
راهبککردی، تیکک یل سککتاد  ککرورش 

تدوی  برنامه شیم  فصلاف ار در 
ی انبک   هکایریگ   و تبیی  

ی انمونهز اس می برای نمایندگان
 ا  تلبق فرا دوم

http://www.theafricanmagazin.org/weaknesses.php
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قدم ارتقا دهیم. خُ  حالا چگوناه ماا در فصاب گری را یک! حرف بنده این است که باید مطالبهببینید 

ساازی، ساازی کنایم؟ قالا  ایان تصمیمگری کنایم و چگوناه تصمیمگیری مسئولین مطالباهتصمیم

 خواهم در این جلسات آن را توضیح دهم.گزارش راهبردی است که بنده می

گیری هاای حااکم بار تصامیمیاک گاام بالااتر رف اه و تئوری -رض کاردمطور که عهمان-یا اینکه 

سااز را در ها رف ه و نظامی از ساؤالات جهتگرا را به چالش بکشیم؛ یعنی به دانشگاهمسئولین توسعه

گرا در خاود دانشاگاه باه چاالش های حاکم بر جریاان توساعهنظریات و تئوری آنجا پردازش کنیم تا

جلسات، جلسات بسیار مهمای  این سلسلهلذا  به در هر سه سطح م صور است.کشیده شود. پس مطال

کنم توجه کنید! اگر مقدمات، تدوین و ان شار این جلسه به نحو عالی صاورت است؛ بنده خواهش می

ایم مبنی بر اینکاه ح مااً بایاد نسابت باه فرهنگی انقلاب یک توجهی داده -گیرد، ما به جبهه فکری 

سازی یک تحول جادی ر  دهاد. حالاا الب اه ممکان اسات بعاداً گری و تصمیممطالبهارتقای مفهوم 

تر از نقشاه راه الگاوی اسالامی گری را دقیاقاندیشمندانِ دیگری بیایند و مثلاً ارتقای مفهوم مطالباه

گری ولی اصب ماجرا این است که ما نباید جریاان مطالباه ایرانی پیشرفت بحث کنند، مشکلی ندارد؛

ها هام صورت مصداقی وجود دارد محدود کنیم، بایاد باه ریشاهه مصادیق و مشکلاتی که الآن بهرا ب

 بپردازیم.

. تصامیماتِ مولّاد آن. 2. نظریات مولّد مصادیقِ ضد عدالت و ضد خاانواده و 1ها هم دو چیزند: ریشه

محرومیات، فاصاله کشیم و نظریات مولّادِ به چالش می گزارش راهبردیوسیله تصمیمات مولّد را به

 به چالش خواهیم کشید. نظام سؤالاتطبقاتی و فروپاشی نهاد خانواده را با 

گری از عنوان ورودیِ بحث عرض کنم که مفهوم گزارش راهبردی ابزاری برای مطالبهمن خواس م به

 مسئولین در فصب تدوینِ تصمیمات آنان است.

هاا الب اه اخ صاصای باه این هسا ند؛ ماانزدو گیری مسئولین هم های تصمیممشهورترین فصب

تارین تصامیمِ در ساال محساوب مهم است کاههای سالیانه بودجهندارد ولی این دو مشهورند. یکی 

العملای بسایار جادی از خاود شود و جبهه فکری فرهنگی انقلاب باید نسبت به این مقولاه عکسمی

سااله مادت، پنجهای میانکشور ما برناماه است، در 11سالههای توسعه پنجبرنامهنشان دهد. یکی هم 

انِ ای کاه در زمایعنای مطالباه-یف د. ما از این نو  از مطالباه ها هم باید دقت اتفاق بهس ند؛ در این

ایم؛ این نک ه اول.به نوش ن گزارش راهبردی تعبیر کرده-گردد اتخاذ تصمیم انجام می

 ستون حاضر در نقشه راه  9ری اسلامی، یک ستون از ی در جمهوگرمطالبه. بهینه نمودن وض؛یت 4

س از مجمو ِ نُه س ونِ موضوعاتِ مطرح در اولین نقشه راه الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت یاک پ

شاده اسات؛ ایان نک اه اول گری در جمهوری اسلامی تعریفکردن وضعیت مطالبه نهبهیس ون برای 

بحث بود.

 و ساالهپنج صاورتبه که شودمی گف ه مدتیمیان هایبرنامه مجموعه به ایران، اسلامی جمهوری فرهنگی و اج ماعی اق صادی، توسعه های. برنامه11
هاای مجلاس بخاش جهت اطلاعاات بیشا ر باه ساایت مرکاز پیوهش .رسدمی اسلامی شورای مجلس تصوی  به و شودمی تنظیم وقت دولت توسط

ساله مراجعه فرمایید. 1های توسعه قوانین و مقررات، برنامه

. و ککککود نظریککککا  مولککککد 1/3
مصادیق  د عدال  و خکانواد  و 
همچنی  تصمیما  مبتنی بکر ایک  

ی ایجکاد ایهیر نظریا ز دو عامل 
 می   

. گککزارش راهبککردی، ابککزار 1/1/3
تصکمیما  و به چکالش کیکانند  

تیککک یل نظکککام سککک ا   ظ ککک  
   ، ابزار بکه چکالش کیکانند  

 نظریا  مولد

. فصککککککل تککککککدوی  2/1/2/2
ی هابرنامککهی سککالیانه و هابود ککه

ی هافصکککل  یتکککر م م، سکککاله نج
 ی مئلولی ریگمیتصم
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ایم کاه گازارش ت که ماا همیشاه در جلسااتِ دیگار گف اهنک ه دومی که باید عرض کنم این اس

کند و در نقطه اوجِ تدوین قرار دارد. الآن با توضیحاتی که عرض کردم را بهینه می 12راهبردی، تدوین

شود؛ یعنی یک کارشنا  الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت در گام ساومِ تر میمعنای این موضو  واضح

گیرد.که بر تصمیمات مسئولین تأثیر بگذارد یاد مینحویکارشناسی خود روش نوش ن را به

 سنقطه اوج تدوین در مرحله سوم از فرایند تربیت کارشنا عنوانبه. جایواه گزارش راهبردی 5

تربیت کارشنا  را مدنظر قرار داده و الآن تصور کنید، باید بدانید که این گام  گانهاگر شما فرآیند پنج

به تحقق گاام چهاارم ]کارشناسای[  -ناظر بر تأثیرگذاری بر تصمیماتِ مسئولین یعنی تدوینِ  -سوم 

کند؛ گام چهارم، گام نظام مقایسه است؛ یعنی اگر شما بخواهید وارد فضاای نظاام مقایساه کمک می

 های راهبردی را داش ه باشید.عنوان زیرساختِ نظام مقایسه، باید قدرتِ نوش نِ گزارششود ح ماً به

ای که در نقشه راه برای تعریف فرآیند کارشناسای تر کنم: ما در بس ه بحثید! بحث را واضحببینی

ایم که کارشانا  و ایم و شما با این سِؤال آشنا هس ید. ما سؤال پرسیدهداریم، یک سؤال مطرح کرده

یعنای  فقیه کیست؟ این سؤال، سؤال سوم از هرم سؤالاتِ اولین نقشه الگوی پیشرفت اسلامی اسات؛

شاود ماا در اب ادا بحثای را بارای او وق ی یک نفر وارد فضای کارشناسی الگوی پیشرفت اسلامی می

کنیم تحت این عنوان که اساساً الگوی پیشرفت اسالامی چیسات؟ ایان بسا ه اول مباحاث مطرح می

 است و در این بس ه خود الگوی پیشرفت را برای

سازی اسات و بادون الگاوی  یشرفت اسلامی، ابزار دولتگوییم که الگوی پدهیم و میاو توضیح می

 یک بس ه از مباحث است.اف د و غیره؛ اینسازی اتفاق نمیپیشرفت جامعه

کنیم که الگوی پیشرفت باید چه فرآینادی را طای در بس ه دوم مباحث، این موضو  را مطرح می

 بعادازاین دو بسا ه، وارد بسا ه [دهیم.نماایی ]را شارح مایافق کند تا محقق شود یا اصطلاحاً بسا ه

مند به الگو توضایح دهایم کاه چگوناه بایاد کاار پیوهشای شویم تا به فردِ علاقهتربیت کارشنا  می

کنیم تا یک نفار کارشانا  انجام دهد تا کارشنا  الگو شود. ما در این بس ه پنج مرحله را تعریف می

 شود؛

کنیم چیست؟ علت این اسات کاه سوم معرفی می عنوان بس هرا به تربیت کارشنا  علت اینکه بس ه

مدلِ تربیت کارشنا  با نگاه الگو یک مدلِ مب نی بر اخ یار هست، یعنی دس ور اسلام مبنی بر اینکاه 

کنم مواظ  مح واهای آموزش ان باشید یک دس ور شخصی بوده و قاببِ تفویض نیست. خواهش مای

 دادن است؛ ها یک اش باه در حال ر هم در دانشگاه های علمیه وکمی بیش ر دقت کنید! هم در حوزه

خواهد کارشنا  شود، فرآیند کارشناسی و مح اوای کارشناسای را باه اسااتید و مادیران کسی که می

خودِ انسان بایاد 13؛« طَعَامِهِ ىإِلَ الْإِنْسَانُ فَلْیَنْظُرِ »که ما در قرآن داریم درحالی کند.خودش تفویض می

 شود. طبقیزی به او خورانده میاااود دقت کند که چه چاااد و خاباش«  طَعَامِهِ ىإِلَ الْإِنْسَانُ فَلْیَنْظُرِ »

توساط حجات الاسالام کشاوری)دبیر جزوه راهنما)راهنمای تدوین کارشناسان الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت(، م ن جلسه تبیین افق تادوین  ر.ک:. 12
است که در آن به تبیین افق کمی ه تدوین اشاره شده است. 1391شورای راهبردی الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت(، آذر 

21. سوره مبارکه عبس، آیه 13

.تککدوی  گککزارش راهبککردی، 1/5
بئتر ورود به مرظله نظکام مبایئکه 

 گام چ ارم فراینکد تربیک  عنوانبه
 اسکارشن

.تیککریح چیئککتی و  ای ککا  2/5
ال وی  ییرف ، بئته او  مباظث 

 ال وی  ییرف 

. فراینککککد تلبککککق ال ککککوی 3/5
یی(، بئکته نمکاافق ییرف  )بئکته 

 دوم مباظث ال وی  ییرف 
 

. ورود بکککه بخکککش تربیککک  4/5
کارشناس  ز ا  استماع دو بئکته 
بلثککی فککوس، بئککته سککوم مباظککث 

 ال وی  ییرف 

رعایکک  اختیککارا  افککراد  .1/4/5
 ککز ا  شککناخ  ملتککوای ال ککوز 
عل   انمایی بئته کارشناسی در 

مرظله سوم مباظث ال و

. غیرقابل ت ویض بودن 1/1/4/5
دق  در ملتوای دریکافتی افکراد، 

 به مدیران و اساتید



8 

 

1مباحث دوران تحلیب ذهنی / جلسه رگاه نصرت/ قرا/ 1391آذرتبیین مفهوم گزارش راهبردی /   

 
. معناای ایان روایات آن 14گیاردکه انسان یااد می روایت، مراد از طعام در این آیه قرآن، علمی است 

خواهد فقیه و کارشنا  شود توجه کند که در هرلحظه چاه چیازی را یااد است که خودِ کسی که می

کنند که در این نویسند و بعد دیگران را وادار میاینکه برخی نظام آموزشی را از پیش میگیرد. لذا می

صریح است. نظام آموزشای بایاد باه شاکلی باشاد کاه خاودِ  ساخ ار در  بخوانند، خلاف این توصیه

 طور کاهکسی که قرار است کارشنا  یا فقیه گردد را از اب دا این فرآیند کارشناسی آشانا کناد. هماان

عرض کردم این موضو  یک تکلیف قابب تفویض نیست؛ بلکه خاود شاما بایاد دقات کنیاد کاه چاه 

شود، اع ماد در این قضیه جایز نیست. لذا وق ای شاما بااب روایاات ک ااب چیزی به شما خورانده می

علایم و المرید بخشی از روایاات تبینید.[ الب ه منی کنید ]این موضو  را میرا مشاهده می 15المریدمنی 

  16تعلم را تجمیع کرده است و شما باید بخش دیگر را در سایر مجامع روایی بیابید و مطالعه کنید.

شدن پنج مرحله است، یعنی نظام کارشناسای پانج مرحلاه دارد.  ه فهم فقهیِ بنده مراحب کارشنا ب

الاس ما  است، مرحله دوم تضارب، مرحله ساوم، مرحلاه تادوین یاا ک ابات اسات، ل، حسناو رحلهم

یعنای ماا  شاود؛محساوب می السؤالله حسنامین مرحله نیز مرحاام مقایسه و پنجامرحله چهارم نظ

ایم خودت بایاد بار روی خواهد مراحب تربیت کارشنا  را طی کند گف هایم؟ به کسی که میچه کرده

های آموزشی که الاآن ها را به ان ها برسانی، برخلاف همه روالب مواظبت کنی تا ب وانی آناین مراح

شاوم کنیم؟! همچنین م وجاه نمیفهمم که چرا خلاف آیات و روایاتمان عمب میوجود دارد. من نمی

 کنناد ولای وق ای قارارخواهند غذا بخورند خودشان در مورد غذا تفح  جدی میچرا افراد وق ی می

کنند؟! معنای این کار چیست؟ یعنای صورت جدی تفویض میاست وارد مباحث علمی شوند این را به

اساتید و مدیران ما است که ایان نگااه خلااف ظهاور آیاه و  آموزی به عهدهمسئولیت آموزش و علم

نشاینید؛ زیارا در آن روایت عجی  فرمودند: مواظ  باشید که پاای در  چاه کسای می روایت است.

 مسئله 17.ادت شیطاناای عبانای عبادت الله است و یا به معنااس ن یا به معای نشااای در  هرکسپ

                                                            

 . خُذُه مِمَّّن یَأخُذُها : عِلمِهِ الّذي یَأ« إلى طَعامِهِ الإنْسانُ فَلْیَنْظُرِ»ا في قَولهِ تعالى الإمامُ الباقرُ. 14

 .گیردآموزد، مواظ  باشد از چه كسى فرا مىا فرمود : یعنى دانشى را كه مى« انسان باید به خوراك خود بنگرد»درباره آیه  امام باقر
 221، ص: 1ج، قم،   الإسلامی دار الك ، محقق / مصحح: محدث، جلال الدین، المحاسن، ق 281ق یا  221تاریخ وفات: ، برقى، احمد بن محمد بن خالد

 ق 1119، قم ، ناشر: مك   الإعلام الإسلامي،محقق / مصحح: مخ ارى، رضا، منی  المرید، ق 966تاریخ وفات : ، شهید ثانى، زین الدین بن على. 15

کناد؛ ها عماب میدرجاه خلااف ایان توصایه 181خوانند؛ ولای نظاام آموزشای ها آن را میالمرید جزء ک   جانبی حوزوی هست و طلبهالب ه منی  .16
کارد؛ ایان سااخ ار باه گونه بود که طلبه خاودش اسا اد خاودش را ان خااب میها اینشود. قبلاً در حوزهب میای که الآن دارد باخصوصاً نظام آموزشی

هاا را باه او بگویاد. لاذا تر است. طلبه باید خودش مراحب کارشناسی را در ذهنش تصاویر کناد، اصالاً نظاام آموزشای بایاد اینروایاتی که گف م نزدیک
المرید جزء اولین مبااحثی اسات کاه حوزه علمیه و دانشگاه مطلوب اسلامی راه بیندازیم، شرحِ تفصیلیِ روایات ک اب منی شاءالله بعدها که خواس یم ان

 آموزی، جدال احسن، بحث، مباحثه، تضارب و چگونگیها باید یاد بگیرند؛ چون قواعد علمآموزان و طلبهدانش
ماا در اولاین نقشاه  ، یاک تکلیاف شخصای اسات و لاذا[نده این است که ]فرایند تربیت کارشنا بنابراین عرض ب ارتباط با اس اد را بحث کرده است؛

کاه یعنای هناوز وق ی -ایم؟ در بس ه سوم مباحث ها عمب کنیم. چطور این کار را انجام دادهایم به این توصیهالگوی اسلامی ایرانی پیشرفت سعی کرده
گوییم مسئولیت دوران کارشناسی با خاود شماسات و قاباب تفاویض باه به او می -شرفت نشده است صورت عمیق وارد مباحث الگوی پیکارشنا  به
   ایم.کارشناسی نیست. لذا روی این مبنا پنج مرحله کارشناسی تعریف کرده مدیران دوره

غَى  إِبْرَاهِیمَ الْأَرْمَنِيّ  عَنِ الْحَسَنِ بْنِ عَلِيّ  بْنِ یَقْطِینٍ عَنْ أَبِي جَعْفَرٍالْحُسَیْنُ بْنُ مُحَمَّّدٍ عَنْ مُعَلَّّى بْنِ مُحَمَّّدٍ عَنْ أَحْمَدَ بْنِ مُحَمَّّدِ بْنِ . 17 قَالَ: مَانْ أَصاْ
 عَنِ الشَّّیْطَانِ فَقَدْ عَبَدَ الشَّّیْطَانَ. دّ يیُؤَ عَنِ اللَّّهِ عَزَّّ وَ جَبَّّ فَقَدْ عَبَدَ اللَّّهَ وَ إِنْ كَانَ النَّّاطِقُ یُؤَدّ ي إِلَى نَاطِقٍ فَقَدْ عَبَدَهُ فَإِنْ كَانَ النَّّاطِقُ

یا  عباد  الله. انتخا  1/2/4/5
کیکد بکر عباد  الییطانز علک  تک

مراقب  فردی ا  ملتکوا و مراظکل 
 کارشناسی

 

.  ککککنج مرظلککککه فراینککککد 2/4/5
کارشناسککککککککککی شککککککککککامل  

ا ستماع، تضار ، تکدوی ، ظئ 
الئک ا ز لکزوم ظئ  نظام مبایئه،

مراقبکک  شخصککی کارشناسککان ا  
 طی شدن مراظل کارشناسی
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اند. باید با خود علم دعوت کرده ، به تدبر در حوزه18ترین مصداق تدبرخیلی مهمی است. ما را در مهم

ن ایم ایان کاار درنهایات باه عباادت شایطااکنون که پای در  این فرد نشسا هفکر کنیم که آیا هم

است که فرماود:  این، معنای همان روایت پیامبردر واقع شود یا نهایتِ آن به عبادت الله؟ من هی می

حضرات معصومین روایت  19«.إِذَا همََمْتَ بِأَمْرٍ فَ َدَبَّّرْ عَاقبَِ َهُ فَإِنْ یکنْ رُشْداً فَامْضِهِ وَ إِنْ یکنْ غَیاً َّفانْ َهِ»

اند مواظ  باشید که پای در  چه علم نیز تطبیق داده و فرموده ا حوزهاند و در ادامه برا به ما فرموده

آموزی یا عبادت الله است که مصداق رشد اسات و یاا ان هاای نشینید؛ زیرا ان های این علمکسی می

باه تادبر در  جای آنکه گروه هادف خاود راشود که این مصداقِ غیّ است. ما بهآن عبادت شیطان می

دعاوت کنایم باه او  -چه در حوزه چه در دانشاگاه-خواهد طی کند ای که میاسیکارشن عاقبت دوره

درک اد تاا ماا باه شاما ماااموزید، ام حاان بدهیااهای درسی را بیبایم شما بیایید این سرفصاگویمی

قام کنیم که سطح تدبر و فکرِ او ارتقا پیدا کند. الب ه بنده در این مجامعه را وادار نمی ما نیابدهیم؛ یع

کنم که علتِ اینکاه مهم را عرض می کارشناسی را توضیح دهم، بلکه این نک همرحله نیس م که پنج 

هاا مصااحبه کنیاد پیمایند اماا وق ای باا آنها و دانشجویان ما یک مسیر علمی را میبسیاری از طلبه

در اداماه هام  آمدم، علت اصلی نظام آموزشی اسات و م أسافانهکاش این مسیر را نمیگویند: ایمی

 توان آن را جبران نمود.نمی

خواهاد چاه کارشناسی تدبر کرده و ببیند می کند که در دورهالگوی پیشرفت اسلامی فرد را دعوت می

مادیران  الب ه وظیفاه –چیزی را طی کند. اگر این تدبر به معنای واقعی توسط فردی جدی گرف ه شد 

جای گزارش راهبردی مشخ   -موخ گان خود بگویند آآموزشی این است که این مطل  را به دانش

ای گوناهکنیاد کاه مطلا  خاود را بهگوییم در گام سومِ کارشناسی شما توفیق پیدا میشود؛ ما میمی

یک توانمندی سطح بالاست کاه ماا در ارائه نمایید که بر تصمیماتِ غلط مسئولین تأثیر بگذارد و این

 اریم.انقلاب اسلامی به آن نیاز د دوره

تادوین بحاث  نماایی بارای کمی اهافق نمایی و در هماان جلساهافق طور که بنده در جزوههمان

ک ابات و  تدوین اسات؛ یعنای اگار کسای بخواهاد مرحلاه کردم، نوش نِ گزارش راهبردی افق کمی ه

را به نحاو احسان باه اتماام برسااند، بایاد قادرت  -تربیت کارشنا  است که سومین مرحله-تدوین 

ش ن گزارش راهبردی را پیدا کند.نو

كاارده و اگاار از  عبااادت اى گااوش سااپارد، او را بناادگى كاارده اساات؛ اگاار آن گوینااده از خداونااد عزّوجاابّ بگویااد شاانونده خاادا راهركااه بااه گوینااده 
.كرده باشد عبادت را شیطان بگوید شیطان طرف

131 ، ص:6ج، ق 1112، ناشر: دار الك   الإسلامی ، تهران، الکافی، ق 329 ، وفات:كلینى، محمد بن یعقوب بن اسحاق

سطح است: تأمب، تعقب، تدبر، تجرب و تفقه 1گانه تفکر است. تفکر دارای . تدبر سومین سطح از سطوح پنج18
 أَنَاا إِنْ مُساْ َوْصٍ أَنْاتَ فَهَابْ: »آلِاهِ وَ عَلیَاهِ اللاهُ صَلَی اللَّّهِ رَسُولُ لَهُ فَقَالَ أَوْصِنِی! اللَّّهِ رَسُولَ یا لَهُ: فَقَالَ آلِهِ وَ عَلَیهِ اللهُ صَلَی النَّّبِی أتَیَ رَجُلًا إِنَّّ». 19

 هَمَماْتَ إِذَا أُوصِیک، إِذاً فَإِنّ ی: »اللَّّهِ رَسُولُ فَقَالَ آلِهِ وَ عَلَیهِ اللهُ صَلَی اللَّّهِ رَسُولَ یا نَعَمْ: الرَّّجُبُ یقُولُ کلّ هَا فیِ وَ ثَلَاثاً ذَلِک لَهُ قَالَ حَ َّّی «أَوْصَی ُک؟
 تو اگر آیا: فرمود پیامبر. کند یحتنص را او تا کرد درخواست خدا رسول از مردی» .«عَنْه فَانْ َهِ غَیاً یکنْ إِنْ وَ فَامْضِهِ رُشْداً یکنْ فَإِنْ عَاقِبَ َهُ فَ َدبََّّرْ بِأَمْرٍ
 تاو باه: فرمودند . اللهرسول یا بله؛: داشت عرضه بار سه هر او و پرسیدند شخ  آن از را سؤال این مرتبه سه کنی؟می عمب آن به کنمنصیحت را

 و توقاف باعاث اگر و کن عمب آن به بود تو پیشرفت و رشد باعث کار آن اگر پس بیندیش؛ آن عاقبت به گرف ی، کاری بر تصمیم اگر کنممی سفارش
  «کن نظرصرف آن از بود، انحرافت

.119 ص ،8 ج، ق 1112، ، الکافی، محقق / ناشر: دار الك   الإسلامی ، تهرانق 329، وفات: كلینى، محمد بن یعقوب بن اسحاق
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امروز بحث کردم که چرا گزارش راهبردی مهم است؛ یعنی ]در صورت نوش ن گزارش راهباردی[ 

که هناوز ساطح چهاارم و پانجم کارشناسای را طای نکردیاد، قادرتِ نوشا نی کاه منجار باه درحالی

نظاام مقایساه را باه  رحلاهکنید؛ یعنی زیرسااخت مشود را پیدا میتأثیرگذاری بر ذهنیت مسئولین می

 مهمی است. آورید. این، نک هدست می

ی علمیاه و هااحوزه. عدم وجود قدرت اثرگذاری بر تصمیمات مسئولین ارشد نظام در مراحل تربیتی 6

 ؛ یکی از م؛ضلات حال حاضر نظام آموزشیهادانشواه

رایاج  های علمیههای ما در حوزهسالی که طلبه پرسم؛ آیا در این دهالا بنده در اینجا سؤالی میح

عنوان رأ  شود که ب وانناد بار مسائولین باهها ایجاد میانند، این قدرتِ تبلیغی برای آنخودر  می

کنناد خوانند این قدرت را پیدا مینظامات اج ماعی تأثیر بگذارند؟ آیا کسانی که در دانشگاه در  می

ساومین که ب وانند بر ذهنیتِ مسئولین، تأثیرگذاریِ در راسا ای جهات داشا ه باشاند؟ ایان قادرت در 

دوم پیرامون فرایند مفهوم گزارش راهبردی در  شود. این هم نک ه)کارشناسی الگو( حاصب می مرحله

سوم  کارشناسی است. اگر مرحله سومِ دوره بنابراین گزارش راهبردی ان های مرحله تربیت کارشنا ؛

  است. -نظام مقایسه  -چهارم  به نحو احسن اتفاق بیف د، زیرساخت مرحله

جا به این سؤال پاسخ بدهم. است در اینجا سؤالی در ذهن افراد پیش بیاید و بنده در همین ممکن

هاای های علمی است و ناه در محیطسازی در محیطکه ابزار مطالبه و تصمیم -السؤال قدرت حسن

پنجم است که اسم آن را هام  السؤال در مرحلهشود؟ قدرت حسنچه زمانی ایجاد می -گیری تصمیم

ساوم  بار تصامیمات مسائولین در مرحلاهتأثیرگاذاری بنابراین قدرت  ایم؛السؤال گذاش هحسن مرحله

پانجمِ کارشناسای باه  های علمی در مرحلاهدر محیطتأثیرگذاری آید و قدرت کارشناسی به دست می

 یم و ااسی هسااکارشنا تِ دورهبان در حاال بحاث از عاقااآید. توجه کنید که ما خیلی روشدست می

 انی کهاد. کسار کنناه در آن تدبایم کاکنوت میادع

خواهند کارشنا  شوند، باید تدبر کنند و این عرایض بنده اخ صاصی به بحاث الگاو نادارد؛ ایان، می

 د هزارانایی ندارد که چناگونه حرکت کنند. معه باید همینات و هماآموزش اس رای حوزهانگاه الگو ب

هاا ح ای قادرت تأثیرگاذاری بار هاای آموزشای اتلااف کنایم و آنرا در دوره هاانسان ساعت از وقت

 های علمی را نداش ه باشند.مسئولین و قدرت تأثیرگذاری بر حوزه

بودن ضریب گزارش راهباردی بار  ی علمی، علت بالاترهاشهیر. اولویت مدیریت تحولات بر مدیریت 7

 سازجهتبانک سؤالات 

الگاوی اسالامی ایرانای پیشارفت  که چرا در اولاین نقشاهممکن است سؤال دیگری پیش بیاید  الح

القاعاده باناک اسات؟ بااینکاه علی 2سااز و ضاری  باناک ساؤالات جهت 4ضری ِ گزارش راهبردی 

ده و های علمای باوگیری در محیطگری و تصمیمساز و فرآیند حُسن سؤال ابزار مطالبهسؤالات جهت

بناابراین چارا فضاای علمای را نسابت باه فضاای  فضای مادیری ی هسا ند؛ های علمی ریشهمحیط

 تریمدیری ی ضری  پایین

ایم؟ دلیاب تعریاف کارده 2و بانک سؤالات را باا ضاری   4ایم؟ چرا گزارش راهبردی را با ضری  داده

گردد؛ یعنیلمیِ جامعه بازمیاولویتِ این مسئله به دلیبِ اولویت مدیرت تحولات نسبت به فضای ع

. مرظلککه سککوم کارشناسککیز 1/6
بر سکاختارهای  مرظله تکثیرگذاری

ا رایی و مرظله  نجم کارشناسیز 
ی هکاطیملتکثیرگذاری بکر مرظله 

 علمی کیور
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 اسلامی انقلاب هایرزشا گرمطالبه جریان هایفعالیت سطح ءارتقا ابزار راهبردی؛ گزارش

ایماان اسات؛ بناابراین  ترین اولویت بارای جبهاهاعصار مدیریت تحولاتِ فعلی مهم همیشه در همه 

 گزارش راهبردی ضری  بالاتری پیداکرده است.

کنم. هاا اک فاا مایای دیگری هم مطرح است؛ اما بناده باه همینهای حاشیهالب ه در اینجا بحث

کنیم. را آغااز مای -نوش نِ گزارش راهباردی  یعنی نحوه -فردا ما این بحثِ مهم  سهشاءالله از جلان

فرهنگای انقلااب  -فکاری  گری در جبهاهفضاای مطالباه گزارش راهبردی، یکی از ابزارهاای بهیناه

 اسلامی است.

ق گرا موفاها و جریاان توساعهاگر ما ب وانیم در سال چند گزارش راهبردی من شر کنیم، وزارتخانه

های غربی را مبنای تصمیماتشان در جمهوری اسلامی قرار دهند و در راح ی تئورینخواهند شد که به

درصاد  42هایی ایجاد شود و بعد ما در یک حالت حداکثری بگوییم: چرا در شاهر تهاران ادامه عارضه

هماان  )طلاق( منشاأ تصامیماتی باوده اسات و بناابراین به ار اسات طلاق به وجود آمده است؟ این

فرهنگای انقلااب و  -فکاری  مهمی است. این ضعف جبهاه تصمیمات را به چالش بکشیم. این نک ه

های شدن شااخ  کشیده تواند تصمیماتِ غلطِ منجر به چالشهای علمیه است که نمیضعفِ حوزه

مهمی است که باید باه آن توجاه کنایم. خاصایت گازارش  هویت اسلامی را مدیریت کند. این مسئله

  سازی است.بردی ارتقای فضای تصمیمراه

تار هاا عینیاز طرف دیگر هم اگر باه گازارش راهباردی توجاه کنایم مفهاوم کارشناسای در ذهن

شود. واقعاً چه کسی کارشنا  است؟ بنده از اعضای حاضر در جلسه و تمامیِ افرادی که صاوت و می

م در حوزه و دانشگاه به فردی کارشنا  توانیپرسم که آیا ما میم ن جلسه را بررسی خواهند کرد می

که قدرت تأثیرگذاری بر تصمیماتِ غلاط مسائولین را نادارد؟ باه نظار بناده ایان فارد بگوییم درحالی

کارشنا  نیست، کارشنا  کسی است که قدرت هدایت داش ه باشد و ب واند تصامیماتِ غلاط را باه 

ط یا درست را بداند، بلکه باید قادرتِ چالش بکشد. کارشنا  و فقیه کسی نیست که فقط تصمیم غل

 تصمیم درست را هم داش ه باشد. قدرت اقامه در سطح مسئولین توسط گزارش راهبردی تئوریزه اقامه

شاوم و خاودِ فاردا وارد بحاث می شاءالله این موضو  را بحث خاواهم کارد و از جلساهشده است. ان

 کنم.را بیش ر تبیین مینوش ن آن و ماهیت آن  مفهوم گزارش راهبردی و نحوه

 القاسم محمدالله علی سیدنا و نبینا ابیو صلی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ی توسککعه و هابرنامککه. توقککر 1/7
ی مبتنککی بککر ال وهککای هککا یفعال

غربککی بککا انتیککار چنککد گککزارش 
 راهبردی استاندارد در سا 

 

. توانککایی کارشککناس شککدن 2/7
افرادز متوقر بکر توانکایی ن کارش 

 گزارش راهبردی
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 فهرست اجمالی

 دو کارشناسیی مفهوم ارتقاء و اسلامی جمهوری در گر مطالبه جریان ظرفیت ارتقاء. 1
 راهبردی گزارش تدوین اصلی کارکرد

11 

 11 راهبردی گزارش محوری تعریف مسئولین؛ در تدبر ایجاد به منجر مفاهیم نظام. 2
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بسم الله الرحمن الرحیم اعوذ بالله منن الینیناا النر یم ال مند للنه را العنالمین ا ال نلا  ا 

ا علی اهل بیته النیبین الناهرین لاسیّما علی بقیة  القاسم م مدالسلام علی سیّدنا ا نبیّنا ابی

ریف.الأرضین ارااحنا لآماله الفداء ا عجّل الله تعالی فر ه الیفی الله

. ارتقاء ظرفیت جریان مطالبه گر در جمهوری اسلاام    ارتقلاء موهلوا شارسیاسل  د  1

 شارشرد اصا  تد ین گزارش راهبردی 

اال  دیراز دا کارکردِ گزارش راهبردی را ب ث کردم. عرض کردم که گزارش راهبردی در در نه

د؛ گر در  مهوری اسلامی خواهد شباعث ارتقا ظرفیت  ریاا منالبه

اصلاح ت میماتِ مولّندِ م نادیق ضند ارزش ارتقنا  به منالبه زیرا منالبه را از م ادیقِ ضد ارزش

اکننوا گر نیاز داریم. همی منالبهدهد. عرض کردم که به صورت کلی ما به ارتقا ظرفیت در  بههمی

زدم  لسه قبنل که  هاییشود. مثالی م ادیق ضد ارزش م سوا میگری، به معنای منالبهمنالبه

کنیم خوابی مبارزه شود، منالبنه منیکنیم که با کارتنب ث را راشن کرد. به طور مثال ما منالبه می

هنای حقنوقی نجنومی برخنورد کنیم که با فیشای برای کودکااِ کار ایجاد شود، منالبه میکه برنامه

 حالی که این م نادیق، زایینده کنیم؛ درشود. خلاصه با م ادیق برخورد نموده ا به آنها اعتراض می

 ت میماتی هستند. 

حالا چگونه ت میماتِ مولّدِ این م ادیقِ ضد هویت اسلامی را بهینه کننیم  در ااسنگ گفتنیم کنه 

های راهبردی ی م ادیق باید به صورت منظم گزارش. در کنار منالبهستاابزار آا، گزارش راهبردی 

 ات غلط نگیرند. این، ضرارت اال ب ث بود. را منتیر کرد تا مسئولین، ت میم

سناز هنم در هنای راهبنردی، انردازش سنتالات  هتی م داقی ا نوشتن گزارشدر کنار منالبه

کنیم؛ یکی راه سه نوع منالبه را ب ث می فضای علمی، ماهیت منالبه دارد. بنابراین در فضای نقیه

 البه در فضای علمی، یکی همنگیری، یکی منل ت میمنالبه در ف نمیم ا مننگام ت نی هنمنالبه

بددی؛   . تددین گ ادد راه ار 1/1
ادی  ؛ا رب را راتقاء جی ان مطالبه

نظدداا رم مطالبدداد میددیر   بدده 
رصلاح تیمیماد مولدی میدا؛   

 ضی رامه 

. ر تمدددداا بدددده  ددددی؛رمه 1/1/1
سددام ؛ا ایددا  سددور د ج دد 

خدورن  علم  ن  مچندیگ ااانامده
د ؛ا انددداا ؛ا ایدددا  رنتاابدددا

سدده تددین گ ادد راه ار بددی؛   
سدددطص رصدددل  راتقددداء جی دددان 

 ای مطالبه
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منالبه در هنگام انتخاا مسئولین. ما این سه منالبه را ب ث کردیم. این سه نوع فعالیت بنه معننای 

 ها را دییب ب ث کردم.افتد. اینشود؛ اس ارتقای ظرفیت اتفاق میفعلی منالبه اضافه می

گنردد؛ یعننی کسنی کنه فهوم کارشناسی باز میضرارت دامِ نوشتن گزارش راهبردی به ارتقای م

تر تواند گزارش راهبردی بنویسد کارشناسنویسد در ااقع نسبت به کسی که نمیگزارش راهبردی می

تواند بر ت میماتِ غلنط شود. از این را کسی که قدرت نوشتن گزارش راهبردی دارد میم سوا می

یدا کرده است، قدرت گسترشِ ب ث خود را ایندا کنرده مسئولین تأثیر بگذارد. این یعنی قدرت اقامه ا

کنید چه کسنی است. بنابراین این ب ث از حیث رشدِ مفهوم کارشناسی هم مهم است. شما ستال می

کارشناس است  تا الآا ت ور بر این بوده کسی کارشناس است که بتواند ب ث را تبیین کنند؛ امنا بنا 

کنند. کارشنناس کسنی اسنت کنه بتوانند رشناس ارتقا ایدا میکنیم، معنای کااین ب ثی که اضافه می

 ها منالبی بنود کنه. اینستاهای اقامه همین ب ث گزارش راهبردی ب ث را اقامه کند. از  مله ابزار

گذشته بیاا شد. در  لسه

 زارش راهبردی گ. نظاا مواهیم میجر به ایجاد تدبر در مسئولین؛ تعریف محوری 2

آارد  ببینیند؛ گنزارش زارش راهبنردی چیسنت کنه اینن دا کنارکرد را بنه ارم ناا منیحالا خودِ گ

شنود. بننابراین راهبردی در یک  مله یعنی نظام مفاهیمی که منجر بنه ایجناد تندبر در مسنئولین می

شنود. یعننی مسنئولین گزارش راهبردی ماهیتاً ماهیتِ تدبر داشته ا در سنحِ سوم اعاء فکر معننا می

شناا گیری هستند ا ما با ابزار گنزارش راهبنردی آنهنا را نسنبت بنه عواقنب ت میماتیمدرحال ت م

 کنیم. متذکر می

عرض کردم که اساساً فکنرِ قبنل از ت نمیم را  1ریزی در دانیگاه شریفی برنامهدر  لسات داره

ی گنزارش گوییم ا ]گزارش راهبردی[ هم یک نوع فکرِ قبل از ت میم است؛ یعنی به اسیلهتدبر می

افتد. از این را در سنح سوم تفکنر تری اتفاق میگیری در مسئول فکر عمیقراهبردی، قبل از ت میم

شود. بنابراین در ااقع هر آنچه کنه در ایجنادِ تندبر موضنوعیت دارد، در ماهینتِ گنزارش م سوا می

بیکافیم. هر درکی کنه از  راهبردی هم موضوعیت دارد. بنابراین ما باید تا اایاا  لسات، ابعاد تدبر را

شود کنیم ا این کار باعث میکارگیری میتدبر ا ابعادش ایدا کردیم، هماا درک را در نوشتن متن به

های خود فکر کننند. بننابراین گنزارش که مسئولین بعد از خوانداِ گزارش ما بییتر به عاقبت ت میم

ی گزارش راهبردی؛ یعننی منا ن هم تعریف سادهراهبردی ماهیتاً ابزار ایجاد تدبر در مسئولین است. ای

گوییند کنه ینک گیری اتفاق بیافتد. گاه میتری در ف ل ت میمخواهیم کمک کنیم که تدبرِ عمیقمی

گیری بایند فکنر کنند کنه عاقبنت گیرد. بننابراین قبنل از ت نمیمفرد برای زندگیِ خودش ت میم می

هم دارد. خُب بر این فرد  ت میم اا آثار ا تماعی ت میم اا چیست. حال این فرد مسئول شده است ا

 د تانک کنننبراین همه باید به اا کمکر کند. بنانمیمِ خودش فناست که قبل از ت  این ا االی اا ب

(، 5931آذر  21آباا ل ایت 5رازه در دانیگاه شریف ) 04. سلسله نیست های 1

. تین گ ا راه ار بی؛   1/2/1
رب را اااشناس بیر  رثیاذرا  بدی 

 تیمیماد غلط مسئولیگ

. جا گاه ا راه ار بی؛  ؛ا 1/2
 سطص سوا )تیبی( نعاء اکی

. ددددیاد رثیاددددذرا  بددددی 2/1
تیمیماد غلدط مسدئولیگ )ر امده 

اااشددناس بحدد؛(  مانددا  ؛ یدد  
 بو؛ن
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 ماهیت گزارش راهبنردی شود مفهوم گزارش راهبردی. بنابراینعاقبت ت میم خود را بسنجد. این می

 است. تدبر

ی  لسات لنازم دانم که در این دارهخواهیم مقداری ایراموا لوازم تدبر ب ث کنیم. نمیال میح

باشد که شکل ا ساختار گزارش راهبردی را هم ب ث کنم یا نه. زیرا هماننور که مکرر گفتم شکل ا 

 گونه است. ا همیناست. اصلاً همه 2ختارِ الگوی استخراج ستالساختارِ گزارش راهبردی، شکل ا سا

ما در نقیه راه ساختارِ دامی برای تفاهمِ میاا خواص نداریم. اس گزارش راهبردی ینک شنکل  

دهم النی اگنر نوشتن دارد که هماا شکلِ الگوی استخراج سوال است که اگر اقت شد توضنیح منی

ریزی در دانینگاه شنریف ی برنامنهخراج سنتال کنه در دارههای الگوی اسنتاقت نید شما به ب ث

 منرح کردیم ار اع بدهید. 

بار مفهوم تدبّر را با تأنی بازشکافی کنم. اگر مفهوم تندبر بازشنکافی ا خواهم برای االینبنده می

شود. بنابراین در یک  مله باید گفت تدبر، ابزار تر میبازخوانی شود، م توای گزارش راهبردی ااضح

کند ا گزارش راهبنردی باعنث اصلاحِ مقاصد است؛ یعنی مدیر ق دی نموده ا مق دی را تعریف می

 شود که این مق د بهینه شود. می

هایی بسنجیم  در گنزارش راهبنردی اینهنا را ب نث چگونه یک مق د را بهینه کنیم  با چه ملاک

گونه که عرض کردم اینن رااینتِ شنریف نبنوی، ملناک ی به اصل معنا تو ه کنید! همااکنیم؛ المی

إِذَا هَمَمْتَ بِأَمْرٍ فَتَدَبَّّرْ عَاقبَِتَهُ فَإِاْ کاا رُشْداً فَامْضِهِ اَ إاِْ کناا »فرمودند:  ب ث است که حضرت

3«. غَیّاً  َّفانْتَهِ

های فرااانی را ع به مفهوم ستال، را ع به یک ستال خوا ص بتدر معارف اهل بیت« ... الگوی استخراج ستال». مفهوم بسیار مهمی داریم به نام 2

های ال ادی، التقاطی ا غربی برخنورد یما با تئورایم که اقتی ششده است.  ما در م ور دام، به اندازه فهم اندک خودماا از راایات، راشی ارائه داده
خنواهیم ضنعف آا یی که شما آا را قبول ندارید بپرسید. برای چه ]باید سنتال خنوا بپرسنیم [ زینرا منا میاکنید، بتوانید یک ستال خوا از تئوریمی

 تئوری را نیاا بدهیم ا این، بداا طرح یک ستل خوا امکاا ندارد.
مسأله را بندیهی همه این کنید. چوا الآا ستال، مسأله را از یک مسأله مفراض ا یک مسأله بدیهی به یک مسأله نظری تبدیل میبه عبارت بهتر با 

گیرند که ما باید به سمت توسعه کنید ایراا توسعه ایدا کند ! مفراض میگویند: حاج آقا چرا شما کمک نمیرسند میدانند؛ کارشناساا به ما که میمی
کنید  اگر اا از شما ستال بپرسد باید اارد ب ث شوید الی اگر شما سنتال بپرسنید آرایی میگویند: چرا شما در مقابل لوازم توسعه صفکنیم. می حرکت

 کند تثبیت نماید. شود ا باید موضع خود را را ع به موضوعی که ب ث میموضع اا دچار تزلزل می

 کند. باید یک باا ایجاد شود به نام باا الستال، باا الستال ال َسَن. از نظنر اهنل بینتهن را درگیر میارتباط است. ستال خوا ذ %14ستال خوا، 

تنوانیم بنا می -اینمالگنو آا را بینراا آارده که ما به اندازه فهم االیه-نیم ستال خوا یعنی چه  اگر بر رای ستال خوا کار کرده ا آا را استخراج ک
شناا تواند بر رای آنها تأثیر گذاشنته ا در ذهنها ارتباط برقرار کند میآنها ارتباط برقرار کنیم. هر کسی که بتواند با انساا« نینظامات ذه»ها ا انساا

 ت رف نماید. 
 (5932فراردین  23) لسه اال از سلسله نیست های رایش کاشاا؛ 

 فیِ اَ ثَلَاثاً ذلَکِ لَهُ قَالَ حَتَّّی «أَاْصَیتُک  أَنَا إِاْ مُسْتَوْصٍ أَنْتَ فَهَلْ: » اللَّّهِ رَسُولُ لَهُ فَقاَلَ أَاْصِنِی! اللَّّهِ رسَوُلَ یا لَهُ: فَقَالَ النَّّبِی أتَیَ رَ ُلًا إِاَّّ». 3

 فَامْضِهِ رُشْداً یکنْ فَإِاْ عَاقِبَتَهُ فَتَدبََّّرْ بِأَمْرٍ هَمَمْتَ إِذَا أُاصِیک، إِذاً فَإِنِّّی: »آلِهِ اَ عَلَیهِ اللهُ صلَیَ اللَّّهِ رَسُولُ فَقَالَ اللَّّهِ  رَسُولَ یا نَعَمْ: الرَّّ ُلُ یقُولُ کلِّّهَا
 سه کنی می عمل آا به کنمن ی ت را تو اگر آیا: فرمود ایامبر. کند ن ی ت را اا تا کرد درخواست خدا رسول از مردی» .«عَنْه فَانْتَهِ غَیاً یکنْ إِاْ اَ

 بر ت میم اگر کنممی سفارش تو به: فرمودند ایامبر. اللهرسول یا بله؛: داشت عرضه بار سه هر اا ا ارسیدند شخص آا از را ستال این مرتبه
 نظرصرف آا از بود، ان رافت ا توقف باعث اگر ا کن عمل آا به بود تو اییرفت ا رشد باعث کار آا اگر اس بیندیش؛ آا عاقبت به گرفتی، کاری
 «کن

503، ص8ج،ق 5041، م قق / ناشر: دار الكتب الإسلامیة، تهراا ،ی، الکافق 923، افات: كلینى، م مد بن یعقوا بن اس اق

. اسددیین بدده اشددی  ددا غدد   4/2
صددی ن مددلاب ب یندده نمددو؛ن مقا

 تیمیماد )ملاب تیبی(

سدداختاا ن شددک     مسددان. 2/2
 بدددا رلگدددو   اددد راه ار بدددی؛

 رستایرج سؤرل

رب را رصددلاح مقاصددی  تددیبی. 3/2
 گی یرن ن مسئولیم
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خواهیم ه این امر ا ت میمِ ما ا این چیزی که میببینید! قبل از اهتمام به یک امر باید بسنجیم ک

 شود یا غیّ. اس ملاک، رشد ا هدایت است. بر آا همت بگماریم، منجر به رشد می

ای ت میمی بگیرد ا ما باید ت میم اا را نسنبت بنه رشند ا غنیّ خواهد در حوزهحالا مسئولی می

 های بیانی ا غیر بیانی است. اختسطور که در مباحث عرض کردیم رشد دارای زیربسنجیم. هماا

های هندایت شنود، م نداقِ بنابراین هر ت میمی که منجر به ایجاد چالش در یکی از زیرسناخت

های هدایت باشند برابنر بنا شود. هر ت میمی که منجر به تضعیف یکی از زیرساختغیّ م سوا می

نبویِ شریف، ملاک کلی فضای تدبر، ی هدایت است. اس بنابرِ حدیث عدم رشد ا تضعیفِ ابر مسئله

سنجش امور با غیّ ا رشد است. اگر حدیث نبوی شریف را ملاک قرار دهیم، ملاکِ فضای تدبر بنرای 

 شود. ما ااضح می

ی راایت ا غنیّ را بنا تینکیل منتهی سخن در این است که شما }باید{ رشد را با تیکیل خانواده

 عرفی معنا نکنید. ماح ل ب ثی که ما در مبنانی نظنریِ نقینهی راایت ب ث نموده ا آا را خانواده

های هندایت راه منرح کردیم این است که ت قق رشد ا ت قق هدایت، اابسته به ت قنق زیرسناخت

 های هدایت سنجیده شود.است. اس باید نسبتِ عوارض ا فواید یک ت میم با زیرساخت

آا ت نمیم، م نداقِ سنیر بنه سنمت غنیّ اگر ت میمی یک زیرساخت هدایت را به چالش کیید 

ی شیم اییننهاد شنده اسنت کنه است. اس آا ت میم، ت میم غلنی است. به طور مثال در برنامه

حال این ت میم درست است یا نادرسنت  آا  4 .درصد افزایش ایدا کند 5سنح اشت ال بانواا سالانه 

درصدی میزاا اشت ال بنانواا  5ی نهرا چگونه بسنجیم  باید بر رای این ب ث کنیم که افزایش سالا

کند. این موضوع را باید برای مسئول ت ویر کنیم.ساز ایدا میچه نسبتی با موضوعات  هت

 -گینرد. در حنال حاضنر تر ت نمیم میاقتی چنین ت ویری در ذهنن مسنئول ایجناد شند، اختنه

 -گذشته به آا ار اع دادم طور که در سخنرانی  ناا آقای هاشمی آمده بود ا بنده در  لسات هماا

کنند کنه بنانواا منا شناغل فواید اقت ادیِ اشت ال بانواا را ب ث نموده ا بر همین اساس تجویز می

ساز بسنجیم. اس بایند فوایند ا عنوارضِ . ما باید نسبت یک ت میم را با تمام موضوعات  هت5شوند

ل بانواا را نسنبت بنه نفنی سنبیل نینز اشت ال را نسبت به تربیت نیز بسنجیم، فواید ا عوارض اشت ا

الامام ا مقامِ امامت نینز بسننجیم ا بسنجیم، فواید ا عوارض مسأله اشت ال بانواا را نسبت به معرفة

سناز ایجناد کار را انجام دهیم چنه اثنری در اینن حنوزه ا سنایر موضنوعات  هتببینیم که اگر ما این

 شود. می

گر این ب ث را مرار کنم، چوا این ب ث، اایه مباحث ما بار دیاس ملاکِ ب ث چیست  بنده یک

ا نننشدا راابط انسانی در داره شریف است. اایه تمامِ داره باید در ذهن شمبوده ا میابهِ ب ث بهینه

گیرد چه نسبتی بائول مینیمی که یک مسننیرد. اایه ب ث این است که ت مننخوا شکل بگ

 خص های اشت ال متن برنامه شیم کمیسیوا تلفیق مجلس شورای اسلامی،  دال شار.ک: . 4
 51/9/5930ها . دیدار مرحوم حجه الاسلام هاشمی با معااا امور زناا ا خانواده ریاست  مهوری ا معاانانش ا چند تن از زناا مستال در ازارتخانه5

. ر جا؛ چالش ؛ا  ی  ک 1/4/2
رم م یسددداخ   دددا   دددیر    

 مییرق غ  
 

. ل نا تحلی  اشی بوسدیله 2/4/2
تشکی  خانور؛ه انر اد ن رجتناب 

 رم تحلی  عیا 
 

. تحلیدد  رادد ر ش سددطص 3/4/2
رشتغال بانورن ؛ا بینامده ششدب بدی 
مبندددا  تقو ددد   دددا تیدددای  
موضدددددوعاد ج ددددد  سدددددام 

م یساخ   ا   یر  (  نمونده )
ر  رم تحلی  بی مبنا  تیبی



07 ی تدبرتعریف گزارش راهبردی به نظام مفاهیم تقویت کننده

، راشِ 6ها نوشنتمی خودم به حنوزه تراریختنهامهطور که در نهای هدایت دارد  هماازیرساخت 

ای را انتخاا ا اارد کنیم یا ننه، خواهیم ببینیم که آیا تکنولوژیت قیق ما اینگونه است که اقتی می

  ادننوزه اقتنط با حنولوژی را فقنبتِ آا تکننولوژی، نسن یص تکننلامیِ تخنتوانیم در الگوی اسنمی

اری را بالا بُرد، ما معتقد باشیم که اراد اینن تکنولنوژی بنه ای بهرهوژیبسنجیم ا اقتی اراد تکنول

 سازها بسنجیم. اری درست است، خیر؛ باید نسبت تکنولوژی را با تمام  هتدلیل ارتقا بهره

کنند. سنازها را بخینی ا نناقص انردازش میمیکل اصلیِ تفکر توسعه غربی این است که  هت

کار ست که نباید تنها بخیی از ابعاد فنرت ا فقر اردازش شوند؛ چوا ایناصلاً دعوای اصلی ما این ا

شود. اس باید تمام ابعاد فنرت ا ابعاد فقر را اردازش کنیم. اگر ت میمی کنه منجر به عدم تعادل می

ایم که فقط فقر اقت ادی ا معییتی گفته گیریم را فقط با حوزه اقت اد بسنجیم به صورت نانوشتهمی

سنجید یعنی فقنط اردازش شود. درست است  اقتی شما یک ت میم را فقط با حوزه معییت میباید 

شنوند ا اردازش حوزه معییت برای شما موضوعیت دارد ا در نتیجه باقی ابعاد فننرت انردازش نمی

سنازها گردد. اس در مدل ب ث باید نسبت بین یک ت میم را بنا تمنام  هتفرد دچار عدم تعادل می

سازها، ضمانت اردازش تمام ابعناد شخ نیت ا فقنر هسنتند ا در چوا ]اردازشِ[ تمام  هت سنجید.

  انبه تأمین خواهد شد. این اایه ب ث است. نتیجه نیازهای انساا به صورت همه

تمنام  اسنگ اینن اسنتاکنید که گزارش راهبنردی را چگوننه بنویسنیم، اس اقتی شما ستال می

ساز است، این تعریف گزارش راهبنردی ک ت میم با موضوعات  هتسنجیِ یگزارش راهبردی نسبت

ها را بر سنر ها اتخاذ شود. برای اینکه ببینیم تراریختهاست. مثلاً قرار است ت میمی در حوزه تراریخته

سازی کنیم یا نه، باید گزارش راهبردی بنویسنیم. نوشنتن گنزارش سفره مردم بیااریم ا آا را تجاری

های رشد ا هدایت بسنجیم. در این ت میم را با تمام زیرساخت معناست  یعنی نسبتراهبردی به چه 

؛ رشد ا «رشداً فأمضه کاا فإا»توانید تیخیص دهید که این ت میم درست است یا نه. این ورت می

های هندایت هدایت دارای زیرساخت است ا به همین دلیل منا نسنبتِ ینک ت نمیم را بنا زیرسناخت

 وانیم تیخیص دهیم که رشد است یا نه. تسنجیده ا می

باشنند ا خننودِ رشنند نیننز اننس ماهیننت گننزارش راهبننردی تنندبر اسننت ا ملنناک تنندبر نیننز رشنند می

های رشد بسنجیم، این ماهینت ب نث اسنت. هایی دارد. اس باید ت میمات را با زیرساختزیرساخت

هنای میم اسنت. بایند ]ملاکهای حناکم بنر ت نبنابراین یک قسمتِ گزارش راهبردی، ب ث از ملاک

 ت میمات را[ بررسی کنیم. 

 8خواهیم رشد اقت ادی را تا نوشته شده است که ما میبه عنواا مثال در ماده دام برنامه شیم 

اقتی هندف م نوری را فقنط مسنأله رشند  7.ن، هدفِ م وری برنامه شیم استدرصد ارتقا دهیم. ای

خواهید گزارشمی سنجیم. اس اقتی شماها را با آا میاقت ادی قرار دادیم، اس نسبت تمام بخش

 . متن کامل نامه حجت الاسلام کیوری به دکتر بهزاد قره یاضی )رئیس ت قیقات ا فنااری سازماا برنامه ا بود ه(6
 http://nro-di.blog.ir/1395/07/17 

( برنامه شیم 9ا  2ا  5. ماده سوم ) داال 7

. تحلیددد  باشددد  ن ندددا   5/2
ج   سام ا، مشک  رصل  تفکی 

 توساه غیب 
 

. نسب  سنج   ک تیدمیب 6/2
با  مده موضدوعاد ج د  سدام، 

 تای   ا راه ار بی؛  
 

. اشی، م یساخ  تدیبی ن 1/6/2
تیبی، م یساخ  ا راه ار بی؛  

؛اصدی   8. بیاس  اشی 2/6/2
؛ا بینامه ششدب رم جا گداه اشدی، 

 ی  بی مبنا  تیبینمونه ر  رم تحل
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راهبردی بنویسید باید یک ارانده باز نموده ا ب ث کنید که آیا این ملاک درست اسنت ینا ننه  اگنر  

افتد. اس ما باید ب ثی را ه اقت اد م قق شود، فقط اردازش معییت اتفاق میدرصدی در حوز 8رشد 

گرا تفهیم کننیم کنه اصنلاً ملناک اا بهیننه نبنوده ا ریزی آغاز نموده ا به مدیر توسعهدر ملاک برنامه

سناز بخیی ا ناقص است ا باید ملاک را در ذهن خود اصلاح نموده ا ]در عوضِ تو ه[ به یک  هت

 کاانسازها تو ه کند. این نکته اال ب ث است؛ تدبر بداا ملاک اماز  هت به نظامی

هنای ذهنن اا را بهیننه کنیند. خواهید طرف مقابل را به تدبر اادار کنید باید ملاکندارد ا اگر شما می

گیری شنراع کنیند. اینن ینک قسنمتِ هنای ت نمیمشدا ملاکبنابراین باید ب ثی را با موضوع بهینه

 شود. هبردی شماست. اقتی ملاک بهینه ا ت  یح شد کار آساا میگزارش را

شنده ارزینابی کنیند. در  لسنات کار بعدی این است که شما ت میم مدیر را نسبت به ملاکِ بهینه

شنود. النی کردا به چه معنا بوده ا از کجا آغاز ا به کجنا خنتم میبعد عرض خواهم کرد که ارزیابی

مهم این است که اقتی خواستید کسی را اادار به تدبر کنید، قبل از هر چیز  الآا در  لسه امراز نکته

ر کنیند النی اا بنملاک است یا نه. چوا شما بر اساس ملاک رشد ا غیّ تندبر میببینید اا با شما هم

گوید: من اگر این ت میمِ خناص درصدی تدبر نموده ا با خود می 8افزاده ا رشد اساس ملاک ارزش

کند، خلاصنه معادلنات مختلنف را ب نث ارتقا ایدا می GDP 8به  Tاری ا نسبت را بگیرم، نرخ بهره

شود. ی میدرصد 8کنند ا رشد این معادلات نیز مو ب رشد کند ا همه این معادلات، رشد ایدا میمی

کند، منتهی اینن تندبر بنا ملناک درصدی را ملاک قرار داده ا تدبر نیز می 8گیر رشد اصلاً فرد ت میم

 ها کرد. غلط است. اس باید فکری به حال این دائیت ملاک

صنورت کلناس ها را چگونه حل کنیم  آیا باید ب ث نظری انجام دهیم  در اینحالا دائیت ملاک

داد، در حالی که مدیر، خود را در مقابنل آمنوزش قنرار ننداده تنا شنما بنرای اا درس تیکیل خواهیم 

های ذهننِ اا را بهیننه نماییند. لنذا تدریس نموده ا در ذهن اا تبدّل شاخ ی ایجاد کنیند ا شناخص

 گردد. اینجاست که فرایند طرح ستال ا الگوی استخراج ستال منرح می

ک مدیر در قالب راش آموزشی بهینه کنید، باید بنا طنرح ها را در ذهن یشما به  ای اینکه ملاک

کنار خنودش مو نب بهیننه ملناک یک ستال عوارضِ مبنا قرار گرفتنِ ملاک غلط را یادآار شنوید. این

شود، منتهی بهینه ملناک بنه شنکل الگنوی اسنتخراج سنتال ا ننه بنه شنکل آموزشنی. مثلناً بنه می

های ا رای برنامه شیم هدفِ م وری ر در طول سالدهید که اگنویسندگاا برنامه شیم توضیح می

درصدی قرار دهیم چه تأثیرات سنوئی بنر نهناد خنانواده خواهند داشنت. شنما سنعی  8برنامه را رشد 

شنود تنا کنید با طرح یک ستال، ملاکِ م وری اا را به چالش بکیید. در این ورت زمینه آماده میمی

 به ملاک شما تو ه کند. 

دهم که در مقام مندیریت ت ولنات؛ االنین اشنتباه، آخنرین اشنتباه لسات تو ه میبنده در تمام  

خواهد بود. االین اشتباه چیست  اینکه شما مقام مدیریت ت ولات را با مقام آموزش اشتباه بگیرید.

از نظر ابزار سیاست مالي، قدرت اعمال سیاست هنای منالي را توسنط دالنت ینا   ( که T/GDP. نسبت درآمدهای مالیاتی به تولید ناخالص داخلی )8

 نهادهای سیاستگذار نیاا مي دهد. 
magiran.com/n1538450در تولید ناخالص ملی؛ م مد قاسم رضایی ف لنامه تخ  ی اقت اد  دید؛  سهم درآمد مالیاتیر.ک: 

. بیاسدد  مددلاب تیددمیب 3/6/2
می ی، ااا ؛نا ؛ا تحلی  بی مبنا  

 تیبی

. رارئه بح؛ نظی ، اره 1/3/6/2
ح  غلط ؛ا ب ینه نمو؛ن مدلاب 

 تیمیب ایی 

. ایر نی طدیح سدؤرل ن 2/3/6/2
اره حد  رلگو  رستایرج سدؤرل، 

 ب ینه نمو؛ن ملاب تیمیب ایی 



02 ی تدبرتعریف گزارش راهبردی به نظام مفاهیم تقویت کننده

گیری اقت ندارد کنه آمنوزش ببینند. چنوا بنارِ ینک کینور ا ینک هیچ مدیری در ف ل ت میم 

ها را در ذهن اا ت ییر دهید. باید خنودِ توانید با ب ث نظری ملاکا شما نمیمجموعه بر داش ااست 

ملاک آا فرد را با یک ستال به چالش کییده ا در اا تردید ایجاد کنید. بعداً اینها را شرح خنواهم داد 

 الی حالا به دلیل اهمیتِ این موضوع داباره متذکر شدم. 

های الگنوی اسنلامی ایراننی ایینرفت رایزننی ی نیسنتگفتیم برااقتی به برخی از داستاا می

رسنیدند کنه در کردند ا اقتی به اینجا میشراع می کنید، ب ث خود را از االِ هبوت حضرت آدم

شند در حال حاضر در داراا غیبت قرار داریم، تواا طرف مقابل در اثر همین ب ث طولانی گرفته می

ده بنود. اینن شنخص اصنلاً از حضنور در  لسنه الگنوی حالی که هنوز به ب ث الگوی اییرفت نرسی

گفت: این مباحث، مقدمات ا رایزنی  لسه اسنت، حالنا دیگنر خنود شد ا با خود میاییرفت سیر می

افتد. این اشنتباهات  لسه چیست. این در حالی است که یک رایزنی فنی با یک ستال خوا اتفاق می

یار دقت کنیم که این اشتباهات اصلاح شوند. بنابراین ن نوه را ما ا دیگراا تکرار کردیم ا لذا باید بس

 ب ث باید بر اساس الگوی استخراج ستال باشد.

به اصل ب ث باز گردیم؛ اس ماهیت گزارش راهبردی، ماهینتِ تندبر اسنت ا االنین موضنوع در 

هنای گنزارش راهبنردی بنه ت ن یح تدبر، ملاک ص یح است. اس االنین بخنش، ف نل ا ااراگراف

کند. این موضوع، بخنشِ اال ب نث شنما از ها با مدل الگوی استخراج ستال اخت اص ایدا میکملا

 های غلط ت میمات غلط گرفته خواهد شد.حیث اهمیت است. با ملاک

طور که عرض کردیم تندبر، سننح آیا تدبر غیر از ملاک به چیزی دیگری نیز اابسته است  هماا

ابسته است. اابستگیِ به تعقل به چه معناست  ا نازه دهیند اینن سومِ فکر است؛ اس تدبر به تعقّل ا

. این حرف به چه معناست  این ستهموضوع را در  لسه آینده ب ث کنم. تدبر، زیرساخت تجرّا نیز 

شاءالله اگر خدای متعال توفیق داد فردا ابتندا ب ثنی را در منورد موضوعات را باید ب ث کنیم. اس اا

کنم، چنوا اینن شراع خواهم کرد، البته این بخش را به صورت ا مالی منرار منی معانیِ سنوحِ فکر

فکر  گانهع به ارتباط میاا سنوح انجام. ب ث  دیدی را نیز را هب ث را در  لسات دیگر عرض کرد

دیگنر فکنر چیسنت. همیینه  نسبت بین تأمل با سنوح چهارگاننهآغاز خواهم کرد ا خواهم گفت که 

تنوانیم فراینند فکنر را آغناز های فکری است؛ یعنی ما بنداا تأمنل نمیشراعِ تمام حوزه تأمل، نقنه

کنیم. نسبت بین سنوح فکر، یک ب ث فنی ا زیباست که آا را توضنیح خنواهم داد ا اقتنی اینن را 

 -اردازم که شما برای ایجاد تدبر باید در قسمت دام گنزارش راهبنردی توضیح دادم به این ب ث می

نسنبت ب نث خنود را بنا  -کردا فرایند تدبر است کردم که گزارش راهبردی به معنای مکتوا عرض

سنوح دیگر فکر ببینید. چرا  چوا تدبر ماهیتاً به برخی دیگر از سنوح فکر اابسنته اسنت. انس اگنر 

ایجناد افتد. اابستگیِ تدبر به سنوح دیگر فکر، به معننای شما اینها را مکتوا نکنید، تدبر اتفاق نمی

 الله این ب ث را تیریح خواهم کرد.شاءاستعداد در طرف مقابل برای سنحِ سوم فکر است. اا

القاسم م مدا صلّی الله علی سیّدنا ا نبیّنا ابی
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(1) فکر سطوح سایر با تدبر ارتباط بررسی  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بسم الله الرحمن الرحیم اعوذ بالله منن الینیطاا النر یم ال مند للنه را الننالمین ا ال نلا  ا 

ا علی اهل بیته الطیبین الطاهرین لاسیّما علی بقیة  القاسم م مدالسلام علی سیّدنا ا نبیّنا ابی

 الیریف. الأرضین ارااحنا لآماله الفداء ا عجّل الله تنالی فر هفی الله

 . ماهیت گزارش راهبردی، ماهیت سطح سوم فکر )تدبر(1

ی گذشته عرض کردیم که ماهیت گزارش راهبردی، ماهیت سطح سنوم فکنر ینا همناا در  لسه

تدبر است؛ یننی در ااقع غرض از نوشنتن گنزارش راهبنردی اینن اسنت کنه مسنرولین در  م نوری 

 در حد اعلی در مورد عاقبت آا ت میم بیاندییند. اسلامی قبل از اینکه ت میمی را اتخاذ کنند، 

طبینی است که برای ارتقای تدبر در میاا مسرولین باید تدابیری را اتخاذ کرد؛ یکی از این تدابیر 

هنای گزارشفرهنگنی انقلناا اسنلامی -ی فکنریتوسط  ب هاین است که ناظر به ت میماتِ م م، 

 کنند. تر میتر ا آمادهی تدبر را در مسرولین فراهما زمینههنوشته شود. در ااقع این گزارشراهبردی 

گونه که در  لسات گذشته عرض کردم تدبر به مننای فکنر کنردا قبنل از ت نمیم بنوده ا هماا

ی در سنتیویتیپوزتفکنر تجربنی ا تفکنر  که بنه دلینل غلبنه ستاتفکر  گانهیکی از انواع ا اقسام پنج

ی ما غفلتی از فکر ا ن نوع از تفکر مورد بازخوانی قرار نگرفته است. اساساً در  امنهما، ابناد ای  امنه

شود، هماا بخنِ  کرداِ فکر ا ود دارد. بخیی که از کارهای فکری  دی گرفته میهای فربهراش

ریزی از نگنناه الگننوی ی برنامننهفکننر تجربننی هسننت کننه اشننکالات آا را بننه  ننورت مف ننل در داره

 یستیویتیپوزر ننفک بهل غلنح دادم. بنابراین به دلینریف توضینانی پییرفت در دانیگاه شایر-اسلامی

. اندیشههد  م رههعم  ت   هه  1/1
تصمیم، غرض نگ مش گهاامش 

 ماه ر ی
 

د هه ی رر ه. غفل  از موش2/1
نمع ن رکر  د تل  سیطره تفکر 

 پعزیتیعیستی  م ج رعد
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در  امنه ا لاً ماهیت مف وم تدبر ااضح نیست. ما در این سلسله  لسات به دنبال تبیین تقریباً 

 تف یلی  مف وم تدبر هستیم. تف یلی ا یا ب تر بگویم نیمه

میخص بنه آا  توانید در یک مسألهشناسایی کنید، در ادامه می حال اگر شما ابناد مف وم تدبر را

شنود. بننابراین از حینث م تنوا، م تنوای  ورت مکتوا بدهید ا لذا گزارش راهبردی هم نوشته می

ی دینراز اسنت. در  لسنه -که هماا تندبر باشند  -گزارش راهبردی تابع  ف م ما از سطح سوم فکر 

شود ا با استناد به حدیث نبوی شریف عرض کنردم کنه ملناک یعرض کردم که تدبر بداا ملاک نم

هِ اَ  کااإ ذَا هَمَمْتَ ب أَمْرٍ فَتَدَبَّّرْ عَاقبَِتَهُ فَإ اْ »فرمودند  تدبر، رشد ا غیّ است. حضرت داً فَامْضنِ رُشند

درستی هست بنابراین اگر ت میمی به رشد  امنه کمک کرد آا ت میم، ت میم  «. 1غَیّاً  َّفاندتَهِ کااإ اْ 

ا اگر ت میمی به غیّ  امنه کمک کرد، ت میم  غلطی هست. باید رشد ا غی را ملاک قنرار داد؛ امنا 

منا ا نود دارد،  بازهم به دلیل گسترش تفکر توسنه غربی ا علنوم انسنانی  مسنمومی کنه در  امننه

در ندی   8رشندِ ها هسنتند؛ ماننند اینکنه گیریریزی ا م ور ت نمیمهای دیگری م ور برنامهملاک

گینرد. ریزی ملاک قنرار میی برنامهگیرد ا اساساً مف وم  رشد اقت ادی در حوزهاقت اد ملاک قرار می

بنابراین ما باید حتماً فرآیندی را آغاز کنیم برای اینکه ا لاح ملاک اتفاق بیافتد. 

تندبر، دا ملناکِ ینننی متو نه نبنود کنه  -های تدبر ا ود نداشت اگر در ذهن یک مسرول ملاک

ی هنای حنوزهبخینی از گنزارش راهبنردی بایند بنه ت ن یح ملاک -ا لی به اسم رشد ا غنی دارد 

 گیری اخت اص پیدا کند. این مطلبی است که باید به آا تو ه کنیم. ت میم

هایی که ی رشد است. با تو ه به ب ثگیری، مسألهی ت میمعرض کردیم ملاک ا لی در حوزه

ایم عرض کردیم که رشد یا هدایت دارای زیر ساخت اسنت. بننابراین ی مختلف انجام دادههادر داره

 های هدایت بسنجیم. ما باید نسبتِ ت میمات را با نسبت زیرساخت

گونه نیست که مستقیماً بتواا نسبت یک ت میم را با رشد سننجید؛ درسنت اسنت کنه هند  این

ها ا عوامل منثرر ی راایتی تیکیل داد ا مکانیزمخانواده غایی رشد است الی باید از آیات ا راایات،

های هندایت در بر رشد را شناسایی نمود. لذا هر ت میمی که بنا عوامنل منثرر بنر رشند ا زیرسناخت

نویسنید، در دانیم. بنابراین اقتی گزارش راهبردی میتنارض باشد، ما آا ت میم را ت میم غلطی می

های رشد را هم ب ث کنید. این ب ث م می اسنت کنه در زیرساخت ها باید نظامب ث ت  یح ملاک

تنواا مسنتقیماً نسنبت ریزی نمیهای هدایت باید به آا تو ه کنید. در ااقع در حوزه برنامهزیرساخت

 یک ت میم را با رشد سنجید. 

 فیِ اَ رَلَاراً ذلَکِ لَهُ قَالَ حَت َّی «أَاْ َیتُک؟ أَنَا إ اْ مُسْتَوْصٍ أَندتَ فَ َلد: » الل َّهِ رَسُولُ لَهُ فَقاَلَ أَاْ ِن ی! الل َّهِ رسَوُلَ یا لَهُ: فَقَالَ الن َّب ی أتَیَ رَ ُلًا إ اَّّ». 1

 مْضِهِفَا رُشدداً یکنْ فَإ اْ عَاقِبَتَهُ فَتَدبََّّرْ ب أَمْرٍ هَمَمْتَ إ ذَا أُا ِیک، إ ذاً فَإ ن ِّی: »آلِهِ اَ عَلَیهِ اللهُ  لَیَ الل َّهِ رَسُولُ فَقَالَ الل َّهِ  رَسُولَ یا نَنَمْ: الرَّّ ُلُ یقُولُ کل ِّ َا
 سه کنی؟می عمل آا به کنمن ی ت را تو اگر آیا: فرمود پیامبر. کند ن ی ت را اا تا کرد درخواست خدا رسول از مردی» .«عَنده فَاندتَهِ غَیاً یکنْ إ اْ اَ

 بر ت میم اگر کنممی سفارش وت به: فرمودند پیامبر. اللهرسول یا بله؛: داشت عرضه بار سه هر اا ا پرسیدند شخص آا از را سثال این مرتبه
 نظر ر  آا از بود، ان رافت ا توقف باعث اگر ا کن عمل آا به بود تو پییرفت ا رشد باعث کار آا اگر پس بیندیِ؛ آا عاقبت به گرفتی، کاری
 «کن

103، ص8ج،ق 1041، م قق / ناشر: دار الكتب الإسلامیة، ت راا ،ی، الکافق 923، افات: كلینى، م مد بن ینقوا بن اس اق

. مشد و غی؛ رهک  هه ی 3/1
 اصلی تد ر

 

. اختصههه خ   شهههی از 1/3/1
گههاامش ماه ههر ی  ههد اصههک  
رعی مهههه ی تصهههمیم گیهههری  م 
صعمت غفله  از رهک  هه ی 

 مشد و غی

. لههاوت تشههکین خهه نعا ه 2/3/1
موای ت، جه  سهجش  نسه   

 یک تصمیم    مشد
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آا ریزی بسننجید، ینننی نسنبت ی برنامهگوییم نسبت یک ت میم را با رشد در حوزهاقتی ما می

های هندایت بسننجید. بننابراین در بخنِ اال رگنزارش های رشد ا زیرساختت میم را با زیرساخت

گیرد؛ ا ل االیه ا عبارت م وری این مدل ت قینق اینن اسنت راهبردی[ یک مدل ت قیق شکل می

 های هدایت دارد؟ این قسمت اال هست. که یک ت میم چه نسبتی با زیرساخت

ای بنود؛ در قسنمتِ اال  گنزارش دادم. فقط این قسمت آخر  ب نث تَکملِنهها را دیراز توضیح این

بایند تو نه کنیند کنه  –گیر اخت ناص دارد که به ت  یح ملاک در ذهن مسنرول  ت نمیم -راهبردی 

 توانید ملاک را به  ورت بسیط ب ث کنید. نمی

ی هدایت ا ضنلالت ا اسلامی ا در تدبر چیست؟ ملاک ا لی مسأله گیری ملاک ا لی در ت میم

تناا تر ب نث کنیند، ملاکهای هندایت را دقینقهنای زیرسناختا ملاک -مسأله رشند ا غنیّ اسنت 

شود. لذا دیراز عرض کردیم قسمت اال گزارش راهبنردی اینن اسنت تر میتر ا قابل تفاهمکاربردی

گوییم[ این ملناک رش راهبردی به مسرول، یادآاری کنید. رحالا میکه شما ملاک تدبر را در قالب گزا

باید به  ورت تف یلی مورد تو ه قرار گیرد. بنابراین هر آنچه که زیرساختِ رشد هست، نظام  درانی  

 باشد.ملاک شما می

این اسنت کنه تندبر، سنطح سنوم  -که دیراز اعده دادم امراز آا را تیریح کنم  –ب ث دیگری 

کر است، حال دا فرض ا ود دارد. تو ه کنید! این ب ث م می است. یک فرض این است که اعاء ف

شما بگویید سطح سوم  اعاء فکر هیچ ارتباطی به سطح دام اعاء فکر نندارد ا سنطح دام نینز هنیچ 

ارتباطی با سطح اال اعاء فکر ندارد. همچنین سطح سوم اعاء فکر هیچ ارتباطی با سنطح چ نارم ا 

توانید تدبر را مستقلاً م ل  ب ث قرار بدهید ا ماهیت ندارد. اگر این فرض را بپذیرید، می سطح پنجم

تدبر را بیکافید. 

 . ارتباط کامل همه سطوح پنجگانه فکر با یکدیگر2

رحالت دیگر این است که[ بگوییم: سطح سوم اعاء فکر سنط ی اسنت کنه بنر رای سنطح دام 

ی دام اسنت ا بنار  ی سوم یک ساختماا بر رای طبقهبار  طبقهسوار است؛ همانند یک ساختماا که 

ی اال است. اگر یک ساختماا پنج طبقه را ت ور کنیند، درسنت اسنت ی دام نیز بر رای طبقهطبقه

توانیند ی چ ارم طراحی فننی نداشنته باشند، شنما میی پنجم در ااج است؛ اما آیا اگر طبقهکه طبقه

شود، ی چ ارم سوار میی پنجم بر رای طبقهخ این است که خیر. طبقهی پنجم را بسازید؟ پاسطبقه

شنود ا ی دام سوار میی سوم بر رای طبقهی سوم، طبقهشود بر رای طبقهی چ ارم سوار میطبقه

 زنم؛ شود. سطوح فکر نیز مانند مثالی هست که بنده میی اال سوار میی دام بر رای طبقهطبقه

ح پنجم فکر میغول است ینک پختگنی پیندا کنرده کنه ت منل  فقاهنت ا یننی کسی که در سط

شوند. آیا تنا بنه کنند؛ اما فقیه نمیی علمیه خیلی از افراد ق د تفقه میدر حوزهت مل تفقه دارد؛ لذا 

رد کنه ی کلنی ا نود داافتد؟ البته همییه یک  ملنهاید که چرا این اتفاق میحالا از خودتاا پرسیده

اید کنه چنرا خواهم این قضیه را بیکافم؛ تا به حال از خود پرسیدهگویند: توفیق نید! خُب من میمی

شود کسی فقیه شود؟ به دلیل اینکه نتوانسته سطوح دیگر  اعاء فکر را در ا ود خود احینا توفیق نمی

 ش احیا کند، حتماً قلبِی اعاء فکر را در ا ودِ خودکند. اگر کسی نتوانست سطوح دیگر  چ ارگانه

. لههاوت سههجش  یههک 1/2/3/1
تصمیم    زیرس خ  ه ی مشهد؛ 
 د تله  تهدت تعانه یی سهجش  

 رستقیم تصمیم    رفهعت مشد 

. تدت مسیدن  د سطح تفقد 1/2
 ههد تلهه  کههی نکههر ن سههطع  

 چه مگ ند  یگر رکر 
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9مباحث داراا ت لیل ذهنی /  لسه قرارگاه ن رت/ / 1931آذرردی / تبیین مف وم گزارش راهب  

 
های بنر رای کند. عرض بنده این است که اینآمادگی  سطح پنجم  فکرکردا یا تفق ه را پیدا نمی 

 یکدیگر سوار هستند.

ای که افراد آا  لسه اساساً ینا عنادت بنه فکرکنردا ندارنند ینا یا فرض کنید سخنرانی به  لسه

کنند. اع بنه سنخنرانی در سنطح چ نارم فکنر میراد ا شنرشاا است میفکرکردا کار فرعی  زندگی

ایرانی پییرفت در دانیگاه شریف عرض -ریزی از نگاه الگوی اسلامیی برنامهطور که در دارههماا

 کردم سطح چ ارم فکرکردا، تجرا است. تجرا مکمل دلالت بوده ا ابزار  افزایِ یقین است.

از خندا تقاضنای ینک « 2لِِّیَطمَرنَِّ قَلدبنى» به دلیل طور که در قرآا آمده حضرت ابراهیمهماا 

ی برپایی قیامت در این دنیا. استدلال دعای حضنرت اینن بنود کنه منن تجربه را کرد، تقاضای تجربه

خواهم ایمناا بیناارم. گویند من مینمی خواهم اطمیناا قلب پیدا کنم. تو ه کنید که حضرتمی

کنند ا لذا اارد حضرت تقاضای یک سطح بالاتر را می گیرد ا ا ود دارد.ایماا که از تنقل نیرت می

 ی از یکدیگر نیستند. شوند. بنابراین سطوح فکر بریدهفضای تجرّا می

اقتی با  منیتی که خیلی با مسأله فکر در گیر نیستند یا ب تر بگنویم کنه فکرکنردا کنار فرعنی 

را مکمل دلالت است نه آغناز دلالنت. توانید از تجرّا شراع کنید. تجکنید نمیآناا است برخورد می

کند که شما دارید برای اا داستاا تنرینف کنیم اا فکر میبه همین دلیل اقتی تجربه را بازخوانی می

 کنید. می

تر شود. فرض کنید تندادی  واا مجرد را پای منبر شما حاضنر زنم تا ب ث راشنبنده مثالی می

کنیند. اگنر خیلنی رابطه خنانوادگی را بنرای آن نا تنرینف میاند ا شما داستاا یک طلاق یا یک کرده

توانند خنوا  ن بت گوید رماا  ذابی بود ا حاج آقا می ذاا تنریف کنید این فردِ مجرد با خود می

توانیند گینرد. شنما نمیکنند؛ اما ااقناً این فردِ مجرد با این مطلب مانند یک انساا متأهل ارتباط نمی

 ها را آغاز ب ث قرار دهید. ازخوانی تجربه ا تجرّا ا بدر همه

کند؛ اما این داستاا برای را بخوانید. این سوره داستاا حضرت را تنریف می شما سوره یوسف

 ها مفید است یا اینکه داستاا حضرت یوسفهایی مفید است؟ آیا برای تمام گراهچه افراد ا گراه

انند ارنر خا نی ایجناد اً ت نمیم بنه همراهنی گرفتهخواهند همراهی کننند ا قبلنبرای کسانی که می

تر را خدمت شما قرائت کنم تا مسأله راشنن کند؟ ا ازه دهید بنده بخیی از آیات سوره یوسفمی

شناهد مثنال بننده از «. بسم الله الرحمن الرحیم. الر تِلدكَ آیَاتُ الدكِتَاا  الدمُب ین »شود. آیه اینطور است؛ 

گویند تمنام قنرآا را بنه . پنس خداانند می«3إ ن َّا أَندزَلدنَاهُ قُرْآنًا عَرَب یًّّا لَنَل َّكُمْ تَنْقِلُنواَ»اینجا به بند است؛ 

ایم، قرآا برای اینن اسنت کنه عقنل را تقوینت کنند. خداانند در ادامنه ب نث غرض تنقل نازل کرده

 هِ لَمِنَ نننِّرْآاَ اَإ اْ كُندتَ مِنْ قَبْللَیْكَ هَذَا الدقُنَا إ نْا أاَْحَیننص  ب مَننَ ْنُ نَقُص ُّ عَلَیكَْ أَحْسَنَ الدقَ َ»گوید می

                                                            
عَلَى  قَلدب ي قَالَ فَخُذد أرَْبَنَةً مِنَ الط َّیْر  فَ رُْهُنَّّ إ لَیْكَ رُمَّّ ا ْنَلداَإ ذد قَالَ إ بْرَاهِیمُ رَاِّّ أَر ن ي كَیْفَ تُ ْی ي الدمَوْتَى قَالَ أَاَلَمْ تثُْمِنْ قَالَ بَلَى اَلَكنِْ لِیَطدمَرِنَّّ . 2

 264بقره آیه ؛ سوره مبارکه  كُل ِّ  َبَلٍ مِند ُنَّّ  ُزدءًّا رُمَّّ ادْعُ ُنَّّ یَأدتِینَكَ سَنْیًا اَاعْلَمْ أَاَّّ الل َّهَ عَز یزٌ حَكِیمٌ
: )چرا، الى تا ؟( گفتاى یاارده؟( فرمود: )مگر ایماا نكنى؛ چگونه مردگاا را زنده مى : )پراردگارا، به من نیاا ده( آنگاه كه ابراهیم گفتا )یاد كن

؛ آنگاه آن ا را فرا اى از آن ا را قرار ده ؛ سپس بر هر كوهى پاره، چ ار پرنده برگیر، ا آن ا را پیِ خود، ریز ریز گرداادلم آرامِ یابد.( فرمود: )پس
 .آیند، ا بداا كه خدااند توانا ا حكیم است، شتاباا به سوى تو مى خواا

 2ارکه یوسف آیه ب؛ سوره مدما آا را قرآنى عربى نازل كردیم باشد كه بیندییی. 3

. ررا  هه  از  یهه ن ققهه ی  2/2
 رجط      سطح رکر ر  کب
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إ ذد قَالَ یُوسُفُ لِأَب یهِ یَا أَبَتِ إ ن ِّي رَأَیْتُ أَحَدَ عَیَرَ كَوْكَبًا اَالی َّمْسَ »فرماید: سپس در ادامه می. «4الدغَافِلِینَ

قَالَ یَا بُنَيَّّ لَا تَقد ُصد رُؤْیَاكَ »اینجا به بند است؛ . شاهد مثال دام بنده از «اَالدقَمَرَ رَأَیْتُ ُمْ لِي سَا  دِینَ

ااِ عَندُاّي مُب نینٌ یْطَااَ لِلدإ ندسنَ انند ا رؤینایی را دیده ؛  حضنرت«علََى إ خدوَتِكَ فَیَكِیندُاا لَنكَ كَیْندًا إ اَّّ الین َّ

شود. اینن عنرض نمی فرمایند ارری که این رؤیا در تو دارد در برادراا تو ایجادرپدرشاا[ به اییاا می

فرمایند: ا نلاً بیناا اینن رؤینا ا لی بنده است؛ یننی ش ود ا رؤیایی اتفاق افتاده است ا حضرت می

اسنت، یوسنف ارتقنایی  نلق بنه یوسنفنشود. تجربه ا درکی که ایجاد شده متمو ب حسادت می

 دا کردهنپی

بنرای کسنانی کنه هننوز مراتنب  دهند برای اا مفید است، نه ای که به اا نیاا میاست ا آینده 

اند. این عرض بنده است که خواستم بر رای آا تکیه کنم. بنابراین باید تیخیص تنقل را طی نکرده

 دهید که طر  مقابل شما در چه سط ی از فکر است.

گیری درسنت ا خواهید اا را بنه ت نمیمکنید که از یک طر  میحالا شما به مسرولی برخورد می

 -یننی برای اا گزارش راهبردی بنویسید تا این اتفاق در اا رخ دهند -ت میم اادار کنید  تدبر قبل از

کاری انجنام بینید که این فرد ا لاً ظرفیت تندبر را نندارد. در چننین منواردی چنها از طر  دیگر می

 ی کار این است که باید تلاش کنید آا مسرول عزل شود. اقتنی در کسنی ظرفینت تندبّردهیم؟ چاره

ها بایند تو نه کنیند. ا ود نداشت دعوت اا به تدبر، کار  بسیار سخت ا میکلی است، به این ااقنیت

خواهم در سطح سوم  اعاء فکر ت ریک ایجاد کنم؛ در حالی که که سنطح سنوم گویید من میشما می

ال نی را بر سطح دام سوار ا استوار است ا اگر کسی تنقل نداشته باشد ا نبست بین امور ا ربوبینت 

بیند تا ت میمات خنود را بنا موضنوعی کنه ؛ خدای متنال را حاضر نمی-خلا ه عقل نداشت  -نبیند 

 بسنجد.  -یننی هماا مسأله رشد، غیّ، هدایت ا ضلالت  -تو یه ا لی خدای متنال است 

سنازی اینن فنرد کنار بسنیار دلیل این امر آا است که از حیث ظرفیت ا ودی آماده نیست. آماده

کنم باید تلاش کنیم کنه منا نب بنه دسنت اهنل  آا بیافتند. یکلی است. به همین دلیل عرض میم

ی اگنر ظرفینت النها را تقوینت کنرد تواا سطح  تدبر انسنااچوا اگر ظرفیت فکری ا ود داشت می

 شود.تدبّر نبود کار، بسیار میکل می ا ودی  کسی آماده

تنوانیم در گنزارش راهبنردی بخینی را کنار کننیم؟ میحال که کار بسیار میکل است ما باید چنه

اضافه کنیم که سطح  تنقل طر  مقابل را تقویت کرده ا این موضوع را زیرساخت مسنأله تندبر قنرار 

اندییی نکنید ا فکر نکنید دهیم. این امر، کار  بسیار میکلی است؛ الی عرض بنده این است که ساده

های هدایت بت بین ت میماتِ م م آا مدیر را با زیرساختا نسکه اگر فردا گزارشی راهبردی نوشته 

مقابنل قبلناً اهنل تنقنل سنجیده ا گزارش راهبردی را به اا دادیم، ت میم اا درست شود. اگر طنر  

ا لاً ظرفیتِ تندبر را پیندا نکنرده  ،بادتِ الله برای اا حل نیده باشدیننی ا ل  داستااِ ع ،نبوده باشد

ی  شما در اا تأریر بگذارد. است تا گزارش راهبرد

مبارکه . سوره خبراا بودى كنیم ا تو قطنا پیِ از آا از بىما نیكوترین سرگذشت را به مو ب این قرآا كه به تو احى كردیم بر تو حكایت مى . 4
9یوسف آیه 

. تهههکش  هههرای اتطهههه ی 3/2
 امای ظرریه   رج صب  هد ارهرا 

رکری رج سب؛  هد تله  سه  ه 
 شدن رسیر تقعی  تد ر  م آنه  

. اهن رکر  هع ن رهدیر ، 1/3/2
شههرپ پهه یرش و تههزایر گههاامش 

 ماه ر ی  م وی 
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ای از مسنرولین گنزارش راهبنردی منتینر کنیند، بایند بنابراین اگر مخیّر شدید که برای مجموعه

گزارش راهبردی را به کسانی ارائه کنید که ظرفیت تدبر در آن ا ا ود دارد، یا اینکه در گنزارش خنود 

کند کنه توحیند بنه انی موضوعیت پیدا میبخیی را اضافه کنید که حاای تنقل باشد. ا لاً هدایت زم

رسمیت شناخته شود، البته نه رسمیت نظری بلکه باید توحید در فرد  اری شده باشد ا قبلاً بنرای اا 

داداِ آخرت ا رضایت ال نی. اقتنی مف نوم سنود ا ضنرر در  ا افتاده باشد که خسارت یننی از دست

ست که رشد ا غیّ، ملاک ت میمات اا نخواهد ذهن فردی به  ورت اقت ادی شکل گرفته باشد پیدا

بود. بنابراین برای این دسته از مسرولین کار را باید از ت ریک اعاء فکر در سطح تنقل یا تأمل شراع 

 کنیم. 

تنوانیم های فکری رابت ندارند، پنس نمیدر حال حاضر ما با مسرولینی رابرا هستیم که ظرفیت

 هایی مسرول نیده این انسااناً چننتر است که ا لنابراین ب نم. بننیر کننح تدبر درگینا را در سطنآن 

مت دّی امور نیوند تا بنداً ما با آن ا میکل تدبر نداشته باشیم؛ امنا حالنا اگنر چننین مسنرولینی پیندا 

در  م نوری  1331کار کنیم؟ اتفاقاً الآا نیز چننین مسنرولینی ا نود دارنند ا در سنال شدند باید چه

توانیم آن ا را به این دعوت کنیم که در عاقبتِ ت میمات خنود تندبر مسرولینی داریم که نمیاسلامی، 

هنای دیگنری در کنند تا ببینند که نسبت ت میماتیاا با هدایت ا ضلالت مردم چیسنت. ا نلاً ملاک

افنزاده، سنجند، مثلاً ت میمات را بنا ارزشها میذهن آن ا ا ود دارد ا تمام ت میمات را با آا ملاک

سننجند. اقتنی ملناک کسنی چینز دیگنری اسنت ا گذاری خنار ی ا ... میتوسنه اقت ادی، سنرمایه

ظرفیت فکری دیگری دارد، چطور سطح سوم اعاء فکر اا را ت ریک کنیم؟ کار  بسیار میکلی اسنت. 

داا ا مرفرمایند هنم دالنتلذا رهبر منظم انقلاا در تنریف دالت اسلامی دا ب ث دارند؛ اییاا می

، یننی حتماً باید تلاش کنیم که منا ب در اختیار مثمنین قرار بگیرد. 1هم ساختارها باید اسلامی شوند

توانید ملاکِ سطح سنوم  پیدا کرده است ا لذا شما می چوا مثمن قبل از ت دی مسرولیت رشد عقلی

ای را عنرض بننده نکتنهپنس بننابراین امنراز  ت ریک فکر را با اا تفاهم کنید. این عرض بنده است.

شاءالله فردا آا را بییتر خواهم شکافت. اابستگی  سطوح فکر به یکندیگر، انسناا را بنه کردم که اا

کند ا آا سثال این است که اگر ما یک گنزارش تندبر ا گنزارش فکر فرا برده ا یک سثال ایجاد می

سطح سوم فکر ب ث کنیم،  آیا های راهبردی خوبی را نوشته ا نسبت ت میمات یک مدیر را با ملاک

ث ا ود دارد؛ یک حیث اینننوا دا ب ننرش این کار را دارد یا نه؟ چناین مدیر قابلیت پذی

تر، تیکیل منِ ند از آنکه نظام اسلامی پیِ آمد، نوبت به تیکیل دالت اسلامی به مننای حقیقی میرسد؛ یا به تنبیر راشن: ب خامنه ای . امام1
ی اال فراهم نیست؛ بتدریج ا با تلاش باید به ا ود آید. مسرولاا ی اسلامی؛ چوا این در اهلهیننی ماها به گونه دالتمرداا ا راش

خودشاا را با ضوابط ا شرایطی که متنلق به یک مسرول دالت اسلامی است، تطبیق کنند. یا چناا افرادی اگر هستند سر کار   باید ادالتمردا ا
همییه در دل  ساخت ( 12/3/1913نظام  کارگزاراا دیدار در بیانات).بیایند؛ یا اگر ناق ند، خودشاا را به سمت کمال در آا   ت حرکت دهند ا پیِ ببرند

حقوقی، یک ساخت حقیقی، یک هویت حقیقی ا ااقنی ا ود دارد؛ اا را باید حفظ کرد. این ساخت حقوقی در حکم  سم است؛ در حکم قالب است، 
 آا هویت حقیقی در حکم راح است؛ در حکم مننا ا مضموا است. اگر آا مننا ا مضموا تغییر پیدا کند، الو این ساخت ظاهری ا حقوقی هم باقی

ای خواهد داشت، نه داامی خواهد داشت؛ مثل دندانی که از داخل پوک شده، ظاهرش سالم است؛ با االین برخورد با یک  سم سخت نه فایدهبماند، 
در هم مییکند. آا ساخت حقیقی ا ااقنی ا درانی، م م است؛ اا در حکم راح این  سم است. آا ساخت درانی چیست؟ هماا آرمان ای  م وری 

عدالت، کرامت انساا، حفظ ارزش ا، سنی برای ایجاد برادری ا برابری، اخلاق، ایستادگی در مقابل نفوذ دشمن؛ این ا آا ا زاء ساخت اسلامی است: 
(20/3/1981دیدار دانیجویاا دانیگاه علم ا  ننت ) .حقیقی ا باطنی ا درانی نظام  م وری اسلامی است
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نبنوی  حندیث بننابر –است که شما خوا تبیین کنید که فلاا ت میم چه تأریری بر رشد ا غیّ ملت  

ینا هننوز در ظرفینت  دارد. ب ث دیگر این است که آیا طر ِ مقابل در ظرفیت تدبر قرار دارد -شریف 

 تأمل است ا شما باید تلاش کنید در اا ر وع به نفس ایجاد کنید؟ 

اذدهَنبْ إ لني »فرمایند:[ لذا کارهای پیامبراا، کارهای عجیبی بوده اسنت. بنه عننواا مثنال رقنرآا می

الَِّنذ  أَرسنَلَ رَسنولَهُ هُوَ »ا لاً فرعوا طغیاا کرده بود. با تو ه به اینکه پیامبراا  6.«فِرْعَوْاَ إ نَِّهُ طَغي

هنای  لسنات کردند ا با تو ه به اینکنه مبتننی بنر ب ثبودند ا باید با هدایت حرکت می 7«ب ال ُدى

 باشد که االین سطح آا نیز تأمل است، اقتی پیامبریسطح فکر میبه مننای پنج« ب ال ُدى»گذشته 

کنرد. بننابراین عواِ ع ر خود شنراع میگرفت از ایجاد تأمل  در فرمدیریت آا  امنه را به دست می

ظاهراً تکلیف ما این است که اگر با چنین مسرولینی برخورد کردیم فرایند ایجاد تأمل در ذهن اا را بر 

گزارش راهبردی مقدم کنیم، باید اینگونه عمل نمود. با  منیتی از مسرولین باید دائماً در سطح تأمنل 

کنیم. امنا برخنی از شنود را در  لسنات آیننده ب نث منیجناد میکار کرد. حالا اینکه تأمنل چگوننه ای

دانند، چوا قوه عقل آن ا قبلاً اند ا ااقناً   ت را عبودیتِ الله میمسرولین قبلاً به تأمل ااداشته شده

ت ریک شده است. ردر موا  ه[ با چنین مسرولینی، گزارش راهبردی به منننای تنرینفِ فراینند تندبر 

 توانید در اا تذکر ایجاد کنید. چوا خود مسرول آمادگی دارد ا شما می .ستاکارگیا 

ای از مسرولین رابنرا هسنتیم کنه ظرفینت بنابراین در مباحث امراز به یک نکته رسیدیم؛ ما با دسته

کار کننیم؟ اگنر اینن دسنته را بنه فکنر اادار نکننیم، آن ا در سطح سوم اعاء فکر نیستند. با این نا چنه

گیرند. حالا فرض کنید ما در انتخابات ا در فرایندهای فنلی نتوانستیم منا نب را لط میت میمات غ

سطح فکر را قبنول کنند یا پنجسطح فکر میهایی که در پنجیننی انساا -های مثمن به دست انساا

النی  توانستیم خوا بنود،بسپاریم، اگر می -سطح فکر کنند دارند اگرچه خودشاا نتوانند در این پنج

کار توانیم. حالا با این مسرولینی کنه در سنطح سنوم فکنر نیسنتند چنهااقنیت این است که الآا نمی

 کنیم؟ این ا میکلات  امنه ماست. 

هنای کننند کنه ااقنناً ظرفیتگر هستند با افنرادی برخنورد میبسیاری از کسانی که در  ریاا مطالبه

آید در ینک زمسنتااِ بسنیار سنرد در برا نرد در ده یادم میا لی  تنقل ا تأمّل در آن ا ا ود ندارد. بن

هنای برا نرد را بنه خواازماا یک دالتی به فرمانداری رفتیم ا با یکنی از داسنتاا اضننیت کارتن

اییاا گزارش دادیم. اییاا بند از اینکه گزارش  سوزناک ا دردناک ما را شنیدند به منا گفتنند از شنما 

ها اینگونه هستند. اییاا بنه راندی خود را انجام دادید! برخی از انسااکنم، شما اظیفه ش تیکر می

ما اقت دادند که گزارش ما را بینوند تا ما از دست اییاا ناراحت نیویم، هیچ اتفاق خا ی در ا ود 

اا رخ نداد! در حالی که ممکن بود در ارر آا سرمای شدید چند نفر از دنینا برانند. خُنب حالنا بنا اینن 

خواهیم برای اا گزارش راهبردی نوشته ا اا را به تندبر اادار کننیم؟! در چه کار کنیم؟ آیا میمسرول 

 11سوره مبارکه نازعات آیه  / اذدهَبْ إ لَى فِرْعَوْاَ إ ن َّهُ طَغَى. 6
به سوى فرعوا برا كه اى سر برداشته است

 28شَ  یدًا / سوره مبارکه فتح آیه  ب الل َّهِ اَكَفَى كُل ِّهِ الدِّّین  عَلَى لِیُظد  رَهُ الد َقِّّ اَدِین   ب الد ُدَى رسَوُلَهُ أَرْسَلَ ال َّذِ  . هُو7َ
.كندبودن خدا كفايت مى  با آيين درست روانه ساخت تا آن را بر تمام اديان پيروز گرداند و گواه اوست كسى كه پيامبر خود را به ]قصد[ هدايت

. لههاوت  ههد وجههع  آرههدن 2/3/2
تزرن  رای ردیرانی کد نس    هد 
رشککت و رس ئن ج رعد  چ م 

  ی قسی شده اند
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ا ود این فرد اتفاق بدی افتاده است ا ا لاً غفلتِ اال به قدری عمینق اسنت کنه دردِ مستضننف ا 

ب نث کند. راهکار برخورد با این سنطح از مسنرولین، ایجناد تأمنل اسنت. بننداً م رامین را درک نمی

تواا در یک مسرول  کاملاً غافل تأمل ایجناد کنرد. بننده خواهم کرد که از نظر فکر اسلامی چگونه می

مقدماتی را در چگونگی ایجناد تأمنل ا تنقنل عنرض خنواهم کنرد ا پنس از آا ب نث را بنه سنمت 

ای چگونگی ایجاد تدبر هدایت کرده ا ب ث را تکمیل خواهم نمود. الی بنه نظنرم اینن نکتنه، نکتنه

 گری را استنباط کنیم.توانیم از دل آا، راهبردهای مطالبهبسیار کارگیا خواهد بود که بندها می

القاسم م مدا  لی الله علی سیّدنا ا نبیّنا ابی



03 (1) فکر سطوح سایر با تدبر ارتباط بررسی

فهرست تفصیلی
92 .................................................................. ر )تدبر(. ماهیت گزارش راهبردی، ماهیت سطح سوم فک1

92 .................................................... . اندیشد  م رعم  ت     تصمیم، غرض نگ مش گاامش ماه ر ی1/1
92 .................................... رر د نمع ن رکر  د تل  سیطره تفکر پعزیتیعیستی  م ج رعد . غفل  از موش ه ی9/1
33 .............................................................................. . مشد و غی؛ رک  ه ی اصلی تد ر3/1
33. اختص خ   شی از گاامش ماه ر ی  د اصک  رعی مه ی تصمیم گیری  م صعمت غفل  از رک  ه ی مشد و غی1/3/1
33 .......................................... . لاوت تشکین خ نعا ه موای ت، جه  سجش  نس   یک تصمیم    مشد9/3/1
33 .... . لاوت سجش  یک تصمیم    زیرس خ  ه ی مشد؛  د تل  تدت تعان یی سجش  رستقیم تصمیم    رفهعت مشد1/9/3/1
11 .............................................................................. دیگر. ارتباط کامل همه سطوح پنجگانه فکر با یک9

31 ........................................... . تدت مسیدن  د سطح تفقد  د تل  کی نکر ن سطع  چه مگ ند  یگر رکر1/9
39 ................................................................  ی ن قق ی  رجط      سطح رکر ر  کب. ررا    از 9/9
33 ....... . تکش  رای اتط ی رج صب  د اررا   امای ظرری  رکری رج سب؛  د تل  س  ه شدن رسیر تقعی  تد ر  م آنه 3/9
33 .............................................. . اهن رکر  ع ن ردیر ، شرپ پ یرش و تزایر گاامش ماه ر ی  م وی1/3/9
33 ............ ت و رس ئن ج رعد  چ م  ی قسی شده اند. لاوت  د وجع  آردن تزرن  رای ردیرانی کد نس    د رشکک9/3/9

file:///D:/project/الگو/گزارش%20راهبردی/03/003.doc%23_Toc478547652
file:///D:/project/الگو/گزارش%20راهبردی/03/003.doc%23_Toc478547653
file:///D:/project/الگو/گزارش%20راهبردی/03/003.doc%23_Toc478547654
file:///D:/project/الگو/گزارش%20راهبردی/03/003.doc%23_Toc478547655
file:///D:/project/الگو/گزارش%20راهبردی/03/003.doc%23_Toc478547655
file:///D:/project/الگو/گزارش%20راهبردی/03/003.doc%23_Toc478547656
file:///D:/project/الگو/گزارش%20راهبردی/03/003.doc%23_Toc478547657
file:///D:/project/الگو/گزارش%20راهبردی/03/003.doc%23_Toc478547659
file:///D:/project/الگو/گزارش%20راهبردی/03/003.doc%23_Toc478547660
file:///D:/project/الگو/گزارش%20راهبردی/03/003.doc%23_Toc478547661
file:///D:/project/الگو/گزارش%20راهبردی/03/003.doc%23_Toc478547662
file:///D:/project/الگو/گزارش%20راهبردی/03/003.doc%23_Toc478547663








 

 

 

 

 

 فهرست اجمالی

های تدبر و ظرفیت سنجی  ففنرفدد دو وگیگن  ف نل  گن فر  . در نظر گرفتن ملاک1
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 12 . برقرفری فرتباط میان همه موجودفت و ربوبیت فله د معجای ف ل  مرحله  تعقل3
. نظام مفاهیم فرتقاء دهجند  سنطح تندبر در گنئ م؛نموند معجنای مزنوری گن فر  1
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 52 های غیربیان . مبتج  بودن تأمل بر زگرساخت5
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بسم الله الرحمن الرحیم اعوذ بالله من الشیطان الرجیم الحمد لله رب العالمین و الصلاة و السلام 

 و علی اهل بیته الطیبین الطاهرین لاسییّما علیی بقییل الله القاسم محمدعلی سیّدنا و نبیّنا ابی

 لشریف.الأرضین ارواحنا لآماله الفداء و عجّل الله تعالی فرجه افی

ی گذشته موضوع بحث بررسی نسبتِ میان تدبر بیه عنیوان سیطو سیوم فکیر بیا سیایر در جلسه

ای داشت و آن فایده این است که بیه میا سطوح فکر بود. این بحث در نوشتنِ گزارش راهبردی فایده

ر ایجاد توان در او تدبّی گزارش راهبردی نمیداد اگر کسی در ظرفیت تدبر نیست، به وسیلهنشان می

گیریِ اسیلامیِ کرد. پس بنابراین باید به طور مثال فرایند ایجاد توجه در مسیوولی کیه فیلاجِ ج یت

ی کند را از فرایند تأمل آغاز نمود و فرایند تأمل، مقدّم است. فُی  ایین را در جلسیهجامعه حرکت می

 گذشته عرض کردم. 

 دو ویژگی اصلی گزارش راهبردی . در نظر گرفتن ملاک های تدبر و ظرفیت سنجی افراد؛1

پس تا اینجا دو ویژگی را در گزارش راهبردی بحث کردم؛ یک ویژگی این بیود کیه مسیمتِ اولِ 

هیای تیدبر را بحیث کنید. مسیمت دوم عیرا   میا گزارش راهبردی به این افتصاص دارد کیه ملا 

یِ طرج مقابل فود را سنجنویسد باید ظرفیتافتصاص داشت به اینکه کسی که گزارش راهبردی می

هم مورد توجه مرار دهید. اگیر طیرج مقابیل، مسیوول میورد نسیر و مسیوولی کیه تصیمیما  فیلاج 

شود با اکتفاء به گیزارش راهبیردی در او تیدبّر ایجیاد گیرد در ظرفیت تدبر نیست، نمیگیری میج ت

 کرد. پس باید فرایند را از ایجاد تأمل شروع نمود. 

اطب و عمل بر اساس ظرفیت فکری وی؛ خاصیت مررتب  برندس سرطن  . تشخیص سطح فکر مخ2

 پنجگانه فکر 
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بحثِ وابستگیِ سطوح فکر به یکدیگر و ابتنای سطوح فکر بر یکدیگر، چنین فاصیتی داشت. آیا 

فاصیتش تن ا همین است؟ فیر؛ یک فاصیت دیگری هیم دارد. فاصییت دومیش ایین اسیت کیه بیه 

ند. بعد از توجه به ابتنای سطوح فکر بر یکدیگر دو فاصیت حاصیل کهای تدبر کمک میتبیین ملا 

ها در ظرفییت تأمیل هسیتند، بعضیی در کنیم؛ بعضیی انسیانسینجی مییشود؛ یکی اینکه ظرفیتمی

ریزی ظرفیت تعقل هستند و اگر کسی ظرفیتِ تعقل را در فودش ایجاد کیرده بیود، نوبیت بیه برنامیه

بیاطِ بیین که فکرِ مبل از تصمیم است برای کسی معنا دارد که مبلاً ارترسد. اساساً تدبر برای تدبر می

  ی را بررسی کرده باشد.ی امور و ربوبیت الهمه

 تعقل . برقراری ارتباط میاس همه منجندات و ربنبیت الهی؛ معنای اصلی مرحله 3

ی موجودا  انِ همهاجازه دهید من این مسأله را توضیو دهم. ما تعقل را به ارتباط برمرارکردن می

گوییم کسیی عامیل و میانِ ربوبیّت ال ی در عالمِ فکر تعریف کردیم، این معنای عقل است؛ ومتی می

کنید. داند و به این مطل  اعتیراج کیرده و توجیهِ میی تحولا  میهست، یعنی فدا را سرمنشأ همه

 ین مطل  توجه ندارند. بعضی به این مسأله توجه ندارند؛ البته حالا بعضی فیلی آشکار به ا

هیا را مطالعیه بکنیید شناسی و مطالعا ِ حیوانیا  و اینمثلاً اگر شما الآن کت  مربوط به زیست

بینید به جای اینکه سرمنشأ تأثیرا  و تحولا  در عالم طبیعت و حیوانا  و غیره را فدا بدانند، از می

یند طبیعت، چنیین امتضیا ی دارد، طبیعیت گوو می 1کنندی مب م به نام طبیعت استفاده مییک کلمه

کنند. بعضیی طور هست. فُ  بعضی فیلی آشکارا نقش فدا را در تحولا  عالم انکار میحیوان همین

کنند که فدایی در عالم هست؛ اما لوازم توجهِ به فدا را در رفتار و اعمالشان جیاری به زبان جاری می

 کنند. نمی

گویند فدای متعیال عیالم را فلیر کیرده ه؛ میکبل 2کنندانکار نمی در وامع اصل مضیه را در زبان

سرمنشیأ  -ی فیلی مب میی هیم هسیت که کلمه -گفتند طبیعت است. بر فلاج جریان اول که می

تحولا  است و در طبیعت تکامل تدریجی اتفاق افتاده است. دسته دوم به جای ایین کلمیا  میب م، 

گردد؛ اما این ربوبیت را جزء به جزء و دمیر ه ربوبیت ال ی باز میکنند که سرمنشأ تحول باعتراج می

 کنند. بررسی نمی

                                                            
1 .DAMINELI, A. Hubble: a expansão do universo. São Paulo: Odysseus, 2003. 
FERRIS, T. O despertar da Via-Láctea. Rio de Janeiro: Campus, 1990. 
GLEISER, M. A dança do universo. São Paulo: Companhia das Letras, 2000. 
GUTH, A. The Inflationary Universe. Massachusetts: Addison-Wesley, Reading, 1997. 
KEPLER, S. O.; SARAIVA, M. F. Astronomia e astrofísica. Porto Alegre: Editora da 
UFRGS, 2000. [Also available at: astro.if.ufrgs.br] 
NORTH, J. Astronomy and Cosmology. Glasgow: Fontana Press, 1994. 

مِنَ الْحَيِّ وَمَنْ یُدَبِّرُ الْأَمْرَ فَسَیَقُولُونَ اللَّیهُ  سَّمَاءِ وَالْأَرْضِ أَمَّنْ یَمْلِكُ السَّمْعَ وَالْأَبْصَارَ وَمَنْ یُخْرِجُ الْحَيَّ مِنَ الْمَیِّتِ وَیُخْرِجُ الْمَیِّتَمُلْ مَنْ یَرْزُمُكُمْ مِنَ ال. 2
 31؛ سوره مبارکه یونس آیه فَقُلْ أَفَلَا تَتَّقُونَ

آورد و بخشد یا كیست كه حاكم بر گوش ا و دیدگان است و كیست كه زنده را از میرده بییرون میى آسمان و زمین به شما روزى مى بگو كیست كه از 
 . كنیدفدا پس بگو آیا پروا نمى  كند فواهند گفتسازد و كیست كه كارها را تدبیر مى  مرده را از زنده فارج مى

منشاا  حوات   . جایگزینی 1/3
عالم از خداوند متعال به طبیعا؛  
اشااااازال باااااز   ح زااااا ا  

 پتزیتیتیستی
 

مبهم با  را  خت ا؛ . بوث 2/3
عااالم حترااا خداوناادی وی  اای 

 درته ای از اهل ایمان
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کنند و بیه شوند رو به آسمان میمثلاً در اوصاج مومنین هست که ومتی برای نماز ش  بلند می

ن و ایین ؛ شیما ایین دسیتگاه آسیمان و زمیی«3رَبََّنَا مَا فلََقْتَ هَذا بَاطِلاً»کنند: فدای متعال فطاب می

 اید. این شخص اصلاً توجه ویژه دارد. موجودا  را باطل نیافریده

یعنی شما فلقت شتر را بررسیی 4؛«أَفَلَا یَنسُرُونَ إلَِى الْإِبِلِ كَیْفَ فُلقَِتْ»فرماید: یا فدای متعال می

دارد. تیا  ایکننیدههای شتر این است که بدنِ به شید  پیا  و پا کنید. به طور مثال یکی از ویژگی

. اگیر 5های پیچیده معرفی شده استجایی که در روایا  ما ادرار شتر به عنوان دوای برفی از عفونت

شود که مواد موجیود در ادرار شیتر، ها بررسی شود مشاهده میبه صور  حسی و تجربی در آزمایشگاه

ا  آن ا را هیم نیدارد؛ شیما ست، به علاوه اینکه آفکش اها و مواد میکروبسیلینپنی بسیار مؤثرتر از

ی مضرِ به بیدن سیلین تن ا اینگونه نیست که مسألهی پنیدانید که به طور مثال در همین مسألهمی

ی جانبی هم دارد برفلاج ترکیبیی کیه در ادرار سیلین عارضهسیلین کنترل شود، بلکه پنیتوسط پنی

؛ میا بیه «لَا یَنسُرُونَ إلَِى الْإِبِلِ كَیْفَ فُلقَِیتْأَفَ»شتر هست. فدای متعال دعو  کرده که مطالعه کنید. 

ایم. باید بررسی ویژه شود که چه ویژگی در فلقیت شیتر هسیت. ایین بررسی فلقت شتر دعو  شده

بیه  -فدای متعال به بررسی داستانِ فلیر شیتر را «. كَیْفَ فُلقَِتْ»فرماید: تعقل است دیگر. مرآن می

کند. سؤال، هم نوعی اسیتف ام تیوبیخی هسیت؛ توصیه می -ی فودش هعنوان یکی از مخلوما ِ ویژ

کنید؟! در شتر تأمل فرماید[ در شتر تأمل نمی]با لحن توبیخ می« أَفَلَا یَنسُرُونَ إلَِى الْإِبِلِ كَیْفَ فُلقَِتْ»

قیت شیتر ای در فل؟ پیداست کیه ییک سیرِّ پیچییده«كَیْفَ فُلقَِتْ»شود که شود؟ نگاه به شتر نمینمی

هیا بایید بررسیی ی اینکند و فواید فراوانی دارد. همیهترینِ شرایط استقامت میهست؛ شتر در سخت

 شود. 

در مرآن راجع به تین و زیتون بحث شده است. فوب چه  6؛«وَالتِّینِ وَالزَّیْتُونِ»فرماید: یا اینکه می

ته است؟ عرض بنده این است کیه در فاصیتی در این تین و زیتون هست که مورد تأکید فدا مرار گرف

چیز و ربوبیت ال ی بحث شده است. گاهی به بیان کلی بحث شده است ادبیا  وحی ارتباطِ بینِ همه

 شما در اینکه فدا فالر آسمان و زمین است شک 7؛«أَ فِي اللََّهِ شَک َّ فاطِرِ السََّماوا ِ وَ الْأرَْضِ»مانند 

                                                            
؛ سیوره لًیا سیُبْحَانَكَ فَقنَِیا عَیذَابَ النَّیارِیَامًا وَمُعُودًا وَعَلَى جنُُوبِ ِمْ وَیَتَفَكَّرُونَ فِي فَلْرِ السَّمَاوَا ِ وَالْأَرْضِ ربََّنَا مَا فَلَقْیتَ هَیذَا بَاطِالَّذِینَ یَذْكُرُونَ اللَّهَ مِ. 3

 191مبارکه آل عمران آیه 
اندیشیند ]كیه[ پروردگیارا این یا را  رمیده یاد مى كنند و در آفرینش آسمان ا و زمین مىهمانان كه فدا را ]در همه احوال[ ایستاده و نشسته و به پ لو آ

  اى منزهى تو پس ما را از عذاب آتش دوزخ در امان بدار بی وده نیافریده

 17؛ سوره مبارکه غاشیه آیهأَفَلَا یَنْسُرُونَ إِلَى الْإِبِلِ كَیْفَ فُلِقَتْ. 4
 ؟گونه آفریده شدهنگرند كه چآیا به شتر نمى 

یَقُولُ أَبْوَالُ الْإِبِلِ فَیْر  مِینْ أَلْبَانِ َیا  بَا الْحَسَنِ مُوسَىمُحَمَّدُ بْنُ یَحْیَى عَنْ أَحْمَدَ بْنِ مُحَمَّدِ بْنِ عِیسَى عَنْ بَكْرِ بْنِ صَالِوٍ عَنِ الْجَعْفَرِيِّ مَالَ سَمِعْتُ أَ .5
 .بول شتر ب تر است از شیر شتر و فداوند شفا را در شیر شتر مرار داده است الشِّفَاءَ فِي أَلْبَانِ َا.وَ یَجْعَلُ اللَّهُ عَزَّ وَ جَلَّ 

 338، ص: 6ج، ق 1407، ت ران، دار الكت  الإسلامیل، محقر / مصحو: غفارى على اكبر و آفوندى، محمد، الکافی، ق 329 :تاریخ وفا ، كلینى، محمد بن یعقوب بن اسحاق 

 1؛ سوره مبارکه تین آیه وَالتِّینِ وَالزَّیْتُونِ .6
 سوگند به انجیر و زیتون

إِلَّا بَشَر  مِثْلُنَا تُرِیدُونَ أَنْ فِّرَكُمْ إِلَى أَجَلٍ مُسَمىى مَالُوا إِنْ أَنْتُمْ مَالَتْ رُسُلُ ُمْ أَفِي اللَّهِ شَكٌّ فَاطِرِ السَّمَاوَا ِ وَالْأَرْضِ یَدْعُوكُمْ لِیَغْفِرَ لَكُمْ مِنْ ذُنُوبِكُمْ وَیُؤَ. 7
 10؛ سوره مبارکه ابراهیم آیه تَصُدُّونَا عَمَّا كَانَ یَعْبُدُ آبَاؤُنَا فَأْتُونَا بِسُلْطَانٍ مُبِینٍ

. ب  رااای پیگیاااد ی هاااای 3/3
  خت ؛ شت  به عنتان یزی از آیا

حع اال د  ضاا و   الهاایی مباای   
 آیا  الهی 
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ان کلی بحث شده است. گاهی اومیا  بیه صیور  جز یی توصییه دارید؟ در این آیه ربوبیت به بی 

ی فکیر شده که ارتباط مواردِ م م را با ربوبیت ال ی بحث کنید. بالآفره تعقل، یک موضوعی در حوزه

 شیود مسیألهکیه بیر تعقیل مترتی  می ترین فاصییتیم م شود.است و فواصی هم بر آن مترت  می

ها ی انسیانیجاد آرامش هست. چرا؟ چون اولین چیزی که همیهآرامش است؛ یعنی اولین اثر عقل، ا

زا هست، فقر با وحشت مرین است. ومتی انسیان کنند فقر مطلر فودشان است. فقر وحشتدر  می

ی این در ِ که در مطلر دید، نتیجه زمند مطلر، محدود مطلر و وابستهها نیای حیثفود را از همه

این  -ازی هم نیست که دانشگاه بروید تا این در  برای شما پیدا شود نی -ها وجود دارد تمام انسان

گوید من با این همه نیاز پاسیخ داده نشیده شود و با فود میاست که انسان دچار اضطراب مطلر می

چه کار کنم؟ اگر ما عقل را تقویت نکرده و دا ماً فدای متعال را به فودمان و دیگران متذکر نشویم، 

 ی برای رفع فقر متصور نیست.هیچ جایگزین

 .8انید دنییا و فلقیت بسییار وحشیتنا  اسیتهای فود گفتهی غربی در بحثلذا برفی از فلاسفه

چیز در دنیا نیازمند است و همه نیازمند هسیتند. از طرفیی هیم بینند که همهکنند میومتی بررسی می

آن یا تصیویر  ییک راه بیشیتر در ذهین -نید فقرِ همه را تیأمین کتواند میکه  -بینند چون فدا را نمی

رونید. لیذا تصیویر شود و آن هم این است که همه برای رفع فقر به سیمت اسیتثمار همیدیگر مینمی

کنند که دنیا، دنیای وحشتناکی هست. اگر تعقل جدی گرفته نشد، وحشیت و اضیطراب در وجیود می

 شود. زه میشود تا حدی که در حد فلسفه تووریها ن ادینه میانسان

های فلسفیِ نسری؟ ماننید اینکیه بگیوییم شیخص جایگاه فدا را جا بیاندازیم؟ با بحث اما چگونه

باید تردّد بین امکان و وجوب و وابستگیِ امکان بیه وجیوب را بررسیی کنید و در ادامیه از آن نتیجیه 

یقین آمیده اسیت. بگیرد که فدایی بر این عالم حاکم است؛ یعنی همین مکانیزمی که در برهیان صید

 چیز با دستگاه ال ی ارتباطفُ  شاید این مکانیزم در یک جاهایی مفید باشد؛ اما تعقل یعنی از همه

                                                                                                                                                                                         
هانتان را بر شما ببخشاید و تیا اى از گنا كند تا پارهپیامبرانشان گفتند مگر در باره فدا پدید آورنده آسمان ا و زمین تردیدى هست او شما را دعو  مى 

پرستیدند بیاز داریید پیس بیراى میا حجتیى فواهید ما را از آنچه پدرانمان مى  زمان معینى شما را م لت دهد گفتند شما جز بشرى مانند ما نیستید مى
 .آشكار بیاورید

8. refer to: 
A) The Advancement and Proficience of Learning Divine and Human ('New Method', 1620(;Francis 
Bacon. 
B) City of God, Confessions, Enchiridion, Doctrine(374); Saint Augustine 
C) Treatise of Man(1633). René Descartes 

 همچنین:
 همیه. هسیتند کامیابی نیازمند که رندگی می سرچشمه امیالی از انسان اعمال. است فودپرست و فودفواه موجودی طبیعی طور به انسان هابز اعتقاد به

 امییال ارضیاء کننید می زندگی یکدیگر با ها انسان که هنگامی. هستند تبیین مابل ش و  و ثرو  ش ر ، مسکن، غذا، به میل اساس بر انسان اعمال
 انسیان امیا. باشد تر موی که شود می پیروز یکس و هاست انسان میان نبرد میدان زندگی. آید می پیش جنگ بنابراین و کند می پیدا تزاحم هم با آن ا
 انگییز نفیر  و کوتیاه زشیت، پست، فقیر، گیر، گوشه تن ا، طبیعی، حالت در انسان زندگی بنابراین. فورد فواهد شکست نزاع این در سرانجام نیز موی
 میی در تین اجتماعی زندگی به اجبار روی از انسان که است معتقد او. نیست مناس  اجتماعی زندگی برای او طبیعت و است انسان گرگِ انسان. است
 هیابز معیروج جملیه. نمایید میی درنیده و دروغگیو پلیید، طلی ، زیاده شرور، را وی که است صفاتی مجموعه دارای فطری انسان گوید می هابز .دهد
 .اوست ادعای همین گویای «است انسان گرگ انسان»

 37-38 ص پیشین، لویاتان، ؛101 ص پیشین، غرب، در سیاسی های شهاندی تاریخی سیر ، هابز توماس: از برگرفته

 

. ایجاااد آ امااه  مهمتاا ی  4/3
 وی  ی حع ل

 

. پی با دن باه ر ا  م تا  1/4/3
انساااان و از بااای   رااات  آن حنهاااا 

احصال باه خداوناد متعاال  بتریته 
 مهمت ی  عامل ایجاد آ امه 

 

. ارتثما   پیشنهاد اشاتبا  2/4/3
رلار ه غ بی د  از بی  ب دن ر ا  

 م ت  انسان ها
 

. عدم ا حباط  ی ی عماتمی 5/3
بااااا مبالااااث رتساااا ی  مباااای   
ناکا آمااادی دراااتگا  رتسااا ه د  

 اثبا  وجتد و جایگا  خداوند
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(2) فکر سطوح سایر با تدبر ارتباط بررسی  

ی رحمیان موضیوعیت توجیه کنیید! در اینجیا کلمیه ؛«9مَا عُبِدَ بِهِ اَلرََّحْمَنُ مَالَ اَلْعَقْلُ»برمرار کنیم. 

ف مید؛ چیز را به فدا میعامل بود، وابستگی همه دارد؛ رحمان یعنی رحمت عام ال ی. یعنی اگر کسی

چیز از بسیتر رحمیت ال یی ارتیزاق شیود کیه همیهشیود و متوجیه مییعنی رحمانیت فدا را متوجه می

 برد. کند، عقل اضطراب را میکند. عقل چنین چیزی است، عقل آرامش ایجاد میمی

رسد که نسبتِ بیین افعیال فیودش و یی تدبر به این نتیجه ماگر کسی اهل تعقل بود، در مرحله

 -از اول تا آفر، از ظیاهر تیا بیاطن  -ها ی افعال انساندستگاه ال ی هم بررسی کند. چرا؟ چون همه

کند برای رفع فقرش هسیت. اگیر شود و هر کس، هر کاری میها سازماندهی میبرای رفع فقر انسان

را  -از فعیل ملی  تیا فعیل جیوارح  -ال فیود ی افعیکسی فیدا را ندیید، افعیال، رفتیار، بییان و همیه

 کند تا رفعِ فقر فودش را مدیریت کند.سازماندهی می

اما اگر فدا را بر تمام موجودا  حاکم دیده و او را رافع فقرِ تمامِ موجودا  بداند، همه اعمال فود 

کنید کیه میبلاً یکند. اصلاً تدبر برای کسی موضیوعیت پییدا مرا با عامل اصلیِ رفع فقر هماهنگ می

ربوبیت و رحمانیت ال ی را در  کرده باشد. البته مراد بنده در ِ نسری نیست، بلکه باید تجربه کرده 

 رسد. باشد و در فود ظرفیتی ایجاد نموده باشد. لذا هر کسی به تدبر نمی

ومتیی  حضیر  -بنده این مطل  را چنیدبار عیرض کیردم  -لذا در آن حدیث نبویِ شریف 

له ل به دلیلِ ظرفیت عقلیی فیود بیه مسیوترسید که طرج مقابمی بفرمایداست روایا  تدبر را فومی

کنیی؟ آن شیخص هیم ای بکینم عمیل میبار از مخاط  فود پرسیدند: اگر توصیهتوجه نکند. لذا سه

اییین سییؤال را سییه مرتبییه از طییرج مقابییل پرسیییدند؛ چییون  الله. پیییامبرفرمییود: بلییی یییا رسییول

طرج مقابل را برای ظرفیت تدبر آماده کنند، ایشیان بیین طیرج مقابیل و ظرفییت تیدبر  فواستندمی

پس از  10مرتبه در او آمادگیِ بیانی ایجاد کردندبار او را حسّاس نموده و سهدیدند. ومتی سهفاصله می

ینکه طرج مقابیل را بیرای ظرفییتِ . بعد از ا«إِذَا هَمَمْتَ بِأَمْرٍ فَتَدَبََّرْ عَامبَِتَهُ»ها فرمودند سازیاین آماده

تدبر آماده کردند به ایشان فرمودند: ومتی همت کردی و فواستی بیرای کیار همیت گمیارده و ومیت 

یعنی تصیمیما  م یم  إِذَا هَمَمْتَ  -صرج کنی و ومتی فواستی عمر فود را برای چیزی صرج کنی 

 کنی این است که عامبت آن کار چیست. . به اولین چیزی که باید توجه «فَتَدَبََّرْ عَامبَِتَهُ» -

از ایشان پرسییدند کیه  به یک سؤال مقدر نیز جواب دادند. گویا مخاط ِ پیامبر پیامبر

ملا  تدبر چیست و من با چه چیزی بسنجم؟ چه چیزی را ملا  مرار داده وبگویم عامبت ییک کیار 

 ؛ حضر  رشدوإَِنْ کان غَیّاً فَانْتهَِ عنهاِن کان رُشْداً فَامْضِهِ, فرمودند  فوب است یا نه؟ حضر 

                                                            
 وَ بِالْعَقْلِ شَبِی َلٌ هِيَ وَ اَلشَّیْطَنَلُ تِلْكَ اَلنَّكْرَاءُ تِلْكَ فَقَالَ مُعَاوِیَلَ فِي كَانَ فَالَّذِي مُلْتُ مَالَ اَلْجِنَانُ بِهِ اُكْتُسِ َ وَ اَلرَّحْمَنُ بِهِ عُبِدَ مَا مَالَ اَلْعَقْلُ مَا لَهُ مُلْتُ. 9

 بِالْعَقْلِ لَیْسَتْ
پرسید عقل چیست ؟ فرمود : چیزی است که به وسیله آن فدا پرستش شود و ب شت بدست آید . آن شیخص  -علیه السلام  -شخصی از امام صادق 

 مایش عقل را دارد ، ولی عقل نیست.گوید : گفتم پس آنچه معاویه داشت چه بود ؟ فرمود : آن نیرنگ است ، آن شیطنت است ، آن ن
 11، ص  1، ج ق 1407، ت ران، دار الكت  الإسلامیل؛ محقر، الکافی، ق 329 :تاریخ وفا ، كلینى، محمد بن یعقوب بن اسحاق

سیازیِ شیود. آمادهب میسازی از طریر غییر بییان ضیرسازی از طریر بیان در آماده. در جلسا  دوره شریف عرض کردم که در این روایت این آماده10
کند. ولیی ها را برای بیان حقایر آماده میی و الکرامل، انسانالمعجزهالمسلمینِ دا م؛ اصل شخصیتِ پیامبرِ امامغیر بیانی چیست؟ جایگاه پیامبر

 انتقال از متن. به این موضوع اکتفا ننموده و از طریر بیان نیز ورود پیدا کردند و طرج مقابل را آماده نمودند پیامبر

ال . ب  راای نسااب؛ باای  ارعاا6/3
ختد و درتگا   بتبی؛ د  م لته 
حدب   نشاانگ  کامال باتدن حع ال 

 د انسان ها
 

. رهم حدب  متتقف ب  رهم 1/6/3
  بتبی؛ و  لمانی؛ الهی

 

. حااادب  د  عاقبااا؛ کا هاااای 7/3
 مهمت ی  م هتم د  یک حصمیم

 

. وجااتد  شاااد یااا غااای  1/7/3
مهمتااا ی  مااالا  رااانجه د  

 عاقب؛ یک حصمیم
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مید تبییّن و غیّ را ملا  مرار دادند. پیداست مبلاً تبیّنِ رشد و غیّ در ذهن مخاط  ایجاد شیده و 

فرمایند رشد و غیّ را ملا  مرار بیده. به او می اتفاق افتاده است که حالا پیامبر الرشد من الغی

م ظرفیتِ طرج مقابل و طرفی که تعقل نموده و عامیل اسیت را پس داستان تعقل دو کارکرد دارد؛ ه

کنید کیه شیما مبتنیی بیر ایین دهد تا به ظرفیت تدبر برسد و هم یک ملا ِ مادر درسیت میارتقا می

 های تدبر را معنا کنید. توانید ملا ملا  مادر می

ها و چه چیزی گمراهیی نکند؟ در مرحله تعقل. چه چیزی رشد انسارشد و غیّ کجا تَبیُّن پیدا می

ی فقیر همیان کنندهها را برطرج کند و این موضوع برطرجاست؟ آن چیزی رشد است که فقر انسان

ها است؟ اینکه انسان راهی را طی کند کیه در انت یای رحمانیت ال ی است. چه چیزی گمراهی انسان

چیزی را نبیند و نف مد لایه شده و هیچها چند ؛ وارد تاریکی11ظُلُما ُ فَوقَ ظُلُما ٍآن به جایی نرسد؛ 

و نتواند تشخیص دهد. بنابراین هدایت و ضلالت یک پاییه دارد و آن پاییه ایین اسیت کیه آییا شیما 

نفر ف مید یا نه؟ این موضوع باید در مرحله مبل از تدبر بحث شده باشد. ومتی یکربوبیت ال ی را می

  رشد برای او تصور شده است. سنجد، پیداست مبلاًتصمیما  فود را با رشد می

ف مد که چه چیزی ماییه رشید او بیوده و چیه شود؟ انسان در کجا میفُ  رشد در کجا تصور می

ها ف مد. تدبر، تطبیر افعیال انسیانشود؟ این موضوع را در مرحله تعقل میچیزی منجر به غیّ او می

در مرحلییه تعقییل. لییذا فرمییود  آییید؟هییا در کجییا بییه دسییت میسییری مییلا  اسییت. اییین ملا بییا یک

شود. بعیداً ایین رواییت رسد تدبر می؛ یعنی ومتی عقل به نقطه کمال فود می«12التدبیر العقلاحسن»

کنید. بلیه، فنیِ پیچیده را توضیو فواهم داد. این روایت وابستگیِ تدبیر و تدبر بیه تعقیل را بحیث می

ای که لحسه که در ظرفیت تدبر هستند همان فودِ تدبر یک نوع فاصِ فکرکردن است. برفی از افراد

گویند. کنند و پس از این به آن تصمیم بله یا فیر میفواهند تصمیم بگیرند به عامبت آن فکر میمی

حیالتی در گویند هرچه شد، شد. ایین یکگیرند و میطور تصمیم میاما برفی اینگونه نیستند و همین

 هاست. انسان

 ء دهنده سطح تدبر در یک مسئنل؛ معنای محنری گزارش راهبردی. نظام مفاهیم ارتقا4

فُ  تدبرِ مبل از تصمیم در چه کسی ن ادینه اسیت؟ کسیی کیه تعقیل در او ن ادینیه اسیت. ایین 

فیواهیم بیرای هستند. حالا مین و شیما می عرض اصلی بنده است؛ سطوح تفکر وامعاً به هم وابسته

بردی بنویسیم. عرض کردیم که از نسر اولین نقشه الگیوی مسوولی در جم وری اسلامی گزارش راه

مفاهیمی که منجر به ارتقای تدبر در یک مسوول اسلامی ایرانی پیشرفت گزارش راهبردی یعنی نسام

کار را شروع کنیم؛ امیا بیا بحیث در میورد ابتنیای فواستیم اینشود، این اصلِ داستان است. ما میمی

                                                            
عْ ٍ إِذَا أَفْرَجَ یَدَهُ لَمْ یَكَدْ یَرَاهَا وَمَنْ لَیمْ یَجْعَیلِ اللَّیهُ لَیهُ أَوْ كَسُلُمَا ٍ فِي بَحْرٍ لُجِّيٍّ یَغْشَاهُ مَوْج  مِنْ فَوْمِهِ مَوْج  مِنْ فَوْمِهِ سَحَاب  ظُلُمَا ٌ بَعْضُ َا فَوْقَ بَ .11

 40سوره مبارکه نور آیه  ؛نُورًا فَمَا لَهُ مِنْ نُورٍ
پوشاند ]و[ روى آن موجى ]دیگر[ است ]و[ بالاى آن ابیرى اسیت یا ]كارهایشان[ مانند تاریكی ایى است كه در دریایى ژرج است كه موجى آن را مى 

بیند و فدا به هر كس نورى نداده تاریكی ایى است كه بعضى بر روى بعضى مرار گرفته است هر گاه ]غرمه[ دستش را بیرون آورد به زحمت آن را مى 
 .باشد او را هیچ نورى نخواهد بود

 113ن ج البلاغه؛ حکمت . 12

؛ د  جه؛ و ود . ا ح ا ظ ری8/3
به م لته حدب  و ا ائاه یاک معیاا  
اصاااتی بااا ای رااانجه حااادب   
 مهمت ی  کا ک دهای م لته حع ل
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شیدن های میا در حیال دمیرجه به دست آوردیم. یعنی در وامع نوشیتنسطوح فکر بر یکدیگر، دو نتی

 است. 

 

نکته اول این است که اگر طرج مقابل در ظرفیت تدبر نیست نبایید بیه گیزارش راهبیردی اکتفیا 

 کنید، بلکه باید کارهایی را انجام دهید که طرج مقابل به ظرفیت تدبر برسد. 

هیای تیدبر بیر بیر یکیدیگر[ ایین اسیت کیه ف مییدیم ملا  ی ]ابتنای سطوح تفکردومین فایده

هیا در های حوزه تعقل را مقدمه مرار دهیم، این ملا های حوزه تعقل مبتنی هستند. باید ملا ملا 

فواهید ]در گزارش راهبردی[ بگویید که رشد و غییّ میلا  اسیت حکم مبانی نسری هستند. شما می

ه رشد هر انسان وابسته به این است که فقر او مدیریت تیام شیود، ولی مبلاً باید توضیو داده باشید ک

 در غیر اینصور  طرج مقابل رشد پیدا نخواهد کرد. 

الله مدیریت نموده و به سمت کسی بیرویم مدیریت تام فقر نیز وابسته به این است که فقر را الی

گر برای رفع فقر به سراغ یکدیگر بیرویم تواند فقر را برطرج کند. بامی افراد نیازمند هستند و اکه می

یابد. ضمن اینکه فودِ ما نیز فقیر هستیم و یک فقییر حاضیر استثمار و اصطکا  در جامعه اصالت می

بینیید فیردی اهیل ام کیه ومتیی میها عرض کیردهبنده مبلاً در بحث نیست به فقیر دیگر کمک کند. 

دهد می -چه صدمه واج  و چه مستح   –و صدمه  13کندایثار، فمس و زکا  است و ایثار مالی می

کند که اگر پول فود را بدهید تواند او را مانع ی او در رفع فقر بر عاملی است که میپیداست که تکیه

مبلاً  کند. اصلاً مسأله صدمه در جامعه ما تضعیف شده است؛ چون تعقل تضعیف شده است. ضرر نمی

مبانی نسیریِ الگیو ایین بحیث اسیت کیه مییزان ایثیار بیه مییزان های فنیِ ام که از بحثعرض کرده

ی این است کیه بیه چیه کنندهکند، تعییناحتساب فرد است. اینکه فرد به چه میزان فدا را حساب می

مقدار فدا را حساب کند به مییزان تعقیل او وابسیته اسیت. بیه کند. اینکه انسان به چهمیزان ایثار می

 بینیم.کنیم، مُشر  شده و فیر و شرمان را در افتییار دیگیران مییحساب نمیهمان میزان که فدا را 

من به دست توست"؛ یعنی سرنوشت من به دست توست. اینکه ییک  لذا در دعا آمده است که "ناصیه

کند. چنین رسد که سرنوشت او فقط در دست فداست، معلوم است که تعقل میفرد به این نتیجه می

که افعال فود را با ربوبییت و محورییتِ فیدا هماهنیگ کنید. بنیابراین تعقیل دو شود کسی حاضر می

هیای های حوزه تعقل، مبیانی نسیریِ ملا کند. ملا ها را روشن میفاصیت دارد؛ یکی اینکه ملا 

گویید دانید این حرج به صور  ساده یعنی چه؟ یعنی ومتی فیردی بیه شیما میحوزه تدبر هستند. می

گویید به دلیل اینکه فقر الی الله است. این موضوع که فقیر الیی   مرار دهم، شما میچرا رشد را ملا

توانید رشد و هیدایت آید و تا زمانی که این موضوع را جا نیاندازید نمیالله است در تعقل به دست می

غیّ یعنیی  را مبتنی بر فقرِ الی الله بحث کنید. اصلاً مف وم رشد و غیّ یک مف ومِ میانی است؛ رشد و

گاهی را تعریف کنیید، ایین شدن طرجِ مقابل. پس مبل از این بحث شما باید تکیهرشیدشدن یا گمراه

 های عقل است. گاه در حوزه مبانی ملا تکیه

                                                            
باشید؛ شود اعتقادِ او تام است کیه حاضیر بیه ایثیار میالی میبودنِ طرج مقابل است و معلوم میگویند، چون علامت صادق. به ایثار مالی صدمه می13

 از متنانتقال چون مال، ابزار رفع نیاز است. 

. ناکا آماااد باااتدن  ااازا   1/4
 اهبااا دی بااا ای مسااا تلی کاااه 

 د ر ح حدب  ق ا  ندا د
 
.  شد و غی  ملا  های 1/2/4

    زا    اهب دیاصتی حدوی

. ابتنا  ملا  هاای حادب  با  2/4
 ملا  های حع ل

.  شد و غی  ملا  های 1/2/4 
 اصتی حدوی   زا    اهب دی

. مااادی ی؛ ر ااا  م تااا  2/2/4
انسان ها از ط ی  هدای؛ آنهاا باه 
رم؛  رع ر   الای التاه  مالا  

  شد
 

. ارااتثما  و اصاا زا   3/2/4
 نتیجه عدم  رع ر   الی الته

 

. حضااعیف صاادقه  عتاا؛ 4/2/4
 حضعیف مس ته حع ل د  جامعه

 

. حتقف میزان ایثاا  با  1/4/2/4
میزان التساب خداوناد و حتقاف 
میاازان التساااب باا  میاازان ا ح ااا  

 متمنی  حع ل
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فواهم حوزه تدبر را بحیث کینم. بندی کنم تا به این بحث فاتمه دهم، بنده میپس بحث را جمع

طور که دییروز مثیال زدم دانیم. همانفکر را مبتنی بر یکدیگر می بحث اصلی این است که ما سطوح

اندازِ فوب طبقه است و طبقه پنجم نیز تفقه است. البته طبقه پنجم یک چشمفکر، یک سافتمان پنج

چ ارم  ولی طبقه پنجم به استحکام طبقه بیندو عالی دارد. ومتی کسی فقیه شد عوالم بعد را هم می

رسد. تا زمانی کیه تجیرب را طیی نکنید اصیلاً ظرفییت ان، بعد از تجرّب به تفقه میوابسته است. انس

شود که اهل تدبر باشد. تدبر زمانی برای دهند. تجرب زمانی برای فردی جدی میفقاهت را به او نمی

شود که اهل تعقل باشد. کسی حاضر به تعقل فواهد بیود کیه دا میاً در او تأمیل ایجیاد فرد جدی می

اشد و به فکر فرو رفته باشد. بعداً بحث فواهیم کیرد کیه مکیانیزم ایجیاد تأمیل چیسیت. بنیده شده ب

شود. امروز بر روی تعقل ایسیتادم و فواستم در این جلسه بحث کنم ولی بحث فیلی طولانی میمی

بینید و در نتیجیه کنید فیدا را در عیالم میومتی طرج مقابل تعقل می توضیو دادم که تعقل چیست. 

گوید به تیو شود. یکی به او میرام است و ومتی آرام است در مقابل پیشن ادا  مختلف وسوسه نمیآ

گوید به دهیم، شخص دیگری میمیلیون میگوید به تو سهدهیم، طرج دیگر میمیلیون تومان میده

صیمیم دهیم؛ اما این شخص آرام است و به جیای دیگیری اتکیا دارد و لیذا راحیت تمیلیون میتو یک

شیوم و اجیرشیدن کنم، چیون اجییر میها را انتخیاب نمیییک از این شیغلگوید من هیچگرفته و می

کنم، اما نکتیه م یم ای را برای فرج زندگی دریافت می؛ زیرا درست است که منبعِ مالی14کراهت دارد

آرام  کنید وکنم. ایین شیخص تیدبر میاین است که با اجیرشدن، یک نفر و یک ج ت را نصیر  میی

شود؟ آیا ج تی که این سیازمان گوید: به میمتِ اجیرشدن من چه ج تی نصر  میاست و با فود می

توان صحبت کرد؛ چون آرام است. اما می کند یا به غیّ؟ با این فرد فیلی راحتدارد به رشد کمک می

شیغل در حال حاضر برعکس است و چون تعقیل تضیعیف شیده اسیت، همیه شیغل اداری را ب تیرین 

شیود. ومتیی چیز بیا فیدا تمیام میدانند. چون در ذهن آن ا دا ماً مرور نشده است که نسیبت همیهمی

ها ورشکستگی دارند کسی رحمانیت فدا را ندید، نگاهی مادی فواهد داشت و فواهد گفت تمام شغل

الی کیه بخش است. این موضوع در جامعه ما عمومی شده است در حیولی شغلِ اداری، شغلِ اطمینان

گیریم و مراسما  مذهبیِ مفصل داریم ولی پیداست که میا بیا ما در جامعه فودمان محرم و صفر می

استفاده از ظرفیتِ این مراسما  م م نتوانسیتیم تحرییک عقیل ایجیاد کنییم کیه چنیین اتفامیاتی رخ 

بسته مبیول چشمپندارند و افراد، استخدامِ یک سازمان اداری را دهد. همه اجیرشدن را محبوب میمی

 توان اینشود. البته نمیکنند که اگر استخدام نشوند زندگی آن ا دچار چالش مینموده و احساس می

  

                                                            
  ؟ آجَرَهُ الّذي لربَِّهِ فَ ُو فیهِ أصابَ ما و ، یَحْسرُهُ لا كیفَ و:  افُرى روایلٍ في و .الرِّزْقَ نفسِهِ على حَسَرَ فقد نفسَهُ آجَرَ مَنْ: السلام علیه الصّادقُ . الإمام14ُ

نشیده،  فیود روزى میانع چگونیه: اسیت آمده دیگر روایتى در. است شده فود روزى مانع كند،[ دیگرى] اجیر را فود كه كسى: السلام علیه صادق امام
  !است؟ كرده فود اجیر را او كه است فرمایى كار آنِ از دسترنجش آنكه

 90 ص/ 5 ج ق 1407، ت ران، دار الكت  الإسلامیل؛ محقر، الکافی، ق 329 :تاریخ وفا ، كلینى، محمد بن یعقوب بن اسحاق
 

. ابتنا  پان  را ح ح زا  با  3/4
 یزدیگ 

 

. ک اهاا؛ اجیاا  شاادن بااه 1/3/4
عت؛ وجتد ابهام د  جها؛  شاد 

 ر د
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ت دارد، یییدن کراهیییموضوع را با توصیه و بیانِ در فضای غیرِ ذکر حل کرد و بیه آن یا گفیت: اجیرش

باشید. وده و سوار بیر تعقیل میکند؛ چون این حکم، یک حکمِ تدبری بنمی اصلاً این موضوع را در 

 کند. این، بحثِ بسیار م می بود که بنده عرض کردم. اگر تعقل وجود داشت این حکم معنا پیدا می

هیای تیرین موضیوع بیرای سیطوح فکیر، بحثسطوح فکر را باید جدی گرفت و متأسفانه مخرب

و مواعید آن بحیث  بنیدی نشیده اسیتفلسفی است. چون در فلسفه ظرفیت فکر طیرج مقابیل طبقه

کنیم که فدا وجود دارد و به صور  نسری به یک شود و ما در فلسفه به صور  نسری بحث مینمی

کردنِ حقایر عالم در طرج مقابل را ندارد، چون اصلاً ذکیر دهیم. فلسفه مدر  جاریشب ه جواب می

قابیل نیسیت. ]فلاصیه علیت کند، نقطه شروعِ او دردِ طرج مف مد و مواعد ذکر را رعایت نمیرا نمی

کیردم. ومتیی بییان ها در فرق بین عقل و فلسفه بحث هایی که بنده مد این موضوع،[  همان بحث

تواند تحریک وعاء فکیر را میدیریت عقلی ما نتوانست ظرفیتِ فکر طرج مقابل را تشخیص دهد نمی

بینیید آرام اسیت؟ اگیر می کند. شما بلافاصله باید متوجه شوید که طرج مقابل شیما در چیه ظرفیتیی

شیود بایید وعیاء فکیر او را در نیست، از عدمِ آرامش او بف مید که در مقامِ تعقل نیست. پس حکم می

های م رمانانه انجام دهید تا سطو تأمل نگه داشته و دا ماً کلما ِ حکیمانه، امورِ غیر بیانی و نرمش

 ارد.دا ماً به فکر فرو برود و بداند که حقایقی وجود د

هفیده سیال داشیتند.  ای است. حضر  ابیراهیمبسیار داستان فنی داستان حضر  ابراهیم

ایشان جوانی بودند. عموی ایشیان کیه آذر نیام داشیت،  15«إِبْرَاهِیمُ لَهُ یقَالُ یذْکرُهُمْ سَمِعْنَا فَتًى مالوا»

کیه در ی بیه دلییل اینجزو مردان امتصادی حکومت نمرود بودند. در کیار تراشییدن بیت بودنید. برفی

توانند نسبت به این داستان ذکر ایجاد کننید. دهند، نمیدرایه به فرج نمی داستان حضر  ابراهیم

سیازیِ که در کار سافتن بت بوده، شغلی مانند مجسمه کنند عموی حضر  ابراهیمبرفی فکر می

ناسیک اجتمیاعی حیول بتخانیه تمام م که در روزگار حضر  ابراهیمالآن داشتند. نه؛ به دلیل این

ها شغل اصلی بودند. لذا جزو مشاغل پردرآمد و مابل تکریم بیرای میردم آن روز بیود. بوده، این شغل

شمردند. به عنوان مثال اگیر این کار درآمد زیادی داشته و مردم هم این شغل را جزو مشاغل برتر می

کتر و م ندسان امروزه بوده است. الان چگونه بخواهم با دنیای امروز تشبیه کنم باید بگویم همانند د

میثلاً  آن روزگار هیم همینگونیه بیوده؛بعضی دکترها درآمدهای نجومی دارند و شغلشان فوب است؟ 

اگر امروزه شما دکتر حوزه زیبایی شوید که در جامعه به دلییل همیین عیدم آرامیش همیه نیوع عمیل 

 کنید. زیبایی وجود دارد، درآمد بسیار بالایی پیدا می

ها مناسک اجتماعی حول بتخانه بوده است. یعنی آنخماهوها و آمون در زمان حضر  ابراهیم

شید. یعنیی کردند که آن مناسیک بیه بتخانیه فیتم میو کاهنان معبد، مردم را به مناسکی دعو  می

و گرفیت، بیه آن دانشیجهای علمی و دینی حول بتخانه بود. پس اگر دستگاه علمی دانشجو میبحث

 دید این مضیهکردند. در آن طرج داستان، پادشاه و حکومت هم چون میمواعد بتخانه را تدریس می

 

                                                            
 60؛ سوره انبیاء آیه ى یَذْكُرُهُمْ یُقَالُ لَهُ إِبْرَاهِیمُمَالُوا سَمِعْنَا فَتً. 15

 .شودگفته مى کرد كه به او ابراهیمگفتند شنیدیم جوانى از آن ا ]به بدى[ یاد می

. مبالااث رتساا یی مااانع 2/3/4
 بز   حبیی  ر تح رز 

 

 . دارااااااتان لضاااااا  3/3/4
  نمتنااه ای از ایجاااد اباا اهیم

 ذک  د  متمنی 
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دیید. پیس نسیام به فرهنگ تبدیل شده، عبور از این فرهنگ را بیه معنیای تزلیزل حکومیت فیود می

 سیده،ای به پذیرش رکه یک مسألهکرد. نسام سیاسی هم به دلیل اینها حمایت میسیاسی هم از آن

ها سیودی میادی هیم مترتی  بیود. پیس حکومیت هیم از ایین کرد؛ البته برای آنآن را مبول می

کرد. در دستگاه امتصادی هم همان افیرادی کیه در صینایع پیایین دسیتیِ دستگاه، حمایت سیاسی می

نیوع ها چنید که هر کدام از انسانشدند، وضع و اوضاع فوبی داشتند. به دلیل اینمشغول می بتخانه

های بیزرگ ها بود. بتدانید نسامی از بتطور که میها هم جال  است. همانبت داشتند؛ داستان بت

کیه شیاید تیا شیدند. بیه دلییل اینها گذاشته میها در فانههای مشابه آنکه در معبد بودند و تندیس

وع بیت بیرای رسید و صدها نوع بت وجود داشت، هر کسی که وسع مالی داشت صد نیصدها بت می

کرد؛ بتی که مربوط به امور آب است یا بتی که مربوط به به امور کشاورزی بود. فانه فود طراحی می

ها ما ل بودند هر چیزی فدایی دارد. فلاصه با این توضیحا  مصد دارم این را بگویم که صینایع این

میلیاردر بودند.  یم. پس عموی حضر  ابراهتولید بت، یعنی تجار  برتر عصر حضر  ابراهیم

توانست دل عمو توانست برای فود تأمین کند. یعنی میای میعج  زندگی مرفه حضر  ابراهیم

را به دست بیاورد و وارث ثرو  و مکنت و احتیرام عمیو بشیود. فی  عمیو کیه در بتخانیه بیود جیزو 

در این بتخانه بیا  مقربین نمرود هم بود و دارای مقام اجتماعی و ثرو  بود. حال حضر  ابراهیم

شیود سیررده می شوند. کیاری کیه بیه حضیر  ابیراهیماین شرایطی که عرض کردم استخدام می

شیوند. ها به بازار فروش است. یعنی ابتدا اً در ترانزیت و بخش توزییع مشیغول بیه کیار میانتقال بت

تاریخ هست که طنابی به  کردند. درها را با ففت تمام به بازار ترانزیت میاین بت حضر  ابراهیم

بردند.[ حال بت مرار اسیت بیه فیروش اندافتند و ]آن را کشان کشان به طرج بازار میگردن بت می

هیای حضیر  برود و باید بسته بندی فوبی داشیته باشیه و ظیاهرش کثییف نباشید. اولیین مخالفت

شد و هیم . بت هم کثیف میبردندکشیدند و به سمت بازار میگونه بود. این بت را میاین ابراهیم

دید، برایش فیلیی عجیی  بیود. منت یی بیه دلییل شد. هر کس این صحنه را میحرمتش شکسته می

گذاشتند. امیا او را نصییحت کارها را پای جوانیش میهفده سال داشت این که حضر  ابراهیماین

هیا احتیرام جام نیده، بیه بتگفت پسرم! این کارها را انکرد و میکردند. عمویش او را نصیحت میمی

داند و بی ادب که او یک بچه است و آداب اجتماعی را نمی بگذار. همه }کارهای او را{ به حساب این

از ثیرو   دانستند که یک طراحیی ال یی در مییان اسیت. حضیر  ابیراهیمگذاشتند. نمیاست می

 های اجتماعی را هم پردافت کردند. گذشتند و این هزینه

کنم. تیا بیه اینجیا کیه عیرض را فراموش نکنید! بنده دارم فرایند ایجاد تأمل را بحیث میی داستان

کردم، بخشی از مواعد تأمل معلوم شد. تأمل یعنی تحقییر نسیم موجیود. همیه بیه ییک گونیه زنیدگی 

 برد. حضر  ابیراهیمکار همه را به فکر فرو میکشید. اینکنند و شما آن نسم را به چالش میمی

بار هم با عموی فود آذر دهن به دهن شدند. این کار به هیر دادند. چندینکارها را مکرر انجام میاین

الزینه وجود داشت. بنده ییک نکتیه را روزی به نام یوم حال ادامه داشت. در دوره حضر  ابراهیم

های ستارگان جیزو رشیتهبینی احوال آینده و احوال افراد از روی احوال دافل پرانتز عرض کنم؛ پیش

 ضی از مواعد یآمد. از بعرون نمیییتی بییها هیچ فاصتخصصی مرتبط با معبد بود. یعنی بالافره از بت

. حو ی  نظم متجاتد و 1/3/3/4
ایجاد رز  ب ای دیگ انی نخساتی  

  ام ایجاد حأمل
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کنیم. بعضی از افبار مابلییت ها را در علوم اسلامی در بخش علوم غریبه بحث میعالم که ما این

کردنید و آن بخشی از مواعد غریبه استفاده میکه بتخانه را تثبیت کنند از ها برای اینکشف دارد. این

های تکمیلی بود. دوره تحصیلا  ارشید آن زمیان بیود. دادند. این جزو تخصصنسبت می هارا به بت

شناسی نداشیتند. ایین تحصییلا  ها بودند تحصیلا  مربوط به ستارهکه در بتخانه یعنی همه کسانی

دانسیتند کیه کسیی بتوانید از روی احیوال سیتارگان بیود. همیه ایین را چییز عجیبیی می فوق دکتری

 -پیدر تمیام میا  - ها با درایه گفته شود تا مقیام حضیر  ابیراهیمباید این داستانبینی کند. پیش

گفت کیه میا هیم  الزینه رفتند. آذر به ابراهیمکند که همه به سمت یومواضو شود. تاریخ نقل می

نگاه به آسمان کرد. یعنی  -یک جوان هفده ساله  - هیمکند که حضر  ابرابرویم؛ مرآن نقل می

با همین نگاه، به عموی فود گفت که من هم یک چیزهایی متوجه هسیتم. نگیاه بیه آسیمان کیرد و 

بینیی که ایین بیمیاری فیود را پیشفواهم بیمار شوم. اما مبل از اینیعنی من می« 16نَِّي سَقیم إِ»گفت 

نی گفت من هم این مواعد را بلد هستم. این کار را که انجیام داد، در کند، نگاهی به آسمان کردند. یع

جناب آذر تردید ایجاد شد. زیرا حضر  این حرج را بر مبنای تخصص روز یا با اشاره به تخصص روز 

تن ا ماندند. داستان بتخانه اتفاق افتاد. حضر   مطرح کرده بود. جناب آذر رفت و حضر  ابراهیم

و بعد رفتند تا استراحت کنند. همه آمدند و دیدند بتخانیه بیه چیالش کشییده شیده  ها را شکستندبت

از مبل آن رفتارها را انجام داده بود، ومتی این سؤال مطیرح شید کیه  چون حضر  ابراهیم است. 

« 17رَاهِیمُإِبْی لَیهُ یقَیالُ ییذْکرُهُمْ سَمِعْنَا فَتًى مالوا»گوید مردم گفتند: چه کسی این کار را کرده مرآن می

گویند. این کار زیر سر اوست زیرا او در ترانزیت هیم می ایم جوانی هست که به آن ابراهیمشنیده

را احضیار  کرد. بروید و او را بیاوریید. حضیر  ابیراهیمها را تحقیر میکرد و آنها را کثیف میبت

فرماید: انجام داد، مرآن می مهایی که حضر  ابراهیکنند. این مدیریتکنند و او را محاکمه میمی

هیا گفیت بیه آن بالافره این مردم به فکر فرو رفتند. زیرا حضر  ابراهیم« 18أَنفُسِ ِمْ إلَِىٰ فَرَجَعُوا»

هیا کیه جیان ندارنید! همیین را کیه گفتنید ها هیم گفتنید کیه بتبت بزرگ این کار را کرده است؛ آن

ها که جان فواستم همین را بگویم؛ اینفرمودند من هم می هیمحضر  ابرا« أَنفُسِ ِمْ إلَِىٰ فَرَجَعُوا»

 «. أَنفُسِ ِمْ إلَِىٰ فَرَجَعُوا»ندارند. 

«. أَنفُسیِ ِمْ إلَِیىٰ فَرَجَعُوا»دوکار انجام دادند و یک بیان هم انجام دادند که شد  حضر  ابراهیم

اش است. تأمل ایجاد کنید این ماعده فواهیدکار اول تحقیر مواعد عصر فود بود. اگر از همان اول می

کار دومی که انجام دادند این بود که مرکز تمدنی عصر فود را هم به چیالشِ جیدی کشییدند. ماننید 

 کشیم. حضر  همان مرکز را به چالش کشیدند.  به درب فانه امروزه که ما توسعه را به چالش می

                                                            
 89؛ سوره مبارکه صافا  آیه فَقَالَ إِنِّي سَقِیم . 16

 و گفت من كسالت دارم

 60؛ سوره مبارکه انبیاء آیه الُ لَهُ إِبْرَاهِیمُمَالُوا سَمِعْنَا فَتًى یَذْكرُُهُمْ یُقَ. 17
 شودگفتند شنیدیم جوانى از آن ا ]به بدى[ یاد میکرد كه به او ابراهیم گفته مى 

 64؛ سوره مبارکه انبیاء آیه  فَرَجَعُوا إِلَى أَنْفُسِ ِمْ فَقَالُوا إِنَّكُمْ أَنْتُمُ السَّالِمُونَ. 18
 شما ستمكارید [ گفتند در حقیقتپس به فود آمده و ]به یكدیگر

. حو یاا  قتاعااد عصاا  2/3/3/4
ختدی به چااله کشااندن م اکاز 
 3حمدنی و حبیی  ای  دو متضات؛  

 رعالی؛ اصتی لض   اب اهیم
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ن و بیت پرسیتی نکین }بلکیه{ رفیت و بتخانیه را های فود را بشکیک نفر نرفتند تا بگویند بیا و بت

 شکست.

را شکست. فودِ توسعه را به چالش کشید. ایین دو کیار را کیه انجیام داد، البتیه  19رفت و برنامه ششم

 یعنی مانند مواعید اهیل«. أَنفُسِ ِمْ إلَِىٰ فَرَجَعُوا»چ ل جلسه هم بحث گفت. ومتی بحث را مطرح کرد، 

عت هم به فیرج داد. رفیت و اصیل داسیتان را بیه چیالش کشیید. آمیا فودش سازماندهی نکرد، شجا

 . در ادامه بحث نسری هم مطرح کردند. 20فواهدفرماید الگوی پیشرفت اول شجاعت میمی

 . مبتنی بندس تأمل بر زیرساخت های غیربیانی5

یجاد تأمل را کنم، فرایند ااستفاده می اکنون بنده از مال  بیان داستان حضر  ابراهیمالبته هم

ها را عرض فواهم کرد. فعلاً ها دارد. بعداً آنتر از ایناهل بیت توضیو دادند. روایت ظ ورهای روشن

های غییر بییانی اسیت. اگیر شیما فواستم این نکته را بیان کنم که تأمل عمدتاً مبتنی بیر زیرسیافت

شید. پیس تأمیل را د تأمل ایجیاد میها کنیهای غیر بیانی را شنافتید، بعد بیان را سوار اینزیرسافت

 توان مکتوب کرد و فقط به یک نوشته اکتفا کنیم. نمی

کنیم و مصد عرض بنده این است که ما باید توجه کنیم که ومتی داریم با یک انسان  صحبت می

داریم در او تدبر ایجاد کنیم، باید ظرفیت فکری طرج مقابل را تشخیص دهییم. اگیر ظرفییت فکیری 

ابل را تشخیص ندادیم، در ادامه با ییک انسیانی فیلاج ظیرفیتش سیخن گفتییم. یعنیی میع طرج مق

حرکت نکردیم. بنده چند ده بار این روایت را مرا ت کردم؛ این جزو روایا  حکومتی اسیت؛  21الرسول

ها اگر مدر عقل انسان« 22لِ ِمْعُقُو مَدْرِ النََّاسَ علََي نُكَلَِّمَ إنََّا مَعَاشِرَ الانْبِیَآءِ أُمِرْنَا أَنْ»فرماید: حضر  می

ای میع عیده« مُحَمََّد  رَسُولُ اللََّهِ وَالََّیذینَ مَعَیهُ »توانید تحریک وعاء فکر کنید.  فرمود: را ندانستید نمی

کند و شما هم باید میع الرسیول حرکیت کنیید. سنجی میکنند؛ ف  رسول ظرفیتالرسول حرکت می

ها را تشخیص دهیم. زیرا ما مصد داریم تصحیو بحث شد. باید این شود فلاج ظرفیت افراد واردنمی

 ای هم کردم. مصد داشتم این را درج ت کنیم و تدبر ایجاد کنیم. فیلی ف  بنده به این بحث اشاره

                                                            
ساله ششم کشور؛ اشکالا  متعدد این برنامه در مباحث مختلف توسیط شیورای راهبیردی الگیوی اسیلامی ایرانیی پیشیرفت میورد نقید و  5. برنامه 19

 بررسی مرار گرفته است. 

 . تفاده از استعدادهای جوان استطراحی الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت نیازمند جرأ ، شجاعت، انگیزه بسیار موی و اس. 20
 14/12/1391 در دیدار اعضای دفتر الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت امام فامنه ایبیانا  

جُودِ بْتَغُونَ فَضْلًا مُحَمَّد  رَسُولُ اللَّهِ وَالَّذِینَ مَعَهُ أَشِدَّاءُ عَلَى الْكُفَّارِ رُحَمَاءُ بَیْنَ ُمْ تَرَاهُمْ رُكَّعًا سُجَّدًا یَ. 21 مِنَ اللَّهِ وَرِضْوَانًا سِیمَاهُمْ فِي وُجُوهِ ِمْ مِنْ أَثَرِ السیُّ
لْكُفَّارَ وَعَدَ اللَّهُ الَّیذِینَ آمنَُیوا ى عَلَى سُومِهِ یُعْجِ ُ الزُّرَّاعَ لِیَغِیظَ بِ ِمُ اذَلِكَ مَثَلُ ُمْ فِي التَّوْرَاةِ وَمَثَلُ ُمْ فِي الْإِنْجِیلِ كَزَرْعٍ أَفْرَجَ شَطْأَهُ فَآزَرَهُ فَاسْتَغْلَظَ فَاسْتَوَ

 29؛ سوره مبارکه فتو آیه وَعَمِلُوا الصَّالِحَا ِ مِنْ ُمْ مَغْفِرَةً وَأَجْرًا عَسِیمًا
دا را بینى فضیل و فشینودى فیپیامبر فداست و كسانى كه با اویند بر كافران سختگیر ]و[ با همدیگر م ربانند آنان را در ركوع و سجود مى محمد

اى اسیت كیه  هایشان است این صفت ایشان است در تورا  و مثل آن ا در انجیل چون كشتهفواستارند علامت ]مشخصه[ آنان بر اثر سجود در چ ره 
[ كافران را بیه فشیم هاى فود بایستد و دهقانان را به شگفت آورد تا از ]انبوهى[ آنان ]فداجوانه فود برآورد و آن را مایه دهد تا ستبر شود و بر سامه 

  .است اند آمرزش و پاداش بزرگى وعده داده دراندازد فدا به كسانى از آنان كه ایمان آورده و كارهاى شایسته كرده

 عُقولِ ِمْ؛ مَدْرِ عَلى النّاسَ نُیكَلِّمَ اَنْ اُمِرْنا الاَنْبیاءِ مَعاشِرَ اِنّا: اللّه رَسُولُ مَالَ مَطُّ، عَقْلِهِ بِكُنْهِ اَلْعِبادَاللّه رَسولُ كَلَّمَ . مَا22
 ف مشیان و عقل اندازه به مردم با كه مأموریم پیامبران ما: فرمودند و نگفتند سخن فود عقل اندازه به مردم با هرگز  فدا : رسولامام صادق

  .بگوییم سخن
 23 ص ،1 ج  و 268ص ، 8ج ،ق 1407، ت ران، الكت  الإسلامیلدار ؛ محقر، الکافی، ق 329 :تاریخ وفا ، كلینى، محمد بن یعقوب بن اسحاق

. اهمیاا؛ حشااخیف ظ ریاا؛ 1/5
  انسااان هااا و اراات اد  از رزاا  د

 و  هااای متناراا  بااه ظ ریاا؛ 
 رز ی ار اد
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ل را ماند. پس هم تعقل را و هیم تیدبر و تأمیجلسه آینده بحث کنم اما دیدم بحث تدبر بامی می 

 شود؛روع میییر دو چیز شیکردم تأمل از تحقکه عرض توضیو دادم. همانطور 

زا ها تأملنسم موجود. هر دوی این م موجود و تحقیر منشأ مناسک یا منشأیک یا نسییر مناسیتحق

هستند. اگر کسی مناسک نسم موجود غلط را به رسمیت نشناسد، آغاز تأمل است و طرج مقابل فود 

را بیه چیالش  -بتخانیه  –کند. ومتی سرمنشیأ نسیم زندگی می برد. به گونه دیگریرا به فکر فرو می

ث یسه بحییل جلیییید کیه چ یآییرسد. آمادگی کامل به وجود میکشیدید، دیگر تأمل به اوج فود می

اتفیاق « أَنفُسیِ ِمْ إلَِیىٰ فَرَجَعُیوا» ید. بعید از آنیوریزه کنییید که آن را توییسه بحث بگویییجل 40ید. ییکن

را مطالعیه کنیید کیه بعید از « أَنفُسیِ ِمْ إلَِیىٰ فَرَجَعُیوا»کنم امش  عبار  بعید از صیه میافتد. من تومی

در بین طرفداران بتخانه و صاحبان نسم اجتماعی آن روز چه اتفامی افتاد. ایین « أَنفُسِ ِمْ إلَِىٰ فَرَجَعُوا»

  23م م است.آمده بسیار « أَنفُسِ ِمْ إلَِىٰ فَرَجَعُوا»عبارتی که بعد از عبار  

 محمد القاسمابی نبیّنا و سیّدنا علی الله صلی و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                            

 شاءالله فردا فود مف وم تدبر را بحث فواهم کرد.  این که جایگاه تدبر و نحوه نوشتنِ مبتنی بر تدبر چیست را دوباره تکمیلی بحث فیواهم. پس إن23
ه، دوازده جلسه شود. ولی در همین ده جلسه مف وم تدبر را بیشتر بحیث فیواهم کرد. ما شش جلسه پیش رو داریم. امیدوارم آن را تمدید نکنیم تا یازد

 کرد. 
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 95 رش راهبردی. نظام مفاهیم تقویت کننده تدبر؛ تعریف محوری گزا1
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95  (تدبر ملاک با تصمیم نسبت تبیین) راهبردی گزارش دوم سطح تبیین

بسم الله الرحمن الرحیم اعوذ بالله من الشیطان الرجیم الحمد لله رب العالمین و الصلاة و السلام 
 الطااهرنن سسایمّا علای بقیا  الله    و علی اهل بیته الطیبین  القاسم محمدعلی سیّدنا و نبیّنا ابی

الأرضین ارواحنا لآماله الفداء و عجّل الله تعالی فرجه الشرنف.فی
. نظام مفاهیم تقویت کننده تدبر؛ تعریف محوری گزارش راهبردی1

. باود الگوی اسلامی انرانی پیشرفت  نگاه اولین نقشهدر مورد مفهوم گزارش راهبردی از  ما بحث
هانی را در مورد تدبر بحثمفاهیم منجر به تقونت تدبر.  عبارت است از نظامِگزارش راهبردی تعرنف 

عرض کردنم که ابتدا باند فرد به ظرفیت تدبر برسد. اگر کسای در ظرفیات تادبر نباود       ؛مطرح کردنم
تاا زماانی    و اسات نا تعقل طراحی شود. چرا؟ چون تدبر  سوار بر تعقال   در سطح تأمل وها باند برنامه

 هاا در جلساات  بحاث رساد. انان   کس به ظرفیت تادبر نمای  کسی انجاد نشود  آنکه ظرفیت تعقل در 
 دهیم. تدبر ادامه می بحث را در تکمیل مفهوم تدبر و نه لوازمِشاءالله . از امروز انمطرح شدگذشته 

هاای تادبر تبیاین شاود.     ی گذشته عرض کردنم اولین ونژگی تدبر انن است کاه مالاک  در جلسه
سااتته   شاده و دومین ونژگیِ تدبر انن است که نسبتِ بین تصمیمیِ که قرار است به چالش کشایده  

بنابرانن در فصال  پس . استیم. انن دومین قسمت از گزارش راهبردی ها بحث کنآن ملاک را با شود
و  شاده ی تدبر را به مدنر مورد نظار متاذکر   حاکم بر حوزه یهاملاک کافیبه صورت سزم است   اول

 اول گزارش راهبردی بود.  قسمتِ  . اننکنیماو تبیین برای 
. پس اگر واردِ 1غیّ رشد و ملاکِ ی تدبر دو ملاک بیشتر ندارنم؛ ملاکِر حوزهکه ما د کردنمبیان 

هاها و لوازم انن ملاکیین انن ملاکاتب  مااش اول بحث متِادند  قساردی شازارش راهباتن گانوش

؛ ساوره  امَ لهََاا واَللَّاهُ سَامِیعَ عَلِایمَ    سْتَمْسَكَ بِالْعُرْوَةِ الْوُثْقىَ لَا انْفِصَا لَا إكِْراَهَ فِي الدِّننِ قَدْ تبََیَّنَ الرُّشْدُ مِنَ الْغَيِّ فَمَنْ نَكْفُرْ بِالطَّاغُوتِ ونَُؤْمِنْ بِاللَّهِ فَقَدِ ا. 1
 652مبارکه بقره آنه 

استوار  در دنن هیچ اجبارى نیست و راه از بیراهه بخوبى آشكار شده است پس هر كس به طاغوت كفر ورزد و به تدا انمان آورد به نقین به دستاونزى
 .كه آن را گسستن نیست چنگ زده است و تداوند شنواى داناست

. لززز تح ق دزززط  ت  ززز   1/1
فکری قأمل ت قعدل جهز  توت  

 به مرحله قدبر 

های قزدبر ت . قعیین ملاک 2/1
قعیین نسب  بزین قمزمیو ت ن زن 
مززلاک هززا   ت ت سطزز   زز   

قدبر

. وشد ت غ ؛  ت مزلاک 1/2/1
 نصل  قدبر
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شاده را بحاث   هاای تعرناف  ماورد بحاث و مالاک    گازارش نسابت باین تصامیمِ     هست. از قسمت دومِ

 .  کنیممی
کاه   اسات ی اقتصاد گرفته شود. به طور مثال تصمیم انان  تصمیمی در حوزهاست  قرارفرض کنید 

دنگار. وقتای    اسات نک تصامیم   انن ب. تُرشد کنددرصد  5اشتغال بانوان هر سال سال آننده در پنج
را هاا  حتماً باند در گام دوم نسبت بین انان تصامیم و مالاک    تواستید انن تصمیم را به چالش بکشید

 بحث کنید.  
کنایم   هاا را بحاث مای   که ما دارنم ملاک زمانیکه در جلسات گذشته عرض کردم  همانطورلبته ا

فرباه  ی جامعه بگونیم هدف از ادارهتوانیم توانیم ملاک را بسیط مورد بحث قرار بدهیم؛ نعنی نمیمین
بیاین  در تدفاا  از مالاک هسات.     بدترنن ناو ِ   ها هست. اننهدف رشد انسان شدن امر هدانت است 

 . گرددبحث شود تا تبیین  آن ملاکی مسائلِ مرتبط با تانواده باند ملاک
با احیاای نهااد تاانواده    رشد را نسبت  باندکنید  به طور مثال شما وقتی راجع به رشد صحبت می

در ساطح  انن را قبلاً عرض کردم. وقتی تواستید  شود  فهمیدهی جامعه رشد در اداره بحث کنید تا اثرِ
سااز  باا موضاوعات جهات   را  بحث کنید باند نسابت آن  - به عنوان ملاک -مفهوم رشد  پیرامونِاول 

انان بحاث     –آماده اسات دارد کاه    بحث کنید. در روانت شرنف  نسبت رشد را با رفق بحث کنید  باند
الرفاق لاب؛    اسات کاه   انن تعبیار بارای حتارت امیرالماومنین     .2بّالرفق لُ -است نک بحث فنی 

 - بّاثر لاُ  وکنید باند اثر رشد نعنی وقتی دارند راجع به رشد بحث می سطح باس هست؛ لِعق  محبت
منجاار بااه   گونیااد رشاادماای و کنیااددر روابااط اجتماااعی بحااث را  -اساات کااه از علائاام رشاادنافتگی 

که ملاک چه باند برای طرف مقابل ملموس کنید شود. ها از طرنق افزانش رفق میسازیِ انسانآماده
   عرض کردنم.قبلاً  که بود گزارش انن قسمت اول ای دارد.ارآمدیک

هم حق ندارنم نسبت بین تصمیم را باا مالاک باه صاورت بسایط بحاث        ]گزارش[ در قسمت دومِ
   رشادِ کناد اگر اشتغال باانوان افازانش پیادا     که نن عنوانکلی بگونیم تحت ای مثلاً نک گزاره کنیم.
منجار   وناد  کبین انن تصمیم و عوارضی که انجاد مای  باند نسبتِشود. ها به چالش کشیده میانسان

کنیم. پس نه حق دارنم مالاک را بسایط بحاث کنایم و ناه      نیکو تشرنح  به صورتِ د رانشوبه غی می
 ساؤالِ  را بسیط بحث کنیم. اصاطلاحاً هار دو باناد دارای شارحِ    حق دارنم نسبت بین تصمیم و ملاک 

 در قسمت دوم بحث است.انن بحث اصلی  .تفصیلی باشند

                                                           

 .مدارا   ]نشانِ [تِردورزى است»فرماند : یم كسى گفته است: شنیدم كه امام حسین؛  لبٌُّ الرِّفقُ: نَقولُ لَ بَعتهُُم : سَمِعتُ الحُسَینَقا .2

  242ص  2تارنخ الیعقوبي: ج 
 البته در برتی کتب روانی معتبرتر  تعبیرهای دنگری از اهمیت رفق بیان شده است.

 . نرمش به ترج دادن  سرآمد سیاست است. الرِّفقِ رَأسُ السِّیاسَ ِ استِعمالُ:مامُ عليٌّالإ
 873ص:   ق 1415  قم  الإسلامي الكتاب دار: ناشر  مهدى سید رجائى : مصحح/  محقق    غرر الحكم و درر الكلمق 555: وفات تارنخ  محمد بن الواحد عبد آمدى  تمیمى

 . اساس دانش  رفق و مدارا و آفت آن درشتخونى است .   وآفَتُهُ الخُرقُ الرِّفقُ رَأسُ العِلمِ::الإمامُ عليٌّ
  ناشر: مؤسس  آل البیت علیهم السلام  محقق / مصحح: مؤسس  آل البیت علیهم السلام  مستدرك الوسائل و مستنبط المسائل  ق 1825: تارنخ وفات  نورى  حسین بن محمد تقى

 294  ص: 11ج  ق 1453  قم

 .   اساس حكمت استمدارا . قال رسولُ اللّه: الرِّفقُ رَأسُ الحِكمَ ِ
 871  ص: 1ج  ق 1455  قم  ناشر: دار سید الشهداء للنشر  محقق / مصحح: عراقى  مجتبى  ق 951: زنده در نخ وفاتتار  ابن أبي جمهور  محمد بن زنن الدنن

. کلزز  طززو   ت نبهززاح؛ 2/2/1
آفزز  نصززل  ن نززا  نسززب  بززین 
مزلاک هززای قمززمیو ت مززلاک 

 های قدبر
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  کنیددو نو  نوشتن متصور هست؛ نک نو  نوشتن انن است که وقتی تصمیم را بحث می !ببینید
گااهی اوقاات   کناد و  تیلای تاذکر انجااد نمای    انان  کنید. ها بحث را با رشد انسان مستقیماً نسبت آن

 ی توددر نوشته اننکه . ناوجود ندارد ات آنااثبرای ایلی هم بادل است کهانی انک ادع انن گونندمی
اثر آن تصامیم را  نو  دنگر نوشته انن است که له بیاورند. اما های دور از ذهن برای مسأاستدسل

باه   کنیاد. ق مالاک را اثباات مای   و از انن طرن نمودهتشرنح  به صورت زنبا و کاملدر روابط اجتماعی 
باا فارق    -اسات  که قسمت اول گزارش راهباردی   -تفصیلی  سیِننوفرق ملاکتوجه کنید!  انن نکته

ک در رواباط  مالا  اثرِشما در بحث ملاک از  ها در انن است کهملاکآن سنجش آثار تصمیم نسبت به 
رواباط   روی را بر و آثار مثبت آن ودهنمتبیین را  - که رشد باشد -نعنی ملاک کنید  انسانی بحث می
ی مبااحثی کاه ماا در    در هماه کناد.  فتای بحثی برای شما درست می کنید. انن نکانسانی بحث می

آثاار  ماا هماواره    انام؛ نماوده نم هماین رونکارد را بررسای    اهالگوی اسلامی انرانی پیشرفت مطرح کرد
؛ کناد هدانت چه آثااری را انجااد مای    انم کهداده توضیح مدام .انماجتماعی هدانت را دائماً بحث کرده

 هادانت تاا آثاار سیاسای     از آثاار غاذانی   انم.بحث کرده ی اقتصادی فکر تا حوزهاز حوزهآثار هدانت را 
هاا را باه   مالاک کاار کاردنم؟   ها را بحث کنایم اماا چاه   ستیم ملاکتوامیما انم. بحث کرده هدانت را
 است.   ب انن نک بحثانم. توملموس بحث کردهصورت 

چاه   موضاو   ب انان تاو  .سنجیمحاس نسبت تصمیم مدنر را با ملاک می انن است کهبحث دنگر 
تاا بحاث رواباط     آن را مالاک را بحاث کناد    تواهاد بحاث اول وقتای مای   دارد؟  بحاث اول با  تفاوتی

باط  چاه چالشای بارای روا    کنید که ناک تصامیم تااص    بررسی میدر بحث دوم  .کشاندمیاجتماعی 
تادبر و رواباط    نسبت بین ملاکِ  در گذشته در بحث ملاک با توجه به اننکهکند؟ اجتماعی درست می
نعنای   ؛کنیاد را بحث مینسبت بین تصمیم و روابط اجتماعی در بحث دوم  است  اجتماعی بحث شده

رت عباا  گازارش راهباردی   پاس قسامت دوم  . کناد پیوستگی انجاد می هااصطلاحاً انن فرآنند در ذهن
بحاث  انان   ها.تبیین ملاکعبارت بود از   . قسمت اولهاسنجشِ نسبت میان تصمیم و ملاکاز  است

 .قسمت دوم گزارش راهبردی هستکه گفتیم 
. مثلاً ما الآن دارنم نک گازارش  بکنیمتطبیق در همین مثالی که بنده زدم انن دو قسمت را حاس 
نقش و  شدهوارد بحث  در قسمت اول انن گزارش .نونسیممی ی اشتغال بانوانهبرای مسألراهبردی 

  انان  8کنایم اسماام بحاث مای    گیریِ شخصایت باه معرفا    شکل سازِی جهتنهاد تانواده را در ترجمه
ی لههاا مساأ  تارنن چیاز بارای انساان    ه مهام کنیم کا بحث می به عنوان مثال قسمتِ اول بحث است.

کاه  روناد  مای سرغ کسی  گیریتصمیمبرای تواهند تصمیم بگیرند  ها میانسانچون وقتی  ؛الگوست
ناا   وروناد ناا از طرناق فتاای مجاازی      یزنکی به سراغ او مای ف به صورت حاس نا ؛به او اعتماد دارند

گیرند مبتنیِ بار آن  و الهام میو از آن الگ مودهنتره نک الگونی را انتخاب بالآ. توانندکتاب میاننکه 
ماثلاً اگار    ؛ددها همین اتفاق رخ مای ی اقتصاد در حوزه .کنندانده و الهام زندگی تودشان را تنظیم می

نن بنگاه تولیادی را راه انداتتیاد؛   چه شد که شما ا بگونیدبه او  و آفرنن موفق بروندنک کار نزدشما 
 .تادابیر او الهاام گارفتم   و از برتای  موفاق باود    کاه  دار را دنادم گوند من فلان سرمانهمی او در پاسخ

انان کاار    کاه  انددادهنک جانی به او الگو  در را انجام دادهی اقتصاد کاری در حوزهوقتی کسی  !ببینید
مادار تاوبی   سیاسات  گونیاد به او می ؛ شماهمینگونه هست نیزی سیاست حوزه در .را انجام داده است

انان   - . اصالاً همیشاه  گیارم آقاای مادرس الهاام مای     رحاوم ممن از  ؛گوند بلهمیهستید؛ او در پاسخ 
نا نک مادر توب صاددان دار باشد نا اقتامسیاست موضو  در هیچ بخش تفاوت ندارد؛ فرقی ندارد که

 تبیین مدل برنامه رنزی بر مبنای مفاهیم الگوی اسلامی انرانی پیشرفت در دانشگاه صنعتی شرنف روزه 04دوره ر.ک: . 8

له نشززالاب بززانون ؛ . مسزز 3/2/1
نمونه نی نز ل تح قدت ن طز نو  

ونهبر ی
. قبیین ندز  مح مزر 1/3/2/1

بزه فزر  نهزا  وزانون    و شززکل 
جهززز   طیزززری شتمزززی  بزززه

معرفه نلاماح؛ بت  نتس  ن زن 
 ط نو  ونهبر ی
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دار را اناده  دنگاری  فارد نفار   وقتی نک - باشدو چه صنفی  در چه سطح که کندهیچ فرقی نمی  باشد
در ی ساطوح و  هاا در هماه  ی رفتارهای انسان. پس همهگونندها میانسان به آن شخص الگویکرد  
 تحت عنوان م بحثی رااسلا لذا .استومی اعم و اانن موض لاًااصست  واام و الگاامأثر از اجا متهاهم

لذا  .استامام نک اصل عمومی  از اصلِ تبعیت کند که چه کسی امام باشد؛اسمام مطرح میمعرف 
 .شاود اسماام پیادا    معرفا    ی شاکل گیاریِ شخصایت   مواظبت اسلام انن است کاه در دوره  ترننِمهم

 بیانادازد   ی تربیت جاا دورهدر را ندارد تارجی بخواهد چیزی که وجود  تا کنداسلام بحث فلسفی نمی
ی تربیات انان   تارنن اصال در دوره  مهم لذا و پذنرندأثیر میاز افرادی تشخصیتاً و فطرتاً ها انسان ؛نه

اصال    ناد باشاد از کسای کاه لیاقات امامات دارد تاأثیر ب ذنر       حواسشاان ها بگونیاد  است که به انسان
 طاور لاذا تقسایمات قارآن انان     .کفر نادارد ربطی به اسلام و  است ونک اصل همگانی  که داشتنامام
  .استامامت مفروض  اصلِ .4النورامام  النارامام :است

دادن هستم. شاما ]در قسامت اول   کنیم و بنده در حال تطبیقها را بررسی میدارنم ملاک ما الآن
ی لهساز شاکل گیاری شخصایت باه مساأ     ی جهتکنندهپردازش نهادِ  نهاد تانواده گونیدمی گزارش[
 .کندگذارد را مدنرنت میتأثیر می چیزای که بر همهلهترنن مسأنعنی مهم ؛اسمام هستمعرف 

حاوزه اقتصااد را اصالاح     بخاشِ تواهید بر روی اقتصاد تأثیر بگذارند باناد الگوهاای الهاام   اگر می
هناگ را تغییار   بخاشِ حاوزه فر  تواهید بخش فرهنگی را تغییر دهید باند الگوهاای الهاام  کنید  اگر می

تواهید هر بخشی را اصلاح کنید باند از اصالاح الگوهاا شارو  نمانیاد. تاُب در دوره      دهید. وقتی می
گونیاد  کنید و باه او مای  گذاری میمهم را در شخصیت فرد پانهموضو  گیری شخصیت نیز انن شکل

کنی. انن موضو  مواظب باش که امامت کیست و چه کسی را تقونت نموده و از چه کسی تبعیت می
دهد. لذا جهت تربیت  مسأله معرف  سمام است  چیز را تغییر میمسأله بسیار مهمی است و تقرنباً همه

  پاس  5ها بدون امام نیستندترنن مسأله  امام شماست. انسانگونید که مهمها مینعنی به تمام انسان
پذنرناد. حااس تاانواده قارار     آن را مای  وگو راجع به کیفیتها گفتوقتی اصل چیزی وجود دارد انسان

 ها حفظ نهاد تانواده است.  است انن مسأله را مدنرنت کند. پس ملاک در رشد انسان
بنده مسأله رشد را تفصیلی بحث نمودم؛ نعنای باه جاای اننکاه بگاونم رشاد        ندطور که دندهمان

ده و پارورشِ تفصایلی دادم.   گیری شخصیت پردازش نماو سازِ شکلوجود دارد  ارتباط رشد را با جهت
ها در حاوزه اقتصااد    کند. دلیل شکست بسیاری از انسانپس بنابرانن نهاد تانواده موضوعیت پیدا می

هانی است که به آنها داده شاده اسات. چارا آن اناده را پذنرفتناد؟ چاون در       بودن الگوها و اندهناقص
کاس  از چه کسی انده بگیرند. هیچ حساس نشدند که  گیری شخصیت بر روی انن موضودوره شکل

برای آنها وقت صرف نکرد تا به آنها الهام کند که از چه کسی انده بگیرناد. در نتیجاه از انساانی کاه     
ی آن نیز شکسات در زنادگی اقتصاادی اسات. انان حارف        اند و نتیجهانده او ناقص بوده  انده گرفته

های فلسفی نیست کاه نسابت   نن بحث  مانند بحثللناس است. احرفِ بسیار قابل فهمی بوده و بیانَ
 ها معلوم نباشد. همین الآن اگر شما نک فرم نظرسنجی و نک فرم تحقیق میدانیآن با زندگی انسان

                                                           

الظُّلُمَاتِ أُولَئِاكَ أَصْاحَابُ النَّاارِ هُامْ      وتُ نُخْرِجُونهَُمْ مِنَ النُّورِ إِلىَاللَّهُ وَلِيُّ الَّذنِنَ آمنَُوا نخُْرِجهُُمْ مِنَ الظُّلُمَاتِ إِلىَ النُّورِ واَلَّذنِنَ كَفَرُوا أَوْلِیَاؤُهُمُ الطَّاغُ .4
 652؛ سوره مبارکه بقره آنه فِیهَا تَالِدُونَ

اند سرورانشاان ]هماان    برد و]لى[ كسانى كه كفر ورزندهاند آنان را از تارنكیها به سوى روشنانى به در مى  تداوند سرور كسانى است كه انمان آورده
  .برند آنان اهل آتشند كه تود در آن جاودانندن را از روشنانى به سوى تارنكیها به در مى عصیانگران=[ طاغوتند كه آنا

 25؛ سوره مبارکه إسراء آنه لمَُونَ فَتِیلًانوَْمَ نَدْعُو كُلَّ أُنَاسٍ بِإِمَامهِِمْ فَمَنْ أُوتِيَ كِتَابَهُ بیَِمیِنِهِ فَأُولَئِكَ نَقْرءَُونَ كِتَابهَُمْ وَلَا نُظْ .5
توانناد و   اش را به دست راستش دهند آنان كارنامه تود را ماى  توانیم پس هر كس كارنامه روزى را كه هر گروهى را با پیشوانشان فرا مى [ناد كن]

 .شودبه قدر نخك هسته ترمانى به آنها ستم نمى 
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توانیاد باا توجاه باه انان      وگو کنید میسال گفتآماده نموده و با سه گروهِ سنیِ نوجوان  جوان و میان
 اند.  چه کسانی انده و الهام گرفتهوگوها ببینید که انن افراد از گفت

دهد تحت تاأثیر  شود. هر کس هر کاری انجام میکار را انجام دهید  بحث بسیار واضح میاگر انن
عالم روابط انسانی چنین تاأثیر و تاأثّری وجاود داشاته و تاأثیر و      حاس که در باشد. ای میاندهصاحبِ 

تأثرِ امام و مأموم نک بحث عمومی است؛ اسلام نیز نک باب فقهی انجاد کرده که چگونه روابط امام 
و مأموم را بهینه کنیم  چگونه روابط انسانی را بهینه کنیم  چگونه مسأله امام و الگو را بهیناه کنایم؟   

 کنناده ای که نک تربیتترنن مسألهترنن و باعظمتگوند اولین  مهمگوند؟ میی چه میانن باب فقه
. ماا الآن دارنام مالاک    2شونده انجاد کند  مسأله حساسیت نسبت به امام استتواند در نک تربیتمی

وقتی انن ملاک بحث شد  قسامت اولِ گازارش    کنیم  اما به شکل تفصیلی.گیری را بحث میتصمیم
 نونسم تا توضیحمی 7نابد. تصور کنید ما دارنم انن گزارش را برای تانم موسوردیردی پانان میراهب

                                                           

لى أصحابِهِ فَقالَ : أنُّهَا النّاسُ   إنَّ اللّه َ جَلَّ ذكِرُهُ ما تَلَقَ العِبادَ إسّ لِیَعرِفوهُ   فَإِذا عَرَفاوهُ  : تَرَجَ الحُسَینُ بنُ عَلِيٍّ علیهماالسلام عَالإمام الصادق. 2

مّي   فَما مَعرِفَ ُ اللّاه ِ ؟ قاالَ : مَعرِفَا ُ أهالِ كُالِّ      بي أنتَ واُعبََدوهُ   فَإِذا عبََدوهُ استَغنَوا بِعِبادَتِهِ عَن عِبادَةِ مَن سِواهُ  فَقالَ لَهُ رَجُلَ : نَا بنَ رَسولِ اللّه ِ   بِأَ
  .زَمانٍ إمامهَُمُ الَّذي نَجبُِ عَلَیهِم طاعَتُهُ

 . المناقب بحر درّ عن نقلاً 530/  55:  الحقّ إحقاق   963/  5:  الفوائد كنز وراجع   عطاء بن سلم  عن 5/  3: الشرائع علل

 گاه هر پس بشناسند  را او كه آن مگر نیافرند را بندگان واسنام  تداوند! مردم اى: گفت و آمد اصحابش سوى به على بن حسین:  صادق امام
 فرزناد  اى: كارد  عارض  انشاان  به مردى. گشت تواهند نیاز بى او جز پرستش از او پرستش با ب رستند را او گاه هر و پرستیدش تواهند شناتتند را او

 .بشناسند است واجب او از فرمانبرى كه را امامشان زمان هر مردم كه انن: فرمود امام چیست؟ تدا شناتت باد  تو فداى مادرم و درپ!  اللّه رسول
  .البَیتِ أهلَ مِنّا إمامَهُ وعَرفَََ  اللّه عَرفََ مَن ونَعبُدُهُ عَزَّوجَلََّ  اللّه نَعرفُِ إنَّما:  الباقر الإمام
  .بشناسد است بیت اهل ما از كه را او امام و تدا كه كرده پرستش و شناتته را عزّوجل تداوند كسى:  باقر امام

 جابر عن 0/  535/  5:  الكافي
 والصَّالاةِ  المَعرِفَا ِ  بَعادَ  وس   الصَّالاةَ  هاذِهِ  نَعدلُِ المَعرِفَ ِ عدَبَ شَيءٍ مِن ما:  قالَ ؟ المَعرِفَ ِ بَعدَ أفتَلُ هُوَ الأَعمالِ أيُّ:  السلام علیه لِلصّادقِِ قُلتُ:  زُرعَ ُ
  .مَعرِفَتُنا وتاتِمَتُهُ   مَعرِفَتُنا كُلِّهِ ذلِكَ وفاتِحَ ُ   الحَجَّ نَعدلُِ شَيءَ ذلِكَ بَعدَ وس   الصَّومَ نَعدلُِ شَيءَ ذلِكَ بَعدَ وس الزَّكاةَ  نَعدلُِ شَيءَ
 هایچ  شناتت  از پس: فرمود السلام علیه امام دارد؟ بیشترى فتیلت اعمال كدام  (تدا) شناتت از پس: كردم عرض السلام علیه صادق امام به: زرع 
 اننهاا  از پاس  و سات نی برابار  روزه باا  چیازى  اننها از پس و نیست همسنگ زكات با چیز هیچ نماز و شناتت از پَس و نیست نماز همین همسنگ چیز

 .ماست شناتت اننها همه پانان و آغاز و نیست نكسان حجّ با چیزى
 .5023/  230:  الطوسيّ أمالي

 س و عَنّاا  تَرحَالُ  اللّاهِ   رَساولِ  ناابنَ : لَاهُ  فَقاالوا  الحَادنثِ   أصاحابُ  إلَیاهِ  اجتَمَاعَ  المَاأمونِ  إلیَ مِنها نخرُجَ أن أرادَ و الرِّضابنَِیسابورَ الحَسَنِ أبُو وافی لَمّا
: نقاولُ  مُحَمَّادٍ  ابانَ  جَعفَرَ أبی سَمِعتُ: نقولُ جَعفَرٍ بنَ موسیَ أبی سَمِعتُ: قالَ و رَأسَهُ فَأَطلَعَ العُمارنِ ِ  فیِ قَعَدَ قدَ کانَ و! مِنک؟ فَنَستَفیدَهُ نابِحَدنثٍتُحَدِّثُ

 عَلیِ المُؤمنِینَ أمیرَ أبی سَمِعتُ: نقولُ طالبٍِ أبی بنِ عَلیِ بنَ الحُسَینَ أبیِ سَمِعتُ: نقولُ الحُسَینِ بنَ عَلیِ أبی سَمِعتُ: نقولُ عَلیِ بنَ مُحمََّدَ أبی سَمِعتُ
 مِان  أمِانَ  حصِانی  دَتَالَ  فَمَان  حصِانی   اللّهُ إلَّا إلهَ س: نقولُ جَلالُهُ جَلَّ اللّهَ سَمِعتُ: نقولُ جَبرئَیلَ سَمِعتُ: اللهِّیقولُ رَسولَ سَمِعتُ: نقولُ طالبٍِ أبی بنَ
 شُروطهِا؛ مِن أنَا و بِشُروطهِا : نادانا الرّاحِلَ ُ مَرَّتِ فَلَمّا: قالَ. ذابیعَ

 .ق5933 مدرسین  جامعه قم  حسینی  هاشم: محقق التوحید  علی  بن محمد صدوق 

 عارض  و گرفتند را گردش نث حد راونان گوند  ترک مأمون نزد رفتن قصد به را جا آن که تواست و رسید نیشابور به الرضا ابوالحسن که هنگامی
 را سارش  بود نشسته کجاوه در که حترت! گونی؟ نمی برنم  فیتی محترتان از که حدنثی برانمان و روی می ما پیش از تدا  پیامبر پسر ای: کردند
 علی بن محمّد پدرم  از: دفرمان می که شنیدم محمّد بن جعفر پدرم  از: فرماند می که شنیدم جعفر بن موسی پدرم  از: فرمود و آورد بیرون
 پادرم   از: فرماناد  مای  کاه  شانیدم  طالاب  ابای  بان  علای  بان  حساین  پادرم   از: فرماناد  می که شنیدم الحسین بن علی پدرم  از: فرماند می که شنیدم

 جلالاه  جالّ  تداوناد  از: فرماند می که شنیدم جبرئیل از: فرماند می که شنیدم تدا رسول از: فرماند می که شنیدم طالب ابی بن علی امیرالمؤمنین
 راه باه  شاتر  چاون : گوناد  می اسحاق. است امان در عذابم از شود من حصار وارد هرکس و است من حصار اللّه اس اله س( کلمه: )فرماندمی که شنیدم
 .هستم آن هایشرط از من و دارد شرطهانی انن اما: فرمود ما به بلند صدای با حترت افتاد

 دولت نازدهم معاون امور زنان و تانواده رئیس جمهوروردی؛ . شهیندتت موس7

. تجو   ز  بزا  1/1/3/2/1
فدهزز  مسززادل  و مززوو  لزز تح 
معرفه نلامزاح ت گوزونو  بهیحزه 

 نمو   وتنبط نماح ت مأموح
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ی شخصایت باه   کنناده دهیم که داستان نهاد تانواده  چنین داستانی است. نهاد تانواده  نهاد ترجماه 

 اسمام است.معرف 
در قسمت دوم گزارش راهبردی اثر آن تصمیم تاص نعنی اثر افزانش سطح اشاتغال باانوان را در   

کنیم؛ اما نکته مهم انن است که مالاک قابلاً بارای طارف مقابال جاا افتااده        تتعیف ملاک بحث می
کشاد و  تغال بانوان سه اثر دارد و سه رابطه را به چالش میگونیم اشاست. ما در گزارش راهبردی می

شاوند مساأله فهام از اماام  در افاراد باه چاالش کشایده         وقتی انن سه موضو  به چالش کشایده مای  
شود. ما ]در گزارش راهبردیِ تود[ نسبت انان تصامیم را   چیز به چالش کشیده میشود  نعنی همهمی

 کنیم.با ملاک بحث می
کشد چیست؟ اولین چیزی که باه چاالش   آن سه موضوعی که اشتغال بانوان آنها را به چالش می

و با روحیات گل و لطیاف را   3تودِ شخصیت زن است. شما زنی با فیزنولوژیِ رنحانهشود  کشیده می
و وقتی ارتباطات اجتماعی و حتور اجتماعی بانوان افزانش پیادا کارد     کنیدبا جامعه کثیراسرتباط می

شاود. انان موضاو  باه تادرنج اتالاق       ها وارد مای فشارهای فراوان و متفاوتی بر جنسِ مؤنث و تانم
گیرناد  اتالاق آنهاا    دهد و با توجه به اننکه دائماً در مقام مدنرنت فشاارها قارار مای   ها را تغییر میزن

   آند.شود و اصطلاحاً زنان مردواره به وجود میمردانه می
که ما از آن به اتالاق   -زن شود و به تدرنج اتلاق و روحیات پس تودِ زن به چالش کشیده می

در نک  -کنیم و اساس انن روحیات نیز مسأله عاطفه و مهر و محبت است و روحیات زنانه تعبیر می
کناد. شاما الآن   الشعا  قارار گرفتاه و در وجاودِ تاود زن ناکارآماد جلاوه مای       محیطِ پر از ارتباط تحت

. وقتای  9اناد مناد شاده  رزمای علاقاه   هاای ها باه صاورت مفصال باه ورزش    بینید که برتی از تانممی
ای کنناد و شاما در مجلاه   ای مای کنناد ناا اننکاه مصااحبه    وگوهای آنها را از تلونزنون پخش میگفت

ها باند بتوانناد از تودشاان دفاا  کنناد.     گونند در دنیای امروز زنبینید که آنها میکنید میمطالعه می
نمِ محتارم را باه انان نتیجاه رساانده کاه زن باناد از        ای دارد که انن تاا تبُ دنیای امروز چه ونژگی

تودش دفا  کند؟ دنیای امروز  دنیای کثرت مزاحمات برای بانوان است. به دلیل ماهیت پر از جاذباه  
کناد. لاذا مساأله دفاا  بارای او ناک       های تفصیلی انجاد مای زن  حتورِ تفصیلی  برای زنان مزاحمت

توانیاد در  است ورزش رزمی ناد بگیرد  تا جاانی کاه شاما مای     شود  تا جانی که حاضرمسأله مهم می
آور. ها وسانل دفا  شخصی پیدا کنید  از اس ریِ تلخ بادام تا اس ریِ فلفل و گاز اشاک کیف همه تانم

کناد.  ها را انجااد مای  چرا چنین اتفاقی افتاده است؟ چون محیط اجتماعی دائماً انوا  و اقسام مزاحمت
 اشتغال بانوان است.انن اولین نتیجه 

دوماین اتفااق انان    دهناد.  دومین اتفاق چیست؟ البته اتفاق دوم و سوم به تبع اتفااق اول رخ مای  
محاور ارتبااط برقارار    تواند با فرزندان تود عاطفاه میاست که کسی که اتلاق او اتلاقِ دفاعی شود ن

کناد   عدم تعادلی که ]اتلاق دفاعی[ انجااد مای   کند در حالی که اصل در تربیت  گسترش رفق است.
بنیان مدنرنت شود. مساأله شاوهر و شاوهرداری نیاز     دهد فرانند تربیت به صورت رفقدنگر اجازه نمی

 فاقاس انن اتاشود. پیده میاو  نیز به چالش کشاانوان[ انن موضغال بابنیان است و ]در اثر اشترفق

                                                           

 ؛ بِقَهْرَمَانَ ٍ لَیْستَْ وَ رنَْحَانَ َ الْمَرْأَةَ فَإنَِّ .3

 تشن پهلوان نه است  ظرنف گل مانند زنهمانا  
 نهج البلاغه 95نامه 

9. http://yon.ir/1AEZK است تا جاانی کاه تبرگازاری    نجا( برای بانوان اشاره شده ؛ در انن گزارش به جذابیت ورزش های رزمی )به تصوص نی

 اند.  پرداتتهند رونترز  اس وتینگ و برتی از تبرگزاری های شرق آسیا به صورت مفصل به گرانش زنان به ورزش های رزمی اشاره نهانی ما

. نثززر نفزز ن    زز   2/3/2/1
نشزززالاب بزززانون   و ق زززعی  

نتب طز نو  ملاک های بتز  
ونهبر ی؛ قشکیل  هحزد  بتز  

  تح ط نو  ونهبر ی
 

به گال  کشید   .1/2/3/2/1
شد  ند  ز ؛ نتلزین نثزر  زو  

  و نشالاب بانون 
 

. قبززد ل شزززد  1/1/2/3/2/1
ز  نز  زز  موجززو   ر زز  ت 
عززای   بززه موجززو ی  ززت  ت 
مر تنو ؛ عل  مزد ر   مسزامر 
فشاوهای نجاماع   و نثر نز  زا  
    قعاملات نجاماع  قو زط 

 زنا 
 

. نز   ززز  وفزززان 2/2/3/2/1
نوقباط عای ه م وو  و وانزه بزه 
عل  قثبیز  نوزلاد  فزاع   و 
زنززا ؛  تمززین نثززر  ززو  نشززالاب 

 بانون 
 



09  (تدبر ملاک با تصمیم نسبت تبیین) راهبردی گزارش دوم سطح تبیین

شود و هم رابطه با فرزندان. انن اتفاق دومی دوم است؛ نعنی هم رابطه با شوهر به چالش کشیده می
 دهد.است که رخ می

اعام از تغذناه  مساأله رواباط      -دهد انن است که تمام مسائل درون تانه اتفاق سومی که رخ می
 شوند.  به چالش کشیده می -شوند ساز محسوب میجنسی و تمام مسائلی که جزء موضوعات جهت

در حال حاضر در دنیای مدرن به دلیل حذف مدنرنت سفره و تفونض مدنرنت سفره از مادران لذا 
؛ نعنای حتای   15تیمهای ناشی از عدم مادنرنت تغذناه روبارو هسا    فودها  تقرنباً با موج بیماریبه فست

ساال اسات    در سان چهال   شود. دنیای اماروز  دنیاای ساکته   سلامت جسمی نیز به چالش کشیده می
هاای جسامیِ متفااوت اسات. بخاش      های قلبی و عروقی و دنیای بیماریدنیای امروز  دنیای بیماری

ای ناساالم مباتلا   هاا باه غاذ   گردند. اننکه چرا انساان ها به غذای ناسالم باز میعظیمی از انن بیماری
انن کجا که کسای از سار عاطفاه و محبات      گردد؛ی بانوان باز میاند به حتور اجتماعیِ گستردهشده

در اننصاورت دقات بسایار ارتقاا پیادا       -کناد  چیز از جمله تغذنه را مدنرنت مای ورود پیدا کرده و همه
نل شاود! لاذا مساأله غاذا در     و انن کجا که مسأله تغذنه به ابزاری برای کساب درآماد تباد    -کند می

 کند. بنابرانن سه اتفاق بسیار بد در حال رخ دادن است.  های اجتماعی حداقلِ کیفیت را پیدا میمحیط
های اقتصادی درست سنجیم. انن سه اتفاق هزننهصمیم فرد را با ملاک میما الآن دارنم نسبت ت

شود باند هزننه کنایم و سالامت را برگاردانیم و هام     کنند؛ هم وقتی سلامت به چالش کشیده میمی
 -نعنی روابط مادر با فرزندان و روابط مادر باا شاوهر    -شود وقتی روابط انسانی به چالش کشیده می

کناد؛ چاون طبیعاتِ او    شود. ضمن اننکه تودِ تانم نیز احساس توشحالی نمای جاد میهزننه مادی ان
 -آقای هاشمی نیز حمانت و تحلیال نمودناد    -تغییر پیدا کرده است. تانم موسوردی مصاحبه کردند 

شاود. ماا در   و فرمودند اگر اشتغال بانوان را جدی بگیرنم  انن موضو  باعث افزانش ارزشِ افزوده می
کناد ولای   کنیم که اشتغال بانوان چند دسر ارزش افزوده انجااد مای  رش راهبردی تود محاسبه میگزا

های ناشی از فروپاشی نهاد تانواده را از ارزش افزوده کسر کنایم. در اننصاورت   دسرِ هزننهدهباند چند
اشات؛ نعنای درسات    توان نام آن را ارزش افازوده گذ شود و نمیی منفی پیدا میاحتماسً ارزش افزوده

هاای  کنایم ولای از ساوی دنگار باناد هزنناه      است که ما از نک طرف چنددسر ارزش افزوده پیادا مای  
هاای ناشای از عادم تربیات صاحیح       نکای از هزنناه  سلامت و عاوارض ناشای از تربیات را ب اردازنم.     

هاای  نناه کاردن تماام شاهر باناد چقادر هزنناه کنایم؟ هز       های امنیت اسات. بارای مانیتورنناگ   هزننه
ای ی نیاروی انساانی  ؟ هزننه11باشدچقدر می -های امنیت غربی است که مدل -مانیتورننگ گسترده 

های مختلاف  ها  هزننه برق و هزننهها و تصاونر[ را آنالیز کند  هزننه دوربینتواهد انن ]فیلمکه می
های حوزه قتاانی  مت  هزننههای حوزه سلاوجود دارد و برای تمام انن موارد باند هزننه کنیم. هزننه

آناد  ای که از اشتغال بانوان به دست مای افزودهها را در نک سمت قرار داده و ارزشو تمام انن هزننه
دار را رسد که ما باند بیمه زناانِ تاناه  طرف بگذارند. در اننصورت انسان به انن نتیجه میرا نیز در نک

تا در دوره بعاد و   –کردن است کردن و ترجر انن امر هزننهظاه -ای کنیم انجاد نموده و اصلاً هزننه
نو  هزننه نکنیم.  ی بازدهی دهدر دوره

 هام . اسات  شاده  تعیین 6452 تا 6450 هایسال برای شتبهدا جهانی روز شعار «دنابت و سالم زندگی» . بخشی از بیانیه سازمان بهداشت جهانی:  15
 .ناباد  افزانش نفر میلیون 244 از بیش به 6495 سال در رقم انن شودمی بینیپیش که هستند مبتلا دنابت به نفر میلیون 044 از بیش جهان در اکنون

 ذانی است.مهمترنن علت ابتلاء به دنابت سبک تغذنه غلط و استفاده از فست فودها در سبد غ
http://yon.ir/jxnDu 

میلیاارد دسر افازانش نافتاه اسات.      545.2بالغ بر  6450میلیارد دسر و تا سال  930.5بالغ بر  6444. هزننه تأمین امنیت ملی اناست متحده در سال 11
 جدول تفکیکی هزننه های تأمین امنیت اناست متحده را می توان در نشانی زنر مشاهده نمود:

https://www.cbo.gov/publication/49764 

. به گال  کشید  3/2/3/2/1
شززد  همززه موتززوعات جهزز  
 ززاز  وت  وانززه نعززو نز وتنبززط 

...؛ جحسزز   وتنبززط قعززامل  ت 
 ومین نثر  و  نشالاب بانون 

. حزززززززززز   1/3/2/3/2/1
مد ر     ر  نز وانه ت ق و ض 
آ  به فس  فو ها؛ ناینزه ن نزا  

 موج  نز بیماوی های متال 

 3.  زززحن  ن زززن 4/2/3/2/1
نق زززاد ت صزززر  ه  حزززه هزززای 
ط ن  ناشز  نز آنهزا بزا مزلاک 
های بت  نتب؛ قشکیل  هحزد  

 بت   تح ط نو  ونهبر ی
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ما نسبت بین تصمیم و ملاک را بحث کردنم. مالاک چاه باود؟ در قسامت      بینیدطور که میهمان
اسماام حفاظ کنیاد. حااس در     ِ معرفا  اول  ملاک انن بود که شما باند تانواده را به دلیال مساأله مهام   

قسمت دوم گزارش راهبردی  نسبت بین انان تصامیم و فروپاشای نهااد تاانواده را روشان نماوده و        
دهد. منتهی فارق انان دو قسامت    واده دچار فروپاشی شود چه اتفاقاتی رخ مینشان دادند که اگر تان

ی کنناده ی شرو ِ توجیاه انن است که شما در قسمتِ دوم  بحث را به تانواده رساندند ولی شما نقطه
تصمیمِ غلط را به چالش کشیدند. اگر دقت کرده باشید بنده در قسمت دوم وقتی داشاتم نسابت باین    

اسماام را مطارح   ی معرفا  کاردم  مساأله  سطح اشتغال بانوان و تاانواده را بحاث مای    تصمیمِ افزانشِ
 نکردم؛ بلکه ملاک آنها را به چالش کشیدم ولی در هر حال نهاد تانواده را حفظ نمودم.  

آنا تفاوت بحث معلوم شد؟ در قسمتِ دومِ بحاث تاودِ عادم تاوازنِ ادعاانی طارف را باه چاالش         
گونید اشتغال باانوان در ساطح کالان    کنند نیست. شما میطور که آنها فکر میکشیده و نشان دادم آن

های ناشی از فروپاشی نهااد تاانواده را   شود در حالی که بنده هزننهمنجر به افزانش ارزشِ افزوده می
محاسبه نموده و نشان دادم که اننطور نیست. درست است که ملاک او را به چالش کشایدم  ولای در   

انان تفااوتِ انان دو    نواده تثبیت شد. نسبتِ تانواده با رشد را نیز قابلاً اثباات کارده باودنم.     نهانت تا
کشید. وقتی ملاک او به بخش است. پس در قسمت دوم  ملاک ادعانیِ تصمیم غلط را به چالش می

گردد. در قسمت اول که بحث تبیین مالاک باود نسابت باین     چالش کشیده شد  ملاک شما تثبیت می
ای که طرف مقابل  رشاد  کردنم  به گونهتانواده را بحث میتودمان و موضوعات مرتبط و هم ملاک

الله شاءقسمت دارد که انانن  قسمتِ دوم گزارش راهبردی است. البته گزارش راهبردی پنج را بفهمد.
 کنم.های دنگر آن را بحث میدر جلسات بعد قسمت

 القاسم محمدیو صلی الله علی سیّدنا و نبیّنا اب

 
 
 
 
  

. عدح ب ز  نز 1/4/2/3/2/1
معرفززززه نلاح  و  سززززم   تح ت 
 حن  ملاک هزای مزرقبط بزه 
نهززا  وززانون   بززه عحززون  نصززل  
قر ن نهزا  شزکل  هحزد  معرفزه 

 نلاح  و ن ن  سم  
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بسم الله الرحمن الرحیم اعوذ بالله منن الینیطاا النر یم ال مند للنه را الننالمین ا الصنلا  ا 

ا علی اهل بیته الطیبین الطاهرین لاسیّما علی بقیة  القاسم م مدالسلام علی سیّدنا ا نبیّنا ابی

 الیریف. الأرضین ارااحنا لآماله الفداء ا عجّل الله تنالی فر ه فی الله

در  لسات گذشته چند م ور اصلی را خدمت شما گنزارش دادم. ینم م نور بنه تنرینف گنزارش 

گر در های  ریناا مطالبنهراهبردی از نگاه الگوی اسلامی ایرانی پییرفت ا ارتباطش با ارتقاء فنالیت

م نور کیور اختصاص داشت. م ور دام به ارتباط مفهوم تدبر با سایر سطوح فکر اختصاص داشنت. 

دیگری که ب ث کنردیم  هئلطح سوم فکر را ب ث کردیم. مسس عنواابهدیگر این بود که ملاک تدبر 

در مورد ارتباط بین تصمیمی که قرار است در گزارش راهبردی ساخته یا نقد شود با ملناک تندبر بنود. 

ل ا پاسن  سناا 61 شندهاایبدر م ورهنای  درمجمنو ی قبل عرض کردم که طور که در  لسههماا

سناال را اسنتاراک کردنند.و داسنتاا  61بود که یکی از داستاا زحمنت کینیدند ا یاینن  شدهمطرح

ت قیقیِ اییاا هم ر و  نموده ا مباحث را داره نمایند. زحمتبهتوانند می

 بخش سوم گزارش راهبردی دهندهلیتشکتدبر؛  یهاملاکحل پردازشی بر مبنای . ارائه راه1

اهم ب ث  دیدی را اضافه کنم که در ااقع این ب ث، قسمتِ سوم گزارش راهبنردی خوامراز می

ا  شنده دهیکینی گزارش راهبردی بایند نسنبتِ بنین تصنمیمِ بنه چنالش شود؛ نویسندهم سوا می

 شود را ب ث کند. تصمیم م سوا می حلراهسازی که پردازش آا موضو   هت

آاریند کنه منا عنرض کنردیم قسنمتِ مهنم گنزارش اگر مباحث گذشته را مرار کنیند بنه یناد می

متِ دام گزارش راهبردی این بود کهنهای تدبر است. قسق از ملاکنیلی ا دقینبردی، ب ث تفصنراه
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دادیم که این تصمیم، در تنارضِ با ملاک تدبر نسبتِ بین تصمیم را با ملاکِ تدبر سنجیده ا نیاا می

بنا آا  ی گزارش راهبنردینویسنده عنواابههنگی انقلاا ا فر - بهه فکری  عنواابهاست ا لذا ما 

ماالف هستیم. در قسمت دام گزارش دلیل ماالفت خود با تصنمیم اتااذشنده توسنط ینم مندیر را 

 کنیم. رسالت قسمت دام این بود دیگر. اعلام می

ر حال درست است که شما در قسمت دام با یم تصمیم به دلیل عندمِ تناسنآ آا بنا ملناک تندب

گیر یم ابهام ا ود دارد ا آا این است که حالا بنا ماالفت کردید؛ اما همچناا در ذهن مدیرِ تصمیم

کنه  یمیتصنمگویید این تصمیم، برای حل میکلی گرفته شده بود، امنا این میکل چه کنم؟ شما می

گرفته شنود.  نباید این تصمیم جهیدرنتبرای حل میکل اتااذ کردید با ملاک تدبر در تنارض است ا 

اید؛ اما نیمه دیگر راه این است که به اا بگویید چگونه میکل را بنابراین تا به اینجا نصف راه را رفته

 حل کند. 

کنند سازی که آا میکل را حل میبنابراین در قسمت سوم باید نسبتِ بین آا میکل را با  هت

بنده در طول داره حفظ کردم ب نثِ تیریح کنیم، این قسمتِ سوم گزارش راهبردی هست. مثالی که 

اشتغال بانواا بود. ب ث ما این بود که اگر شنما باواهیند تصنمیم بنه ارتقناء مینزاا اشنتغال بنانواا 

شنود. پنا اینن تصنمیم، ی تربیت به چالش کییده میگیری شاصیت ا دارهی شکلبگیرید، داره

هنای اکونومینم بنانواا در م یطکارگیری ی بنهتصمیم غلطی هست؛ اما توضیح ندادیم کنه فلسنفه

درصند برسنانیم؟ اا  55درصند بنه  5گویند سنطح اشنتغال را از چیست؛ یننی به چه علتنی مندیر می

گویید از طریقِ ارتقاء سنطح اشنتغال خواهد میکل اقتصادیِ  امنه را حل کند. حالا شما به اا میمی

از چه طریق میکل اقتصادی را حل کند. بانواا این کار را نکنید. پا در قسمت سوم باید بگویید که 

مثلنا  فنرض  -پوشی نموده تابع مثالماا اگر به اا گفتید که از درآمدِ ناشی از اشتغال بانواا چیم

ا خانواده را تضنیف نکنیند ا حتنی خنانواده را تقوینت  -شود هزار میلیارد توماا می 61کنید در سال 

هایی های سیاسننی ا هزینننههای ا تمنناعی، هزینننهزینننههای امنیتننی، هکنینند؛ باینند بننرای اا هزینننه

ها بنه اقتصناد کمنم را م اسبه کرده ا به اا توضیح دهید که از طریق کَسنر اینن هزیننه دستنیازا

 کنید. این یم مثال بود.می

رائنه ندهیند، عندم ا حنلراهبنابراین سرِّّ مطلآ این است که اگر شما برای مینکل طنرم مقابنل 

کند که طرم مقابنل بنه سنمت تصنمیم غلنط قبلنی بنراد. ای را ایجاد میداباره زمینه حلراهی ارائه

ی یم پیینهاد کاربردی برای حل میکلی کنه مندیر شود ارائهبنابراین گام سوم گزارش راهبردی می

را به آا تصمیم غلط اادار کرده بود. شما در سطح دامِ گزارش راهبنردی بنا تصنمیم غلنط بنه دلینل 

های تدبر ماالفت کردیند. حالنا در گنام سنوم ارتبناط بنین آا مینکل ا ا تصمیم با ملاکماالفت آ

 کنید. ساز را ب ث میناشی از پردازش یم موضو   هت حلراه

کنید. حدسنم اینن اکنوا شما در ب ث دقت نمیدانید مننای عرض بنده چه چیزی هست؟ هممی

منن فنرض را  حنالنیبااده راشنن شنود؛ امنا تری صورت گیرد تا عنرض بنناست که باید دقت عمیق

کنید. گیرم که شما خیلی دقت میمی

. عدم ارائه راه حل )بخش  1/1
سوم گشاار  رابرشی(؛ ز ینه شه 
ا؛ بیا؛ بایگشت به بمان نسشهی 

 قرلی
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 ؛ دریچه ورود به سطح سوم گزارش راهبردیریگمیتصم. مدیریت وعاء فکر مدیر 2

مننای ب ث این است که شما باید از هماا حیثی که طرم مقابل احساس میکل کرده اارد مدیریتِ 

خواهم سنطح اشنتغال ، می6افزادهارزشگوید من به دلیل ارتقاء ال اا میمث طوربهاعاء فکر اا شوید. 

گویید ارتقاء سطح است. شما در قسمت دام می افزادهارزشاا  بانواا را ارتقاء بدهم. بنابراین ارادیِ

زند ا چوا تربیت زیرساخت هدایت است پا این تصمیم با ملناک اشتغال بانواا به تربیت ضربه می

تنارض است. این یم راال ا یم قسمت است ا بنده در سطح دام این را امضاء کردم، یننی تدبر در 

 ننا آا تصنمیم برقنرار سنازِ هماین باید باشد؛ اما در سطح سوم باید ارتباط بین تصمیم را بنا  هت

دام بود.  کند، اینکه برای قسمتکنید. دیگر نباید بگویید اگر بانواا شاغل نیدند، تربیت ارتقا پیدا می

ی فننی ب نث اسنت؛ در قسمت سوم باید آثار اقتصادیِ عدم اشتغال بانواا را ب ث کنیند، اینن نکتنه

 دغدغه ایجاد کرده است را در ذهنش منتفی کنید. طرمآایننی باید هماا حیثی که برای 

ض منننای عنر ،2ی را این ب ث کنیدی حقیر با آقای تا گرداا ضمیمهاگر این قسمت از مناظره

ها ا فواید اقتصادی اشتغالمارکتود. آقای تا گرداا در مورد هایپرشتر میننتر ا راشبنده تفصیلی

 تولیند فراینند به مفهوم این. شودمی گفته شود،می افزاده ایااسطه کالاهای ارزش به تولید فرایند در که ارزشی به( Value added) افزادهارزش. 6
نیر آفاق –پناهی، مر اا نکوآمال ؛ چیستی ا ابزارهای تجمیع ، م مد قاسم افزادهارزشر.ک:  .خاص کالای به نه ا است مربوط

 ایراننی– اسنلامی الگنوی نگاه تثبیت ااحده ماده دادیم پیینهاد ما است؛ منلوم شیم برنامه با ما تا گرادا،تکلیف آقا ببینید: کیوری الاسلام. حجت2
 سنمت بنه قندم ینم حکنم هفنت اینن. نیسنت یتربی حکم هفت دارای ااحده ماده این. شود ال اق شیم برنامه به کیور ریزیبرنامه نگاه در پییرفت
 کننندمی اسنتدلال آقایاا بدهم؛ را باش همین گزارش من. است گزارش قابل آا سنجی اقتصاد های دال سر بر تا که شودمی م سوا شیم برنامه

 قنوانین ا کنرده هزیننه یکبنار ایم؛داده را کالاش این  واا ما. شودمی کییده چالش به اقتصادی رشد کنیم، تسهیل را بانواا اشتغال قوانین اگر ما که
 هایهزیننه منورد چهنار اینن کنه کیور هایهزینه بار چهار  مع سرو صورت این دری بدهید، هم یارانه شد لازم اگر حتی کنید، تسهیل را بانواا اشتغال

 احینا را خنانواده ا کنرده هزیننه یکبنار. بود ناواهد هم ضرر به ا بوده نفع دارای کار این. شودمی کسر کیور هایهزینه از است خانواده نهاد فراپاشی
. داد ناواهید را ا تماعی فراپاشی هزینه بند کنید
 هنایدادگاه اینن هزیننه چقدر. برندمی خانواده هایدادگاه به را خود اختلام برند؟می کجا به را خود اختلام طلاق 93 طرفین همین حاضر حال در مثلا 

. اسنت کینور هایهزیننه منوارد اینن بالنأخره آیند؟می ملنی ناخنال  تولید م اسبات در موارد این هست، بر هزینه موارد این بالأخره ود؟شمی خانواده
 عندم اینن بنند – اسنت آارآرامنش خنوا خنانواده اینکه دلیل به – شدند سکینه عدم دچار افراد اقتی. هست میکل این از ناشی هم ناامنی هایهزینه
 مثلنا  کنه دارینم نیناز ما» شده نوشته که امدیده ایبرنامه اسناد در بنده. شودمی ت میل سلامت باش به آا هزینه ا کندمی ایجاد راانی اامنین سکینه
. اسنت هزینهپر موارد این زیرا. است شده ایجاد خانواده فراپاشی اثر در که میکلاتی همین دلیل به چرا؟.« دهیم گسترش  امنه در را راانیناسی رشته
 را کارهنا اینن مثلنا  کنه کنند توصیه مردم به بند ا زده مطآ آنها که کنید تربیت نیرا کنید، تقویت را راانیناسی هایدیپارتماا تا کنید خرک باید چقدر
 حتنی کنممنی عنرض بننده دارد، البندنب را ا تماعی ناامنی هایهزینه دارد، بدنبال را سلامت هایهزینه کار این. شود برطرم شما آرامش عدم تا کنید
 بایند انسناا کنه اسنت اینن خنانوادگی زنندگیِ طبیننت چنوا. شودمی فربه آنها در منیّت کنندمی زندگی مجرد که هاییانساا. دارد سیاسی هایهزینه
 تقاضنا حتنی یننی کنند،می پیدا میل لیبرالی سیاسی نظام به هاانسااو منیّت، رشدی ینتیجه در. افتدمی اتفاق تزکیه اا در دلیل همین به ا کند گذشت

. است اصل خودشاا شاصی هایخواسته چوا چرا؟. کند تغییر نیز سیاسی نظام که کنندمی
 ،کننیم هزیننه  امننه در بانواا اشتغال قوانین کاهش برای باریم ما اگر: گویممی ا دهممی قرار  ملاک را افزاده ارزش ا رشد حتی بنده بنابراین پا
 اسنلامی  مهوری در بانواا اشتغال قوانین تغییر برای بنده که پیینهادی البته. کردم عرض را سودها این از مرتبه سه من که کنیممی سود مرتبه چهار
. شویمنمی آلماا کیور مانند مثلا  ما که است این افق آا ا دارد نظر در نیز بلندمدت افق یم دادم
 اگنر یننی. کندمی اارد را خود کار نیرای حاضر حال در نکرده گذاریسرمایه خانواده رای بر چوا الی نیست؟ یافتهسنهتو کیور یم آلماا کیور مگر
 در منا چنوا شد؛ خواهد نابود نیز کیور اقتصاد حتی آینده یدهه دا در نباشد، اقتصادی سود از ص بت همواره ا ندهید قرار اصل را ا تماعی سود شما
 حاکم فضای که نکنید فراموش را نکته یم الی. کردم م اسبه خودتاا المبنایعلی بنده این بر بنا. داشت ناواهیم هم  واا کار نیرای آینده دهه دا
 .نیست من صر -باشد قانوا نو  دا باید گوییممی ما که - آقایاا ا بانواا اشتغال قوانین در خانواده، نهاد بر

 di.blog.ir/1395/03/23-http://nroمتن کامل در: 

http://nro-di.blog.ir/1395/03/23
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کردند. بنده در آا  لسه قسمت دامِ تدبر را به کار گرفتم؛ یننی االنا  ب نث کنردم از بانواا ب ث می

شنود ا بنرای کییده می زیرساختِ هدایت به چالش عنواابهاینکه اگر بانواا ما شاغل شدند، تربیت 

تر شد که بنده گفتم کینورهایی ماننند بندیِ  لسه دقیقما عوارضی خواهد داشت؛ منتهی زمانی  مع

در حال حاضر بنا  -اند که بانواا را به کار گرفته ا سطحِ اشتغال بانواا را افزایش داده -کیور آلماا 

؛ 5که نیرای کنار هنم نداشنته باشنند اند ا میکلِ  منیت باعث شده استمیکل  منیت رابرا شده

خواست بگوید اشتغال بنانواا کرد به چالش کییدم؛ اا مییننی بنده اا را از هماا حیثی که دفا  می

مندت نینز کند، اما بنده با مثال کینور آلمناا نیناا دادم کنه حتنی در میاابرای کیور درآمدزایی می

ی تو ه کنید؛ شما باید ارتباطِ هماا حیثی کنه اا درآمدزایی ندارد. پا به قسمت سوم گزارش راهبرد

سنازِ خنود برقنرار کنیند. ینننی مثلنا  شنما در قسنمتِ دام گنزارش از آا شرا  کرده است را بنا  هت

های تدبر در تنارض است. در دهید که اتااذ یم تصمیم توسط یم مدیر با ملاکراهبردی توضیح می

شنود؛ اینن قسنمت سنوم گنزارش راهبنردی م قق نمی گویید ادعای طرم مقابل نیزقسمت سوم می

 است که باید ب ث شود. 

شود؛ یننی دیگر برای ینم ی تصمیم نیز در ذهن مدیر منتفی میبنابراین تا این  ای ب ث زمینه

ماند. این کارکردِ قسمتِ سومِ گزارش ای برای اتااذ آا تصمیمِ غلط باقی نمیمدیر سالم هیچ انگیزه

شدید؛ یننی شما در قسمت دام گزارش راهبردی عواقآِ دیده نیده را به اا متذکر می راهبردی است.

دادیند. امنا در قسنمت سنوم بنه اا مدیر چیزهایی را ملاحظه نکرده بود ا شنما آا را بنه اا نیناا می

 طرمبنهی اا، خودش م ل ب ث ا اشنکال اسنت. اینن موضنو  ی پایهدهید که م اسبهتوضیح می

که بسیاری از مدیراا ما  -اگر آا مدیر انساا سالمی باشد  صورت نیاکند. در کمم می مقابل بسیار

شود ؛ چوا ما کاملنا  ب نث را ، ذهن اا کاملا  از تصمیم قبلی منصرم می-های سالمی هستند انساا

 به چالش کییدیم. 

رم گزارش بخش چها دهندهلیتشکبخشی؛  یهاهیتوصدر مقابل  مندنظام یهاهیتوص. تدوین 3

 راهبردی

تنرین بانش گنزارش راهبنردی کنم که به نظر بننده مهمالله فردا بنده ب ثی را مطرح میشاءاا

کنم. اگنر سازِ نزدیم به موضنو ِ تصنمیم را ب نث منیسازهای مرتبط با  هتاست. فردا شبکه  هت

های توصنیه شنوید ننههای باینی میقسمت چهارم م ل ب ث قرار نگینرد، شنما مبتلنا بنه توصنیه

سنازی ی نمونهنامنهشاءالله این موضو  را بندا  ب ث خواهم کرد. قسمت پننجم نینز آئینمند. اانظام

 است که آا را شرح خواهم داد.

خنواهیم تندبر ایجناد کننیم تنا قسنمتِ سنومِ یگنزارش الی تو ه کنید که ما بنه دلینل اینکنه می

 م، ما چه در سطح دام انکنیساز ب ث میتنرین  هتمنباط بین یم تصمیم را با نزدینراهبردیو ارت

                                                            
 دالنت. اسنت سناخته رابنرا بسنیاری مینکلات با را آلماا اقتصاد تاصصی، هایرشته در کار نیرای آلماا؛ کمبود در کار نیرای میلیونی 6 . کمبود5

 .کند ایجاد چیمگیری تسهیلات آلماا به هاخار ی مها رت شرایط در  مله از ها،دشواری این با مقابله برای است صدد در آلماا
 http://dw.com/p/11nlf  : 4/7/1155دایچه اله 
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33  (غلط تصمیم هایزمینه مدیریت چگونگیِ تبیین) راهبردی؛ گزارش سوم سطح تبیین

خواهیم نسبت به ب ث خودماا تأمنل بایی ب ث کردیم. چرا؟ چوا می صورتبهچه در سطح سوم 

 ایجاد کرده ا در طرمِ مقابل تلنگر ایجاد کنیم؛ 

ه اگنر اما از قسمت سوم ب ث به بند اقتی طرمِ مقابل با ما همراه شد، باید به اا تو ه بدهیم ک

مندت زمیننه سازِ نزدینم بنه تصنمیم پنردازش نینود، در میااسازهای مرتبط با  هتنظامی از  هت

د یکندیگر را شنود؛ چنوا  هتسازِ نزدیم به تصمیم هم منتفی میپردازش  هت سنازها، حکنمِ عُضنی

؛ چنوا سناز را پنردازش کننیمتوانیم ینم  هتما در عمل نمی کنند.داشته ا همدیگر را پیتیبانی می

ءالله فننردا ایننن موضننو  را توضننیح خننواهم داد. اصننلا  شنناسنناز فرصننتِ بقننا ننندارد؛ حالننا اایننم  هت

سازها در عینیت پیتیباا یکدیگر هستند، این را ب ث خواهم کرد؛ الی تا به حال ب نث منا بنر  هت

ت، منا سازِ نزدینم بنه تصنمیم اسنرای این است که راحِ گزارش ما در سه قسمتِ اال، ل اظ  هت

سنجیم. این، تفااتِ میاا سنه ساز به تصمیم را انتااا نموده ا تصمیم را با آا میترین  هتنزدیم

قسمتِ االِ گزارش راهبردی ا دا قسمتِ بند از آا است که باید به آا تو ه کنیم. از قسمت چهنارم 

شنود، بط ب ث میسازهای مرتی  هتساز نزدیم به تصمیمِ م ل ب ث با شبکهبه بند ارتباط  هت

4لامِ سه قسمت اال گزارش راهبردی.شویم، برخگیری مییننی اارد نظامِ تصمیم

م مد القاسما صلّی الله علی سیّدنا ا نبیّنا ابی

ام تا داستاا االین گزارش راهبردی را بنویسنند بنندا  کنم این ب ث را با دقت بییتری دنبال کنید. البته چوا بنده بالای سر کار ایستادهخواهش می. 4
میناا بننده ا بنرادری کنه گنزارش تری اگوهنای دقینقحتما  گفت -نویسند ه هر یم از داستاا یم گزارش میک -در مقام پردازشِ گزارش راهبردی 

کنیم، ب ثی است که حتما  باید در شود الی به هر حال خودِ ب ثی که مطرح میتر میافتد ا مباحث در ذهن داستاا پاتهنویسد اتفاق میراهبردی می
ی امنراز نینز چهنار سناال را پا در  لسنهی نوشتن گزارش راهبردی در ذهن شما فراهم شود، به این مسائل تو ه کنید. آا دقت کافی شود تا زمینه

زاده بایند اینن سناالات را اسنتاراک کننند تنا که به شانزده ساال قبل اضنافه شندند ا بنرادر گرامنی آقنای حسنن میقرارداد موردب ثا مالی  صورتبه
 الله این ب ث در ذهن داستاا تکمیل شود.شاءاا

از متناتنقال 

. نرن( به پی(ای  گظام ن شد 2/3
جهت سشایبا (ر بخش  اهشارم 
گاار  رابری(؛ به جهشت حشل 
ریشششه ا؛ ن بمششه جاگرششه نسشش له 

 په  رن
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 پرسش ا پاس 

راهکار ارائه بدهیم، کدام باشِ از گزارش راهبردی است؟ یننی  افزادهارزش! در آنجایی که باید برای آقاحاک آقای دادمرزی:

شنود، حنال حاصنل نمی افنزادهارزشگوییم با اشتغال بنانواا بود ما به اا می افزادهارزشبا تو ه به اینکه دغدغه طرم مقابل 

دهیم؟ی اا در کدام قسمت از گزارش راهبردی این کار را انجام میل دغدغهبرای ح

در همین قسمت سوم دیگر. استاد کیوری:

گوییم اینکه شنما گفتیند بنا اشنتغال بنانواا کنیم، یننی مثال نقض آارده ا میخیر؛ در قسمت سوم نفی می آقای دادمرزی:

ما راهکاری را ارائه نکردیم.نیست، اما  طورنیاشود ایجاد می افزادهارزش

های ...چرا ارائه کردیم؛ از طریق کسرِ هزینه استاد کیوری:

 یننی راهکارِ کاربردیِ میا  ارائه ندادیم. آقای دادمرزی:

نویسید در فضای نقد یم تصمیم است؛ یننی برای این اسنت کنه ای که الآا شما دارید میگزارش راهبردی استاد کیوری:

. 2کنیم . ملناکِ تندبر را ب نث منی6دهیم؛ را به تص یحِ تصمیم خود ملزم کنید. در این فرض ما سه کار انجام منیطرم مقابل 

ی اتاناذ تصنمیم را بنا . در قسنمتِ سنوم زمیننه5کنیم، اینن قسنمتِ دام اسنت. نسبت بین تصمیم ا ملاک تندبر را ب نث منی

کنردیم؛ یم از ابتدا تصمیمی را بسازیم از همین یمرحلنه سنومو شنرا  میخواستکنیم. اگر ما میساز برقرار میترین  هتنزدیم

خواستیم تصمیمی را بسازیمو بنرای پاسن  کنیم. یاگر میاقتصاد را ب ث می مسئلهیننی میکلی در حال ب ث است، مثلا  داریم 

 گوننهنیا. دلینل اینکنه ذهنن شنما کنردیمرا ب نث می حنلراهساز مرتبط اسنتفاده نمنوده ا ترینِ  هتبه این موضو  از نزدیم

خواهیند ذهنن کنیم. حالا شما فرض کنید میآا است که ما در دا قسمت از گزارش راهبردی یم تصمیم را نقد می گرفتهشکل



37  (غلط تصمیم هایزمینه مدیریت چگونگیِ تبیین) راهبردی؛ گزارش سوم سطح تبیین

کنیند. پنا سننجی میسازِ به آا تصمیم بررسنی نمنوده ا نسبتترینِ  هتمدیر را از ابتدا بسازید. شما این میکل را با نزدیم

ساال شما در همین قسمت سوم است. ذهن خود را از نقد خارک نموده ا فکر کنید که اصلا  تصمیم ماالفی رابرای شنما  وااِ 

ترین دهیند؟ نسنبت بنین ینم چنالش را بنا نزدینمانجام می یکارچه صورت نیاسازی کنید. در خواهید تصمیمقرار ندارد ا می

حال توضیح این ب ث هستم؛ ینننی از پاینه تصنمیم شنرا  نمنوده ا بنه اا  کنید، الآا هم در داره شریف درتر مه بررسی می

است. ما ب نث اثبناتی را بنه قسنمت سنوم یگنزارش راهبنردیو  فلاا تر مهدهید که علتِ این چالش، عدم تو ه به توضیح می

 مت سوم است. اثباتی، قس حلراهایم؛ چوا مجبوریم دا مرحله، تصمیمِ غلط را نقد کنیم. بنابراین موکول کرده

ی یم تصمیمِ غلنط در ذهنن ینم مندیر از بنین کنم تا در ذهن شما تثبیت شود؛ اساسا  اقتی زمینهبار تکرار میب ث را یم

 حنلراهارائه شود. اقتنی شنما ینم مندیر را بنداا  حلراهساز برقرار شود؛ یننی ترین  هتراد که نسبت آا زمینه با نزدیممی

ها هستند؛ منتهی یم تر مه هاحلراهکند. همییه در نقیه راه، غلط برای حل میکل خود استفاده می یهاحلراهگذارید، از می

خنود را نینز  حنلراهای نیز نزدیم است. پا همییه در قسمتِ سنومِ گنزارش راهبنردی تر مه از موضو ِ تصمیم، دار ا تر مه

 شود. تر میبدهیم ب ث ااضح شاءالله اقتی این موضو  را تطبیقکنید. حالا ااب ث می

القاسم م مدا صلی الله علی سیّدنا ا نبیّنا ابی
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 (مرتبط سازهایجهت نظام با تصمیم به نزدیک سازِجهت بین ارتباط بررسی) راهبردی؛ گزارش چهارم سطح تبیین

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الرحمن الرحیم اعوذ بالله من الشیطان الرجیم الحمد لله رب العالمین و الصلاة و السلام  اللهبسم

 و علی اهل بیته الطیبین الطاهرین لاسیّما علیی بقییا اللیه القاسم محمدعلی سیّدنا و نبیّنا ابی

 الشریف. الأرضین ارواحنا لآماله الفداء و عجّل الله تعالی فرجه فی

 تدبر پیش از تصمیم جادکنندهیا. گزارش راهبردی؛ نظام مفاهیم 1
در جلسات گذشته عرض کردم که گزارش راهبردی به معنای نظام مفاهیمی هست که منجیر بیه 

ی گزارش راهبردی فرآیند تیدبر را فهیم شود. بنابراین اگر نویسندهگیری میایجاد تدبر قبل از تصمیم

ی تصیمیم در ییک سیازمان ییا مجموعیه در گزارشی کیه بیرای بهینیه ته مهم رااین نک واندتمیکند، 

 گزارش راهبردی پنج مرحله هست؛  گارشننویسد، منعکس کند. عرض کردم که مراحل می

ملاک تدبر را در فضای ذکر تبیین کنیم. در فضای ذکیر یعنیی  کهنیای اول عبارت است از مرحله

. 1اما تکرارِ در عمق ثابیت نیسیت ستاتکرار  ،. ذکرای ذکر این بودههای مختلف. یکی از قیددر عمق

خواهیید متیذکر کنیید در فضای ذکر یعنی همراه با شفقت و محبت باشد. کافی است کسی را کیه می

هیای شود. بنابراین در عمقاحساس کند که شما منافعی دارید. دیگر ماهیت ذکر به چالش کشیده می

هایی که در ذکر مطرح کردیم، باید ملاک را بحی  کیرد. ایین و با دیگر قید مختلف، در فضای شفقت

 حرف اول بود.

 

 

                                                            
 7و  6 اتجلسذیل  ؛شریف بر مبنای مفاهیم الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت؛ دانشگاه صنعتی یزیربرنامهتبیین مفهوم ر.ک: . 1

تدبر  ر   یهاملاک. تبیین 1/1
فضای ذک ؛ رخش اول گداا   

  اهب ری
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را با ملیاک تیدبر بسینجیم. ایین قسیمت دوم  موردبح سخن دوم این بود که نسبتِ بین تصمیم 

هیایی را ایجیاد هیا و تعارضگزارش راهبردی بود. اگر این تصمیم اتخاذ شود، با ملاک تدبر چه چالش

 کند. این هم قسمت دوم بود که بح  کردیم. یم

های اتخاذ تصمیم بود. خودِ تصمیم و قسمت سوم گزارش راهبردی عبارت است از مدیریت زمینه

مقابیل  طرفبهبح  است اما وقتی شما  کینیاسنجیم. ابعادش را با ملاک تصمیم، با ملاک تدبر می

های بودنِ ییک تصیمیم بیه معنیای میدیریت زمینیه گویید تصمیم شما غلط است. این اثبات غلطمی

ای که میدیر را وادار کیرد کیه تصیمیم غلیط را بگییرد، بیا پیدایش آن تصمیم نیست. یعنی آن دغدغه

بح  بنویسید کیه  سرفصلرود. بنابراین شما در قسمت سوم گزارش باید یک قسمت دوم از بین نمی

ای که باع  شده این تصیمیم غلیط کند. چگونه زمینهی مدیر، قابلیت مدیریت پیدا میچگونه دغدغه

ی گذشیته عیرض هیا را در جلسیهاتخاذ شود، مدیریت شود. این هم یک قسمت بحی  اسیت کیه این

 کردیم.

های پییدایش تصیمیم، برقیراریِ ی گذشته به اینجا رسید که روشِ مدیریت زمینیهبح  در جلسه

 هیر وقیتسیازش. یعنیی ترین جهتتصمیم با نزدیکی تحلیلی هست بین آن زمینه-ارتباطِ مفهومی

بهتیر  کیردن تیریمدی کلمه–خواستیم یک زمینه را در ذهن طرف مقابل منتفی کنیم، مدیریت کنیم 

 ساز نزدیک به آن زمینه را در آن زمینه برای مدیر تبیین کنیم. باید اثر یک جهت -است

. رونق اقتصادی ستار کشور رونق اقتصادی در مثالی که در این دوره مطرح کردم؛ مثلاً دغدغه د

، ی تصمیم بیودی که در واقعِ زمینهبرای ارتقاء رونق اقتصادگرا مدیرِ توسعهکنیم. را دغدغه فرض می

ی تصمیم به ارتقاء سطح مشارکت بانوان در بخش تولید گرفتیه اسیت. میا در مرحلیهکرده؟  یکارچه

در قسیمت غلیط اسیت.  این تصیمیم یمایم؛ گفترا به چالش کشیدهمیم این تص دوم گزارش راهبردی

ارائه نماییم. بگیوییم ایین زمینیه را از ایین  حلراه ستاکه رونق اقتصادی  ،باید برای خودِ زمینهسوم 

کن. این  نیتأمما  موردنظرسازِ به موضوع ترین جهتنکن بلکه از طریق پردازش نزدیک نیتأمطریق 

 ، چنید بعیدیبحی عیرض کیردم کیه  آنجیاگزارش راهبردی بود که توضیح دادم. که در قسمت سوم 

 معرفی کنیم یگذارهیسرما عنوانبهاست؛ مثلاً ما افزایش نقش بانوان در خانواده را در ذهن این مدیر 

وییت نهیاد مثال یکی از آثیار اقتصیادیِ تق طوربهتا مدیر بیاید و آثار اقتصادیِ تقویت خانواده را ببیند. 

ارتقیای کمیی و کیفیی جمعییت آثیار شود، ارتقای کمیی و کیفیی جمعییت. خانواده، تولید جمعیت می

شیود. امنیتیی می -های اجتماعیاقتصادی هم دارد. یا یکی از آثار ارتقاء کیفیت خانواده کاهش هزینه

ییک  ییناکنیید. ر کسیر میهای اجتماعی را از کلِ مخارج کشوهای امنیتی، هزینهبنابراین شما هزینه

ترین شیما از طرییق پیردازش نزدییک و ی مسائل اقتصیادی را دارد. او دغدغهستای اقتصادی فایده

 -سیاز بیه تصیمیم اسیتترین جهتی تربییت نزدییککیه در اینجیا مسی له-ساز به آن تصمیم جهت

سیاز و ترین جهتازشِ نزدییکاز طرییق پیرد بیارکیکنیید. پیس های تصمیم هیم میدیریت میزمینه

شیود قسیمت دوم کنید. این میساز، تصمیم را ارزیابی میترین جهتسنجشِ نسبت تصمیم به نزدیک

ترین میم و نزدیییکیتصیی بییین زمینیی ی بعیید از طریییق سیینجشِ ارتبییاط گییزارش راهبییردی. در مرحلییه

 دو کارکرد ملاک تدبر بود، که سازیع جهتییینی در واقییکنید. یعریت میییینه را مدییساز، زمیتییجه

سنجش نسبت رین تصمیم . 2/1
تدبر ؛ رخدش رو   یهاملاکو 

 گاا    اهب ری
 
اتخداذ  یهاند یزم. مبی یت 3/1

 یهددداملاک ل یوسدددر تصدددمیم 
تدددبر ؛ رخدددش سددد   گددداا   

  اهب ری
 

. ر قدددددد ا ی ا تبددددددا  1/3/1
مفهدد م  رددین زمیندد  -تحلیلدد 

 سازجهت نیت  کینار تصمیم را 
آن تصددددمیم؛  و  مددددبی یت 

 صمیمپیبایش ت یهان یزم
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 یزمینیه د، از دیگیری بیرای میدیریتکنییکند؛ از یکی برای بهینه شدن تصیمیم اسیتفاده میپیدا می

 ی گذشته عرض کردم. هایی که در جلسهای از بح تصمیم. این شد خلاصه

بخکش  دهندهلیتشک به زمینه تصمیم با سایر جهت سازها؛  سازجهت نیترکینزد. تبیین ارتباط بین 2

 چهارم گزارش راهبردی

سیاز بیه آن تصیمیم و ترینِ جهتارتباط بین نزدییکباید قسمت چهارم گزارش راهبردی چیست؟  اما

دهید؟ چون در نقشه راه کنید. چرا این کار را انجام میسازها بح  میی تصمیم را با سایر جهتزمینه

 ها در یکدیگر انعکاس دارند. سازالگوی اسلامی ایرانی پیشرفت، جهت

سیازها خیدمات متقابیل برقیرار اسیت. یعنیی هیر انعکاس در یکدیگر به چه معناست؟ یعنی بین جهت

پیردازش او بیه  یجاد می کند،ای هدایت با پردازشش یک اتفاقی در مس له کهنیاساز در ضمن جهت

 طوربیهشین شیود. روبحی  زنم تا می یوابسته است. مثال نیز سازهانحو عالی به پردازش سایر جهت

 -ی اشیتاال بیانوان اسیتکنیم کیه مسی لههمین مثالی کیه در دوره مطیرح میی–مثال در این بح  

ساز است. بحی  گوییم این تصمیم ضد پردازش این جهتساز تربیت را موضوع قرار دادیم و میجهت

 چرخد.می سازجهتحول این 

ی ها در دورهشود شخصیت انسانارد؛ باع  مییک آثاری در هدایت د ،سازِ تربیتخودِ پردازشِ جهت

گیری شخصیت درست اتفاق بیافتد. این اصل داسیتان اسیت امیا سیخن در ایین اسیت کیه اگیر شکل

فتید، خیانواده بخواهید درسیت اتفیاق بی ایِگیریِ شخصیت در نهیاد ترجمیهی شکلپردازش این دوره

. یعنی بخش اقتصیاد فضیای حیاکم بیر وابسته است قتصادبه پردازش بخش معیشت و امثال  طوربه

ساز تربییت را بیه جهت ،خانوادهقرار است اگر باید بح  کنیم.  یزنشود. پس آن را تربیت محسوب می

باشییم. ایین را  در بخش اقتصاد چه خدماتی باید به این خانواده داشته ،الامام ترجمه کندهجهتِ معرف

 . گیهای تولید خانوادشود بنگاهکه می ،هم باید بح  کنیم

هیا سیه دسیته اندازی این بنگاهبرای راهکنید، را مطرح می گیهای تولید خانوادشما بح  بنگاه وقتی

شیود بیه مطالعیات وضیعیت روابیط انسیانیِ ی اول مطالعات مربوط میکنید؛ دستهمطالعه را آغاز می

وقتیی ییک کارشیناس  هکی رخلیاف فکیر توسیعهشیود. بشروع می نجایازاکارکنان بخش تولید. اساساً 

گویید مزییت نسیبیِ اینجیا در می نیدازدیباقتصادی راه  وکارکسبخواهد و میرود می به جایی توسعه

 ؟ 2ستاتولید چه چیزی 

داد کیه مثلیاً ما در معیت یکی از کارشناسان توسعه که به الموت رفته بودیم دائماً به بنده گزارش میی

آورد. در ادامیه اثیر بیمیاریِ های اینجا دوام نمیم سبک مزیت تولید اینجا است. دام سنگین در مرتعدا

داد که من را قانع کند که بایید در آنجیا دام سیبک های سنگین توضیح میدرآوردنِ دام کَنه را در از پا

سیدم که اهالیِ این روسیتا پرشد من سؤال میتوضیحاتش که تمام میتا تولید راه بیفتد.  شود تتقوی

 باهم فامیل هستند یا نه. 

نسبی در ذهن  یهاتیمزدلیل برجسته بودن  ( و ... بهSCMصنعتی ) کپارچهی، مدیریت GIS. علت تبلور مباح  مربوط به آمایش صنعتی، 2
کارشناسان توسعه است. 

. انعکددددددددا  وسددددددددی  1/2
ر  یکدبیر ؛ للدت  سازهاجهت

لدددداو  رحدددد  ا تبددددا  رددددین 
 را یکبیر   سازهاجهت

ردد   سددازجهت« ت جمدد . »2/2
جهددددددت؛ محدددددد   تعیددددددین 

ناریددددک ردددد   یسددددازهاجهت
 اصل  تصمیم سازجهت

. تفاوت رنیارین تع ید  1/2/2
ر  ندددار  سدددازجهتمتغی هدددای 

الر هددای مبتندد  ردد  ت سددع  و 
یش فت اسلام  ای اند ؛ الر ی پ

کداملا   یهامیتصدمللت اتخداذ 
متفاوت رین کا شناسان ت سع  و 

 کا شناسان پیش فت اسلام 
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سؤالاتم گسستگیِ بین روابیط انسیانی در آن  بلکههای نسبی تولید آن منطقه نبود سؤالات من مزیت

هیا ییک فامییل زدایی را جلیو ببیریم اینخواهیم در آن محرومییتمنطقه بود. اگر آن روستایی که می

شود. چون بین اعضای ییک فامییل از حیی  رفیق گسسیتگیِ تر میا خیلی راحتباشند. کار تولیدیِ م

داریم از حی  رفیق را برمیی یوستهیپهمهای به کمتری وجود دارد. در این صورت ما مجموعه انسان

 کنیم.به کارکنان یک بنگاه تولیدی تبدیل می

بیین کیارگر و  3ه تولیدی گی ِبین اعضای آن بنگا کهشود شود؟ معنایش این میمعنایش چه می

سؤال اصلی که همیشه وجود دارد که منافع کارگر و کارفرمیا . یعنی خواهد بودنکارفرما مشکل اصلی 

شود. همیشه کارفرماها موقعی که سودشیان بیه خطیر را چطوری مدیریت کنیم؟ خیلی ظلم ایجاد می

 کنند.افتد کارگران را تعدیل میمی

شود؛ همیشه وقتی سود کارفرماها بیه خطیر زیادی به کارگران وارد میدر حال حاضر ظلم بسیار 

هیای اقتصیادی بیه ییک معضیلِ لاینحیل کننید و ایین موضیوع در بنگاهافتد کارگران را تعدیل میمی

ایم اگر اعضای یک بنگاه تولییدی و ییک گفته مس لهو ضد عدالت است. ما برای حل این  شدهلیتبد

هایی را قرار دهیید کیه از حیی  روابیط یعنی انسان -ی یک فامیل قرار دهید واحد تولیدی را از اعضا

و اقتصاد را بر روی این روابط انسانیِ پیوسته قرار دهیید، بعیداً وقتیی  -پیوسته هستند انسانی به هم

اندازی کردید سود اقتصادی، پشیتیبان سیودِ اجتمیاعی خواهید بیود؛ سیود اجتمیاعی یعنیی ها راهبنگاه

کنند، اعضای فامییل واقعیاً احسیاسِ سیود ه اعضای یک فامیل در حفظ همدیگر احساس میسودی ک

و اعضای یک فامیل را تصیور کنیید؛ روابیط اعضیای ایین خیانواده بیر  کنند. مثلاً شما یک خانوادهمی

 رسانند، اما نه منفعت اقتصادی؛ ما از این منفعت به منفعتِمنفعت می گریکدیبه ی این است که پایه

های تولییدی، عضضیدِ دهیم و سودِ اقتصادیِ بنگاهکنیم. ما این رابطه را پایه قرار میاجتماعی تعبیر می

 سود اجتماعی خواهد بود. 

سازِ تربییت سازِ اقتصاد با جهتکردیم؟ ارتباط بین جهت کارچهدر این مثالی که بنده توضیح دادم 

را  گوییید مین خیانوادهگی بحی  کیردیم. وقتیی شیما میهای تولید خیانوادی بنگاهرا در قالب نظریه

سازهای پشتیبانِ خانواده را بح  نکنید، باید اقتصاد را نیز بح  کنید؛ اما توانید جهتخواهم، نمیمی

تنها ای را پیشنهاد کنید که نیهتوانید به این بهانه که خانواده نیازمند اقتصاد است، مدل اقتصادینمی

خانواده را پشتیبانی نکند، بلکه موجبِ گسسیتگی اعضیای خیانواده شیود، درسیت  ارتباط بین اعضای

ی دیگر مشاول است و هر که خانم در یک اداره و آقا در یک اداره ال حاضرحهای تولیدی مانند مدل

نیز در مهدکودک است. درست است که نام ایین کیار، کیارِ  هاآندو نیز تا غروب فعال هستند و فرزند 

نیازهیای اقتصیادی خیانواده  برطیرف کیردنو ظاهر کار، یک فعالیت اقتصادی بیرای اقتصادی است 

ها و ارتباطات اعضای یک خانواده را قطیع است؛ اما به اسم تأمین نیازهای خانواده ارتباط بین انسان

آن  لهیوسیبهسیازی کیه آن را ملیاک قیرار داده و کنید. پس در گام چهارمِ گزارش راهبردی، جهتمی

را توسیطِ چنید ایین موضیوع و  نشان دادید که آن تصمیم غلط استتصمیم را مدیریت کرده و  زمینه

ندیسازها را می دهوع، تشکیل یک شبکه جهتییموضساز به دیک ترین جهتکه با نز سازِ دیگرجهت

3 .Gapشکاف، فاصله :

ت لیددددب  یاهددددرنراه. 1/1/2/2
از پد راز   یانم ن خان ارگ ؛ 

معیشت رد  للدت ا د   سازجهت
 لن انرددددددد آن ر  ت ریدددددددت  

ر  جهت  سازجهت نیت  کینار 
 (الاما مع ف 

 ا  گد فتن تو یدت . اصل ق3/2
اصددددل ؛ محدددد    سددددازجهت

چرددددددددد نر  پددددددددد راز  
 پشتیبان یسازهاجهت
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ی تولیید خیانوادگی تربییت را از حیی  اقتصیاد گوییید بیا نظرییهمی مثالعنوانبیهکنید. پشتیبانی می

 کنید. لجستیک می

سازِ علم را نیز پیردازش هتسازهای دیگری نیز پردازش شوند؟ بله؛ مثلاً باید جحالا آیا باید جهت

سازی که ملاک سازها را در جهتساز پیشگیری را نیز پردازش کنیم. باید نقشِ تمام جهتکنیم، جهت

 -بیه قیولِ رکییک  -قرار دادید بح  کنیید. اصیلاً گیزارش راهبیردی در همیین قسیمت، راهبیردی و 

کردیید. در قسیمت ع صیحبت میشما داشتید در مورد ییک موضیو کار نیاشود؛ قبل از استراتژیک می

گویید شما باید خانواده را اصل قرار دهید و با نظریه تولیید خیانوادگی مشیکلات اقتصیادی چهارم می

 خانواده را حل کنید. 

شود؛ مثلاً در قضایای اخیر که بین ترکیه و روسیه اختلاف البته در اینجا سؤالات زیادی مطرح می

بیا مشیکل مواجیه شید. چیون  جاتیسبزدر میوه و  ژهیوبهایی روسیه ات مواد غذدرافتاد، بخشی از وا

ها روسیه یک کشور بسیار سردسیر است و تولید این مواد در آن کشور بسیار سخت است. خُب روسیی

به ایران آمده بودند، اما نتوانستند با ایران ارتباط تجاری برقرار کنند. چرا؟ چون روسیه گفته بیود کیه 

کنم؛ مین بیا ییک شیرکت بیزرب کیه بتوانید بیرای مین چنید شرکت تجیارت نمییده من در ایران با 

بنیدم؛ منتهیی چنیین شیرکتی در اییران وجیود تن از این اقلام غذایی را تأمین کند قیرارداد میمیلیون

های آویز قرار داده و گفته بود که ما بیه دلییل شیرکتگرا این را دست. جریان توسعه4خارجی نداشت

های عظیم اندازی بنگاهایم از یک فرصت اقتصادی استفاده کنیم؛ پس باید به سمت راهتهمادر نتوانس

گرا را نادیده گرفته و در در حوزه کشاورزی و صنایع تبدیلی برویم. حالا شما این تحلیل جریان توسعه

ت و سیازِ تربییت در تعیارض اسیگویید افزایش سطح اشتاال بانوان با جهتگزارش راهبردی خود می

. در القاسییم محمییدگویییید و صییللی اللییه علییی سیییّدنا و نبیّنییا ابیکنییید و میبحیی  را تمییام می

شیود ککیه تصیمیم او غلیط خواند از این حی  اقنیاع میصورت طرف مقابل که گزارش شما را میاین

نید؟ عیدم کار کها و صدها سؤال برای او وجود دارد، مانند اینکه رابطه با روسییه را چیهاست[ ولی ده

سیازِ نزدییک بیه تصیمیم را بیا سیایر رابطه ضرر است. لذا در قسمت چهارم وقتی ارتبیاط مییان جهت

 دهید. کنید به این سؤالات نیز پاسخ میسازها برقرار میجهت

ی تولیید قیرار پاییه عنوانبیههای تولیید خیانوادگی را گویید ما در بخش تولید، بنگاهمی مثالعنوانبه

دانیم. البته در بخش توزیع ممکین اسیت بیه دلییل ون اصلاً تولید را لجستیک خانواده میدهیم، چمی

چنید شیرکت  -نیه توزییع داخیلِ کشیور  هیمآن -مدیریت روابط جهانی، برای توزیع خارج از کشیور 

های تولیدِ خانوادگی را برای صادرات به خارج از کشیور سیازماندهی ای که بتواند تمام شرکتتوزیعی

خواهیم از طریق تولیدِ کالا فرهنگ خودمیان را بپذیریم. منتهی با چه قیدی؟ با این قید که ما می کند

دهیم. ی گسییترش فرهنییگ خودمییان قییرار میییرا صییادر کنیییم؛ در واقییع مییا کالییای اقتصییادی را پایییه

هایی تکنیم، نه شیرکای که پیشران معرفی اسلام در دنیا هستند را طراحی میالمللیهای بینشرکت

 با قید سودِ اقتصادی محض.

 

                                                            
  http://yon.ir/090Oi و http://yon.ir/elwkB. ر.ک: 4

.  اهب ری شبن گداا   و 4/2
ردددد رن  جانبدددد هم رقددددت ر  

پیشدددنهارها؛ وی گددد  قسدددمت 
 چها   گاا    اهب ری

 

. تحلیددل ملددال اخددتلا  1/4/2
 وسددی  و ت کیدد  و نوددش ایدد ان؛ 

از رقددددددددت ر   یانم ندددددددد 
ر  رخدش چهدا    ی یگمیتصم

 گاا    اهب ری
 

http://yon.ir/elwkB
http://yon.ir/090Oi
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دهیم. پیس شیما در سیه قسیمتِ اول را انجیام میی کارهیا نیادر قسمت چهارم گزارش راهبردی 

ساز سنجدید؛ اما در قسمتِ چهارم ارتباط خودِ آن ی تصمیم را با یک جهتنسبت یک تصمیم و زمینه

این موضیوع را ذکیر کیردم و شیما بایید سنجید. الآن مثال اقتصادی ساز میساز را با سایر جهتجهت

سیاز بیه الملل و مثال حوزه پیشیگیری را نییز بزنیید؛ یعنیی بایید خیدمات تمیام جهتبط بینمثالِ روا

 نییاپییدا کنید؛ در غییر  ندشییاتییعملسازِ نزدیک به تصمیم را بح  کنید تا تصیمیم، قابلییتِ جهت

کنم دقت کنید؛ علتِ پیچییدگی قسیمت خواهش می -اگر شما قسمت چهارم را جدی نگیرید  صورت

ایید و شما نیز بخشی از شخصیت طیرف مقابیل را پیردازش کرده - گرددیبازمین موضوع چهارم به ا

جانبیه اتفیاق بیافتید. خُیب همه دعوای ما با توسعه غربی بر روی ایین اسیت کیه پیردازش بایید همه

ی ساز مساوی با پردازشِ بخشی از ابعادِ فقرِ شخصیت است؛ پس با بح  از شبکهپردازش یک جهت

ایید. سازِ نزدیک به تصمیم، ابعادِ دیگر فقرِ شخصیت را نیز پردازش کردهی مرتبط با جهتسازهاجهت

 واضح شد فلسفه مرحله چهارم چیست؟ 

ءالله فردا وارد مرحلیه پینجم گیزارش راهبیردی خیواهیم شید. شاکند، انبح  تا اینجا کفایت می

ر مدیر بخواهد پیشنهاد شما را اجیرا کنید ی اجرایی است. باید بح  کنید که اگنامهمرحله پنجم، آئین

باید دقیقاً چندگام بردارد تا دست مدیر باز باشد و اگیر خواسیت تصیمیم بگییرد در مقابیل حرفیی کیه 

است قرار نگییرد. سیه دسیته محاسیبه وجیود دارد کیه در  نشدهانجاممحاسبات مبنایی و کاربردیِ آن 

را عرض خواهیم کرد. هاآنقسمت پنجم 

القاسم محمدله علی سیّدنا و نبیّنا ابیو صللی ال

. م اقبددت از لددب  رخشدد  5/2
نر ی؛ وی گد  قسدمت چهدا   

 گاا    اهب ری
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پرسش و پاسخ

سازهای اصلی است یا باید رابطه را با هیر چهیار نیوع ساز، جهت! آیا مراد از تأثیرگذاری بر باقی جهتآقاحاج پور:آقای آریان

را نشان دهیم؟ هاآنساز برقرار کرده و تأثیر جهت

سازهای نوع اول اثر کنید بستگی دارد؛ اگر تصمیم، مستقیماً در جهته نقد میاین موضوع به نوع تصمیمی ک استاد کشوری:

سیاز را بحی  سازِ نزدیک به تصمیم، هر چهار نیوع جهتسازهای مرتبط با جهتجهتی داشته باشد، شما باید در بح ِ از شبکه

شما دارید تصمیمی را راجع به ییک  مثالعنوانبهسازِ نوع چهارم است. کنید مربوط به جهتکنید. گاهی نیز تصمیمی که نقد می

سیازهای نزدییک بیه تصیمیم را بحی  ی جهتکنید. خُب طبیعی است که وقتیی در اینجیا شیبکهساز نقد میدوره و زمان جهت

وع سیازِ نیسازهای نوع چهارم را بح  کنید. چون اصلاً خودِ تصمیمی که نقد کردید در تعیارض بیا جهتکنید، فقط باید جهتمی

انعطیاف  مسی لهسازِ نوعِ چهارم است. این سازهای نزدیک به جهتسازهای نزدیک، جهتی جهتچهارم بوده است؛ پس شبکه

دارد. 

سازِ مختلف، نیازمند یک تصمیم در چهار لایه و با موضوعاتِ جهت بح  کردن! بح  خیلی پیچیده شد؛ آقاحاج آقای آقایی:

 ساز تسلط داشته باشد.ام موضوعات جهتاین است که کارشناس بر روی تم

کنید و این موضوع کُنهِ قضیه است.یعنی در واقع شما در ذهنِ مدیر، ارتباطات فرابخشی را تعریف می استاد کشوری:

خواهد گزارش راهبردی بنویسد باید بیر روی گویم کارشناسی که میکنم و میقضیه را بح  می طرفنیابنده  آقای آقایی:

سازها تسلط داشته باشد.هتتمام ج

 . وج ر ا تباطات ف ارخش ؛ للت اتخاذ یک تصمیم غلط ر  یک رخش از مبی یت جامع 1/5/2
گویم شما توجه نداریید تر است؛ من میگویید یک بح  دیگر است ولی بح  بنده پیچیدهبحثی که شما می استاد کشوری:

ی ارتباطات فرابخشیِ مدیر است. بنابراین شما در قسمت چهارم آثار ارتباطات فرابخشی در پییدایش که این تصمیم غلط، زاییده

کشید. اصلاً مدیری که ذیلِ عنوان معاونتِ امور زنان و خانواده بح ِ کاشتاال بانوان[ را مطرح لط را به چالش مییک تصمیم غ

وزیر اقتصاد او را اقناع کرده است که ایین حیرف را در حیوزه  درواقعاو با وزیر اقتصاد است؛  فلان روزی کند، به خاطرِ جلسهمی

زنان و خانواده مطرح کند. 

 اهب ری. لاو  تحلیل آ ا  و نتایج ا تباطات ف ارخش  ر  تصمیم یک مبی ؛ وی گ  ریر  رخش چها   گاا     1/1/5/2
به نظر بنده تمام سطوحِ مباح ِ گزارش راهبردی، مقدمات و مؤخراتِ قسمت چهارم هستند؛ یعنی کسی که انعکاسِ بخیشِ لذا 

گییرد و هیر تصیمیم غلیط نییز زایییده ییک ارتبیاطِ غلیط بیا سیایر بیند، تصمیم درسیت میمی یدرستبهها خود را با سایر بخش

 کنید. ف مقابل به چالش کشیده نشود این بخش را مدیریت میهاست. لذا شما در قسمت سوم به شکلی که طربخش

ضوع را بیرای یکنیم کیه ییک مویحالا ما الآن در حال پرورشِ مفهوم گزارش راهبردی یا مفهوم تدبر هستیم. بعداً اعلیام میی

دهیم تا یک انجام می اختصاصیِ دونفره با دوستان های یید. در این مدت بحید و بنویسیردی انتخاب کنیین گزارش راهبینوشت

هیایی کیه شود. یکی از علتبسیار طبیعی می مس لهمدل از گزارش راهبردی را پردازش کنید. وقتی یک مدل را پردازش کردید 
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خواهم بح  در حد پیرورش گویم، این است که میمی الإستماعحسنگیرد و بنده نیز بح  را در حد شما با بح  دیر ارتباط می

آقای میثم کگودرزی[ موضوعِ گزارش راهبردی خود را بررسی عوارض افیزایش سیطح اشیتاال بیانوان  مثالعنوانبهباقی بماند. 

گذاری خارجی در ایران بنویسید. فکر کنید کیه در ایین قرار دهند. یا اینکه شما گزارشی با موضوعِ عوارض افزایشِ سطح سرمایه

 مسی لهگذاری خیارجی[ ساز به تصمیم. در مثال کسیرمایهترین جهتنزدیک تدبر یعنی گزارش ملاک تدبر چه چیزی باشد؟ ملاک

 های گزارش دوستان را بنویسیم. مرحله جلو برود و ما آسیببهباید مرحله یهرکسنفی سبیل ملاک تدبر است. 

نیده از مرحلیه طول بکشد. ولی وقتی مدل آن تمام شید، خییال ب مانسهگاهی اوقات ممکن است نوشتن یک گزارش راهبردی 

ی نظیام مقایسیه شیود و میا وارد مرحلیهتمیام می مسی لهشود؛ یعنی وقتی دوستان اولین گیزارش را بنویسیند تدوین راحت می

را  کیار نیهمیشویم. اصلاً کگزارش راهبردی[ زیرساخت نظام مقایسه است. در طول دوران برنامه ششم بنیده تقریبیاً هیرروز می

رویه را پیش گرفتم؛ یعنی بلافاصله تا موضوع بحی  معلیوم شید در  ها و مناظرات همینت، مصاحبهانجام دادم و در تمام جلسا

ساز را بیا ساز را ملاک قرار داده و تصمیم را با آن ملاک سنجیدم و یک مهره بحثی تشکیل شد. سپس جهتذهن خود یک جهت

ام و به نقشیه سازها سنجیدهساز را با شبکه جهتتی کتصمیم غلط[ سنجیدم و یک مهره بحثی تشکیل شد. همچنین جهزمینه

پنج رکیک این  اصطلاحبهکنیم.  کارچهنیز وارد برنامه عملیاتی شده و توضیح دادم که حالا باید  بعدازآنراه ما تبدیل شده است. 

 طول بکشد.  هماسه که بتوانید آن را در یک مناظره اعمال کنید، نه اینکه یقدربهباید برای شما ملکه شود  مرحله

شیود. لیذا بیازهم تأکیید گیوییم بیه چیالش کشییده میهایی که در نظام مقایسه میبدونِ کسب این مهارت راهبردی تمام بح 

 کنم، این مراحل را تدوین کرده و بنویسید. های گذشته را تکرار میشب

هم و حیاتی را بدهم که در بسیاری از مواقع، وقتی در اینجا نیز اگرچه در قسمت پرسش و پاسخ هستیم ولی بنده این توضیح م

را تشیخی  دهیید.  هانیابینید باید فرایند تأمل تعریف کنید؛ یعنی بلافاصله باید بتوانید شما طرف مقابل را در مرحله تدبر نمی

محیور نظیم  دنیچیالش کشی. بیه 2مناسکِ نظم موجیود  دنیچالش کش. به 1مرحله است؛ عرض کردیم که فرایند تأمل نیز سه

  موجود. مرحله سوم چه بود؟ 

مرحله سیوم، تبییین کیاری اسیت کیه انجام میدهید. به چالش کشیدن مناسک، فعالیتِ عملی بوده و آغاز فعالیتهای غیر 
بیانیِ فرایند تأمل است. به چالش کشیدن مرکز تمدنی نیز تکامل کارهای غیر بیانی 

است. کار سوم، تبیینِ این فرایند است؛ وقتی کار خود را توضیح دادید «فَرضجضعوا إِلى أَنفُسِهِم5» اتفاق میافتد. شما باید در مباحی  

به تمام این فرایندها و مراحل مسلط شوید. اگر دوستان بر مرحله تدوین مسلط نشوند باید قیدِ کارشناسیی الگیوی پیشیرفت را 

زده و در همان مرحلهی حسناƕستماع باقیمانده و باƗتر نیز نمیروند. باید یک اتفاق جدی راجع به این مس له صیورت گییرد. 

لذا تمام دوستان بح  را بهصورت شخصی مرور کنند. شاید در جلسه آخر که روز چهارشنبه باشد مقرر کردیم که همه دوستان 

بح  را تقریر کنند تا زمینهای برای مباح  تخصصیتر باشد. هر یک از دوستان که تقرییر خیود را آورد بعید از جلسیهی تقرییر 

شما ستمكارید پس به خود آمده و کبه یكدیگر[ گفتند در حقیقت 66؛ سوره مبارکه انبیاء آیه أَنْتُمُ الظلَّالِمُونض فَرضجضعُوا إِلَى أَنْفسُِهمِْ فَقَالُوا إِنلَّكمُْ . 5



89  (مرتبط سازهایجهت نظام با تصمیم به نزدیک سازِجهت بین ارتباط بررسی) راهبردی؛ گزارش چهارم سطح تبیین

طور جلو ببریم تا در پایان امسال بح  تدوین را به ییک نقطیه کنیم. باید کار را اینمی فاهمتنیز  موضوع گزارش راهبردی او را

کنیم ولیی زیرسیاخت مقایسیه عمیل مییم، اگرچیه کیه الیآن بیه نظیامیسه شویمشخ  رسانده و وارد آموزشِ مرحله نظام مقا

 هستیم.، همین تدوینِ تدبرمحور است که الآن در حال بح  آن سهیمقانظام

القاسم محمدو صللی الله علی سیّدنا و نبیّنا ابی
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دهنکه  خشکش پکنگز رک ا ش سازها؛ تشککل . نمایش مشکلات پردازش شبکه جهت1
  اهبردی
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 111 خلنانه شهن ر ا ش  اهبردی؛ نتلگه تهوین خشش پنگز ر ا ش  اهبردی. واقع2
 111 رانه ر ا ش  اهبردیهای پنج. مرو  خشش3
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بسم الله الرحمن الرحیم اعوذ بالله منن الینیطاا النر یم ال منه للنه را الننالمین ا الصنلا  ا 

ا علی اهل بیته الطیبین الطاهرین لاسیّما علی بقیة  القاسم م مهالسلام علی سیّهنا ا نبیّنا ابی

 ریف.الأرضین ارااحنا لآماله الفهاء ا عجّل الله تنالی فر ه الیفی الله

 . نمایش مشکلات پردازش شبکه جهت سازها؛ تشکیل دهنده بخش پنجم گزارش راهبردی1

دهم. پنجمنین شاءالله قسمت پننجم گنزارش راهبنردی را تنهمت داسنتاا توضنیح منیامراز اا

سناز  ی تصنویر از مینالاتس سنر راپس پنردازش   تقسمت یک گزارش راهبردی عبارت اسنت از اراهنه

ساز  نزدیک به تصمیم. در یک  ملنه قسنمت از   ت کننهپتیحماسازهای ا   تنزدیک به تصمیم 

 کنه. پنجم گزارش یک تصویر از تصمیم اراهه می

ریزی از نگناپ الگنوی اسنلامی ایراننی های تبیین مف نوم برنامنهکه در سلسله نیست همانگونه 

ی مبتنی بنر هنهایت مهتهمت شما عرض کردم، سومین قسمت یک برنا 1پییرفت در دانیگاپ شریف

ی پردازش هست؛ یننی سنومین رینز الگنو، الگنوی پنردازش ا تمناعی بنود. الگنوی پنردازش برنامه

ی پاینه یمسنللهی تصمیم. که قبلنا  بنه ا تماعی سه قسمت داشت؛ قسمت االش عبارت بود از پایه

 ایم. تصمیم پرداتته

سننجیهیم، در ااقنا ادعنای ک تهبر را میی دام  کار اقتی نسبت بین یک تصمیم با ملادر مرحله

ا مالا  به ب ث پرداتته بودیم. لناا در قسنمت  آنجاکردیم. در ، توسط فرد مهیر را نقه میچالش بودا

؟ ینننی باینه هدهیم. تصنویر  تصنمیم ینننی چنپنجم گزارش راهبردی ما تصویری از تصمیم اراهه منی

سناز، متصنوّر اسنت را ی پردازش یک   تمرحله ی ا رای یک تصمیم، درهایی که در مرحلهچالش

ب ث اشتغال بنانواا بنود )در  مثال م وریکه در  لسات قبلی  طورهماا–مثال  طوربهتصویر کنیم. 

 ما این تصمیم )اشتغال بانواا( را به چالش کییهیم -کنیم(ی ب ث هم از این مثال استفادپ میادامه

                                                            
 با نگاپ الگوی اسلامی ایرانی پییرفت در دانیگاپ صننتی شریف یزیربرنامهبیین مهل ت 22ا 23 لسه . ر.ک: 1

. نمااش ت ویاات م ویاام    1/1
لگاااات    گشن ساااا بخشاااا     

 کا   عنت نب پمد  ش  جتمشع  
   سااا    ااای  لگااات  ساااش   

 نظشمشت  سلام 
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اقهامات متناسن  بنا  عنواابهقویت کنیم یا ساعات کار بانواا را ا گفتیم حضور بانواا را در تانوادپ ت

 تقویت ن اد تانوادپ، کاهش دهیم. 

کنیه مثلا  بایه در بخش کاهش ساعت کار بانواا اینن اقتی شما چنین پیین ادهایی را مطرح می

برای  افزادپارزشرا در گزارش راهبردی تود مطرح کنیه که احتمالا  کارفرماهایی که سود اقتصادی ا 

شنود کنه تمنام طنرح بنا زنننه ا اینن باعنث میها ملاک هست از استخهام چنین بانوانی سرباز میآا

ایه که ساعات کار بانواا کاهش پیها کنه بننه اقتنی بینی کردپ. شما در طرح پیش2چالش رابرا شود

 کهنیا همآاشود ا میی ا رایش ایجاد کنه یک چالیی در مرحلهساعات کار بانواا کاهش پیها می

شاا در م یط اقتصادی، یک سطح حهاقلی هسنت کارفرما دیگر به استخهام بانوانی که سطح فنالیت

 کنه.  تری ایجاد میکم یافزادپارزشکنه؛ چوا رغبت پیها نمی

سناز شنما ینک بنابراین این )عهم رغبت( بر سر ا رای پیین اد شنما، بنر سنر راپ پنردازش   ت

. توا این را بایه در قسمت پنجم گزارش راهبردی تودتاا بر رای آا دست بگاارینه. چالش هست

 اصطلاحا  بایه تصویر تصمیم داشته باشیه. 

 شدن گزارش راهبردی؛ نتیجه تدوین بخش پنجم گزارش راهبردی نهنایب. واقع 2

که چه مواننی  کنم یننی بهانیهکه عرض کردم ا الآا دابارپ تأکیه می  گونههمااتصویر تصمیم 

آیه. این را بایه حتما  متاکر بیویه. اگر مواننا سنر راپ تصنمیم بر سر راپ این تصمیم شما به ا ود می

 گوینه که تصمیم شما ااقا بینانه نبود. تاا را برای مهیر ب ث نانیه، به شما میپیین ادی

بیناا کنینه ا هنم  یننی در قسمت پنجم گزارش هنم باینه مواننا را --در قسمت تصویر تصمیم 

منجنر بنه  تیندرن اهای یک تصمیم راهبردی ص یح هست؛ ینننی ها در ااقا هزینهبنویسیه که این

 ب نث را بنرای آا منهیر  نا گوننهنیاشنود. باینه هزیننه م سنوا می مهتکوتاپشود اما در سود می

پنایرش تصنمیم   نهازیه. اما اگر منهیر احسناک کننه ااقنینات در تصنمیم شنما اتنا نینهپ حتمنا  ازبی

 عنواابنهشناسنیه ا مواننا را کنه. اما زمانی که شما موانا را به رسنمیت میپیین ادی  شما امتناع می

توانه گنزارش شنما را بنه کنیه، پیهاست که مهیر دیگر نمیهای یک حرکت اصلاحی منرفی میهزینه

هنا را دینهپ ا گوینه ااقنیتتو نه بنه ااقنینات منت م کننه. بلانه منیی بیگرایانهیک گزارش آرماا

دهیه. اراهه می حلراپی کار تلقی کردپ است. یا )در قسمت پنجم برای موانا( ها را  زء هزینهااقنیت

 بایه یک تصویری از موانا کار در قسمت پنجم گزارش شما مو ود باشه. بالاترپ

. فقنهااس مننابا به طور مثال فقهاا گفتماا متناس  با تصمیم شما، ینک بخنش از تصنویر هسنت

ی ی متناس  بنا اینن تصنمیم، ینک بخینی از تصنویر  تصنمیم هسنت. م اسنبهانسانی  آموزش دیهپ

ی برای ا رای تصمیم، یک قسنمت از تصنویر تصنمیم هسنت. بررسنی سنابقه ازیموردناماانات مالی  

 کنه. های مختلفی پیها میاتخاذ چنین تصمیماتی، یک بخیی از تصویر تصمیم هست. بخش

                                                            
ایژپ تبری با حضور  یاگوگفتا   (http://yon.ir/bZcVZسلامت نیوز). انهشهپهزار نفر از بانواا پس از استفادپ از مرتصی زایماا، اتراج 74. 2

اد ریاست  م وری، سیهحسین قاضی زادپ عضو کمیسیوا ا تماعی مجلس شورای اسلامی ا ش ینهتت مولااردی منااا امور زناا ا تانوادپ ن 
 55/1/5237 شباه دا سیما ا تماعی با همین موضوع ؛ نیتأمم مهحسن زدا منااا فنی ا درآمه سازماا 

. عاا ا  سااتخ  ا بااشنت ن بااش 2/1
سااشع  رااش   راا   بخشاا     
مشاااکد عااا ا  جم  ااا   ااا ن 
پ شنهشد راششت ساشع  راش   
بااشنت ن  ملااشل     بخاات پاان   

 گی  ش   شبمد 
 

. دق  د  چگتنگ  نمش ت 1/2
شی ناا   عنت نباا ویاات م ویاام   

 بلن م تو ستد  م ترتوشه
 

  م گ  ویاام.  حتاام ا باا  2/2
م  م د  جه  قا  ت  اش عا ا 
ق  ت عبت     مت نع  سا  ن با  

 ش ف
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بخینی ایجناد کننه کنه اینن مواننا هنم سازی شما، گزارش راهبردی  شما، بایه بنرای اا ال امتصمیم

کننه. قسمت پننجم باینه شنامل اینن ب نث جاد نمیدارنه ا هم میال   هی ای اشهتیریمهقابلیت 

 باشه. 

که عرض کردم اگر این اتفاق افتاد، تقریبا  هیچ موضوعی در ذهن مهیر بهاا پاسخ بناقی  گونه هماا

هنای دیگنری دَتینل شود. ممان است که اساسا  انگیزپمی «3إ مََّا شَاكسرا  اَ إ مََّا كَفُورا » بنهازآامانه. نمی

تاا فراهم آاردیه. این فضای های تهبر را در متنیم شما را عملیاتی نانه. اما شما زمینهباشه که تصم

 اصلی گزارش راهبردی هست. 

ی فردا ا  لسناتی کنه هسنت  لسه شاءاللهااپس یک دار بنهپ ب ث را از اال تا آتر مرار کنم که 

شها گزارش راهبردی دارنه را به این سمت حرکت کنیم که یک نظام موضوعاتی را که نیاز به نوشته

 کنیم. می حالا در یک  لسه یا دا  لسه ب ث با یاهیگر ب ث کنیم.

 گزارش راهبردی گانهپنج یهابخش. مرور 3

یک گزارش راهبردی ینا ینک فرآیننه تنهبر، باینه بنه پنن  موضنوع تو نه کننه؛ ینننی  درمجموعپس 

تبیین کننه؛ م نور اال ملناک تنهبر بنود کنه  ی تودشی گزارش بایه پن  م ور را در نوشتهنویسنهپ

ی فلسنفه ب ثش کردیم که حالا ما در این سلسله مباحثاتی کنه در  اهنای مختلنف دارینم، از کلمنه

ی گفتنیم فلسنفه 4ی منهیریت شن ریکنیم؛ مثلنا  در دارپبرای تبیین ملاک در آا حوزپ اسنتفادپ منی

ر ااقنا ماهینت، همنین ب نث ملناک تنهبر تر هست اما دمهیریت ش ری چیست. چوا عنواا مأنوک

کنیم، فرآیننه مطنرح منی 5سازیهایی که ما ت ت عنواا مباحث نمونهی سلسله ب ثهست. بر همه

مثال منا در ب نث  طوربهی آا بخش است که تهبر حاکم است. االین بخش هم همین بخش فلسفه

ت. در ااقا ملناک تنهبر را در آا ی مهیریت ش ری ارتقاء امر تربیت اسمهیریت ش ری گفتیم: فلسفه

ترین قسمت ب ث است. در حال حاضر در ذهنم نیست کنه حوزپ ب ث کردیم. این قسمت اال ا م م

 لسه از یازدپ  لسه مهیریت ش ری به تبیین تفصیلی  این ملاک اتتصاص پیها کرد. زیرا اگنر  4یا  3

ی م ورها هست. میال اصلی  در بقیهاین ملاک را در ذهن داشته باشیه، در ااقا این عامل سنجش 

شود. بنه دلینل اینن های تهبر ب ث نمیی ما قهرت تهبر نهارد این است که اساسا  ملاک امنه کهنیا

ی سطح دام فانر هسنت، در اینن صنورت اساسنا  سنطح دام زاییهپ -یننی تهبر-که سطح سوم فار 

ورت اساسا  ایجاد ملاک در ذهن مخاطن  است. در این ص شهپفیتضن 6عقل  پوزیتیویستی یلهیاسبه

که سطح اال ا سطح ییهاااانسکه شما با یک  زمانی تری تواهه بود تا بر ا پیچیهپبسیار کار  زماا

2؛ سورپ مبارکه انساا آیه إ ن َّا هَهَینَْاپُ السَّّب یلَ إ مَّّا شَاكسرًا اَإ مَّّا كَفُورًا .3
ما راپ را به اا نیاا دادیم تواپ شاكر باشه ا پایرا گردد یا ناسپاک

5231تیر  56الی  6. دارپ تبیین مفاهیم مهیریت ش ری از منظر الگوی اسلامی ایرانی پییرفت؛ مهرسه فخریه مرای 4
گویی مبتلا نیویم. آا تهبیر دام این ه به انتزاع ا کلیایم برای ایناایرانی پییرفت انهیییهپ–. ما یک تهبیر دامی نیز در نقیه راپ الگوی اسلامی 5

ایم آا مفاهیم بنیادین را به کاربرد رسانهپ تا سازی کنیم. یننی سنی کردپایرانی پییرفت نمونه–ایم که با نگاپ الگوی اسلامی است که به سمتی رفته
در ذهن کاربردی بودا ا کارآمهی منمولا  ای که از پایگاپ ر شوق ا انگیزپابتها مخاط   م قق ما کاربرد آا نظام مفاهیم را ببینه ا بنه به تاط

 تر  ت لیل علاقه پیها کنه. ایشود، به سمت مفاهیم پایهها ایجاد میانساا
مهیریت ش ری از منظر مفاهیم الگوی اسلامی ایرانی پییرفت یهانیستر.ک:  لسه دام از سلسله 

. کنایه از عقل مادی نگر6

. وب ااا لا مااالا  وااا بم باااش 1/3
متضات    شاشچش چتب عش   

گاای  ش   شباامد   بخاات  و  
گی  ش   شبمد 
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 هنای عقلنیاز آا ظرفیت یراحتبنهتوانینه انه )رابنرا هسنتیه(؛ زینرا در ادامنه میدام فار را گارانهپ

 نیه.کنیه ا ملاک سطح سوم را ب ث کاستفادپ 

ای از آا ممان است سطح اال  ]گزارش راهبردی[ اقت زیادی را از شما بگیرد، الی چنارپ هرحالبه

 اصننطلاحبه-نیسنت. شننایه در برتننی از مننوارد نیمننی از گننزارش راهبننردی بننه تبیننین  ملنناک تننهبر یننا 

 ، اتتصاص پیها کنه.موردنظرآا بخش ا تصمیم   یبه ب ث از فلسفه -ترامرازی

سنجیه تنا ببینینه کنه چنه نسنبتی تصمیم را با ملاک میقسمت دام  گزارش راهبردی، تودس آا تکدر 

شنود میاا این تصمیم ا آا ملاک مورد ب ث ا ود دارد؛ آیا این تصمیم منجر به تقویتس آا ملاک می

تواننه بنه ، یک تصمیم منی7های توازایا در تنارض با آا ملاک قرار دارد؟ بنابر اصطلاح  نظریه هسته

کنینه کنه تصنمیم یک عهم توازا نسبت به ملاک تهبر تبهیل شود. پس در قسمت دام شما اثبات می

اتخاذ شهپ، یک عهم توازا ا یک امر ناهماهنگ با ملاک اسنت. اینن قسنمت دام گنزارش راهبنردی 

کنه تنودس اینن ا با سیر استهلال تنود اثبنات کنینه  هینهازیباست؛ یننی بایه بتوانیه این موضوع را  ا 

فرمایینه کنه کنارکرد ب نث شود. دقت میتصمیم، یک عهم توازا بودپ ا منجر به یک عهم تنادل می

کنیم اینن تصنمیم، ینک بایه در قسمت دام چه باشه؟ کارکرد قسمت دام اینن اسنت کنه اثبنات منی

 تصمیم  ناموزاا با ملاک ب ث است. 

های پینهایش  تصنمیم ملاک تنهبر، زمیننه یلهیاسبهقسمت سوم  گزارش راهبردی این است که شما 

کنیه؛ یننی در ااقا فقهااس ملاک تهبر یا ب تنر بگنویم فقنهااس تو نه بنه ملناک غلط را نیز مهیریت می

کنه؛ آفت اال این است که یک تصنمیم غلنط را بنه گیر دا آفت ایجاد میتهبر، در ذهن  مهیر  تصمیم

ی تصمیم را در ذهن منهیر ایجناد کنردپ تر از این نیز زمینهلکنه ا در یک مرحله قب امنه ت میل می

ی تصنمیم را منتفنی کنینه؛ بلانه توانیه با اتاای بر ملاک تهبر زمینهاست. اما شما در ابتهای امر نمی

نوبنت بنه زمیننه برسنه؛ چنوا سنطح   بننهازآاشما بایه تصمیم  مبتنی بر زمینه را به چالش باییه تا 

مهیر اسنت ا  حلراپصمیم، بییتر از سطح درگیری  اا با زمینه است؛ تصمیم، تقریبا  درگیری مهیر با ت

بین مهیر ا تصمیم علقه به ا ود آمنهپ اسنت. لناا اگنر شنما در تصنمیم چنالش ایجناد کنینه، حتمنا  

 است.  شها ییا راا در حال  اتخاذشهپشود؛ چوا تصمیم، ی مهیر درگیر ب ث شما میمجموعه

؛ بر ام در حال  ریاا بود ا هر نقنهی کنه کنماشارپمثیلی بگویم بایه به اتفاقاتس بر ام اگر بخواهم ت

کنرد؛ اینن موضنوع متفناات از شه، آثار  تأملی بییتری در  امنه ایجاد میبه این تصمیم غلط زدپ می

د؛ این است که شما در کلاک دانیگاپ یک ب ث را مطرح کنیه. لاا اال بایه از این نقطنه شنراع کنر

تواهیم تهبر ا ملاکس آا فراگینر تواهیم؛ ما میچوا سطح  حساسیت بالاتر است ا ما نیز همین را می

های تصمیم را ب ینه کنیم.شود. پس در گام دام  بنه از ملاک، بایه زمینه

کیور؛ انتظار الگوی پییرفت اسلامی از برنامه شیم یزیربرنامهتوازا در نظام  یهاهسته.ک: تیایل . ر7
" را متافل ساز  تهستنه؛ که  تبیین ا تصمیم سازی برای "موضوعات  یردالتیغدالتی ا  یهاکارگراپتوازا، نظامی از  یهاهسته بخیی از متن:

مبتنی بر یک نظریه مرتبط با نظریه مادر الگوی پییرفت اسلامی کار تود را دنبال تواهنه نمود. زیربرنامه یهاهستهشونه. بهی ی است که این می
di.blog.ir/1393/07/10-http://nro

. سااان ت ویااام   مااات د 2/3
و بم  بخت   ششملا  وخشذ بش 

   شبمد دوا گی  ش 

 ششنااااا   م. مااااا  م   3/3
پ اا   ت  اام ویاام    لاا  د  

  شاشملا  ل  وساب ذشلا م  م 
وااا بم  بخااات ساااتا گااای  ش 

  شبمد 
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ساز  نزدیک بنه تصنمیم شما نسبت بین   ت -که گام سوم  بنه از تبیین ملاک است  -در گام چ ارم 

 سنجیه. سازهای مرتبط میی   تا شباهرا ب

رایه که تصنویر تصنمیم را اراهنه دهینه؛ ینننی مواننا رش راهبردی به این سمت میدر گام پنجم گزا

توانه با عبور شویه تا مهیر احساک کنه که در ن ایت میرای ت قق  تصمیم را به مهیر یادآار میپیش

ی تصنمیمی کنه بنا ملناک تنهبر ی تصمیم میخص برسه، به ینک نتیجنهاز این موانا به یک نتیجه

ست پیها کنه. نسبت دارد د

 . ایجاد خلاء در ذهن مدیر و پایین آمدن کیفیت گزارش راهبردی در اثر نبود یکی از پنج مرحله4

شنود. مرحله بایه در متن شما باشه؛ در صورت نبود این مراحل، در ذهن منهیر تلنأ ایجناد میاین پن 

یا ایناه تصمیم غلطس مهیر  مهیر تصمیم غلط گرفته است به دلیل ایناه ملاک در ذهن اا نبودپ است،

ناشی از این است که کسی نسبت بین تصمیم ا ملاک را برای اا ب نث نانردپ اسنت، تصنمیم غلنط 

گرفته به دلیل ایناه نسبتس بین ملاک ا زمینه تصمیم را ب ث ناردپ است، یا تصمیم غلط اا به اینن 

سازهای پیتیباا را نهیهپ اسنت ساز  ]نزدیک به زمینه تصمیم[ ا   تدلیل بودپ که نسبت بین   ت

ا لاا به نظر اا طرح، یک طرح بخیی آمهپ است، در مرحله پنجم نیز تصمیم غلنط گرفتنه اسنت بنه 

اننه احسناک اننه ینا اگنر راشنن بودپدلیل ایناه موانا  مو ود بر سر راپ تصمیم برای اا راشنن نبودپ

ناتنه ناته تو ه کنیم؛ اگر بنه اینن پن ن پن کردپ که این موانا راپ مهیریت نهارنه. پس بایه به ایمی

های ایجناد تنهبر را در شود؛ یننی ااقنا  زمینهتو ه کنیه، تهبر  در عاقبت تصمیم برای مهیر تس یل می

 ایه. اا آمادپ کردپ

گیرننه؛ داننه ا تصنمیم غلنط میگیر، ملاک را میبه این ناته دقت کنیه که بخیی از مهیرااس تصمیم

گوینه ما در گیری چیست، مثلا  میداننه که ملاکس ص یح در تصمیممصاحبه کنیه می هاآابا یننی اگر 

 م وری اسلامی بایه به سمت عهالت حرکنت کننیم. پنس در تفناهم بنا چننین منهیری قسنمت دام  

گزارش راهبردی بسیار اهمیت دارد؛ بایه به اا نیاا دهیم که تصنمیم اقتصنادی اا بنه عنهالت تنتم 

های مهیراا ما ا ود دارد. البتنه در ذهنن برتنی از منهیراا مباحثی است که در ذهن هانیا. شودنمی

نیسنت ا ااقننا   گوننهنیایک از این پن  بخش ا ود نهارد الی در ذهن برتنی دیگنر از منهیراا هیچ

توانننه میناا تصنمیم تنود ا آا ا ود دارد؛ الی به علت فقر فانری تیلنی نمی هاآاملاک در ذهن 

دانننه تر است؛ این مهیراا حتنی میارتباط برقرار کننه. در بخیی از مهیراا قضیه بسیار پیچیهپ ملاک

راپ حلنی توانیم بانیم؟ در ااقا هنیچگوینه کاری نمیشاا ضه ملاک است؛ الی با تود میکه تصمیم

ننوع از د اینای که در اا ا ود دارد نیست. به نظنر بننهپ تننهای تصمیم ا دغهغهبرای مهیریت زمینه

گوینه فنردا منهیر بالادسنتی  منن از منن گنزارش مهیراا در  م وری اسلامی زیاد است؛ اا با تود می

تواهه، اگر من این تصمیم را نگینرم بنه اا چنه بگنویم؟ چننین اتفناقی در دراا اینن منهیراا ر  می

 دهه. لاا قسمت سوم نیز این کارکرد را دارد.می

توانیه گزارش بخیی ا گزارش غیر راهبردی بنویسنه، لناا م نور چ نارم شما برای مهیراا ارشه نمی

ی تصنمیم را بنه چنالش تصنمیم، شنما هنم زمیننهموضوعیت دارد. گاهی ااقات در موا ه با ینک تک

 گوییه؛ الی طرح شما بخییکییه ا هم ملاک تهبر را میکییه، هم تودس تصمیم را به چالش میمی

. سااان ت ر اااش  پااامد  ش 4/3
نید م ب  ویام   باش  سش جه 

  سااااااش ششجه     اااااابک 
پ م متن   بخت چهش ا گای  ش 

  شبمد 
.    ئااا  ویااات م ویااام    5/3

شبمد بخت پن   گی  ش   
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مانننه کسنانی کنه در مجمنا تینخیص  -. لاا منهیرهای اسنتراتژیک بودپ ا  اما ا راهبردی نیست

در سطح اال، دام ا سنوم بنا  -مجما تیخیص ا سازماا مهیریت هستنه  قاتیت قمصل ت، مرکز 

غرض بنهپ این است  الاترپبزمانی است که طرح راهبردی شود.  هاآاشونه؛ همراهی شما همراپ نمی

کنه. تصوصا  بخش پننجم کنه بخنش  اهبردی یک میال را حل میکه بگویم هر بخش از گزارش ر

بینانه کنه. اقتی شما ااقاتر میتر ا ا راییتصویر تصمیم است؛ این بخش حرف شما را بسیار ااقنی

رسنه. برتلناف تنر بنه نظنر میدادا ااقنیت، تصمیم شما ا راییکنیه، به میزاا ب تر  گزارشعمل می

کنیه ا اصلا  ااقنینتس زمنین را ها ص بت میها ا نقهس تصمیمی مبانی، ملاکزمانی که شما فقط بر را

هایی متصنور اسنت. قسنمتس پننجم، ضنمانت ا راینی دهیه که چه چالشگزارش نهادپ ا توضیح نمی

 8طرح ا گزارش راهبردی شماست.

القاسم م مها صلی الله علی سیّهنا ا نبیّنا ابی

کنم که در  م وری اسلامی گرفته صمیماتی ب ث میحول ت -راز باقی مانهپ است بنهپ فار کردم یک -شاءالله بنهپ فردا ش  ا ش  آتر اا. 8
گیرنه، یا انه که این تصمیم را میدهم که به ملاک تو ه ناردپکنم ا از اظ ارات آقایاا نیاا میشهپ در دارپ را تطبیق میشونه ا مباحث مطرحمی

انه. یا ایناه نسبت بین تصمیم ا ملاک ب ث شهپ است الی اردپفنی ب ث ن صورتبهانه اما نسبت بین تصمیم ا ملاک را ایناه به ملاک تو ه نمودپ
کنه. همه این موضوعات در  امنه ا ود دارنه. به نظر بنهپ اگر مباحث را اادار به تصمیمات غلط می هاآاانه ها ا شنارهایی که در انتخابات دادپزمینه

یننی مرحله سوم  -با شما که در مرحله تهاین  یررسمیغبایه در  لسات  بنهازآاشود. را بر یک یا دا تصمیم تطبیق کنیم، ب ث تیلی شیرین می
به یک موضوع میخص برای نوشتن گزارش راهبردی برسیم؛ یننی این دارپ بایه به این تتم شود که  -ی کارشناسی الگوی پییرفت هستیه دارپ
شاءالله این کنم که شما به این مرحله رسیهیه ا امیهاارم اابنهپ تبریک عرض میی تود را انتخاا کنیه ا نامهامرازی موضوع پایاا اصطلاحبهشما 

 شویه. سهیامقنظامشاءالله اارد مرحله طی کنیه تا اا سلامتبهمرحله را 
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بسم الله الرحمن الرحیم اعوذ بالله منن الینیطاا النر یم ال منه للنه را الننالمین ا الصنلا  ا 

ا علی اهل بیته الطیبین الطاهرین لاسیّما علی بقیة  القاسم م مهالسلام علی سیّهنا ا نبیّنا ابی

ریف.الأرضین ارااحنا لآماله الفهاء ا عجّل الله تنالی فر ه الیفی الله

 هاآنتوسط مدیران و تدوین گزارش راهبردی پیرامون  اتخاذشده. بازخوانی برخی از تصمیمات 1

ب ث امراز به تبیین ا مالیِ بنضی از تصمیماتی که در حال حاضرِ کیور در حال اتخاذ هستنه ینا 

اِ گنزارش شنهاهمیت دارنه کنه بنه نوشته یقهربهانه اختصاص دارد. این تصمیمات اینکه گرفته شهه

 راهبردی نیاز دارنه.

کنم. یکی از شاءالله برخی از این تصمیمات را امیب خهمت برادراا عزیز ب ث ا بازخوانی میاا

های اداری ا ترین تصمیماتی که الآا در کیور ما در حال اتخناذ هسنت اینن اسنت کنه سیاسنتمهم

قهمات این تصمیم در دالنت ینازدهم م 1.شوداستخهامیِ کیور بر مبنای عهالت  نسیتی بازتنریف می

اینن  کنردا یقنانونی شینم بنه دنبنال  هی در حال طی شها است؛ دالت هم در برنامه صورتبه

شود که ضرارت ب ث عهالت  نسیتی را تبیین کنه ا هنم هایی برگزار میمسئله است ا هم همایش

را به دلیل همین عهم  2هامیِ کیورهای گذشته دستورِ لغوِ آزموا استخدر ماه  مهورسیرئاینکه آقای 

 هست.  تناسب با عهالت  نسیتی صادر کردنه. پس یک تصمیم  هی

از  قنهمکیهنای راهبنردی  ما بایه برای این تصمیم یک گزارش تهینه کننیم. طبنو راال گزارش

دگزارش بایه ملاک تهبر را در این حوزه ب ث کنه ا اگر بخواهه ملاک تهبر را در فضای ذکر مور

مبرنامه شی 111. ماده 1
هزار ا  11رئیس سازماا امور اداری ا استخهامی کیور گفت: آزموا ؛ . رئیس سازماا امور اداری ا استخهامی خبر داد: لغو آزموا استخهامی دالت2

 شهریور برگزار شود لغو شه.  11متقاضی استخهام در دالت که قرار بود  044
11/1/1111کیهاا 

. بااتعریف س استااای  اات  1/1
ادار  و ااااداما ک وراارر بااف 

 بنت  عمالی جنسسدک
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 نجایازامیم را ملاک قرار دهه  نط با این تصنساز مرتبتنترین  هکننتاً بایه نزدینب ث قرار بههه  طبی

ساز تربیت است که باینه ملناک قنرار ساز   هتترین  هتبایه آغاز کنیم. حالا در اینجا ظاهراً نزدیک

 کیننیناوشنته شنود. پنس ی گزارش راهبردی بایه حول این تصمیم تبینین ا نهابگیرد. باقی بخش

 موضوع. 

شود ا میکلات  هی را در آینهه برای یک موضوع دیگری که الآا را ع به آا تصمیم گرفته می

ی اقتصاد م صول همنین کیور ایجاد خواهه کرد ا الآا هم بخیی از میکلات فنلی کیور در حوزه

. اسنت 3ب نث منناطو آزاد - ا النآا در حنال تکمینل اسنت شنههگرفتهکه البته قبلاً  -تصمیم است 

کینور را  اارداتشود قرار است کنه صنادرات ا ها گفته میکه در رسانه گونهآای مناطو آزاد مسئله

سازی اقتصاد براد. خُب این هم یکی از موضوعاتی اسنت تسهیل کنه ا به یک نوعی به سمت مقاام

تواننه نوشتنِ گزارش راهبردی حول این تصمیم از برادراا می هرکهامکه بایه در دستور کار قرار گیرد. 

را در دستور کار قرار دهنه. این هم یک ب ث هست که در اینجا نیز طبینتاً بایه از قسمت اال گزارش 

راهبردی شراع کرد؛ یننی بایه ابتها ملاک تهبر را در اینجا ب ث کرد. اگر بخواهیم بازهم مثل موضوع 

ساز به این موضوع را ترین  هتلاک تهبر اصل قرار بههیم  بایه نزدیکی ذکر را در بیااِ مقبل مسئله

هنای به ب ث هرحالبهساز باشه. ترین  هتی نفی سبیل نزدیکانتخاا کنیم. شایه در اینجا مسئله

تکمیلی نیاز دارد ا فنلاً در مقام طرحِ مسائلی هستیم که نیاز به نوشتن گزارش راهبنردی بنرای آنناا 

 ود. شاحساس می

موضوع سومی که الآا در فضای کیور نیاز است که برای آا گزارش راهبردی نوشته شود  ب ث 

ینننی در ابتنها  4؛گیری کیور متوقف مانهه استی پییگیری ]از  رم[ است که در نظام تصمیملای ه

بنین  ابرگینترفتها کار شه که لای ه چگونه نوشته شود بنه به مجلس رفت ا در ادامنه نینز مهت

ی پییگیری ت میل کنرد ا پیینگیری تقریبناً بلناتکلیف مجلس ا شورای نگهباا زمانی را به مسئله

  مهورسیرئنیز در مجمع تیخیص مصل ت منطل بود ا بنه توسط آقای  ی چنهسالهبود ا یک بازه

 تواا این لای ه را ا را کرد. به رهبر منظم انقلاا اعلام شه که نمی

از  رم با این نگاه ساختاری مو ود  چنه میکل ا ود دارد؛ یکی از اشنکالات در ب ثِ پییگیری 

کنه ب ث برص بت می 151اقتی قوه قضائیه را ع به اصل  طرفکیازاصل تفکیک قواست؛ یننی 

صننتی ملل مت ه( منطقه آزاد م هاده حراست شهه بنهری ا غیر بنهری است كه از شمول برخی از سازماا توسنه  UNIDO. در تنریف یونیها)3
 زائهمالیاتی  بخیودگی سود ا عوارض گمركی  عهم ا ود تیریفات  یهاتیمنافگیری از مزایایی نظیر مقررات  اری كیور متبوع خارج بوده ا با بهره
خار ی ا انتقال فنااری به  یگذارهیسرماین سهولت ا تسریع در فرآینههای صادرات ا ااردات با  ذا ارزی  اداری ا مقررات دست ا پاگیر ا همچن

www.unido.org. هینمایمتوسنه سرزمین اصلی كمك 

http://yon.ir/cMg4cساله لای ه پییگیري از  رم.  ام  م  1. بلاتکلیفي 4

ای مهم چوا لای ه پییگیری از اقوع  رم. اقتی اعضای برای لای ه همآاکمی نیست   سال انتظار برای تصویب یک لای ه زماا 1بخیی از متن: 
کلیات این لای ه را برای االین بار مطرح ا یک سال بنه همراه با دیگر نماینهگاا آا را در  40مهر سال  2حقوقی ا قضایی مجلس هفتم  کمیسیوا

شود رد که بلاتکلیف مانها  سرنوشت این لای ه باشه. این بلاتکلیفی زمانی بییتر میکص ن علنی مجلس تصویب کردنه  شایه کمتر کسی فکر می
  اًیتلوماه عملی شود؛ پیینهادی که  1کارشناساا آا مبنی بر مسکوت مانها این لای ه به مهت  هیتأکهای مجلس ا که پیینهاد اخیر مرکز پژاهش

 دارد.از فراهم نبودا بسترهای پییگیری از اقوع  رم حکایت 

وساام بااف اشاا ا  2/1 ومّااک  . رأ
 نتطق آعاد و استای  ت  اداره 

آن

. ررقس لا حه پسرایسف  اع 3/1
جاافد در امااتد ر اامس   سااف  

 وررر
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ی ی قوه قضائیه هست؛ اما چنوا ]طبنو اینن لای نه[ باینه ریینهسر این است که پییگیری اظیفه

 [ منجنر بنه151ایر قوا دنبال کرد  ا رای بنهِ ]مربوط بنه پیینگیری در اصنل پییگیری را در رفتار س

 –هسنت  151که بخیی از مفاد اصنل  -شود. حالا اینکه چگونه پییگیری نقض اصل تفکیک قوا می

ای ا را شود که تفکیک قوا را به چالش نکیه  موضوع گزارش هست؛ یننی ما بایه حول اینن گونهبه

 لیندلااکنوا تنارض اینن لای نه بنا اصنل تفکینک قنوا یکنی از هم بالاخرهوا موضوع ب ث کنیم. چ

ی این است که این طرح به مجمع تیخیص رفته ا شورای نگهباا آا را امضناء نکنرده اسنت. عمهه

 کنیم؟ این هم به یک گزارش تفصیلی نیاز دارد.  کارچهحالا این را 

 هناآاگیری را نع بنه آا نظام در حنال تصنمیممسائلی هستنه که ال از ملهمسائل ا تماعی هم 

راال گزارش راهبردی  بنا برگیری شود. بایه را ع به امور ا تماعی ا مسائل ا تماعی تصمیم 5.هست

بایه برای این موضوع نیز در ابتها ملاک تهبر را انتخاا کرد ا بنه باقی مراحل را را نع بنه آا ب نث 

 کرد. 

ی  نامع منهیریت شنهری اسنت کنه نگراا کنرده  لای نهخیلی هه را بنیکی دیگر از مسائلی که 

های شنهر  ها  شنوراا اینن لای نه قنرار اسنت تکلینف شنهرداری 1.آیهبه ص ن مجلس می یزادبه

ی درآمه شهر را میخص نموده ا را ع به بسیاری از ی تراکم ا مسئلهی شهرها  مسئلهی ادارهن وه

ها مسنتقیم ا ی ماهینت م لنههستم که در این لای نه مسنئلهکنه. من نگراا این  اظهارنظرمسائل 

 به چالش کییهه شهه باشه. را ع به این هم بایه یک گزارش  هی نوشته شود.  میرمستقیغ

شود. اگر اکنوا تصمیم گرفته میها همکنم را ع به همه اینبه م ضر داستاا انقلاا عرض می

های اشیم ممکن اسنت در ارنر اینن تصنمیمات  شاخصنهشود نبمراقب تصمیماتی که اینجا گرفته می

ی این مواردی که من گفتم های هویت اسلامی به چالش کییهه شود. همهانقلاا اسلامی ا شاخصه

 کرد.  هاآااست ا بایه فکری به حال  شهاگرفتهتصمیماتِ کلانی بود که الآا در حال 

جام داد ا به نظر من اینن مسنئله خیلنی یکی از موارد دیگری که بایه یک فکر  هی برای آا ان

ی حمایت  مهوری اسلامی از شینیانی است که در خارج از اینراا هسنتنه. کنه ن وهچالش ایجاد می

طوری که بنهه قبلاً عرض کردم ما داازده نقطه مرکز تجمع شینیاا داریم ا از مستضنفین عالم هماا

ها نیاز به یک کار تئوریک فکنریِ گسنترده ز اینی حمایت  مهوری اسلامی ان وه 7.کنیمحمایت می

کنم ا بننهه تنبینر منی -خاصی با این مراکنز قنهرت  شکلکیالآا  مهوری اسلامی به  بالاخرهدارد. 

اعتقنادی  صنورتبهای هسنتنه کنه هنای  نهیهنا ینک مزیتارتبناط دارد؛ ینننی این -مراکز ررات 

های منفصل  مهوری اسلامی تلقی شنونه. نیازمننه تااتواننه اس مهوری اسلامی را قبول دارنه ا می

ۀی ازارت خار وزهنکه در حنکری بزرگ را ع به این موضوع هستیم. متأسفانه به دلیل ایننیک کار ف

  پنج آسیب اصلی کیور را تیریح کرد.ای در تیریح این پنج 11. منااا فرهنگی ا تماعی ازارت کیور در االین  لسه شورای ا تماعی در سال 5
میانگین پذیری که بیش از نیینی  اعتیاد  طلاق  مفاسه اخلاقی ا ا تماعی ا موضوعاتی ت ت عنواا نقاط حاد ا آسیبدار گفت: حاشیهآسیب االویت

 دهنه.کیور هستنه  این پنج االویت را تیکیل می
http://yon.ir/WUbVU 

. ر.ک: متن لای ه  امع مهیریت شهری1
http://yon.ir/TNZ7c 

. ایراا  آذربایجاا  علویوا ترکیه  انصارالله یمن  حزا الله لبناا  نیجریه  قطیف عربستاا  کویت  ب رین  عراق  کیمیر  افغانستاا7

.  ستئل اجدماتعک بات رنار  4/1
 آن؛ ج ء  ستئل  ه  وررر

. لا حاااه جااات ی  ااام ف ی 5/1
شااهف  بااه عنااران امرااه جاات ی 

 اداره وررر

. احره حمت ای جمهارر  6/1
ستن االا ک اع  فاو  رجمی شاسی

 در اق ک امتط جهتن
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ی نیجرینه رابنرا الملل کارهای عمیقی در این حوزه انجام نیه  ما بنا فا ننهما ا مطالنات امورِ بین

 شنهی طرفهار  مهوری اسلامی ا ود داشنت کنه مینه میلیوا شینهشهیم؛ یننی در کیور نیجریه چ

ای کنه نظنم  هینه  هنانی هناآاداد ا به کمک  هاآاتری را به های  هانی نقش پررنگدر طراحی

انقلاا اسلامی قبل از ظهور به دنبال آا هست را تقویت کرد؛ النی منا دینهم کنه در انفننالِ م نضِ 

ها به شهادت رسیهنه ا تو ه انهکی هنم از ی شه ا تنهاد زیادی از اینها زنهاندالت یازدهم رهبر این

ها نیه. ی ما به اینطرف دالت ا دستگاه سیاست خار ه

 از نهادهای علمی و پژوهشی نظام کیچیه. عدم وجود بحث راهبردی در مورد این موضوعات در 2

نیاز به تهبر دارنه؛ ینننی منا باینه ها مواردی بودنه از موضوعاتی که در  مهوری اسلامی حالا این

همه را دعوت کنیم به اینکه به این موضوعات فکر کننه ا اگر این موضوعات خنوا پنردازش شنونه  

کننه؛ الی اگر برای اینن موضنوعات سازهای نزدیک به این موضوعات پردازشِ درستی پیها می هت

ای نزدیک به این موضنوعات هنم دچنار سازهتصمیم غلط گرفته شود یا بلاتکلیف باقی بماننه   هت

ترین موضوعات مرتبط ی این موضوعاتی که بنهه عرض کردم مهمشونه؛ چوا ت قیقاً همهچالش می

ی علمینه سازهای نزدیک خودشاا هستنه ا متأسفانه نه در فضای رسانه  نه در فضای حوزهبا  هت

های علمینه سراسنر کینور را نع بنه اینن های ما ا نه در فضای سایر حوزهقم  نه در فضای دانیگاه

های فکنری ا مکاتنب فکنری فنراااا افته. بله؛ در فضای ادعا  دسنتگاهمسائل کار فکری اتفاق نمی

های علمینه ا یابیه؛ الی اگر شما به حوزهرا پر از ادعای نوآاری می 8هستنه. مثلاً شما مکتب تفکیک

را  یحلنراهتأسف خواهیه دیه که  باکمالکنیه  مهارس منتسب به این مکتب در شهر میهه ا قم سفر

شنود. از مکتنب تفکینک بالناتر  داسنتااِ کنینه ینا اینکنه ب نث نمیبرای این مسائل حیاتی پیها نمی

ت ملِ چنه سؤال ساده  اتوااتااکینه الی هستنه که تقریباً همه را به چالش می 9ییصهراپرادعای 

 ییصهراهای خارج منتسب به برادرااِ گر به این داستاا ا درسرا از دستگاه فکری خودشاا نهارنه. ا

کنیه. سایر مکاتب فکری نینز را ع به این مسائل پیها نمی اییافتهحجیتکاربردیِ  حلراهر وع کنیه 

اشاره کرد؛ فرهنگستاا علنوم  10تواا به فرهنگستاا علوم اسلامیمی مثالعنواابهطور هستنه. همین

است ا به نظر منن اگنر اینن دسنتگاه  جادشههیادادا به همین مسائل ی پاسخداعیه اسلامی اساساً با

توانه بسیاری از این مسائل را پاسخ دهه. اما تنهنا چینزی کنه در فکری مهیریت خود را تغییر دهه می

مهیریت ت ولات است؛ یننی مسئله  شههسپردهفرهنگستاا علوم اسلامی به فراموشی 

منارف دینی ا  یسازخالصای است که میرزا مههی اصفهانی در میهه تأسیس کرد. این مکتب بر مکتب تفکیک یا مکتب مَنارفی خراساا  انهییه .8
 است. میرزا مههی اصفهانی  م مود حلبی  م مهباقر ملکی میانجی  میرزا  واد تهرانی  حسننلی بناشهههای فلسفی ا عرفانی  هایی آا از انهییه

ها ا گفتگوهای فرااانی در شونه. کتاامرااریه  هاشم قزاینی  مجتبی قزاینی   نفر سیهاا ا م مهرضا حکیمی از انهییمنهاا این مکتب شناخته می
است.  شههانجامرد ا تأییه این انهییه نگاشته ا 

ر.ک:  ریاا شناسی فکری فرهنگی ایراا مناصر  عبهال سین خسراپناه

رسانی بنیاد استوار است.  هت مطالنه بییتر به سایت پایگاه اطلاع ماهیت است که بر پایه ا ود ا تمایز آا از ملاصهرا   مکتب. حکمت متنالیه9
حکمت اسلامی صهرا مرا نه فرماییه.

افزاری در تولیه بش نرمای علمی  پژاهیی ا مذهبی است که بنه از انقلاا ا در راستای حرکت در  هت  ن. فرهنگستاا علوم اسلامی قم  موسسه10
پردازی در تولیه علم دینی فنال است ا تاکنوا علم توسط علامه سیه منیرالهین حسینی الهاشمی در شهر قم تأسیس شه. این مؤسسه در زمینه نظریه

سیه م مهمههی میرباقری  11۳1های  هیهی را در این زمینه طرح کرده است. بنه از مرگ علامه سیه منیرالهین حسینی الهاشمی در سال ایهه
دار است.مسئولیت این فرهنگستاا را عههه
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ا  1395ای کنه در سنال میخصنی را نع بنه ت ولنات فنلنی یهناحلراهلامی فرهنگستاا علوم اسن

 دهه. های اخیر به آا مبتلا هستیم به مسئولین ارائه نمیسال

هنای دیننی کنم که اگر این مسائل توسنط  ریاااین عرض بنهه است ا بنهه بسیار صریح عرض می

 -ی دینی که منهعی هسنتنه را نینز ننام بنردم هاترین  ریاابنهه سه مورد از مهم -پاسخ پیها نکننه 

اگر شما برای  مثالعنواابهاست.  مسئلهکنه  این ضرارتِ خود را ت میل می حلراهگرا  ریاا توسنه

گرا ارائنه نههینه   ریناا توسننه حنلراهاسنت  آزادشههضرارتی که منجر به تصمیمِ گسترش مناطو 

ضرارتی ا ود داشته که تصمیم به گسنترش اینن منناطو  بالاخرهبرد. می شیپبههمین مهل خود را 

انه. این موضوع نیازمنه طراحی فکری است  اگرچه تخمیننی باشنه. در منورد عنهالت  نسنیتی  گرفته

 یقنانونتر است؛ ااقناً برای بنهه سؤال است کنه فمینیسنت در اینراا در حنال داستاا بسیار خطرناک

 یقانوندهیم. النمل فکریِ مناسب نیاا نمیرناک عکساست الی ما در مقابل این منضل خط شها

از نگاه بنهه نظرِ اینن  -انه فمینیست چه عواقبی را ایجاد خواهه کرد؟ برخی از کارشناساا گفته شها

های گسترش عنهالت  نسنیتی در اینراا  نزءت بسنته سیاسنت -کارشناساا  نظر فنی ا صائبی است 

ای که در مورد ایراا کنار فکنری انجنام المللیهای بینازمااا س 11کنترل  منیت است؛ یننی راکفلر

 مجموعه کارهاانه. تمام این ای از کارها را برای کنترل ایراا در دستور کار قرار دادهدهنه مجموعهمی

فرهنگی گرفته تا تغییر  -ناظر به یک ههف م وری به نام کنترل  منیت است؛ از تغییر نظام فکری 

سنازی ا تلاش بنرای زمینه تراریخته مسئلهعهالت  نسیتی تا  مسئلهبه م وریت  نظام حقوقی کیور

مسنائلی نیسنتنه کنه شنما  هنانیاها اقهامِ خُنرد ا کلناا دیگنر. برای ترار بیولوژیک ملت ایراا ا ده

خواهم تا مبانی نظری خود را تکمیل نموده ا به این مسائل پاسخ دهم. می سال اقت 50بگوییه من 

ماییه ت لیلی که مجموعه شورای راهبردی الگوی پییرفت اسلامی در داراا فصل تنهاین فرض بفر

ها بنرای تنرار بیولوژینک مفصل تأکیه کرد مبنی بر اینکه تراریخته صورتبهبرنامه شیم بر رای آا 

 درصه به اقوع بپیونهد  مُ تَمَل این ت لیل 5درست باشه؛ حتی اگر این ت لیل  12کننهسازی میزمینه

های  مهوری شها نسل انسااکییههبسیار بالا ا خطرناک است  مننای ت قو این ت لیل  به چالش

ای کنه منهعی فرهنگی -های فکری های بزرگی است که از طرفِ  ریااغفلت هانیااسلامی است. 

 نهی  صنورتبههستنه فکرشاا قهرت مهیرت ت ولات را دارد صورت گرفته است. پس بنابراین بایه 

ها شه. رد این عرصهاا

 1111است. این خانواده در سال  شههشناختهسال گذشته آمریکا  صهکیمالی ا سیاسی در  ازنظرخانواده  نیبانفوذتر. خانواده راکفلر رراتمنهترین ا 11
شود. این بنیاد نفوذ چیمگیری در کننهه سیاست ا اقتصاد آمریکا م سوا میمراکز تنیین نیترمهمرا تأسیس کرد که یکی از « راکفلر نیادب»

 درااقعکنه اما در ظاهر در امور مربوط به بههاشت ا آموزش در سطح  هانی فنالیت می هرچنهالمللی کاخ سفیه دارد. های داخلی ا بینگذاریسیاست
المللی را در دست دارد. بنیاد ی گسترده مالی ا اقتصادی خود  مهیریت بازارهای بینهاشود که به همراه شبکهیک شرکت تجاری  هانی م سوا می

تاکنوا   1101شود از سال راکفلر بهنه ا رایی نظام سیاسی آمریکا ا مراکز حساس این کیور را از طریو عوامل خود در اختیار دارد؛ بطوریکه گفته می
تابنه آا فنالیت داشته  یهاسازمااانه مهتی در این بنیاد ا یا های مهم سیاسی را به عههه گرفتهستهای آمریکایی که پاکثر قریب به اتفاق شخصیت

آمریکا ا تهاین راهبردها ا  یهاشچالای است که درباره مطالناتی پییرفته یهابخشانه. بنیاد راکفلر دارای آا استفاده کرده یهاکمکا یا از 
 کننه.ت می هانی ا اقتصادی آا فنالی یهااستیس

http://yon.ir/CLdVw 

ا پذیرش بسیاری از مسئولین قرار گرفت ا تکرار شه.  موردتو ه. بنهاً همین ت لیل 12
 انتقال از متن

. رحمسااال راه حااال  ااات  1/2
جف ااتن ررااایه  اافا در  اارر  
عمد ورود جف تن  ت  د ناک باه 

حل ا ن  یضلا 
. عاامد ررجااه بااه ا مساای 2/2

 م ف ی رحرلا  رراط جف اتن 
 ت  د نک  معک اداره جت یه 
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ا کناربردی بنه  یافتهحجیتی دیگری نیز بر این ب ث مترتب است؛ ارائه پاسخ علمیِ البته فایهه

 ۀی پیچیهآاردی ا هیچ ص نهی همشما هیچ ص نه کهیماداماست.  بودا یعلم  ملاک مسئلهیک 

ده ا پنر از اصنطلاحات ا ادعاهنا ایه  ر نزِ آا متفکنر بالنا بنوا رایی را در مقابل یک متفکر قرار نهاده

دهیم ا شما با علم خود آا را مهیریت ی عملیاتی می؛ اما اقتی به اا گفتیه ما به تو یک ص نهاست

درصهِ این ص نه را مهیریت کنه  این موضوع مَ کَنی خواهنه بنود بنرای  50کنیه؛ اگر توانست حتی 

تقنه اسنت. اینن کنارکردِ دام ]طنرح سنؤالات ا ای که بنه آا منبودا ا کارآمهیِ مبانی نظریدرست

میکلات[ است. لذا اگر ما بتوانیم این حرکت مبارکی که با داستاا شورای راهبردی الگوی پییرفت 

بخیی کار یک باقیات صال ات ا یک الهامرا ادامه دهیم  این 13ایماسلامی در سراسر کیور آغاز کرده

تنواا مسنائلی کنه بننهه بنه برخنی از ز اارد این مسیر شونه. نمینی هاآاتا  استها برای سایر  ریاا

این مسائل  مساای با گسترش توسنه غربنی از پایگناه  رها کردااشاره کردم را رها کرد؛ چوا  هاآا

همین مسائل است  این نتیجه قطنی است. 

 یهامیتصمجریان توسعه در  یتازکهیدینی به صحنه مدیریت تحولات؛ علت  یهاانیجر. عدم ورود 3

 مدیریتی کشور

ام کنه علنت تنوهم کارآمنهی در  ریناا تازی است. بنهه بارها گفتهگرا در حال یکه ریاا توسنه

اسنت کنه  ریناا  علنت اصنلی اینن درااقنعاین  ریاا در ایراا اسنت.  بودا بیرقیبتوسنه غربی  

ی    ریاا تفکیک   ریاا فرهنگسنتاا ا ... مینغول حنوزه مبنانی نظنری بنوده ا در عرصنهییصهرا

 حنلراهغربنی منهعی  مهیریت ت ولات ارادِ  هی نهارنه ا اقتی اراد  هی نهاشتنه  ریاا توسننه

مینکلاتِ ناشنی از نیز  جهیدرنترا نقه کنه ا بسنجه.  هاآا حلراهشود ا کسی هم ا ود نهارد که می

شود. گرا بر تمام ملت ایراا ت میل میا رای یک نظریه توسنه

 . خواص تدوین گزارش راهبردی 4

های فراااننی دارد؛ خاصنیت گنزارش راهبنردی بنرای ینک های راهبردی خاصنیتنوشتنِ گزارش

 بهنه اینن  کنه  خاصیت گزارش راهبنردی بنرایکارشناس این است که علم را در ذهن اا تثبیت می

 دهه؛ است که ضریب درگیری را با  ریاا توسنه غربی ارتقا می

هسنتنه ا  سنهیمقانظامها زیرساخت مرحلنه اگر ما بتوانیم گزارش راهبردی بنویسیم  این گزارش

 ارتقا پیها کنه.  سهیمقانظامشونه که سطح مو ب می

اختلاف  نکهیباا ودا -گی انقلاا فرهن -فایهه گزارش راهبردی برای داستاا ما در  بهه فکری 

این است کنه اینن الهنام را بنه  -کننه   تفکیکی ا فرهنگستانی فکر میییصهرا هاآافکری داریم ا 

تواا این مسیر را در شرایط فنلی منهیریت کنرد. اینن حنرف خنوبی نیسنت کنه دهنه که میمی هاآا

 50ه علم هستیم؛ خُب برادر عزیز! در این سال آینهه میغول تولی 50گوینه ما تا برخی از داستاا می

آیه را مهیریت فکری کنه؟ آیا بایه سال چه کسی قرار است مسائلی که در  امنه اسلامی به ا ود می

بر ام خواهه کار نیارا مهیریت کنه؟ خُب نتیجه  هاآارا رها کنیم تا  ریاا توسنه غربی  هاآا

 انتقال از متنکنیم. می اظهارنظر. آا حرکت این است که با اتکا به فکر الگو را ع به موضوعات مهم کیور در شرایط فنلی 13

. رثبسی عل  در ذ ان  ا  1/4
 وترشنتس

 
. اررمتء در سف  بات جف اتن 2/4

 ررایه غفبک
 
. ا سااموار امااردن اعضاات  3/4

جبهه خارد  باه ررااات ک  اس 
 آرا ک در  متبل دادیته ررایه



111  (تصمیم تصویر تبیین) راهبردی؛ گزارش پنجم سطح تبیین

ی اسنت ا  ننازه خوردهشکسنتحال اقوع است؟ بر ام  کنیم که چه اتفاقی دربود. چرا ما دقت نمی 

منا ا برخنی  ۀبر رای دست ملت ایراا مانهه است الی در چنین شرایطی ازیر م ترمه خار ن بر ام

سوریه نیز نوشتن یک بر ام دیگر اسنت. اینکنه ازینر م تنرم خار نه  حلراهگوینه دیگر از آقایاا می

. 14د  مرادش این است که بایه بر نام دیگنری نوشنته شنودنظامی نهار حلراهحوادث سوریه  گویهمی

است الی چوا میهاا  خوردهشکست 1آیه؟ توسنه غربی در بر ام دانیه چقهر خسارت به ا ود میمی

گرا اشتهای خود را برای این حفظ کرده که سایر مسائل را ت لیل کرده خالی است داباره نگاه توسنه

کنه این سه خاصنیتی  11های راهبردی پردازش شونه حالا اگر گزارش 15ا به سمت باقی مسائل براد.

بخینی فکنر منا الهامترین خاصیت این است که بنه داسنتاا همعرض کردم متصور خواهه بود. مهم

اننه کارآمنهتر اسنت. مسنیر مختنار کنه که این مسیر  نسبت به مسیری که خودشاا انتخناا کردهمی

هنای شاءالله خهاانه متنال توفیو دهه که داستاا گنزارشعبارت از نقهِ مبانی نظری است. اا هاآا

ی یافتنهدینی حجیت حاضر وااراهبردی بییتری را را ع به این مسائل ا سایر مسائلی که در حال 

کاربردی نهارنه بنویسنه.

القاسم م مها صلی الله علی سیّهنا ا نبیّنا ابی

http://yon.ir/lvuQ8زاری مهر: . لینک خبر؛ خبرگ14

ا توضیح دهیم  مینهازیبترین کار ما  هاد کبیر است  یننی بایه تبیین گسترده راه فرمودنه در شرایط فنلی مهم ایطور که امام خامنههماا لذا. 15
حالا همین  ترین اقسامِ تبیین است. زء مهم کارها نیاکه چه اتفاقاتی در کیور در حال اقوع است  چه مسائلی نیازِ عا ل به نظریات اسلامی دارنه. 

است که نظام سؤالاتی که نیاز به پاسخ دارنه  برای همین زه انقلابی ا الگوی اسلامی ایرانی پییرفت()همایش حو هماییی که ما در قم طراحی کردیم
ارائه کننه. در قم بضاعت فکریِ کمی ا ود نهارد الی به قول یکی از  حلراهفکر نموده ا  هاآارا در میاا حوزایاا بازخوانی کنیم تا آقایاا رای 

کننه  به شبهاتی که در حال حاضر یا ا ود خار ی نهارنه یا کمونه استفاده میی عبائیه ا ابنفکری برای پاسخ به شبههآقایاا مرا ع از این بضاعت 
قائلین کمی به این شبهات مبتلا هستنه. لذا عرض بنهه این است که ما بایه به این سمت حرکت کنیم.

. به فضل الهی داستاا مرتبط با االین نقیه الگوی اسلامی ایرانی پییرفت در سراسر کیور نوشتن گزارش راهبردی را در چنه موضوع پردازش 11
انتقال از متناست.  میاهههقابلدر قضیه برنامه شیم است که برکات آا امراز  هاآاترین مکرده ا تجربه آا را در اختیار دارنه ا مه
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 جلسه هشتم
 بخش پنجم گزارش راهبردی شامل چه موضوعاتی است؟ .1

 چیست؟ یراهبرد زارشگ پنجم بخش نیتدو جهینت .2

 جلسه نهم
 چیست؟ نظام یپژوهش و یعلم ینهادهامهم موجود در  خلأ .1

 چیست؟ یراهبرد گزارش نیتدو خواص .2
 



 

 منابعفهرست 

  قرآن کریم .1

  ایخامنهبیانات مقام عظمای ولایت حضرت امام  .2

  منیة المرید/  شهید ثانى .3

 / شیخ رضی البلاغهنهج .4

 الکافی / شیخ کلینی .5

 المحاسند / برقى، احمد بن محمد بن خال .6

 التوحید / شیخ صدوق .7

 علل الشرایع / شیخ صدوق .8

 نوری محمدتقیالمسائل / حسین بن  مستنبط و الوسائل مستدرك .9

 آمدى محمد تمیمى بن عبدالواحدالكلم /  درر و غررالحکم .11

 یعقوبی واضح بن وَهْب بن جعفر بن یعقوب ابی بن احمدیخ یعقوبی / تار .11

 کتب پژوهشی شورای راهبردی الگوی پیشرفت اسلامی / رویش کاشان 3دوره شماره  .12
بر مبنای مفاهیم الگوی اسلامی ایرانی پیشررفت  ریزیبرنامهدل روزه تبیین م 41سلسله جلسات  .13

 / دانشگاه صنعتی شریف

 سید منیر الدین حسینی الهاشمی / فرهنگستان علوم اسلامی .14

 تفکیک مکتب اصفهانی / مهدی میرزا .15

 رضایی / اقتصاد جدید محمدقاسم .16

 ساله ششم کشور5متن برنامه  .17

 کپلر / فیزیک اجرام سماوی .18

 سنت آگوستین / شهر خدایان .19

 غرب در سیاسی هایاندیشه تاریخی سیر / هابز توماس .21

 رنه دکارت / رساله انسان .21

 فرانسیس بیکن / پیشرفت الهی؛ پیشرفت انسانی .22

 و شعارهای سازمان بهداشت جهانی هابیانیه .23

  بنیاد خانوادگی راکفلر / دیوید راکفلر .24
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