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 ًیوسال دٍم



 َخَاظ اس غَرتي عٌَاى بِ ساسهاًي مارآفزيٌي ج 
  هستقين غَرت بِ مِ است ضذُ تعزيف ماري هحيط

  ٍ گزدد هي ادراك مار ًيزٍي تَسط هستقين غيز يا
 .دّذ هي قزار تأثيز تحت را ٍي رفتار ٍ اًگيشش

 َيل دربارُ را مارهٌذاى هطتزك ادرامات ساسهاًي ج  
  ٍ ضخػيت هبيّي تَاًذ هي مِ دّذ هي ًطاى هحيط

 ٍ پَر ايواًي) باضذ ماري هحيط حسي رفتار يا
 .(18-17 غع ،1387 ّوناراى،

 جَ مارآفزيٌي هَفقيت بزاي ًياس پيص عَاهل اس يني  
 .است ساسهاًي هٌاسب

 کارآفريني سازماني جو 



سز بز اها شذًذ تشزیح هختلفی کارآفزیٌاًِ ػَاهل کِ ٍجَدی با 
    .بَد تَافق آًْا اس کوی تؼذاد

ّا پاداش ،هذیزیتی ّای حوایت هاًٌذ ػَاهل اس تؼذادی لشٍم، 
 بزای را خطزپذیزی ٍ شغلی ستقلالا ،هٌابغ ٍجَد ،ساسهاًی ساختار
 ّوکاراى، ٍ کَراتکَ) دّذ هی ًشاى کارآفزیٌاًِ هحیط یک تَسؼِ

 .(51-50 صص ،1990
 بایست هی شَد، ٍاقغ هؤثز ایٌکِ بزای دّی پاداش سیستن ًَع ّز 

 .بگیزد ًظز در را اهَر ًتایج ٍ فزدی ذاتْتؼ باسخَردّا، ّا، ّذف
  کارکٌاى .باشذ هی آًْا بِ دستزسی ّن ٍ سهاى ّن شاهل کِ هٌابغ 

 درک کارآفزیٌاًِ ّای فؼالیت بزای را هٌابغ دستزسی بایستی
 هٌطقی افزاد کار حجن کزدى هشخص بزای بایستی ساسهاًْا) .ًوایٌذ

 حل در دیگزاى با کِ دٌّذ اجاسُ خَد کارکٌاى بِ ٍ ًوَدُ ػول
 .(ًوایٌذ ّوکاری هذت بلٌذ هشکلات

تحول ٍ ریسک گزفتي ػْذُ بز بزای هذیزاى ٍ کارکٌاى تؼْذ 
  (52-51 صص ،1990 ّوکاراى، ٍ کَراتکَ) باشذ هی شکست

 .(کٌٌذ هی سقَط چگًَِ قذرتوٌذ ّای شزکت)

 کارآفريني سازماني جو 



 گانه سقوط شرکت های قدرتمند 5مراحل 

تکبز ًاشی اس  
 هَفقیت

جستجَی بذٍى 
بزًاهِ بزای 

 هَفقیت بیشتز

اًکار ٍجَد  
 ریسک ٍ خطز

دست ٍ پا سدى 
 بزای ًجات

تبذیل شذى بِ  
یک شزکت بی  
 اّویت یا هزگ



 گرایش کارآفرينانه

 لاهپنيي ٍ دس

(1996) 
 مارآفزيٌاًِگزايص 

 استقلال طلبي

عول هستقل يل فزد يا سيستن در ارايِ 

اس ٍضع هَجَد ٍ  جذايل ايذُ يا ديذگاُ 

 .اًجام آى

 ًَآٍري

توايل ضزمت بِ تطَيق ٍ حوايت اس 

ٍ  ِ اًذٍسيايذُ ّا، چيشّاي تاسُ، تجزب

ايجاد فزآيٌذّايي مِ هوني است هٌجز 

بِ هحػَلات، خذهات يا فزآيٌذّاي 

 .جذيذ ضَد يتنٌَلَصين

 ريسل پذيزي

سياى يا  حتوالا  ،احساس عذم اطويٌاى 

سطح بالاي استقزاؼ ٍ تعْذ  ،ًتايج هٌفي

 .سٌگيي هٌابع

 پيطگاهي

بذست گزفتي ابتنار عول اس طزيق پيص 

بيٌي ٍ پيگيزي فزغتْاي جذيذ ٍ بَسيلِ 

 هطارمت در باسارّاي ًَظَْر

 رقابت پذيزي تْاجوي

ٍ ضذيذ با رقبا  هستقينچالص  بِتوايل 

يا بْبَد هَقعيت در  هَفق بوٌظَر ٍرٍد

 باسار

  مارآفزيٌاًِ ًطاى دٌّذُ حضَر مارآفزيٌي در سطح  گزايص
 .ساسهاى است


