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فصل دوازدهم

فرآیند انتقال تکنولوژی
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اهداف یادگیری

شناخت فازهای فرآیند انتقال تکنولوژی
سابشناخت نقش مدیریت انتقال تکنولوژی در مرحله گزینش و اکت
شناخت نقش مدیریت انتقال تکنولوژی در مرحله انطباق
شناخت نقش مدیریت انتقال تکنولوژی در مرحله جذب و تحليل
شناخت نقش مدیریت انتقال تکنولوژی در مرحله کاربرد و اجراء
شناخت نقش مدیریت انتقال تکنولوژی در مرحله توسعه
 (انتشار)شناخت نقش مدیریت انتقال تکنولوژی در مرحله اشاعه



مقدمه

تنهاهنلازمبررسیومطالعهبدونواستدشواریوپيچيدهفرآیندتکنولوژیانتقال
تضعيفبهزمان،وسرمایهرفتنهدربرعلاوهاستممکنبلکهبودنخواهدمفيد

.بيانجامدهمملیتکنولوژی
یكبهعتیصنکشوریكازتکنولوژییكکاملانتقالدرکهمشکلاتیوموانعوجودبا

نولوژیتکنظامندبرنامهیكبراساسانتقالاینچنانچهدارد،وجودتوسعهدرحالکشور
بهکنولوژیتانتقالفرآیندطیباتواندمیتوسعهدرحالکشورباشد،شدهوتنظيمتهيه

.یابددستتکنولوژیآن
تکنولوژیآميزموفقيتوکاملانتقالکهاستآنتکنولوژیانتقالدراهميتحائزنکته

باوکاملبصورتتکنولوژیانتقالفرآیندفازهایکليهکهشودمیحاصلزمانی
یژهواهميتازفازهاازیكهراساسیفعاليتهایبهتوجههمچنين.شوندطیموفقيت

.استبرخوردارای
بامنطبقهکتکنولوژیانتقالروشبهترینبتوانبایستیجامعهایارزیابیباهمچنين

بنگاههبدانشانتقالبهمنجرکهبنحوینمود،انتخابراباشدگيرندهکشورشرایط
.گرددگيرندهکشورهای



فرآیند انتقال تکنولوژی

استیکلفازسهدارایتکنولوژیانتقالفرآیند:
تکنولوژیکسبوشناخت-1فاز
تکنولوژیاستقرار-2فاز
تکنولوژینگهداری-3فاز



فازهای اصلی فرآیند انتقال تکنولوژی

می باشدمهمواصلیفاز6دارایتکنولوژیانتقالفرآیند

و فاز گزینش
اکتساب

فاز انطباق فاز جذب

فاز توسعه وفاز کاربرد

بهبود

فاز انتشار

یادگیری و نوآوری



تشریح نقش مدیریت انتقال تکنولوژی در فاز گزینش و اکتساب

محصولازانتظارموردمشخصاتتعریفسپسوهدفونيازازدقيقیتعریفبایستیمرحلهایندر
رایبجهانیدسترسقابلهایتکنولوژیمطالعهواطلاعاتجمع آوریبهبعدیگامدر.می آیدبعمل

وصدرخصراارزیابیوسنجیامکانمطالعاتوپرداختهیکدیگربامقایسهدرنيازکردنبرطرف
نولوژیتکانتقالروشبهترینگيریتصميمروش هایازاستفادهباآنازبعدومی دهندانجامهریك

.نمودانتخابرا

اکتسابوگزینشفازاساسیاقدامات:
خاصتکنولوژیشناسایی-1
تکنولوژیکنندهواگذارهایسازمانوکشورهاشناسایی-2
بنگاهتکنولوژیكنيازارزیابی-3
بنگاهتکنولوژیكتوانمندیسطحارزیابی-4
نگاریآیندهوآنعمرچرخهبهتوجهباانتخابیتکنولوژیارزیابی-5
تکنولوژیبينیپيش-6
اقتصادیوسنجیامکانهایارزیابی-7
تکنولوژیانتقالمناسبروشوکانالانتخاب-8
تکنولوژیانتقالقراردادعقدومذاکره-9



گزینش و اکتسابفاز چالش های 

تکنولوژیعرضهمناسبمنبعیافتن-1
نيازموردتکنولوژیاطلاعاتبهدسترسی-2
ژیتکنولوانتقالوتکنولوژیادبياتباانتقالتيمآشناییعدم-3
کمبودومختلفکشورهایتوسطمتفاوتمذاکرههاینيرنگاعمال-4

تجربهباکنندگانمذاکره
مختلفهایتحریموجود-5



اقانطبتشریح نقش مدیریت انتقال تکنولوژی در فاز 

،جملهاز)کشورموجودمنابعبا(وارداتی)بيگانهتکنولوژیدادنپيوندفرآیندانطباق
وتساخامکاناتمواد،انسانی،نيرویمهارتودانشسطحزیربنایی،امکاناتسرمایه،

،(.......وهواوآب)اقليمیشرایط،(تجهيزاتوماشين آلاتوقطعاتواجزاءتوليد
اجتماعیارزش هایوکلانسطحدرتوسعهاهداف،(...وتوليدبرنامه)طرحاهداف
.می شودناميدهنيزسازگارسازیواصلاحفرآیندرواینازواستگيرندهکشور

ازعبارتندانطباقفازدرمؤثراساسیمتغیرهای:
کلانسياست هایواهداف-1
توليدبرنامهوميزان-2
زیربناییامکانات-3
انرژیومواد-4
انسانینيروی-5
توليدیتجهيزاتوماشين آلات-6
کشوردرمحصولقطعاتواجزاءساختموجودامکانات-7



انطباقفاز چالش های 

اتمؤسسدرسازمان یافتهوکارآمدکارشناسیانسانینيرویکمبود-1
.پژوهشیومشاوره ایومهندسی

اسانکارشنمشاور،مهندسينهزینه هایبهتوجهبالازمسرمایهکمبود-2
.پژوهشیمؤسساتوطرحکارشناسینيرویواگذارنده،اعزامی

هبدستيابیوطرحسریع ترچههراجرایدرتعجيلوزمانمحدودیت-3
.بهره برداری

توانهپشبالازمضوابطوملاك هایاومشخصمشوق هایوانگيزه هانبود-4
.قویاجرایی

کيفیکنترلنبودمجموعه ها،وقطعاتوارداتدرلازممحدودیتعدم-5
باعثهمگیکهغيراصولی،حمایت هایوبازارگستردگیکافی،

.استاصولیانطباقدرذیربطارگان هایسهل انگاری



جذبتشریح نقش مدیریت انتقال تکنولوژی در فاز 
یتماموکسب شدهتکنولوژیبهگيرندهکاملآگاهیوآموزشبررسی،فرآیندتحليل،وجذب

وواحدکلوکارگاه هافرآورده،طراحیومحاسباتمبانیوفرضياتجملهازآنگوناگونمؤلفه های
بهره برداریوراه اندازیآزمایش،نصب،تأمين،وواحداحداثدستورالعمل هایآنها،روش های

تعميرات،ونگهداریتوليد،روش هایوها،سيستمکمکی،واصلیتجهيزاتوماشين آلات
ووشفرمالی،نظامانبارداری،سفارشات،کيفی،کنترلوآزمایش هاتوليد،کنترلوبرنامه ریزی

.است....ومحصولاتفروشازبعدخدمات

تحلیلوجذبفازاساسیاقدامات:
کهدسی،مهنوعلومپایهاصولوبنيادیدانشازکافیپشتوانهباکارآمدانسانینيرویاستخداموجذب-1

.گرددتقویتلازمبازآموزیبرنامه هایاجرایبامی  تواند
زاخارجوداخلآموزشدریافتی،مداركواسنادکليهمطالعاتزمان بندیشاملجذبمرحلهبرنامه ریزی-2

.عملیونظریزمينه هایدرکشور
دهندهکارشناسانهمکاریازاستفادهوواگذارندهازدریافتیمداركواسنادعميقودقيقمطالعه-3

.شدهکسب تکنولوژیانطباقجریاندرتکنولوژی
تکنولوژیدهندهامکاناتازاستفادهباآموزشیبرنامهاجرای-4
د،واحبهره برداریوآزمایشنصب،احداث،تأمين،ساخت،تفصيلی،ومقدماتیطراحیدورانازاستفاده-5

.کارکنانآموزشدوران هایبعنوانوواگذارندهاعزامیکارشناسانهمکاریباوکناردربویژه



جذبفاز چالش های 

کنولوژیتجذبپشتوانهاساساًکهکارآمدانسانینيرویکمبود-1
.است

ازبهره برداریواجرابرتأکيدوآموزشامربهلازمتوجهعدم-2
.زمانکمتریندرونظامندغيربصورتطرح

هزینه هایکناردرآنمحدودیتولازمسرمایهکمبود-3
مدیران،ازلازمتعداداعزامارزیهزینه هایبویژهآموزشی

.کشورازخارجبهکارگرانوتکنسين هاکارشناسان،



دکاربرتشریح نقش مدیریت انتقال تکنولوژی در فاز 
،موردنظرخدماتوکالاهاتوزیعوتوليددرکسب شدهتکنولوژیازبهره گيریفرآیندکاربرد

توليدبایوارداتتکنولوژیپيوندوسيلهکاربرد،مرحله.استتحليلوجذبوانطباقازپس
اتنهنهدیگرفرآیندهایبه همراهبنابراینواستتکنولوژیآنموضوعخدماتوکالا

بویژهواقتصادیتوانارتقاءبرایایوسيلهبلکهفنی،وعلمیتوانارتقاءبرایوسيله ای
.استتکنولوژیانتقالنهاییهدفبعنوانوتکنولوژیگيرندهکشورصنعتیاقتصاد

کاربردفازاساسیاقدامات:
هیافتانطباقوکسب شدهتکنولوژیبراساسمحصولوواحدتفضيلیطراحیانجام-1
توليدکنترلوسازماندهیومدیریتلازمنظام هایطراحی-2
مناسبسازمانینمودارهایوتشکيلاتطراحی-3
...وکمکیواصلیتجهيزاتوماشين آلاتوموادتأمينوساختجهتمناقصه گذاری-4
راه اندازیآزمایش،نصب،حمل،ساخت،ساختمانی،عملياتاجرایبرنظارتواجرا-5
.شدهطراحینظام هایآزمایشیبهره برداریواستقرار-6
فروشوتعميراتونگهداریتاسفارشاتازبهره برداریدورانعملياتکليهانجام-7



کاربردفاز چالش های 

ب،کسوانتخابمراحلوسهل انگاری هایکمبودهااثردرکهمشکلاتی-1
قرارداد/موافقت نامهمقرراتوشرایطضعف هاییاکفایتعدمبویژه

ناقصمداركواسنادباراتکنولوژیگيرندهومی آیدبوجودانتقال
.می سازدبه گریباندستتکنولوژی،دهنده

.کارآمدکارشناسیانسانینيرویکمبود-2
تقویتبهتوجهعدموداخلیمشاوره ایومهندسیمؤسساتضعف-3

.مؤسساتاینگونه
.ارزتخصيصزمينهدربویژهطرح هامالیتأمينمشکلات-4
.يزاتتجهوماشين آلاتسازندگانبویژهوداخلیپيمانکارانمشکلات-5
ناییزیربامکاناتمواد،نظرازبهره برداریواجرانيازهایتأمينمشکلات-6

...و



هتوسعتشریح نقش مدیریت انتقال تکنولوژی در فاز 
کسب شدهتکنولوژیازاستفادهباآن،جریاندرکهاستفرآیندیوارداتی،تکنولوژیتوسعه

ونسبیبطورحتی)کاربردوجذبوانطباقمطالعات،ازحاصلمهارتوتجربهودانشو
تکنولوژییافته هایوداده هابامهارتوتجربهودانشاینتلفيقو(آنهااولمراحلدر

نولوژیتکاین.شودایجادجدیدوبهترمحصولاتوفرآیندهابراینوینتکنولوژیدرونی،
عتیصنساختارساختنقادربرایراکافیولازممؤلفه هایومشخصاتکليهبایدنوین،
دیگر،تیوارداتکنولوژیازاستفادهبهنيازبدونبهتر،یاجدیدمحصولاتتوليدبهکشور
.باشدداشته

توسعهفازاساسیاقدامات:
دانشبارونیدتکنولوژییافته هایوداده هاازتلفيقبهره گيرییعنی:جدیدتکنولوژیتکوین-1

ادایجبه منظورجدیدتکنولوژی هایخلقبرایوارداتیتکنولوژیازکسب شدهمهارتو
.جدیدروش هایوخدماتها،سيستمابزار،ووسایلفرآیندها،محصولات،

ميلتکوبهبودبرایفوق الذکروجهدرتلفيقازبهره گيرییعنی:موجودوضعبهسازی-2
سيستمابزار،ووسایلفرآیندها،محصولات،تکميلیابهسازیبه منظوروارداتیتکنولوژی

.موجودروش هایوخدماتها،



توسعهفاز چالش های 
ضرورییزیربنایمجموعهیكبصورتلازمامکاناتوتوانباتوسعهوتحقيقموسساتنبود-1

.یافتهانتقالهایتکنولوژیبهسازیوجدیدتکنولوژیهایخلقونوآوریبرای
تخصصیوعالیآموزشمؤسساتودانشگاه هاصنعت،بينارتباطضعف-2
داتیوارتکنولوژیتوسعهامروکلیبطورتوسعهوتحقيقاساسیامربهجدیتوجهعدم-3

.توسعهحالدرکشورهایدرخاصبطور
کهاتیواردتکنولوژیتوسعهجملهازوتوسعهوتحقيقامربرایمشخصمسئولیكنبود-4

يفهوظوزدهکافیولازممقرراتوضوابطملاك ها،تدوینبهدست(آنبالاترارگانیا)خود
کافیولازمقدرتبارامقرراتوضوابطملاك ها،ایناعمالجهتدرهماهنگیونظارت
.باشدداشتهبعهده

رکردکاوتحقيقاتبابوروکراتيكبرخوردوهاطرحپژوهشیماهيتباناسازگارمدیریت-5
درخاصاهدافبامعينپروژه هایبراساسومشخصجهت گيری هایبدونوبرنامهبدون

.پژوهشینهادهای
بودجه  ایوسرمایه ایمحدودیت هایجملهازگوناگون،امکاناتمحدودیت های-6
وتحقيقکاربرایکافیولازماطلاعاتیمراکزبویژهپشتيبانی کنندهوواسطتسهيلاتنبود-7

.توسعه



اشاعهتشریح نقش مدیریت انتقال تکنولوژی در فاز 
وسعهتوکاربردوجذبوآموزشمکانیابعادگسترشوتعميقبه معنایتکنولوژیاشاعه

.يردبرگدرراکشورورودفراترصنعتحتیوذیربطنهادهایازبایداشاعهدامنه.استآن
اشاعهفازاساسیاقدامات:
مشاوره ایومهندسیمؤسساتتقویتوتوسعه-1
تخصصیوعالیآموزشوپژوهشیمؤسساتبهکسب شدهتکنولوژیانتقال-2
انجریدر(راه اندازیونصبوساختمانی)داخلیپيمانکارانوسازندگانگرفتندرنظر-3

نهاییتفصيلیطراحیدرداخلیساختسهمبرتأکيدوقراردادانعقادومذاکرات
واجزاءقطعات،ساختامکانمورددرتکنولوژیدهندهباتوافقوگرفتننظردر-4

دیگرداخلیواحدهایدرمحصولمجموعه های
مشابهطرح هایوواحدهابهتکنولوژیانتقال-5
انتقالیانجردرکهکارگرانیوتکنسين هاکارشناسان،یافتهسازمانوشدهبرنامه ریزیاعزام-6

بهمشاواحدهایوطرح هابهاندوخته اندنوینتجربهودانشآنازبهره برداریوتکنولوژی
دیگر،



اشاعهفاز چالش های 
ازپژوهشیوآموزشیمؤسساتویکسوازصنایعبينارتباطضعف-1

.دیگرسوی
صنعتیمختلفبخش هایبينارتباطضعف-2
ومهندسینهادهایدربویژهاشاعه،جهتکارآمدانسانینيرویکمبود-3

.مشاوره ای
هکآنجاتالازمملاك هایوضوابطهمچنينومشوق هاوانگيزه هانبود-4

یلتبدذیربطنهادهایبرایاجباریامریبهحتیرا،تکنولوژیاشاعه
.کند


