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 به نام خدا

 

 در تلایتشک ارکان از یکی خواهیممی جلسه نیا در ؛میبود خدمتتان در را لاتیتشک ارکان و موضوع قبلاً ما

 .میکن کار یکارگاه صورتبه را «یبندتیاولو» و «یابیمسئله» موضوع ،مأموریت بحث

 :لاتیتشک ارکان

 رزمنده. 4 مأموریت. 3 فرمانده. 2 آرمان .1

؛ ستا جنگ مربوط هم ما اتیادب. یفرهنگ یناتو ،یفرهنگ تهاجم :ندیگویم آقا حضرت؛ است جنگ یفضا فضا

 .لاتیتشک یاعضا گفتیممی قبلاً

 :گذشته مباحث بر یمرور

 است لاتیتشک تیاولو آرمان. 

 است لاتیتشک تیلاو   فرمانده. 

 نیترمهم یعنی تیاولو 

  نیترمقدم یعنی تیلاو 

 توانندیم... و افسران فرمانده، یحت اما ردیگینم شکل لاتیتشک نباشد لاتیتشک در یافرمانده اگر یعنی*

 .شوند آرمان یفدا

 را خدا دیبا« 2فَمُلاقیهِ  کدَْحاً» ؛میبرس خدا به دیبا ما یعنی ستا «1المُْنْتهََى ربَِ كَ إلِىَ وَأَنَ » خلقت از هدف

 .است تیعبود خدا به دنیرس ریمس و میکن ملاقات

 «3لیَِعْبُدُونِ  إِل اَ واَلإْنِسَ الجِْن َ خلَقَْتُ وَماَ»

 یعنی خدا، اتیادب به شدن مؤدب یعنی ؛ستین یکیزیف بعد خدا به شدن كینزد ای دنیرس»: یمطهر دیشه

 «.شدن خدا هیشب

                                                

 سوره نجم 42آیه  1
 سوره انشقاق 6بخشی از آیه  2
 سوره ذاریات 66آیه  3
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 داوندگارخ و صاحبیعنی  چه؟ یعنی شدن رب. میبشو رب تیعبود با یعنی؛ دارد تیربوب نام به یبعد تیعبود

 .شدن

 :تیربوب مراتب

 نفس بر تسلط( 1

 ها راآن دیبا شودمی واردش بد افکار یوقت ستیدار پنجره اتاق همچون انسان ذهن: خطورات بر تسلط( 2

 گناه اهآن بر تمرکز و دادن ادامه ،آن نداختنین رونیب اما ستین گناه بد خطورات و فکر .انداخت رونیب عیسر

 که ودشینم واردش یبد فکر اصلاً، است وارید ذهنشان یپنجره رسندمی خطورات تسلط به که یکسان .است

 .اندازنشیب دور بخواهند

 و هیلها ملکات ، یعنیدیایب خوابت یزمان چه ،یشو گرسنه یزمان چه نکهیا کردن مشخص: جسم بر تسلط( 3

 خوانندیم نماز بامپشت یرو یبرف روز در یقاض اللهتیآ کهنیا. است مالك وجودشان بر شانلوامه نفس

 تسلط نیهم خاطر به بودند رکوع در ساعت 4-3 حدود و شودمی جمع پشتشان یرو برف متر مین کهیطوربه

 .است جسم بر

 که همطمئن نفس و کامل انسان. نبارد یزمان چه و ببارد باران یکِ یکن مشخص تو یعنی: عالم بر تسلط( 4

 .(ستین نیمعصوم خاص البته) دارند را 4مرتبت نیا اندحجت حضرت

 دمآ کباری روز چهل هر دادند نشان را یفرد شانیا به آنجا در و هندوستان بودند رفته ییطباطبا علامه :مثال

 یادرجه به و بود شده منقطع ایدن از یقول به و خوردیم نان دست کف نصف و آب وانیل كی روز در و دیدیم

 لتوس و نماز از پس هم یطباطبائ علامه .نداشت را کردن زنده قدرت اما راندیبم توانستیم هک بود دهیرس

 .کرد تعجب مرد .برخاست هم مرده وانیح. الله باذن قم :گفت

 .کرد زنده شیخدا یمعرف خاطر به علامه اما راندیمیم نفسش خودش دان نشان یبرا مرد

 :دارد وجود یتیترب روش 6 شدن رب یبرا

 شاگرد و معلم: یمیتعل تیترب( 1

 .کنندمی میتنظ او مطابق را خودشان و شوندیم( مراد) استاد به افراد نیتركینزد از عده كی :یدیمر( 2

 ات آدم گلخانه مثل که باشند ییهاطیمح توانندیم ...و خوب مدرسه مسجد، مثل ییهاطیمح :یاگلخانه( 3

 .شودمی تیترب هاستآن در که یزمان

                                                

 منزلت، مقام 4
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 ادبیات ما نیست. اصلاًها ادبیات ریاضت کشیدن برای خوبی اصلاً :یاضتیر( 4

 یکار ای نبود؟ اضتیر ایآ کند ذبح را پسرش خواستیم میابراه رتضح نکهیا حول شد مطرح یادیز بحث

 ؟بود مقدس

:Sacrifice) کردن یقربان /:Sacred مقدس) 

 کردن یقربان یعنی اتیاخلاق: دهدمی نیچن را سؤال نیا پاسخ یفرانسو کنمیم فکر لسوفیف کور یمارگر

 در .دارد ریتقد یجا بود ندشیخوشا تینها کردن یقربان که میابراه کار جهتنیازا .هاخوبی یبرا خوشایندها

 یچا شانروزانه قوت بهجت اللهتیآ مثلاً بدانند حرام خود بر هم را خدا حلال است ممکن یحت یاضتیر روش

 یطورهمان دارد دستور روش نیا البته .یبستن از الله معاذ گفتندیم که زادهحسن علامه ای بود نان و نیریش

 .شودینم

 .است شده سفارش شهوت لیتقل یبرا روزه مثلاً

 دهیعق به شناخت از رسدیم شناخت به سؤال از. کندمی سؤال زیچهمه یبرا( ییصفا استاد روش: )یتفکر( 6

 .رسدیم عمل به سپس و مانیا به آن ازو  حب به دهیعق از

 :اعمالمان یبرا علت 6

 مردم حرف، ایدن نتیز، خدا ،طانیش ،نفس

 اخد اعمالمان تین در اگر است كیشر نیبهتر خداوند .دارد مشکل کارمان رود خدا ریغ به اعمالمان تین اگر

ا گوید برو بو می دهدمی کشیشر به هم را خود سهم خدا شوند كیشر( بالا یتا پنج از یکی) یگرید کس و

 کن! کتابحساباو 

 .برای رشد لاتیتشک بستر در جهادیعنی : یلاتیتشک تیترب( 6

 گراکنیم و اولویتی برای آن قائل هستیم. اما این روش را توصیه می میزیرینمهای دیگر را دور اگرچه روش

 ت.اما تشکیلاتی که برای جهاد باشد دیگر گلخانه نیس است ایگلخانه تیترب باشد لاتیتشک یبرا لاتیتشک

 یلاتیتشک یتیترب مدل امام و آقا حضرت .نمود استفاده هم گرید هایروش از هم بود یلاتیتشک هم شودمی

 .کنندمی اجرا را

 :یتیترب هایروش گرید با یلاتیتشک تیترب روش تفاوت

 به را نفر كی دیشا یتفکر روش در مثلاً  کهیدرحال .ندیآیم همه .کنندنمی جدا را هاآدم روش نیا در( 1

 .اللهتیآ هم هست ضرغام شاهرخ هم روش نیا در اما میبران بودنش فیضع سبب

 .ستین لازم یحضور رابطه( 2
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 را هابسیجی شما یبازو و دست من گفتندمی امام مثلاًشد گفتند صحبت امام که در جبهه پخش میمی

شد. دیگر نیازی نبود که امام را ببینند یا چیز بیشتری ها نازل می؛ انگار وحی خدا بود که بر دلبوسممی

 شان بشنوند.ایاز

 سازیانسان کارخانه جنگ آقا حضرت قول به کنندمی یط صدساله ره شبهیك .است ازین یکمتر زمان( 3

 سال 44 از بعد یقاض آقای یدیمر روش در مثلاً حال گیردمی ارتباط زهرا حضرت با جبهه در ینسوبر .است

 عباس تدس ایدن یسلسله سر گویدمی که ندیبیم را مسلكشیدرو و پوشژنده یفرد کربلا تا نجف ریمس در

 .ودشمی دایهو بیغ و ملکوت و شودمی باز در نندیبیم رسندمی عباس حضرت حرم به که یقاض آقای. است

 ...سال چهل از پس، دیند چیه سال چهل نیا در

 1 فقط ؟زنیدمی را وامرکا تانك چطور شما پرسندیم .میندار کم هیسور و لبنان جنگ در هم حاضر حال در

 .کندمی كیشل خودکار خودش که یتانک همآن چطور؟. زنیدمی یمتر 044 فاصله از که هست درش مترمربع

َ رَمَىَٰ » :گفت دیبا كِنَّ اللََّّ  را قوتتان و لیوسا گویدمی خدا .زدمی هدف به خدا ؛«5وَمَا رَمَيْتَ إذِْ رَمَيْتَ وَلََٰ

 خدا :ادقص امام .گیرممی را حالتان دیباش داشته کار اگر اتفاقاً نداشته باشید کار اشبقیه به اما را همه دیاوریب

 .شودمی آب بر نقشه اشهمه کندمی یزیربرنامه یکل یآدم یوقت ک شناختم ییهاوقتآن را

 .دیکن نگاه را طبس شن طوفان

 ستانپاک یقبل یکتاتورهاید از شرفم زیپرو. میشد روزیپ ما اما بودند ما با جنگ در کشور 32 مقدس دفاعدر 

. است غیرممکن من یبرا عراق و رانیا جنگ لیتحل گویدیم د،یآیم حساببه گنده هایژنرال از که است

 .دشوینم پاره اما رسدیم مو به یآورد را خانواده لیتحص استعداد کل یوقت

 .ییتو سرباز هم فرمانده هم یلاتیتشک مدل در

 294444 ؟ستین شهادت آن اوج و لقاءالله خلقت هدف مگر .دارد یشتریب یخروج یلاتیتشک تیترب مدل( 4

 هستند ما اعمال شاهدان شهدا یبعض دارد یبنددرجه هم شهادت خود البته. دندیرس اوج به جنگ زمان در نفر

 .هستند دالشهدایس نیحس ماما مثلاً  ای

 .است ترسخت لاتیتشک در هم اخلاق تیرعا. یجمعدسته مانیا مییگویم لاتیتشک در

. دیکن کار خلقت جهت خلاف در دیتوانینم .است تیترب ،لاتیتشک آرمان .است لاتیتشک تیترب روش نیبهتر

 چون .هستند لاتیتشک افراد خود تیترب تیاولو .خلقت طول در تیترب .باشد تیترب دیبا کارت هر از هدف

                                                

سوره  19)آیه  عَلِیمٌ سَمِیعٌ اللَ هَ  إنَِ  ٰ   حَسَنًا بَلاَءً مِنهُْ الْمُؤْمِنِینَ وَلِیُبْلِیَ ٰ   ٰ  رَمَى اللَ هَ  کِنَ ٰ  وَلَ رَمَیتَْ إِذْ رَمَیتَْ وَماَ ٰ   قَتلََهُمْ اللَ هَ کنَِ ٰ  فَلَمْ تَقْتُلُوهُمْ وَلَ 5

 انفال(

آنکه  و برای )ای مؤمنان( نه شما بلکه خدا کافران را کشت و )ای رسول( چون تو تیر )یا خاک( افکندی نه تو بلکه خدا افکند )تا کافران را شکست دهد(

 که خدا شنوا و داناست. سوی خود بیازمایدمؤمنان را به آزمونی نیکو از 
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 یلاماس حکومت لات،یتشک رسالت .تیبشر جامعه ،مخاطب ،خود تِیترب .باشد آن یمعط تواندینم شئ فاقد

 .است یمهدو تمدن و

 ینامب .کند جادیا زهیانگ و ندازدیب راه را هاآدم موتور تواندیم ،است یغیتبل. است دبخشینو :رمانآ یژگیو

 ارزدیم و است یانسان فرا .است مقدس .است گفتمان محور. شودمی نییتع آن اساس بر شاخص .است حرکت

 .کند فدابرای آن  را جانش یآدم

 تمأموری .کندمی رصد و اجرا ،یطراح، نییتع رمانآ به دنیرس یبرا لاتیتشک که است یتیفعال: مأموریت

 .(رمانآ بودن کسانی صورت در یحت) است متفاوت مختلف یهالاتیتشک

 میکنیم شروع را دیجد بحث

 .بود گذشته مباحث مرور الآن تا

 :مأموریت نییتع

 :میکنیم مشخص را مأموریت آن اساس بر که یاصول

 لاتیتشک توان اساس بر( 1

 (یلاتیتشک فرا) مشکلات و مسائل اساس بر( 2

 داشتن یقرارگاه و یاجبهه نگاه( 3

 ست؟یچ ییگراآرمان و یکارمحافظه حد: حضار سؤال

 انهیگراواقع اام باشد یرمانآ افقت دیبا یعنی ؛یامنطقه اتیعمل دیباش داشته یجهان نگاه: آقا حضرت: استاد پاسخ

 .است نیا در هم مأموریت و رمانآ تفاوت .یکن عمل و یریبگ نظر در را لاتیتشک توان

 یانقلاب یهامؤلفه از یکی هرچند .کاریپا یانقلاب مؤمن جوان ندیگویم الآن بی،انقلا مؤمن جوان گفتندیم قبلاً 

 نفس تا کنیمی کار لاتیتشک در یگاه. شودمی مطرح تشیاهم بابمن اما هست هم بودن کاریپا بودن

، یباش یکار هر یپا دیبا ستین یکاف نیا یول است خودت وجدان یارضا لیدل به، یکن یراض را خودت

 کار یپوشش شودمی ترراحت نکهیا لیدل به دیشا) بودند بانوان ریاخ اغتشاشات دریل .یکن مجاهدانه حرکت

 .نبرد خوابت ای یبخواب جامعه و لاتیتشک فکر با شب دانم؟یم یکجا من .(نبود تابلو و کرد

 .آمده استطاعتش تمام با دشمن .شده احزاب جنگ ؟یدار دغدغه چقدر

 :گفت دیبا سوم مورد حیتوض در
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 لیتشک جبهه... و انجمن و جیبس از اعم استان كی لاتیتشک کل مثلاً یعنی کردن کار یقرارگاه و ایجبهه

 .نماند یخال سنگر نکهیا .دو مینکن یمواز کار یك. یعنی ایجبهه عمل. دهند

 

 :مأموریت نییتع هایگام

 لاتیتشک توان ای یرقابت تیمز( 1

 مشکلات احصاء( 2

 تیاولو سیماتر( 3

 (پارتو)04_24 سیماتر( 4

 :دارد فاکتور دو. ماست تیمز ،کندمی زیمتما را ما آنچه گفت دیبا یرقابت تیمز مورد در

 قیعلا( 2 یمهارت( 1

 نیا به هتوج با دیبا... و یبهداشت ،یاجتماع ،یدتیعق ،یفرهنگ ،یاسیس مختلف یهاحوزه در را لاتیتشک توان

 اصلِ . گرفت نظر در توانمی هم یفرد حوزه در لاتیتحص و شغل یبرا را هانیا. دیسنج فاکتور دو

 جربه،ت یرو از ستین استعدادیابی فرصت که الآن اما است ...و تیشخص لیتحل و استعداد آزمون ،یسنجمهارت

 اریاخت در هافرم نیا .کرد لحاظ را مهارت فاکتور توانمی ایحوزه چه در لاتیتحص ،ایحوزه چه در مطالعه

 ؛دهیدمی نمره چهار تا كی از هااین به مطالعه و لاتیتحص و تجربه و علاقه اساس بر و گیردمی قرار روهاین

 مثلاً  که را لاتیتشک توان سیماتر کنیمی لیتحل بعد. بیترت نیهم به و كی کم علاقه ،چهار ادیز علاقه یعنی

 ار تخصص و مهارت صرفاً دیکن دقت .یکن تیفعال نهیزم آن در توانیمی و یدار یخوب یروین حوزه فلان در

 عیسر هم را مهارت علاقه سبب هب اما نه مهارت اما باشد داشته علاقه یکس است ممکن بلکه مینگرفت نظر در

 .ردیگیفرام

 .هستند شما یبعد هایاولویت گرفتند یکمتر هاینمره ک هاییحوزه آن

 .دیباش داشته یدرست یابیمسئله تا دینیبب باهم دیبا ار سیماتر سه

 کندمی اشاره قیدق اریبس جامعه راهبر عنوانبه رهبر: مشکلات

 .کنید صحبتها با آن یحضور ای دیبفرست خبره افراد به دیکن هیته پرسشنامه: خبرگان با مصاحبه

 هنیزم در خواهیدمی مثلاً  که دیشد متوجه دیزد نیتخم را یلاتیتشک توان که اول هایگفته طبق: مثال

 ؟است ییزهایچ چه راهکارها م؟یدار بحران فرهنگ در زانیم چه شامل پرسشنامه حال دیکن تیفعال یفرهنگ

 :دینشو غافل سؤال نیا از حتماً



9 

 

 (.دیابییم دست یگرید کسان به واررهیزنجگونه این) ؟کند کمك تواندیم یگرید کس چه

 .هاستخبره با صحبت ،بهتر کار اما( دیکن بحث خودتان نیب) است خوب هم یمغز طوفان: گرید روش

 :میکرد وارد بندیاولویت سیماتر به یورود نوع دو

 لاتیتشک توان-1

 و مشکلات مسائل 6ءاصاح-2

 .دهیممیبعد مسائل و مشکلاتی که به دست آوردیم در قسمت عناوین جای  یمرحلهدر 

 ریرپذیتأث و تأثیرگذار مسئله آن در که هستند یکسان نفعانیذ؛ شودمی تشکیل نفعانیذ از متشکل یکارگروه

 دانشگاه، نیمسئول دانشگاه، دیاسات مثلاً ت.اس وابسته حوزه آن به ینوع كی به منافعشان که یافراد؛ هستند

 .رندیذرپیتأث و رگذاریتأث و هستند نظرصاحب حوزه نیا در کنیدمی فکر که یکسان و هاتشکل نیمسئول

 بدهید. 4 تا 1عددی بین  هاآنمربوطه، به هریك از  عنوانبهدر هر ستون متغیری وجود دارد که باید با توجه 

، تمرکز دشمن، عملکرد جبهه انقلاب، توان آفریناننقشاز: میزان بحرانی بودن، میزان  اندعبارتمتغیرها 

 تشکیلات

 بیرتتنیابه؛ باشدمیاختصاص عدد بالاتر به هر ستون به معنای در اولویت قرارگیری عنوان مربوطه برای ما 

و در غیر صورت عدد  ردیگیم 4 بحرانی بودن عنوان، ستون مربوط به بحرانی بودن عدد نزدیك به صورت در

 .کندیممیل  1طه به سمت مربو

 ر؟یخ ای کندمی کار دارد ما با همسو یکس حوزه نیا در ایآ است، آفریناننقش زانیم یبعد ردمو

، عنوان آفریناننقش، چون وجود کندمیمیل  1 در این عنوان زیاد است عدد به سمت آفریناننقشگر تعداد ا

 .کندمیرا از اولویت ما خارج 

 ملکردع انقلاب ههجب کلاً ؛است عنوان شدهمشکلات کارهایی است که در حل این  یفیک ی بررسیبعد بحث

 ؟خیر ای داردی خوب

 .4 سمت به رودمی ستین خوب اگر و 1 است خوبانقلاب  جبهه عملکرد نجایا اگر

 است؟ کرده گذاریسرمایه موضوع نیا یرو چقدر دشمن است، دشمن تمرکز یبعد موضوع

                                                

 شمردن، آمار گرفتن 6
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دشمن  شود، وارد آن به خواهدمی ما تشکل که مسائل دستنیازا ای ،زداییمحرومیت بحث در ؛زنیممی مثال

 .است کرده گذاریسرمایه نامحرم، با روابط بحث در مثلاً یول است نکرده گذاریسرمایه شاید خیلی

 .است 1 نداشته تمرکز اگر و 4 شودمی است کرده تمرکز که یموضوع آن پس

 .است لاتیتشک توان گرید بحث

 م؟یهست توانمند ما موضوع نیا در ایآ

 ندتوانم حوزه نیا در ایآ که رساندمی مدیآور دست به ماتریس توان تشکیلات() قبل جدول در که یزیچ آن

 ؟چقدر ر؟یخ ای میهست

 عدد آمد دست به ما تیاولو طبق حوزه آن اگر یعنی ؛رودمی 1 سمت به میستین اگر و 4 عدد میتوانمند اگر

 دیاب یعوموض هر یبرا را نیا. دیآیمتوان تشکیلات با روش گذشته به دست  بیترتنیابه؛ میگذاریم 4

 نیم.ک مشخص

 کار یمواز شهیهم هم، گاهی لازم است موازی کاری صورت گیرد؛ه به سنجیدن تمام این عوامل کناربا توج

عملکرد ) عملکردشان امابالاست(  آفریناننقشمیزان ) کنندمی کار دارند گروه تا ده مثلاً یست؛ ن اشتباه کردن

 ،ستنی خوب جبهه انقلاب(

 است یبحران یلیخ مسئله ای

 بالاست یلیخ دشمن تمرکز ای

 میشو عمل وارد دیبا ما باز یول

 .دیریبگ نظر در هم کنار را عوامل تمام شما شودمی باعث بیضرا نیا

 .باشدمی هاحوزهعناوین در هریك از  تیاولو کنندهتعیین هاسطر جمع

 .شودمی گفته عملکرد تیاهم سیماتر س،یماتر نیا به

 ؟است صورت چه به ما عملکرد ثانیاً است؟ چقدر تشیاهم اولاً عنوان نیا گویدمی سیماتر نیا

 .ما تیاولو شودمی میندار آن در یخوب عملکرد ما و بالاست تشیاهم یموضوع اگر

 و کارها تمام درو  شود دهیسنج هم کنار در یکم  طوربه ،عامل نیچند که کندمی کمك یلیخ سیماتر نیا

 .است یریکارگبه قابل هایسنجتیاولو

؛ انجام این کار ما را دچار است کار اتمام از بعد جدول یعددها در مجدد یکاردست سیماتر نیا آفات از یکی

 .کندمیخطا 
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 به شکل زیر است: آنعملکرد( و عناوین مربوط به _اهمیت) ادشدهیماتریس 

 عنوان میزان بحرانی بودن آفرینانمیزان نقش عملکرد جبهه انقلاب تمرکز دشمن توان تشکیلات

 فرهنگی     

 فقدان هنر انقلابی     

     
سبك زندگی ایرانی 

 اسلامی

 حوزه زن در غرب     

 تولید کالای فرهنگی     

 یخودباختگحس      

     
تزریق امید در 

 دانشگاه

 اختلاط     

 مستند حجاب     

 تشکیلات     

 ارمان خواهی     

 افسر جنگ نرم     

 مطالبه گری     

     
محکم کردن 

 تشکل یهارساختیز

 تبیین تمدن اسلامی     

     
گفتمان سازی و 

 یشیآزاداند

 دفاع صریح از نظام     

 اخلاق تشکیلاتی     

 تشکیلاتیساختار      

     
کادر سازی و تربیت 

 نیرو

 جذب بدنه     

 رسانه     

     
معضلات فضای 

 مجازی

 سواد رسانه     

 فقدان کیفی     

     
ابزار  عنوانبهرسانه 

 انتقال مفهوم

 سیاسی     

 شرکت در انتخابات     

     

تبدیل مبارزات 

دانشجویی به حرکت 

 عمومی

 اندیشهاستدلال      

     
قدرت تحلیل 

 دانشجویی

 یشناسدشمن     
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 حکومت اسلامی     

     
احساس عدم 

 نظام یکارآمد

     
توجه به فضای 

 سیاسی جهان

 اجتماعی     

 رفع فقر     

 فساد     

 تبعیض     

 اجتماعی یهابیآس     

     
و  ییگراتیقوم

 وحدت

 روانی امنیت     

     
به رفاه عمومی توجه 

 و اجتماعی

 عقیدتی     

     
تعبد و تدین در عمل 

 و گفتار

     
 یهائتیهانحراف 

 مذهبی

     
تزریق روحیه معنوی 

 در دانشگاه

     
حراست از مبانی 

 دینی

     

 یهاارزشدفاع از 

شهدا در انقلاب 

 اسلامی

 عدم توجه به مهدویت     

 شیعه انگلیسی     

 انحرافی یهافرقه     

 علمی     

     
ارتباط حوزه و 

 دانشگاه

     
تولید علم و 

 دیپلماسی علمی

 خودسازی علمی     

 نظام سلامت     

 طب سنتی     

 فلسفه ،نید علم،     

     
جایگاه نخبگان در 

 کشور

 پژوهش     

     
 یآموزشنظام 

 دانشگاهی

 علوم انسانی اسلامی     
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 اقتصادی     

     

عدالت اقتصادی 

مبارزه با فساد )

 اقتصادی(

 اقتصاد مقاومتی     

 تحول نظام بانکی     

 

 parto:سیماتر ای تمرکز سیماتر ای 04-24 سیماتر

 دایپ است کار رصدد 24 به مربوط که یدیکل موضوع دیبا ما یدرصد 144 موضوع كی در گویدمی اصل نیا

 .باشد هم هیبق درصد 04 یگو جواب تا میکن

 .دارد تیاولو ی منبرا یاسیس یروشنگر و یبخش رتیبص یحوزه برای مثال، 

 کنم؟ کارچه دیبا حالا

 .رمیبگ بقیه را هم درصد 04 جواب درصد کار 24 یروبا تمرکز  که بگذارم دست یتیفعالروی موضوع و  دیبا

 ریتأث هازیچ یهیبق یرو میتوانیم نقطه آن یکاردست با که دارد یبحران و عطف نقطه كی مسائل تمام نیعی

 .میبگذار

 شران،یپ) key factor آن به و است ستمیس آن یدیکل ریمتغ آن که داد حساس ینقطه كی یستمیس هر

 .ندیگویم( اثر نقطه

 میکن دایپ را نقطه آن دیبا 

 ؟میکنیم مشخص یزیچ چه با را آن

 میکنیم استفاده آن از اثر نقطه ییشناسا یبرا که است (CIA) متقاطع تحلیل روش

 .میسینویم ستون در بیترت همان به کباری و سطر در کباری را موضوع آن در تأثیرگذار عوامل تمام یعنی

 .شد انتخاب است، تیاولو درموضوعی که در هر حوزه  یقبل سیماتر در

 میتوانیم ییهابرنامه چه ماست، در اولویت یمسئله که یاسیس یروشنگر و یبخش رتیبص موضوع در مثلاً 

 دلایل ایجاد این مسئله چیست؟ ای میباش داشته

o یمطالعات ریس 

o یشیآزاداند یکرس 

o مناظره 

o آزاد بونیتر 
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o یآموزش کلاس 

 .میسینویم ستون و سطر در را هانیا

 .میکنیم سهیمقا به شروع حالا

 .میکنیم یبررس سطر بر را ستون ریتأث

 .(میکنیمعدد دهی  3 تا 4 نیب) رودمی 3 سمت به است تأثیرگذار اگر و 4 سمت به گذاردینم ریتأث اگر

 .میکن یبررس همیرو دیبا را عوامل نیا یکارآمد

 .دارد تیارجح اجرا یبرا یگرید بر کدام نمیبب میخواهیم

 .ریخ ای باشد یگرید نیگزیجا تواندیم برنامه نیا ایآ نکهیا

 .میبسنج هم به نسبت میخواهیم ما یول باشد داشته تیاهم خود گاهیجا در هرکدام دیشا

 .برسد ننفعایذ جمع اتفاقبه دیبا شودمی گذاشته جدول در که یعدد

 .دیکن یابیشهیر را تانیرو شیپ یمسئله لیدلا دیتوانیم برنامه یجابه

 .باشدمی یاسیس رتیبص کمبود مثال یبرا ما یمسئله

 ست؟یچ مسئله نیا یهاشهیر

 لیدل

 مطالعه کمبود-1 لیدل

 زهیانگ کمبود-2 لیدل

 یاعتقاد ضعف-3 لیدل

 ی غیرهمسوهاتشکلوجود -4 لیدل

 کمبود تولید کالای فرهنگی متناسب با ارزش است: یمسئلهمثال بعدی ماتریس تحلیل متقاطع برای 

 
عدم 

استقبال 

 مخاطب

کمبود 

متخصص 

 انقلابی

پی 

نبردن به 

اهمیت 

 هنر

 یعلاقگیب

 فعالین

تعداد زیاد 

هنرمند 

 غیرانقلابی

تبیین 

نادرست 

هنر 

 انقلابی

 ینیبخودبزرگ اختلاط
حرمت 

 نابجا

عدم استقبال 

 مخاطب
 3        
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کمبود 

متخصص 

 انقلابی
1         

پی نبردن به 

 اهمیت هنر
4 4        

 یعلاقگیب

 فعالین
2 2        

تعداد زیاد 

هنرمند 

 غیرانقلابی
4 2        

تبیین نادرست 

 هنر انقلابی
4 3        

        1 4 اختلاط

        4 4 ینیبخودبزرگ

        2 4 حرمت نابجا

        13 3 یبندجمع

 

 عنوانهبستونی که بیشترین جمع اعداد را بگیرد  تیدرنهاتا  شودبه همین ترتیب بررسی می هاستونو باقی 

 .میکنیم کار آن یرو و شودیم مشخص لیدل نیرگذارتریتأث بیترتنیابه شود.در اولویت انتخاب می یبرنامه

 ابانتخ را تیاولو در راهکار و میکشیم را جدول نیهم هم راهکار نییتع یبرا برنامه، نیترمهم نییتع از بعد

 .میکنیم

 .میسنجیم موضوع به نسبت میسنجینم هم به نسبت گرید راهکارها جدول در

 .است یگروه یریگمیتصم روش نیا

 بهتر بتهلا .شودیم انجام یریگنیانگیم بعد و میسینویم را نظرات یفراوان ؛یدلف روش نام به میدار یروش كی

 نیا از یکی به دیبا هم یریگنیانگیم صورت در و باشند 3 تا 4 رنج در دیبا داعدا چون شود گرفته مد است

 .شوند لیتبد اعداد

 .است موضوعات سر بر نشدن بحث کار نیا آفت البته

 یگروه یهابحث آفات از یکی .باشندیم sensitiv گرید یدسته و (یتهاجم) هستند agresive افراد یبعض

 یبرا رندیبپذ دیبا هیبق و هستند agresive افراد یتمام، میدار واگن بند یغرب اتیادب در .هاستدسته نیا
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 یریگیرأ تیدرنها نکند، اظهارنظر یکس یول لشیدلا با بدهد را نظرش یهرکس ندیگویم مشکلات نیا حل

 .شود

 .دیدهب برنامه شنهادیپ دیبا یذهن طوفان با دیبا حوزه آن یبرا حالا .رسدیم برنامه شنهادیپ به نوبت حالا

 :برنامه شنهادیپ طیشرا

 ممنوع هاشنهادیپ یابیارز

 است تریکاربرد مضحك یهاشنهادیپ یحت

 (هادهیا شدن پخته) دیکن ستیل را هاروش یهمه اول مرحله در

 هادهیا حیتوض بعد یمرحله

 است یده نمره دوم مرحله در

 است هیتوج و یبندجمع سوم مرحله در

 تیفعال یبرا برنامه كی انتخاب روند کل شودیم نیا

 هدف

 .است خلاقانه و یستمیس ،(کلان) یراهبرد، هدف

 كی به میخواهیم میندار مسئله اوقاتیبعض چون ،حل مسئله صرفاًنه  است مطلوب وضع كی به دنیرس یبرا

 .میشو منطقه اول یرتبه میخواهیم ای میکن یساز تمدن میخواهیم مثلاً . میبرس مطلوب وضع

 دارد: یژگیو؛ سه میکنیم یزیربرنامه ما که یانقشه یعن؛ یاست نقشه ك، یطرح

 .دارد یخروج و یورود ت،سا یستمیس است، کلان

 باشد. دیخلاقانه با 

 وجود داشته باشد. آنو ابتکار در  ینوآور یعنی

 چه؟ یعنی تیخلاق حالا

 م؟یبکن ادیخود را ز تیخلاق چطور

 هاویژگی نینقشه با ا میترس شودمی یطراح خود

 ؟داشت اینقشهچه  دلار انجام شد؛ یکه برا یکار الآن مثلاً
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 :شدند میبه دودسته تقس میدار ازیکه ن ییزهایبود که چ بیترتنیابه

 بالاتر متیبه ق هیثانو یازهایو ن میبده ترپاییندلار  متیرا به ق هیاول یازهاین

 کنند رهیکنند دلار ذخ رهیدر بانك ذخ الیر نکهیا یجابهبود که مردم  نیدوم ا نقشه

 .شودمینصف ن شدهرهیذخکه  الیدلار، پول به ر رفتن بالااست که با  نیا اشدهیفا یول

 ، است.ادشدهی یژگیسه و یطرح است که دارا كیتحول نظام سلامت  طرح

 سیستمی تفکر

 ، پردازشگر، خروجی، اجزای تفکر سیستمی هستند.هایورود

 .شوندمیمحسوب  آنو مرز سیستم هم سایر اجزا  طیمح بازخورد،

 دید یستمیس تفکر قالب در توانمی را مسائل یهمه

 ؟یمنک نگاه یستمیس طوربه را مانینید اعمال چطور؛ نید به یستمیس نگرش نام به میدار را یمطلب كی ما

 ست؟یچ نماز یهایورود

 .نظافت اقامه، و اذان وضو،

 چیست؟ آنپردازشگر 

 اعمال نماز

 اگر ،کنیدمی سهیمقا مطلوب با را یخروج بازخورد، مورد در .کرد نگاه یستمیس توانمی را یموضوع هر

کند تفکر  نیتمر دیبا باشد طراح خواهدمی که یآدم .دیدهیم یراتییتغ را یورود ای تابع نبود، مطلوب

 کرد. لیتحل یستمیس دیتوانمی را ینید اعمال تمام .سیستمی داشته باشد

 تخلاقی

 تلفن دفترچه فن مثل؛ است یکاربرد که است یروش چند تیخلاق در

 به مانزهم و کرده نگاه مخاطبین به دیداریبرم را تلفن دفترچه، دیکن فکر یموضوع كی یرو دیخواهیم شما

 د،یذاربگ یمطالعات ریس خواهیدمی مثلاً . کندمی جادیا تیخلاق و جرقه نیا. کنیدمی فکر هم موردنظر موضوع

 دفترچه یجابه دیتوانمی گویندمی هاغربی .دیکن برقرار ارتباط یمطالعات ریس و مخاطبین نیب کنیدمی یسع

 یسینو بلاگو نتانیمخاطب از یکی بینیدمی دیکن برگزار جشن كی خواهیدمی مثلاً .دیکن باز یکشنرید تلفن

 .است شده تجربه روش نیا. دیبزن آن یبرا دیتوانمی وبلاگ كی پس است، بلد
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 :نیتمر

 .دیبده را هادهیا، با استفاده از این روش آذر 16 یبرنامه یبرگزار یبراـ 

 .کرد برگزار هاتیقوم حضور با یمراسم توانمی ؛دمید را هاتیقوم از یکی اسمـ 

 .(است هداشت مطالعه نهیزم نیا در نمیمخاطب از یکی) میبگذار دانشجوها یبرا را یفکر اقناع یشیوه توانمی ـ

 .(دمید را اطیخ كی اسم) میباش داشته لباس شگاهینما كی میتوانمی ـ

 .(دمید میهامخاطب در را خطاط كی اسم) میباش داشته یخطاط برنامه، کنار در میتوانمی ـ

 .میباش داشته یعکاس یغرفه میتوانمی ـ

 .فرد هر یبرا کاریکاتور یغرفه ـ

 .دیکن برقرار اطارتب موضوعات نیب و دیکن باز یکشنرید که است نیا گرید راه

ت فرص عنوانبهکه باید بتوانید از تهدیدها  سوناهم یهاتشکل مثل .است فرصت و دیتهد فن ،یبعد روش

 استفاده کنید.

 یگذارهدف

 و هاخواسته لات،یتما همان هازهیانگ. میدانیم یرفتار دهندهشکل عامل دو عنوانبه را زهیانگ و هدف

 نجایا در. داردیموا حرکت به را انسان که است یرونیب حالات هاهدف ،شوندمی فیتعر فرد یدرون یهامحرک

 .میبرس آن به میکنیم تلاش که است یزیچ هدف، از مراد

، مشخص مگا نیچند برداشتن با دیتوانمی که هستند یمحسوس جینتا و هاشرفتیپ ، اهداف،گرید یفیتعر در

 .یاوریدب دست به را هاآن

 ست،هاآن تینیع در هاآن نیب یاصل تفاوت اماد؛ شونمی برده کار به هم یجابه اغلب اهداف و هاآرمان مفهوم

 هدف تفاوت .است ی(آفاق ،(objective ینیع شتریب اهداف ،(است یانفس ،(subjective یذهن شتریب آرمان

 فافع شگاهینما تسا نیا هدفم گوییممی مثلاً. شمرد و دیسنج را آن توانمی که است تینیع نیهم آرمان با

 و است مهم ییکارا هدف در. کند دایپ شیافزا جامعه حجاب حسط که است نیا رمانمآو  کنم برگزار حجاب و

 .دارد تیاهم یاثربخش رمانآ در

 کارها درست انجام یعنی ییکارا 

 کارها ریتأث یعنی یاثربخش 
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 روشنیبه را اهداف. میباش اثرگذار خواهیممی رمانآ در و میده انجام درست را کارها خواهیممی فقط هدف در

 تگف توانمین، کرد ریزیبودجه شیبرا توانمین را رمانآ .کرد خلاصه افراد یازهاین و زمان بودجه، در توانمی

 .تیرؤقابل یقله گوییممی مانآر به و وصل قابل تیکم گوییممی هدف به کل در؛ رسیممی آن به زمان فلان

 دارند زمیآ دهیا؛ ندارند رمانآ عنوانبه یزیچ هاغربی، شودمی فیتعر سازمان یبرا و است یغرب اندازچشم

 گراعمل :زمیمات پراگ

 گراآرمان :زمیآل دهیا

 گراواقع :زمیرئال

 .میباش داشته را یوسط حد ییگراآرمان و ییگراواقع نیب دیبا

 .میباش میرئالز دیبا هدف مرحله در و زمیال دهیا آرمان مرحله در

 .دیسنج را آن توانمی و است یکم هدف که است نیا دو نیا تفاوت نیترمهم پس

 ست؟یچ هدف یهایژگیو

 است بخشزهیانگ-1

 است یابیدستقابل-2

 است یریگاندازه و سنجشقابل-3

 است یبندزمان قابل-4

 است فهمقابل و روشن و واضح-6

 دارد را ترکوچك اهداف به شکست تیقابل-6

 شسنجقابل هدف. است رمانآ نیا ؛میببر بالا را دانشجوها فرهنگ سطح مییبگو میتوانمین گرید هدف در

 .یدنید و است واضح دارد، تینیع، است

 :دارد اصل چند هدف

 به مینینشبگوییم ب که باشد ساده نه باشد، ممتنع و سهل یعنی چه؟ یعنی یچالش د؛شبا یچالش دیبا هدف-1

 .میبرس هدف نیا به میتوانمین میبکش هم را خودمان مییبگو که باشد سخت آنقدر نه ،رسیممی هدف
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 دیبرس هدف به هم دیکن خلاص را خودتان شما که باشد یجور دینبا د،یکن جادیا اهداف در مستمر حرکت

 یدیناام و یزگیانگیب شما یبرا صورت نیا در د،ینرس هدف به باز دیکن عوض هم دنده هرچقدر که طورآن نه

 .شودمی جادیا

 اجرا بارکی ماه چند هر مثلاً باشد، داشته استمرار سالهكی یبازه در که باشد شکل نیا به دیبا بودن مستمر

 موضوعات از یکی که زنان یحوزه یبرا مثلاً .ونیسیکم هر تیظرف اساس بر البته باشد، داردنباله و شود

 .میبده رونیب هینشر كی آذرماه، میبگذار یشیآزاداند یکرس كی خواهیممی مهرماه است؛ یگذارهدف

 نییتب و افراد هیتوج آن لازمه که. نباشد اجراکننده نفر كی، بشوند ریدرگ هدف ید بابا لاتیتشک افراد تمام

 .ستهاآن یبرا اهداف

 :دارد مرحله ۴ هدف

 درست یگذارهدف-1

 لاتیتشک یاعضا یهمه یساز گفتمان و هیتوج-2

 ارزیابی هدف-3

 اهداف اصلاح-4

 دیبا هک هستند لاتیتشک یاعضا و باشند داشته اطلاع هدف از دینبا بعضاً هستند اهداف نیمخاطب هک یافراد

 .شوند هیتوج

 .است مطلوب اهداف به دنیرس یبرا ،محدود امکانات صیتخص و عیتوز و هیته ،ریزیبرنامه

 .دهد انجام را کار ایبودجه چه با و کجا ،یزمان چه ،یکس چه مییبگو دیبا شد مشخص اهداف که حالا

 هم است بخشزهیانگ هم .است مشخص آن در کامل نشزما با هابرنامه که چارت ندیگا نام به میدار یزیچ

 جلو ای عقب هابرنامه از چقدر میبفهم شودمی باعث .دهدیم جهت هاآنبه  و ستهابرنامه کنندهمشخص

 .میهست

 .ستهابرنامه گرید محور و ...(و سال هفته، ماه، ،اساس بر) زمان محور كی است، شدهلیتشک محور دو از

 .بیترت نیهم به و دارد سالانه و ماهانه یبندزمان معمولاً کلان یهابرنامه

 .است مهم یلیخ ریزیبرنامه

 :ریزیبرنامه در اصل چند
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 هتج در اثربخش هاییفعالیت یعنی ریزیبرنامه کلام كی در .است هدف به یابیدست ندیفرا ریزیبرنامه

 .مطلوب به دنیرس

 .است یوربهره ،ییکارا و یاثربخش مجموع

 .است اقدامات یشده یبدن زمان نشیچ برنامه

:mbo هدف اساس بر ریزیبرنامه 

 :میدار اصل چند ریزیبرنامهدر 

 که میدیرس جهینت نیا به برنامه وسط اگر مثلاً  .هدف نه است لهیوس برنامه ندارد، ارزش ییتنهابه خود برنامه

 یبرا .ستین ماهدف  برنامه چون ؛میتوانمین مییبگو دینبا ،رسیممی هدف به بهتر میبده رییتغ را برنامه اگر

 باعث سؤالات نیا چه؟ نشد هماهنگ مکان اگر چه؟ امدین استاد اگر .میکن فیتعر نیگزیجا دیبا هابرنامه

 .میریبگ نظر در نیگزیجا ما شودمی


