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  ؟مي رسد آقازادهآقاي چه اتفاقي مي افتد كه مهندس موسوي به  **

از ورود قبل مطالب بنابراين  به نفت آمدم،آقاي آقازاده  بعد از وزير شدنبعد از يك مدت كوتاهي ببينيد! من 
 خدمتتان عرض كنم اين است كه آقاي غرضي توانممياما چيزي كه . هايم مي باشدبه نفت بر اساس شنيده من 

خواني و روانشناسي كردن ذهن مقداريشايد يكي  شت و عمدتا هم از دو جهت،عملكرد خوبي در نفت ندا
كسي كه در آن زمان  به نظر من استاندار خوزستان بود.آقاي غرضي قبل از نفت  .ولي گفتن آن بد نيستباشد 

نسبت به نفت وارد  با زاويهيت يا حساسيك  شود، باآيد و وزير نفت ميو آن شرايط از استانداري خوزستان مي
كه اي در خوزستان داشت درصورتينفت امكانات بسيار گسترده ،شود، چرا؟ براي اينكه در آن زمان مي

 نگاه منفيكه درواقع استاندار خوزستان يك  شايد اين خودش عاملي بودها دستشان بسته بود و استانداري
كنم آقاي غرضي با من فكر مي بشود.نفت وارد  ايبا يك بدبينيكه باعث مي شد و  نسبت به نفت پيدا مي كرد

با اين موضع  است.بوده  نفت شد كه ناشي از اين سابقهو صنعت نفت وارد يك بدبيني نسبت به اهالي نفت 
   ها كرد.و تطبيق دادن آنها با بقيه دستگاهها حذف امتيازات صنعت نفتيشروع به ايشان 

هاي سازمان استخدامي ها و بخشنامهنامهاين بود كه بسياري از آيينتباهات آقاي غرضي نظر من يكي از اشبه
كه مقررات نفت از قديم خاص و متفاوت بود درصورتي را كرد و فشار آورد كه اجرا بشود،كشور را در نفت اج

تومان كه در اوايل  8630بفرماييد كه سقف حقوق بازنشستگي مثلا فرض تطبيق نبود. و آنها اصلا با نفت قابل
كه در  در نفت هم اعمال شد درصورتي ه بودبراي بازنشستگان تعيين كردكشور  امور استخداميسازمان  بانقلا
با اجراي  منظرپرداخت بشود و بهد در دوره بازنشستگي بازشود بايمي سرك كاركنان نفتكسوراتي كه از نفت

امثال اين اقدامات باعث شد كه يك  .اتفاق افتاد همها نسانو خلاف حقوق اخلاف شرع به نوعي  اين قانون
وجود آمد. طبيعتا در آن جو و شرايط اوايل انقلاب در نفت عليه آقاي غرضي به گيري خيلي گستردهجبهه

و طبيعتا ممكن  كم كردهحقوق و مزايايم را  از آقاي غرضي ناراحتم چونمثلا ممكن بود كسي نگويد كه من 
گيري كه موضعرا مطرح بكنند. ولي تحليل من اين است كه اين او ديگر  عملكردهايهاي ضعفم كه مرداست 

مربوط به اين چيزها بود و اين برخوردي كه قاطبه صنعت نفت نسبت به آقاي غرضي پيدا كردند عمدتا شايد 
ولي مجلس بودم رمند كا، نفتآمدن به قبل از من ها كرد. ها و خصوصا حقوق و مزاياي نفتيايشان با نفتي

  كردند،شكايت ميآمدند ها ميگروه از نفتيگروههمكاري داشتم،  وزيري نخست با پاره وقتصورت به
. در معرض اطلاعات منفي نسبت به آقاي غرضي و عملكرد او بودند وزيريوزير و دستگاه نخستنخست

كه اين شعار را در پيش گرفته  در نفتي مطلب ديگري كه دولت درگير آن شده بود اين بود كه آقاي غرض
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و از نقدر توليد بكنيم و آن توليد اصلا غلط بوده و خيانت بوده آما نبايد غيرصيانتي بوده و رژيم گذشته توليد 
  گرفتار مشكلات توليد و افت توليد بشويم.شدت ما بهنظر من اين شعار باعث شد كه بهها. اين حرف

  .ليون بشكه اي نفت در دوره دولت موقت اتفاق مي افتداما كاهش حدود چهار مي** 

  . موقت خيلي كوتاه بوددولت عمر  اما بله 

مشخص شده در استدلال دولت موقت اين بود :با توجه به افزايش بهاي نفت براي كسب درآمد  **
   .بودجه ، نياز به حجم كمتر صادرات داريم 

داراي ديدگاه هايي كه در آن بودند دولت موقت با توجه به آدمنظر من كند؛ بهموضع فرق ميمقدار شايد يك 
پول نفت كه را داشتند توجه  آنها اين .بودندبيماري هلندي و ظرفيت جذب اقتصاد  مثلهايي نسبت به پديده

و در اين مورد دكند و اين بايد كنترل بشود. آيد، اقتصاد را دچار مشكل ميكتاب به اقتصاد ميوحسابوقتي بي
ي توليد است توليد و يكي اينكه ما نفت را به ميزاني كه به صلاح مملكت است و بهينه شود داشت،موضع مي
ميزاني كه  يكي ديگر هم اين است كه نه، ما اصلا به درآمدش را وارد اقتصاد كشور نكنيم، كنيم ولياستخراج 

و ظرفيت جذب  بود كه نياز ما وارد شدهن موضع رسد كه دولت موقت از اينظر ميكنيم. بهنياز داريم استخراج 
ن مساله ادامه پيدا كرد منتها ادر دوره آقاي غرضي هم حجم كمتري از نفت صادر كنيم.كند اقتصاد اقتضاء مي

غيرصيانتي بوده و به  وبيشتر بحث اين بود كه ميزان بالاي توليد غلط موضوع توجه به اقتصاد ملي نبود بلكه 
ها بوده كه غربي وهاي نفتي ي شركتيك نوع بدبيني كه درواقع يك نوع توطئه. زده استمه ميادين كشور لط

حرف لزوما كنند و بروند.  البته شخصا معتقدم كه اين  تخليهمخزن رافقط فقط دنبال منافع خودشان بودند كه 
بودند و بسياري از  ، خواب صد ساله براي مملكت ديدهرژيم گذشته حداقل خود درستي نيست، براي اينكه 

است كه اين مهم  .نكتههاي تزريق گاز ما هم كه يك اقدام صيانتي است از قبل از انقلاب تعريف شده بودپروژه
توجهي به بخش توليد و استخراج شد. چه برخورد دولت موقت و چه برخورد آقاي غرضي موجب يك نوع بي

و افت مي شدت دچار مشكل گيرد بهتوجهي قرار ميبي بخش استخراج و توليد با توجه به طبيعتش وقتي مورد
بندي عرضم اين است تاسيسات نفتي اين مساله را تشديد كرد؛ بنابراين جمع بهجنگ و حملات بعدا هم . شود

كه در دوره آقاي غرضي به اصطلاح توان توليد نفت كشور به سرعت شروع به تقليل پيدا كردن كرد و اين 
 .ان آقاي غرضي را گرفت يك جايي گريبموضوع 

  پس به اين دلايل بود كه مهندس موسوي به آقاي آقازاده مي رسد؟** 
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اين بود كه  شدورود آقاي آقازاده به نفت  نظر من خيلي مهم بود و شايد مقدمهسوم كه به نكتهدر همين رابطه 
هم شايد بشود حق داد  البته يك مقدارآقاي غرضي دستگاه فروش و صادرات نفتش هم خيلي ضعيف بود. 

هاي توليدكننده دانيد ما تا قبل از انقلاب بازاريابي فروش نفت نداشتيم و درواقع همان شركتچون شما مي
قرارداد دادند. يعني اواخر رژيم گذشته بود كه در تجديدنظري كه در خودشان عمدتا اين كار را انجام مي

و هاي دنيا پالايشگاههم ار سهم گرفت و آنها دولت براي صادرات نفت يك مقدكنسرسيوم شد، 
فروختند. بنابراين مي يها بزرگ نفتو نفت را عمدتا به شركت نمي شناختندرا هاي نهايي نفت خام كنندهمصرف
ي امريكائي هم (پس از داستان هاي بزرگ نفتحالا شركت و تحريم هم قرار گرفته بود حالا تحتكه  نفت

خواست كه بتواند مي نداشتند نفت ايران را معامله كنند، يك دستگاه بازاريابي خيلي قوي اشغال سفارت ) اجازه
 به نفت  بحث فروش نرفتنرا پيدا كند و به آنها بفروشد. هاي نفتخام كنندهها را پيدا كند و مصرفپالايشگاه

در زمان جنگ درآمد موردنياز  هآقاي غرضي نتوانست و اين شائبه پيش آمد كهكشيده شد  قواسران  نشست هاي 
ديد  هم كهآقاي غرضي ه دليل مشكل بازاريابي و صادرات.دليل مشكل توليد و هم بكشور را تامين كند. هم به

به سيستم برگشت  دهد،اش را از دست ميخطرناك است و ديگر دارد پستبه اصطلاح پر زور است و سنبه 
ايشان تازه فهميد كه برخي مديرانش دعوايش شد.  شه با خيلي از مديرانكه واقعا اين كار را بكند و اينجا بود ك

  ند.ه اپوشاند صيانت بحث شان را پشت  ناكارآيي

  بود؟ موثر   در انتخاب وي به وزارتآقاي آقازاده به وزير اعتماد نخست اما به نظر مي رسد** 

است آيا چون قرار بود آقاي اين  يعني فرض  ،قطعي گرفته شده استسوال شما ناخودآگاه يك فرض در 
كنم كه آقاي بندي من اين نيست و من فكر ميوزير نفت بشود آقاي غرضي بركنار شد!... واقعا جمعآقازاده 

كنم اگر آقاي غرضي عملكرد من فكر ميتوانست صنعت نفت را اداره كند، يغرضي دچار مشكل شده بود و نم
افتاد و اين تعويض ها نميلت را تامين بكند شايد اين اتفاق تا مدتهاي دوتوانست خواستهخوبي داشت و مي

آنجا مورداعتمادش را به  مهندس موسوي فردگرفت. بنابراين نفت دچار مشكل شده بود و طبيعتا صورت نمي
 بوده و صنعت نفت سطحكسي را نداشتيم كه بگوييم كه مثلا در اين  فرستد و حالا واقعا هم شايد آن زمان مي

  ها پيش يك وقوفي نسبت به مسائل نفت پيدا كرده بود.. آقاي آقازاده از مدتختهشنارا هم مي

  ؟ وزير از وزير نفتش چه بودارات نخستانتظ** 



4 

 

همه به در شرايط ويژه است. بوده ، شرايط آن موقع شرايط جنگ و ويژه اگر بخواهيم صادقانه صحبت بكنيم
مطرح بالادستي حثي مثل توسعه مبادر زمان آقاي زنگنه بعدا ن شكلي كه به آ .وضع موجود هستنداداره فكر 

آن موقع اصلا اين  ، داشته باشدتوسعه  يك طرح و برنامهنفت بايد شد يا بعد از جنگ مطرح شد كه صنعت 
 شود. صنعت نفتي كههم اداره مشكل كم بايد اداره شود و  بود و بيشتر بحث اين بود كه نفتها مطرح نحرف

مطرح  ريزيِزنند و هزار تا مشكل دارد، ديگر بحث برنامهدرگير جنگ است و هر روز يكي از تاسيساتش را مي
فشار بوديم و درست مقطعي  المللي تحتچون ما هم از نظر بين مي شودبرخورد انفعالي  نوعدرواقع يك  نبود.
هم كه بازار پيدا كرد از نظر داخلي  و بحث سهمجهاني نفت كه عربستان گرايش به كاهش دادن قيمت  بود

ي كه توزير از وزير نفت داشت يكي اين بود كه مشكلاكنم انتظاراتي كه نخستشرايط جنگ بود. من فكر مي
كند و بتواند درآمد موردنياز كشور  تقويتيعني صادرات را  وجود آمده بود را حل كند،اي غرضي بهدر زمان آق

  بود كه صنعت نفت با آرامش اداره شود.را تامين بكند. يكي هم اين 

  ** چالش دروني نداشته باشد.

توانست در شرايط اي كه ايجاد شده بود و ميو به قول شما چالش دروني نداشته باشد و نارضايتي گسترده
ايجاد مشكلاتي بشود را نداشته باشد و حفظ وضع موجود و عمدتا مشكل توليد، بازاريابي و موجب جنگ 

  .را حل كندنفت صادرات 

  هستيم. هامابا روي كار آمدن آقاي آقازاده باز با موضوع سقوط قيمت نفت مواج** 

گويد كه ما تصميم معاون بوده، مي 1365كه در سال آمريكا حدود چند سال پيش معاون وقت وزارت خارجه 
 پايان دادنايران را وادار به ) 1چند هدف؛ تحقق براي  ني نفت را در يك دوره پايين بياوريمگرفتيم  قيمت جها

) از نفت و گاز بودهم شوروي  چون درآمد عمده(كنيم شوروي را تسهيل اتحاد فرآيند فروپاشي )2كنيم، جنگ 
گويد و بعد كند. مشخصا اين سه تا هدف را مينتواند حمايت از تروريسم كنيم كه ) درآمد ليبي را كم 3و 
وزير يماني زكي 1365در سال عربستان سعودي انجام داديم. سهم بازار  گويد اين كار را از طريق سياست مي

ها روي قيمت كه ديگر قيمت براي ما مهم نيست. ما سالو اعلام كرد اي آمد ناگهاني در جلسهوقت عربستان 
ودمان ها سهم بازار خبه نفع غيراوپكي عملا  و ايم دادهتوليدمان را كاهش براي حفظ قيمت  هموارهايستاديم و 

  . ي ما ديگر سهم بازار مهم است و اوپك  بايد سهم بازارش را پس بگيرداز اين به بعد برا اما را از دست داديم

  .كه..** استدلالش درست بود 
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ها هاي توليد غيراوپكيراه رسيدن به سهم بازار چيست؟ دامپينگ. چرا؟ براي اينكه هزينهدر واقع او مي گفت: 
شود و كنيم و توليدشان غيراقتصادي مييمت را پايين بيندازيم، آنها را از بازار بيرون ميبالا است و اگر ما ق

  اساسي وجود دارد.  تيك اشكالا را پس بگيريم. البته در همه اين حرفها مانتوانيم سهممي

رد. نفت را توانست بازار را خراب بكند و كميليون بشكه ظرفيت مازاد توليد داشت و مي 4-5عربستان سعودي 
در بازار ريخت و گفت قيمت نفت ديگر براي ما مهم نيست و خب بازار از نفت اشباع شد و قيمت نفت هم 

مي  »بكنت«هاي خاصي از معاملات نفت شروع شد كه به آن معاملات كرد و شيوه مداومشروع به كاهش 
است و ديگر قبل و بعدش در تاريخ صنعت نفت فقط در آن دوره فروش نفت بصورت نت بك  گويند.
و  دو فرآورده آن را هم بفروش دپالايش كن تا دهيدمي پالايشگر  بك يعني اينكه نفت را به. نتاي نداردسابقه

پول نفت و فراورده ها را چند فروخته هايي شده تبديل به چه فرآورده براساس اينكه هر بشكه نفت يدبعدا بيا
انگيزه دارد كه هرچه بيشتر پالايش كند چون  شده است ولذا يشگر تضمينسود پالا در اين روش را بپردازد.

كار ظرفيت با تمام كند و بدهد. بنابراين بازار را از فرآورده اشباع ميپس  قرار است بعدا پول را حساب كند و 
دهد وضعيتي قرار مي آيد. يعني اين شيوه معاملات، بازار را در يكتر ميپايين روز قيمت نفتخامكند و روزبهمي

بد بود كه اين روش نقدر آ .دهيدآيد و اختيار قيمت را هم شما به بازار فرآورده ميتر ميكه دائم قيمت پايين
گفتند. در آن مقطع نيجريه و خود عربستان و اينها مي» معاملات نكبت« هااين قراردادبه  همكاران نفت برخي 

شدت مواجه كرد و درآمد كشور را بهآميزي بازار را با يك وضع فاجعه از اين قراردادها بستند. اين شرايط
شود اداره كرد را نمي و جنگ  كه كشور بندي در اين جمع كنندهنقش تعيين يقينونظر من قطعكاهش داد و به

 . و بايد جنگ را خاتمه داد  ايفا كرد

 همواره هستيم اوپك در كه ابتدايي همان از و هاالس طول در ما گويدمي و دارد ايمقاله يك بركشلي آقاي **
 اتخاذ را سياست اين انقلاب از بعد دوران در چه و ه پيش از انقلابدور چه در . كرديم حمايت بالا قيمت از

  ؟ رسيممي واحد نتيجه اين به چرا پس كرديمن نگاه نفت به نظرگاه دو از و ديدگاه دو با ما مگر .كرديم

 نتيجه اين به راحت خيلي كنيد نگاه را تقاضا قيمتي كشش و نفت تقاضاي منحني نفت، اداقتص شما اگر
 است عمودي تقاضايش منحني تقريبا كه است كالايي ، نفت اينكه براي چرا؟ است، مهم قيمت كه رسيدمي

 ختلف،م دوران در است؛ كرده تاييد را اين هم اقتصادسنجي مطالعات و است ضروري كالاي يك نفت يعني
 كشش وقتي. است كرده تاييد را اين شده مطالعه كه جهاني سطح در مختلف كشورهاي براي و مختلف مناطق
 توليد افزايش با توانيدنمي هرگز شما كه است معني اين به ،است پايين ضروري كالاي اين تقاضاي قيمتي
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 توليد مقدار چيست؟ حاصلضرب »درآمد« چون بكنيد، درآمدي كه با كاهش قيمت از دست مي دهيد جبران
 وقت هيچ كه بود خواهد زياد قيمت افت آنقدر ببريد، بالا را توليد مقدار اگر شما يعني. قيمت ضربدر

 شدنيتمام فناپذير، كه ذخايري از بيشتري نفت هم شما يعني كند؛نمي جبران را قيمت افت آن اينها حاصلضرب
 نكرده جبران را درآمدتان كه همين و شودنمي جايگزين ديگر يد كهفروخته ا است، آينده هاينسل به مربوط و
 راحت خيلي را اين نفت تقاضاي تابع و تقاضا قيمتي كشش من نظربه بنابراين. يده ابرد پايين هم را قيمت و

 ،يدكن كسب بيشتري درآمد تا بفروشيد بيشتري قيمت با هم و بكنيد حفظ را تانذخاير هم شما كه كندمي ديكته
 بگويد كه است ممكن حالا. باشد بالا قيمت كه دهدمي ترجيح باشد نداشته خاصي مرض و غرض كه كشوري

 نفع به وقت هيچ پايين خيلي هايقيمت اما بريزد هم به دنيا اقتصاد كه برمنمي بالا آنقدر را قيمت من
  .نيست فناپذير كالاي توليدكننده

  كند؟ جلوگيري نفت قيمت هايسقوط آن از كه نبوده هدف اين با اوپك تاسيس مگر **

 اين آلشايده اوج اول دهه در اوپك. آمده وجود به انفعالي خيلياز ابتدا  اوپكتوجه داشته باشيد كه  ولي! بله
 در هاشركت.  نبود بالا قيمت دنبال اوپك اصلا يعني نياورند؛ پايين را هاقيمت نفتي هايشركت كه بوده
 دلار 2 يا دلار 2 در مثلا كه قيمتي يعني آوردند؛ پايين را نفت هايقيمت مرحله دو در 1959 و 1958 هايسال
 اوپك خواسته اولين. آوردند پايين و دادند كاهش سنت 78 و دلار 1 تا واقع در بوده شده تثبيت سنت 4 و

 يعني بود؛» 1958 از قبل هايكاهش به قيمت برگشتن« باشد هم اشاساسنامه در كنممي فكر كه طورهمان
 هايشركت كه بود اين اوپك حرف حتي و برگردد سابق دلار 2 همان به نفت قيمت كه بود اين اوپك آلايده
 ورق كه است 70 دهه اوايل از. ندهند افزايش يا كاهش را قيمت نفت، صاحب كشورهاي اطلاع بدون نفتي
 بايد نفت جهاني قيمت كه رسيدند نتيجه اين به بعد به 1970 از هاآمريكايي كه است اين تحليلم و گرددبرمي
 رژيم موضع كه بگيرم را نتيجه اين خواهممي. است مفصل خيلي بشوم بحث آن وارد بخواهم اگر. برود بالا

 استدلال شودمي باز يعني است، متفاوت خيلي اسلامي جمهوري موضع با نفت هايقيمت افزايش در گذشته
 به و بوده هماهنگ غرب با احتمالا نحوي به افتاد نفت قيمت افزايش دنبالبه بعد به 1970 از شاه اگر كه كرد

 در جهت گيري يك هاآمريكايي ولي هاغربي همه نه. مسلما بوده آن در آمريكا حداقل يا هاغربي منافع نحوي
 اما. كردم كار دقيق خيلي مساله ناي رويدر مقطعي  من ودارم  آن برايزيادي  هاياستدلال كه داشتند زمينه اين

   .است مهم برايش نفت قيمت دارد كه  اقتصادي منطق با مستقل نظام يك عنوانبه اسلامي جمهوري
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مثلا  .است  بوده مهمهمواره  عربستان براي كنندهمصرف منافع كه ندارم ترديدي سعودي، عربستان مورد در اما
مازاد   هااوپكي اصلا و كردمي توليد سقف در اوپك و بود كوفاش جهان اقتصادكه  2008 تا 2004 دوره در

نداريم،  گويدمي كسي چه داريم، ظرفيتاضافه ما كه كرد مي تكرار مداوم صورت به عربستاننداشتند،  ظرفيت
 كمبودي و نيست عرضهمشكل  بازار، مشكل اصلا كه است اين خاطربه دهيمنميتوليد  افزايش اگرو مي گفت 

 واقعا بازار مشكل اگر و است بازيسفته و بورس بازارهاي بازي،دلال بازار مشكل بلكه ارد،ند وجود بازار در
 تواندنمي فيزيكي لحاظبه اكنون اوپكچون  كه نوشتم اي مقاله در موقع آن. كرد خواهيم اضافه ما باشد عرضه

 اين دائما يعني باشد، گذار تاثير رواني لحاظبه كه است اين دنبالبه سعودي عربستان. باشد تاثيرگذار بازار در
 و نيست لازم ولي كنيممي زياد را توليدمان ما باشد لازم اگر نه، كه دادمي كنندهمصرف كشورهاي به را آرامش
  . نيست »عرضه« الان مشكل اصلا

 هستند؛ دسته دو وپكا كشورهاي! ببينيد. گرفت ناديده سعودي عربستان درباره نبايد هم را واقعيت يك اما
. است كمتر ذخايرشان حجم و عمر و شودمي تمام زودتر ذخاير اين و دارند محدودتري ذخاير كه كشورهايي

 يك كرد، مطرح راسياست سهم بازار  اينكه توجيه در يماني زكي.است مهم بيشتر قيمت برايشان طبيعتا اينها
 هايسخنراني كمتر است شده پير چون ديگر الان البته. دكرمي تكرار را آن تا اين اواخر هم كه داشت تزي

 درازمدت در باشد بالا خيلي نفت قيمت اگر گويدمي كه است اين هنوز تفكرش بالاخره ولي. كندمي آنچناني
 سوخت اين اينكه به كندمي كمك هم نفت قيمت و مي افتند جايگزين هايسوخت فكر به صنعتي كشورهاي

 زير نفت شوند نيازبي نفت از اينها و بي افتد اتفاق تكنولوژيكي جهش يك باره يك اگر و شوند اقتصادي ها
 ذخاير حجم كه كسي براي واقعا موضوع اين. شودمي ارزشبي )نداريم اين از غير هيچي ديگر كه( ما پاي

   .باشد نگراني و دغدغه يك تواندمي دارد عظيم

 حاشيه در بودم، آقازاده آقاي همراه هم خودم من كه اوپك انسكنفر يك در يماني زكي كه آيدمي يادم من
 2 ايبشكه را من پاي زير نفت و بيايد كسي الان همين هستم حاضر من: گفتمي ، كردندمي بحث كه جلسات

 500 و دارم بازيافتقابل ذخاير بشكه ميليارد 250 مثلا كه شودمي راحت خيالم اينكه براي. برود و بخرد دلار
 100 را خودم بتوانم كه كنممي ريزيبرنامه همچنين و كنممي گذاريسپرده و گيرممي را آن پول دلار لياردمي

 به خاكي چه و كنم كار چه من خب شد ارزشبي روزي يك اگر و ماند زمين زير اينها اگر ولي كنم، اداره سال
 مي بين از را چيز همه شن توفان! كنم؟ دارها چطور را بيابان و بر اين و ندارم چيزي ديگر كه من كنم؟ سرم
  .برد
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 سنگيپارينه دوران و سنگ دوران كه طورهمان گفتمي مثلا يعني ،بود اظهارات اين در هاييمغلطه البته
 كه سنگ دوران! آقا كه گفتيممي و كرديممي بحث ما موقع همان. گذشت خواهد هم نفت دوران گذشت،
 حالا ولي بود زندگي محورقبلا  يعني شد، خارج زندگي محوريت از سنگ! نشد ارزشبي كه سنگ گذشت
 نفت ولي بگذرد، هم نفت ندورا است ممكن حالا. شد ارزشبي سنگ كه نيست معني اين به اين. نيست ديگر
 ديگر كسي يك دفعه يك كه نيست اين. شود مي توليد پتروشيمي محصولات همه اين. شودنمي ارزشبي كه

   .بكند استخراج را نفت اهدنخو اصلا

  . باشد همان بايد ماندغدغه هم ما يعني ؟!نيستيم هاعظيم ذخاير جزو مگر هم ما **

كنم، مي مطرح فقط عربستان مورد در استثنايي طوربه را بحث اين من. است ما برابر دو از بيش عربستان ذخاير
 تخطئه را اشهمه شودنمي را حرف اين بالاخره اردد ذخاير ما برابر دو از بيش كه كسي مثلا گويممي يعني
 يك كه بكنيم حس بايد بالاخره بكنيم، پيدا مشتركي درك يك عربستان با زماني يك بخواهيم ما اگر يعني. كرد

 شدن ارزشبي از نگراني« يعني گرفت؛ ناديده كاملا را آن شودنمي و است مطرح اينها براي هم چيزي چنين
  ».نفت

 يكي كنم؛ مي اشاره ايشان برنامه از هايي بخش به. است آقازاده آقاي نفت وزارت سوم دوره 72رداد م 21  **
 رفتن هدر و سوختن از جلوگيري براي هاييطرح اجراي« ،»گازرساني شبكه و گاز منابع توسعه« گويدمي اينكه

 همبستگي هايسياست اعمال ريقط از اوپك در گيريجهت« ،»پتروشيمي صنايع توسعه« ،»نفت همراه گازهاي
 گذاريقيمت حق گرفتن اختيار در و غيرضروري نوسانات از جلوگيري كه گفته اشزيرمجموعه در كه »اعضاء
 اجراي اما است بوده هاسال طي كه گازرساني شبكه و گاز منابع بياييم، جلو تكتك بخواهيم اگر حالا. نفت
 همه شعار جزو انقلاب ابتداي از احتمالا نفت، همراه هايگاز ررفتنهد و سوختن از جلوگيري براي هاييطرح
  .رود مي هدر دارد ما نفت همراه گازهاي همچنان اما است بوده وزرا

  

 گيريجهت يك اسلامي جمهوري نظام در بالاخره چون! ببينيد. نشويد رد سادگي به اولي آن از البته - پاسخ
 اين كه بفهميم را اين بتوانيم بهتر الان شايد من نظربه. شد ايجاد اينها و گذاريشبكه و گازرساني روي خاصي
 و باشدبايد  چه روستايي انرژيمطالعه نشده است كه  مثلا.است نبوده انرژي جامع مطالعات از برخاسته خيلي

 توجه خرهبالا ببرم كار بهرا  »پوپوليستي« واژه خواهمنمي. شود عرضه اي انرژي چه بايد مختلف مناطق در
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 الان اما.  كند مي ايجاد را رفاه بيشترين شكل اين به گازرساني و بوده بيشتر عمومي رفاه به اسلامي جمهوري
 شايد داشتيم انرژي توسعه براي جامع طرح  يك و كرديممي تريدقيق مطالعات مقدار يك اگر ما كه فهميممي
اما  .شد ترگسترده گازرساني به گرايش  آقازاده دوره در ولي كرديم نميبه همه جا  گازرساني به اقدام گونه اين

 نيستم، روزبه حالا( نفت همراه گازهاي از بخشي يك است هنوز كه هم هنوز متاسفانهدر مورد گاز همراه نفت، 
 را نفتي ميادين كنسرسيوم كه گذشته رژيم در. سوزدمي)  روز در مترمكعب ميليون 30 بيش از  هنوز شايد ولي

 چون سوزاندندمي را گازها اين و بودند نكرده نفت همراه گاز براي فكري جاها اغلب در بود داده توسعه
   .بود مهم برايشان نفتعمدتا خود 

   .كردندمي صادر شوروي به داشتند را نفت همراه گاز همين اما **

 آن تكنولوژي كه است اين همسال شد و اصولا شركت گاز براي همين درست شد. مي صادر اشبخشي يك! بله
 بود، ايپرهزينه كار خيلي آوريجمع. دارد تفاوت خيلي امروز تكنولوژي با گاز خصوصبه و نفت روز

 به و كرد حمل شدمي لوله خط با فقط چون بوده زياد انتقال هايهزينه نبود، شدهشناخته خيلي گاز كاربردهاي
 است سازگارتر زيست محيط با ،است تريپاك سوخت كه داريم گاز به راجع امروز ما كه تصور اين با حال هر
و ديد امرو.ز  تلقي اين باو مي خواهم بگويم كه  متفاوت بود كرده پيدا دنيا مصرف در بالايي بسيار سهم و

   .شودمي غيرمنصفانه خرده يك. كنيم برخورد دوره آن با توانيمنمي

 طرحي مثلا بود، شده تعريف گذشته رژيم همان در گاز آوريجمع ايهطرح از خيلي كه بكنم اضافه هم را اين
 بندر در كه بود »(IJPC: Iran-Japan Petrochemical Company) ژاپن – ايران پتروشيمي« نام به

 كه كشور بزرگ ميدان دو( ميادين از بسياري گاز كه بودند گذاشته هاييايستگاه بود، ساخت حال در ماهشهر
 را گازي ميعانات هم و گاز خود هم و بكند جمع را) »اهواز و مارون ميدان« هستند كشور دانمي ترينبزرگ
 در تقريبا  هستيم مساله اين گرفتار ما هم هنوز اما به هر حال متاسفانه . پتروشيمي مصارف براي بدهند انتقال
  .است بوده تنف همراه گازهاي آوريجمع استثنا بدون بكنيد نگاه اگر وزرا تمام برنامه

 به نگاه كه رسد مي نظر به. دهدمي قرار اشبرنامه هاياولويت جزو را پتروشيمي صنايع توسعه آقازاده آقاي **
توسعه صنعت   واقعا هم زمان آن.آيا  شودمي ترپررنگ خيلي زنگنه آقاي دوره در پتروشيمي صنعت توسعه

  ... يا ؟پتروشيمي  در اولويت بود
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 خواسته ما ولي است، درست خيلي كه ندارم ادعا كه دارم تحليلي خودم براي موضوع اين دمور در من - پاسخ
 شده مكتوب چون يا و بوده هابرنامه در يا و بوده خاصي آدمهاي وسيلهبه يا خاص عناصر وسيلهبه  ناخواسته يا

 و تغييرات چه كه كنيم تحليل تجزيه اينكه بدون و ايم برده ارث به گذشته رژيم از را چيزهايي يك ما بوده،
 روشن و واضح خيلي طوربه شما. كنيم مي حمل خود با ارثيه صورت به  را اينها شده ايجاد شرايط در تحولاتي

 و اقتصاد شوراي صورتجلسات كنيد، مطالعه را) گذشته رژيم پنجم برنامه( 1356 تا 1352 دوره برويد اگر
 حضور در كه اقتصادي شوراي به( شدمي تشكيل شاه حضور در بار كي جلسه چند هر كه اقتصاد عالي شوراي

 داشت پتروشيمي صنايع گسترش به زيادي اصرار شاه  بعد به 52 از بينيدمي ،)گفتندمي »عالي شوراي« بود، شاه
 اين اينكه براي شود مصرف انرژي عنوان به نبايد گاز و نفت اصولا كه گفتهمي هم افراطي خيلي حتي و
 در را وگازنفت و كنيم تامين ايهسته هاينيروگاه از را مان انرژي برويم بايد ما رود،مي بين از و سوزديم

  .كند مي ايجاد بالايي خيلي افزوده ارزش  كه اين دليل به ببريم كار به پتروشيمي صنايع

  .است جالبي نكته ايهسته انرژي سمت به حركت **

 رژيم زمان در گرايش اين كه ام نوشته موضوع اين به راجع مطلبي يك گويم؛مي خدمتتان مستند من را اين
 دارد گاز و نفت كه كشوري البته. است شده منتقل ما به هابرنامه در طورهمين نظرمبه و داشت وجود گذشته
 خصوصا يتمز الان يعني نيست؛ كافي نسبي مزيت اين اما دارد، نسبي مزيت پتروشيمي صنايع توسعه در طبيعتا

 پويايي بسيار صنعت يك فرآيندي نظر از پتروشيمي صنعت اينكه براي است دانايي در پتروشيمي صنعت در
 به نباشند فني دانش صاحب كه كشورهايي. است افتاده اتفاق آن در فني دانش نظر از شگرفي وتحولات بوده

به فكر دانش  شديم وارد پتروشيمي يعصنا گسترش به كه زماني آن اگر ما .است معركه پس كلاهشان اصطلاح
براي ورود  شاهي كه ديد آن با ،كرد را كار اين شاه رژيم نه متاسفانه آن هم بوديم وضع ديگري داشتيم ولي

 برويم كه كرديم را كار اين اسلامي جمهوري در ما نه و) درست يا غلط يا حالا( داشتگسترده به اين صنعت 
 پرداخت license و patent براي را گزافي بسيار هايهزينه ما بشويم، هم آن تكنولوژيك هايپايه  وارد
  خاص شركت يك كه ايطراحي اين كه ببينيم كه نداريم هم) آدم نفر چهار يعني( فني اشراف حتي و كنيممي
 زيادي پتروشيمي ،واحدهاي تفكر آن براساس گذشته رژيم در نه؟ يا است خوبي طراحي فروشدمي ما به
 نام به عظيمي بسيار پتروشيمي ازجمله شد ريخته دوره آن در پتروشيمي هايبرنامه بيشتر و كردند يفتعر

 به كه بكند توليد متنوعي بسيار محصولات بود قرار اشاره كردم و كه ماهشهر بندر در ژاپن -ايران پتروشيمي«
 90 بالاي  تقريبا پيشرفت نظر از شايد يعني شد. فرسوده و شد متوقف سال 8 و خورد جنگ به و انقلاب
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 بالا رطوبت با و شرجي منطقه در سال 8 هم و شد متوقف هم جنگ در و خورد جنگ به كه بود درصد
 اين از ضرر با هاژاپني ولي داشتند آن تكميل بر اصراربعد از پايان جنگ  آقازاده آقاي زمان در. شد فرسوده
   .رفتن بيرون ضرر دلار ميليارد يك با موقع آن شايد يعني. شدند خارج پروژه

  ...نه يا رفتند؟ و كردند رها را كار اينكه يعني **

 را سهمشان هاژاپني. يا جور ديگر بود 50-50 مشاركتشان نيست يادم اما بود مشاركت ژاپن-ايران پتروشيمي
 چرا! است مهم خيلي اين اما. فروختند هم) دلاري ميليارد يك ضرر با تقريبا( ضرر با و رفتند بيرون و فروختند

 آب كنار را پتروشمي اين آمديم چرا ما كه گفتندمي هاژاپني -1 عمده: دليل دو به خب! بيرون؟ رفتند هاژاپني
سال  8و حالا بعد از  ساختيم صادرات براي  بلكه نساختيم كه ايران داخلي بازار براي را اينچون  ساختيم؟

 ما خود ازجمله است و مي گفتند كرده تغييربخش  اين در بازار و اردند وجود ديگر صادراتي بازار آنجنگ 
 بنابراين. كنيممي توليد را محصولات از بسياري و كرديم گذاريسرمايه عربستان سابيك با عربستان درو  رفتيم
 استج همين هم اشيكي دانشي ضعف. نداد هاحرف اين به گوش خيلي ايران ولي. ندارد وجود ديگر بازار آن
   .كنيدمي توليد داريد بازاري چه براي را محصولي چه شما كه

  توليد  واحد يكمثلا  اينجا اگر ما يعني چه؟ يعني است. شده متحول بسيار فرآيندها و هافناوري گفتندمي - 2

 X 10 و شود تمام مانده درصد 20-10 بوده، واحد اين ارزش دلار ميليون 300 كنيد فرض مثلا الان و ساختيم 
و  بازسازي تا دارد هزينه اينجا در دلار ميليون 70 يا دلار ميليون 60 حالا كه خورده آن به خسارت هم درصد

 و بيندازيم لودر كه دهيممي ترجيح ما. كنيم كامل و كنيم بازسازي را اين دهيمنمي ترجيح اصلا ما. بشودتكميل 
 آورد شودمي دلار ميليون 80 با كندمي توليد را  X ميزان مينه كه جديدي فرآيَند چون بياندازيم بيرون و بكنيم
 80 با كنيد، كامل بازسازي را واحد اين تا  بدهيد دلار ميليون 60 مثلا اينكه جاي به شما يعني. كرد نصب
 كمتر دلار ميليون 20 اينتكميل  بوخ كه بگوييد شما است ممكن. اجراست قابل جديد واحد يك دلار ميليون
 و است جديد فرايند اين چون گرددبرمي ساله يك هم دلار ميليون 20پاسخ مي داد كه بله ولي مثلا آن  .است
   .است افتاده اتفاق فرآيند در اساسي تحول و است كمتربسيار  اشتعميراتي هايهزينه و بريانرژيمثلا 

 هاي قبلي  ايده همان و آمدند يپتروشيم به تيمي يك كه بود اين آن و افتاد اتفاقي يك هم جنگ زمان در
 تهران، اراك، در را همان آمدند ژاپن-ايران پتروشيمي مدل اساس بر عده اين.  كردند دنبال را پتروشيمي توسعه
 اتفاق بازار در تحولاتي چه كه بدهيم زحمت خودمان به اينكه بدون ما. ايجادكردند ها شهر ساير و اروميه



12 

 

 جا چند بلكه جا يك در نه را مجموعه همان حالا ديگر، بودند كرده كتابيحساب يك حتما آنها گفتيم افتاده،
  .كرديم برداري كپي

  بودند؟ كساني چه تيم اين اعضاي **

 در كه زادهعباس و طاهري احتياطي، آقاي. بود پتروشيمي مديرعامل دوره آن در كه طاهري مهندس قايآ تيم
-ايران پتروشيمي رفتيم درواقع جنگ بعد. بودند آقازاده آقاي زمان در هم زيادي مدت و غرضي آقاي  زمان
 بازسازيكه قرار شد بعد از جنگ  هم را ژاپن- ايران پتروشيمي خود و كرديم كپي ديگر جاهاي در را ژاپن
 كه كرديممي هم فكر و داديم ادامه را بكنيم فروشيخام نبايد و دارد مزيت پتروشيمي كه ايايده همان ما! كنيم
 كنيم گذاريسرمايه مسائل ديگر و بازار مطالعات  فني، دانش روي بر اينكه بدون. است همين شدن صنعتي راه
 جاهاي از خيلي در است هنوز كه هنوز بگيريم و به روز باشيم. درستي تصميم كنيممي هاييانتخاب هم اگر كه

 نشان موضوع اين كه نكرديم كاملرا  حلقه ناي و دارد وجود مفقوده حلقه پتروشيمي صنعت زنجيره در كشور
در دنيا  چيز همه  جنگ دوره در اما كرديم دنبال گذشته از را روندي يك. ايم نداشته جامع مطالعات كه دهدمي

 يك به تبديل نرفتيم هم را ماننسبي  مزيت اين و داديم ادامه را خودمان حركت همان ما ولي بود شده عوض
نمي خواهم هرچه شده است را نفي كنم ولي بحثم اين است كه تفكر مهندسي و به  من  .كنيم مطلق مزيت

تعبيير من تفكر سخت افزاري، بر تفكر اقتصادي غلبه داشته و مطالعات جامعي نشده و به نرم افزارها توجه 
  نشده است.

 ايده.افتتاح مي شود  وابسته توليدات و پتروشيمي گاز، نفت، الملليبين نمايشگاه نخستين 74اسفند  7** 
 در ايدرجه 180 تغيير يك باره يك ما رسد مي نظر ؟به بود افرادي يا شخص سوي از  نمايشگاه اين برگزاري
 براي پروژه چندين كه كند مي اعلام آقازاده آقاي رويداد همين در. كنيم مي پيدا الملل بين نظام به نگاهمان
   .ايم كرده تعريف ها خارجي گذاري سرمايه

 استقراض خارجي، گذاريسرمايه جذب گذاري،سرمايه تب رفسنجاني آقاي دوره از.است طبيعي خيلي - پاسخ
 يك و دنيا به رويكردي و بوديم شده خارج بازسازي و جنگ ازدوره. شد شروع اينها همه و خارجي
 بيع واژه همين. بكنيم نياد در مكمل هايگذاريسرمايه خواهندمي حالا اينكه اصطلاح به اقتصادي گيريجهت
ما كه  كار نيروي و ما هايمزيت از و كنند گذاريسرمايه ما خاك در بيايند ديگران اينكه! آمد؟ كجا از متقابل
 اولش تعريف آن در متقابل بيع. بفروشند خودشان برند با ببرند هم را محصولش و كنند استفاده است ترارزان
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 بود مطرح اينها و اقتصاد وزارت و بازرگاني وزارت در خارجي گذاريايهسرم براينفت،  در آمد بعدا كه
 از و) بودند هم موفق و كردند هاچيني كه كاري همان( ما خاك در بيايند برند صاحبان بودكه اين مفهومش

 ما ايبر و كنند صادر را محصول خودشان برند با و كنند استفاده) ترارزان كار نيروي و انرژي( ما هايمزيت
شد و مشكل بازار هم نداشتيم چون مي ايجاد شغل كه بود اين ما براي آن حسن يعني شود.مي ايجاد شغل

 از دولت آن داشت، هم تاخير فضا و جو اين در آقازاده آقاي صاحب برند مشكل بازار را حل مي كرد. حالا
 در آقازاده آقاي كه بينيدمي شما ولي.باشند داشته سريع حركت مسير اين در كه داشت  انتظار وزرايش همه
 آقاي تعويض دلايل از يكي من نظربه! كند مي خارجي گذاري سرمايه از سخن وگاز نفت نمايشگاه اولين
 اصطلاح به اينكه بر هست هم شواهدي ولي باشد، تحليلي بيشتر شايد من برداشت. بود همين نهايتا هم آقازاده
 اقتصاد در كه سرعت آن با متناسب و هادستگاه بقيه با متناسب كه نديدند وفقم بحث اين در را آقازاده آقاي
 بود دليل همين به شايد كنممي فكر من. باشد كرده حركت كشور، اقتصاد بخش ترينمهم عنوانبه افتاده اتفاق
   .كندمي تسهيل را مسير اين كه كردندمي فكر چون كنند انتخاب را زنگنه آقاي گرفتند تصميم بعد دوره در كه

 انقلاب از بعد كه گويد؛مي دارد نكته تا چند كه كندمي »رسالت« روزنامه با ايمصاحبه يك 68اسفند  22 **
 بنده كه ايساله چند طول در. است نداشته مشاركت و وجود نفت مخازن در خارجي نيروي نوع هيچ

 جمله آن از و) بوده داخلي نيروهاي احتمالا نظورشانم( يافتند دست خوبي هايموفقت به آنها داشتم مسووليت
 ،)زده »قطر با مشترك مخزن« پرانتز در خبرنگار كه( شمالي پارس كشف خزر، درياي كردن فعال از توانمي

   .بوشهر استان در عسلويه گازي مخزن كشف و فارس خليج در جديد مخازن كشف

  .است مستقل خزنم كه داريمهم  شمالي پارس ما. است غلط -پاسخ 

 كه( شمالي پارس كشف خزر، درياي كردن فعال توانمي هاموفقيت آن جمله از گويدمي ايشان اينكه و **
 تيك تيكه اگر را اينها...  فارس خليج جديد مخازن كشف ،)زده »قطر با مشترك مخزن« پرانتز در خبرنگار
   !؟...خزر درياي كردن فعال بياييم جلو بخواهيم

 پارسكشف  مثلا و بوده محدود بسيار ياكتشاففعاليت  آقازاده آقاي دوره در كل طوربه البته !ببينيد - پاسخ
   .است انقلاب از قبل به مربوط دارم اطلاع من كه جايي تا شمالي

 موج اين نيست يادم دقيقا من حالا( آمد موجي يك زماني يك از ايران بالاخره كنم عرض خزر درياي مورد در
 حفاري بايد و داريم هاييپتانسيل خزر درياي در احتمالا ما كه) بود سابق شوروي زمان همان در كه آمد جاك از
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 درياي در حفاري دكل هيچ ما كه داشت وجود گرفتاري اين هامدت. دهيم انجام اكتشاف و بزنيم چاه و كنيم
 و داشتند چاه و داشتند فعاليت آنجا هاشوروي. داديممي انجام مذاكره هاشوروي با سال چندين. نداريم خزر

 فصول يك در كه( ولگا طريق از كه بدهند اجازه ما به يا كه كرديممي مذاكره اآنه با موارهه ما. داشتند تاسيسات
 اين جالب نكته. بدهند اجاره دكل ما به يا كنيم وارد را دكل يك) كرد كشتيراني شودمي هم محدودي خيلي
 در ولي گفتندنمي »نه« وقت هيچ) نشود اشتباه حالا كه هاشوروي گويممي من( هاشوروي اي هاروس كه است
 ما خواستندنمي درواقع و كردندمي طولاني را مذاكرات. دادندنمي انجام عملا يعني كردند،مي كارشكني عمل
 تا كه بود اين تصميم آن و شد گرفته تصميمي يك آقازاده آقاي زمان در اينكه تا. كنيم فعاليت خزر درياي در

 بازي يك اين كه بود روشن ما براي اين( بازي اين هستيم، آنها لنگ ما كه بكنند احساس هاشوروي كه زماني
 ريختندمي ما دست روي را پاكي آب گفتندمي نه اگر اينكه براي داشت، دليل هم آن. داشت خواهد ادامه) بود
 دكل يك و برويم خزر حاشيه به بايد ما كه گرفت تصميم آقازاده آقاي. كنيد پيداي ديگر راه يك م وبروي ما كه

 آنجا و كنند وارداز جنوب  بايد را تجهيزات چون شودمي تمام گران هم خيلي. نداريم هم ايچاره و بسازيم
 قرار نكنم اشتباه اگر و شد گرفته تصميم اين. نداريم ايچاره ولي. شودمي تمام گران طبيعتا اين و كنند مونتاژ
 در عجيبي اشتباه يك ما منتها. بسازند را دكل و بيايند جوينت صورتبه صدرا و فنلاندي شركت يك كه شد

. آب عميق است و دكل و تكنولوژي خاص مي خواهد اينجا نفهميديم كه بود اين آن و كرديم خزر داستان
 بكنيم را گانههفت عجايب بخواهيم اگر نييع جهان است عجايب از يكي خزرشايد بدانيد كه درياي  چون
 عمق ما سمت در بسته درياي يك كه است »خزر درياي« دنيا يگانههشت عجايب از يكي گانه،هشت

 فارس خليج كل در كهدرصورتي داريم؛ هم متر 1000 تا 900 عمق كه است جايي يك يعني دارد گونهاقيانوس
   .نداريم متر 70- 60 بالاي عمق مثلا ما هست هم باز آب كه

 مساله اين در ما كه ديدند هاشوروي زمان همان.  دكل  كردن مونتاژ به آنجا در كرديم شروع مابه هر حال 
 ساحلي هايآب در چاه تا سه دو و شد ساخته دكلي بعد. بدهند اجاره ما به دكل يك شدند حاضر هستيم جدي

 خوردنمي ما درد به دكل اين كه ديدند بعد. شودمي زيادتر عمق روي مي جلوتر كه مقداري اما زد ماكم عمق 
 به اصلا چون كنندمي استفاده آن از دارند و است شده داده اجاره قزاقستان به كه هاستسال دكل اين الان و

آب براي زنگنه آقاي زمان در بعدا كه است دكلي رسيده برداريبهره به كه جديدي دكل اين. خوردنمي ما درد
  و در بهره برداري از آن مشكل داريم. دارد هم ايپيچيده خيلي تكنولوژي البته خب كه شد ساخته عميق هاي
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 چه؟ يعني خزر درياي كردن فعال ديگر باشد داشته مفاهيمي يك بايد باشد كرده صحبت فكر با اگر يعني **
  ...يا آمد؟ تماندس ذخاير از برآوردي يك يا كرديم پيدا دست جديدي كشفيات به ما يعني

 كه كنم عرض( جنوبي پارس مورد در. كرديم اكتشافي كارهاي به شروعمنظورش اين بوده كه  يعني - پاسخ
 پارس! خب. نكرديم كشف ما را جنوبي پارس كه گويممي شما به جرات به من) گفته ياشتباه آنجا حالا

 هاقطري چه؟ يعني. شد كشف الملليبين هايشركت باما  ارتباط در و الملليبين هايكنفرانس اين در جنوبي
 اكتشافي چاه و ندبود دهدرآور آن گاز نمونه و بودند داده دنيا به را هايشنقشه و بودند كرده كار ميدان اين روي
 يك مثلا اگر عاقلي آدم هر يعني. شدمي صاف رسيدمي مرزي خط به وقتيميدان قطري ها  نقشه آن بودند، زده

 اين باشد؛ شده صاف نقطه اين در درست تواندنمي كه نفتي ميدان اين گفتمي كردمي توجه و دقت مقدار
 كه اطلاعاتي براساس و خارجي هايشركتاز طريق  بيشتر را نكته اين. است آمده هم ما هايآب در حتما
حتي تا اين  توق هيچ خودمان ما يعني. شديم متوجه دادند ميدان و گاز ميدان  مشخصات درباره هاقطري
  .يمباش نداده انجام آنجا دقيقي اكتشافي كار ما هم هنوز  شايد. نكرديم  كاملرا  اكتشافي كاراواخر 

  نداريم؟ دقيقي برآورد هم هنوز **

 ديگر، دهدمي اطلاعات شما به هاچاه آن خود بالاخره كنيدمي زدن چاه به شروع شما وقتي چون. نه - پاسخ
 آمده ما هايآب در اين زياد احتمال كه بوده مشخص كه آنجايي و مرزي خط نزديك اينكه براساس ما ولي

   .آمديم حاشيه به بعدي فازهاي در بعد و بود مرزي خط نزديك هم ماناوليه فازهاي. كرديم زدن چاه به شروع

 بود. محدود خيلي بالادستي به توجه اصولا آقازاده آقاي دوره در كلا. نيست درستي حرف خيلي هم اين پس
 بخش اصطلاحا كه بوده بندرعباس پالايشگاه و اراك پالايشگاهعمدتا  شده سازيوساخت هم اگر يعني
  .است نفت صنعت دستيپايين

 مي نام اين به الان كه است اي عسلويه همان منظور.برد مي نام نيز عسلويه گازي ازمخزن خبر اين در**
  شناسيم؟

  ... عسلويه گازي مخزن

 يمباش كرده خودمان را ايتازه كشف يك اسلامي جمهوري دوره در ما واقعا آيا كه دارم شك هنوز من -پاسخ 
 عكسبرداري مرحله اين در كه مداري الارضي سطح اكتشافات مرحله يك ابتدا در دارد مراحلي اكتشاف! نه يا
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 نفتي طاقديس يك زمين اعماق در كه دارد وجود احتمال اين آيا اينكه و زمينپيچيده هايلايه شناخت و هوايي
 است اين الارضيتحت مطالعات كلي اصول تقريبا. رويدمي الارضيتحت مطالعات سراغ به شما بعد! نه يا باشد
 بعد. باشد اي ضربه امواج يا صوتي ، انفجاري تواندمي امواج اين كه فرستيدمي زمين هايلايه به را امواجي كه

 درباره زياد خيلي اطلاعات كه پيچيده بسيار هاي افزارنرم يك براساس و شود يم ثبت امواج اين برگشت
 شما به امواج برگشت شدت و برگشت زاويه مورد در دنشومي هم تركامل روزروزبه و دارند زمين هايلايه

 الارضيتحت اتمطالع از امروز علم با بعد. داريد سروكار موادي چه با و لايه چه با شما كه دهدمي اطلاعات
 مشخصات با شناسيزمين لايه آن اصطلاح به يعني هيدروكربني طاقديس كه بشويد مطمئن توانيد مي درصد 90
 اين از هرچه كه باشد ايمنطقه در طاقديس اين اگر حالا خير؟ وجود دارد يا گاز و نفت ذخاير داراي شده ثبت

 مرحلهاما . دارد نفت هم طاقديس اين درصد 90 حتمالا به بوده، گاز و نفت داراي داشته وجود هاطاقديس
 چاه شود نمي پيدا طاقديسي الارضيتحت مطالعات براساس كه ايمنطقه در ،است اكتشافي چاه ،زدن سوم

. بردارد هزينه دلار ميليون 15تا10 است ممكن و است گران خيلي اكتشافي چاه زدن چون زنيد نمي اكتشافي
 وجود طاقديس كه) اطمينان حد تا( كندمي مطمئن را شما تقريبا مطالعات آن كه كنيديم هزينه جايي بنابراين
 درآمده گاز بعد و است نفت كردندمي فكر كه بوده جاها نه؟خيلي يا هست آن در هم گاز و نفت آيا ولي دارد،

 كبيركوه در ما مثلا. ودهب گاز نه و نفت نه ولي داشته را نفت لايه آن مشخصات تمام كه بوده هم جاها خيلي و
 اول راجمهوري آذربايجان  دنيزشاه ميدان يا. هست آن در ازت گاز كه داريم بزرگي ميدان) زاگرس شمال در(

   .ريخت هم به محاسباتشان از خيلي و درآمد گاز ولي است نفت كه كردندمي فكر

  ده؟ش مي اعلام هاخارجي و انقلاب از قبل مطالعات براساس همه يعني **

 ايشدهشناخته طاقديس يك رفتندمي كه وقتي كه شد مد اين اسلامي جمهوري در متاسفانه. دانمنمي -پاسخ 
 بود قرار و بود نداده نتيجه چاه آن ولي بودند زده آن روي اكتشافي چاه يك و داشت ورسماسم و پرونده  كه

 پرونده يا. كردندمي اعلام جديد كشف را رسيدمي نتيجه به آن بزنند و  ديگر اي نقطه در ديگر چاه يك دوباره
 100 اينجا كه دانستندمي مكتشفين خب ولي بود، نشده زده اكتشافي چاه ولي داشت سابقه و رسمواسم و

 نزنيم چاه تا چون باشد آن در گازي و نفت كه دارد احتمال درصد 80 ولي دارد وجود طاقديس درصد
 ميدان« نامبه ميداني كه رفت پيش اينجا تا زنگنه آقاي دوره در حتي و شد مد اين .بشويم مطمئن توانيمنمي

 جالب و داشت ركورد و سابقه ، پرونده ميدان اين كهدرصورتي كردند، مطرح جديد كشف عنوانبه را »آزادگان
 ميدان« ميدان ينا در را اكتشافي چاه دومين داشت دكل يك كرد حمله ايران به عراق كه زماني در كه است اين
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 بعد تا. بردند و برداشتند را تجهيزات و دكل هاعراقي. بود كبيرنير  هاپرونده در ميدان اين اسم. زدمي »كبيرنير 
  ميدان اسم، دارد نفت كه شد معلوم و زدند را اكتشافي چاه سومين كردندو روبيمين را هايي بخش كه جنگ از
 كه رساندند جايي به را كار زنگنه آقاي زمان در مثلا يا.كردند مطرح جديد كشف عنوانبه وكردند  عوض را

 و سنگين بسيار نفتش چون منتها شده كشف كه است ايران ميادين ترينقديمي از يكي كه را »موند كوه« ميدان
 مطرح جديد كشف عنوانبه را اين كنند، توليد بروند كه نداشته اقتصادي ارزش وقت هيچ و است قيرمانند
   .درآورديد را گندش ديگر شما كه رفت هوا دادش بود مطلع كه مجلس نمايندگان از يكي است يادم من. كردند

 كم كم دوره يك از آقازاده آقاي كه بفهميد توانيدمي داستان اين درون در را چيزي يك شما سويي از
 بالادستي بخش به توجهي نفت توزار و است كرده پيدا افت كشور خام نفت توليد كه گرفته قرار فشارتحت
 در و ايم كرده جديد اكتشافات ما كه دهدمي را مانور اين كند كم را فشارها اين اينكه براي هم ايشان. ندارد
 را هافعاليت هم مقدار يك البته و هستيم جديد اكتشافات حال در ودريا خشكي در و هستيم كار حال در خزر
 اين به و كند حفظ را خودش بتواند تا ،كنيم كار خواهيممي هاخارجي با كه تاس كرده اعلام حتي و كرد  زياد

  .بدهد جواب  داشت وجود كه انتظاراتي

 از قبل الارضيتحت مطالعات حد در اشاكتشافي اوليه مطالعات آيا كه دارم ترديد باز هم عسلويه مورد در
 هاچاه از يكي اتفاقا و شد زده چاه آنجا آقازاده آقايدوره در است مسلم كه آنچه ولي بود، شده انجام انقلاب

  . زد بيرون گاز دورتر كيلومتر چند در و كرد پيدا نشتي چاه يعني كرد، ايجاد مشكل هم

 ولي بوده شده كشف الارضيتحت مطالعات انجام با انقلاب از قبل كه بوده موارد از خيلي كنم مي تكرار باز
 يك عنوانبه شده زده اكتشافي چاه كه وقتي و چيست اشسابقه اين كه نگفتند بعد !بوده نشده زده اكتشافي چاه

  .كردند مطرح جديد كشف

 از منظورش! است شده برآورد دلار ميليون 900 جنوب پارس منطقه توسعه هزينه: گويدمي تاريخ همان در **
 بوده كجا جنوب پارس منطقه اينكه و بوده؟ طرح اين از بخشي چه براي بوده؟ چه دلاري ميليون 900 برآورد
  داديم؟ توسعه و كرديم معرفي بعدها ما كه است جنوبي پارس همين منظور يعني

 اطلاعاتي همان از بعد يعني ،شد شروع آقازاده آقاي زمان در اشاوليه مذاكره. است جنوبي پارس همين - پاسخ
 شروع توتال با مذاكره و هست هم ما هايآب در  احتمال داده شد كه اينعرض كردم كه  كه كرديم پيدا ما كه
  ... شد
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   است؟ بخشي چه هزينه دلار ميليون 900 اين **

 درستي فازبندي و بوديم نكرده آنجا در كامل اكتشافي كار يك ما كه گرددبرمي من عرض همان به اين - پاسخ
 شد، منطقه آن به بيشتري توجه كه كنيدب دنبال شما اگر را زنگنه آقاي زمان در حتي چون. بوديم نداده انجام
 كه توتال كه دهممي زياد احتمال من. شد تركامل ها بعد ميادين اين فازبندي. شد شروع فاز 8 تفكر  از اول مثلا
 تعريف نيز ايران سمت در فاز دو يكي كه بود داده ،پيشنهاد داشت را واطلاعات كرد مي فعاليت قطر سمت در
 بدهيم انجام كاري چه مشترك ميدان اين در خواهيم مي كه نداشتيم جامعي برنامه كار دايابت در ما اما. كند

   .است بوده  فاز ،دو يكي در و ابتدايي توسعه براي رقم اين احتمالا.

 هيچ ايران آمريكا ازسوي شده اعلام هايتحريم رغمبه كه كندمي اظهارنظري يك آقازاده آقاي 74تير7 **
 هم 90 سال در و داشتيم الان كه حوادثي اين به توجه با رسدمي نظربه. ندارد خود نفت وشفر براي مشكلي
 طرف ازسوي فشار اهرم يك عنوان به موضوع واين بوده معضل ايران نفت فروش همواره هستيم، دچارش
 چه 74 سال در شده اعلام هايتحريم رغمبه گفته كه تحريم اين جزئيات و مفاد. است شده مي استفاده مقابل
   است؟ بوده

 اشغال از بعد تقريبا كه هاييتحريم از يكي و بوده متنوعي و مختلف هايتحريم آمريكا هايتحريم - پاسخ
 يادم من كه جايي تا. است بوده آمريكا به ايران نفت واردات تحريم نشد، برداشته اصلا و شد وضع  سفارت

 را آمريكا به ورود اجازه ايران نفت قطره يك كه كردند تحريم دندآم موقع آن كه بوده اينطور تقريبا آيدمي
 آن جز مثلا حالا كه هست و بوده تحريم آمريكا مقصد به ايران نفت آمريكا سفارت اشغال از بعد يعني. ندارد
 هايينيت حسن آن. شد لغو كلينتون آقاي دوره در اينها كه بوده ايران فرش و پسته مثل بوده ممنوع كه اقلامي

در مورد نفت برداشته  ولي. برداشتند را تحريم اين كه بود اين اشيكي دهد نشان خواستمي آلبرايت خانم كه
 از آيدمي آمريكا به كه نفتي منشا كنند كنترل كه دارند كارشناس اينها حتي دارم اطلاع من كه جايي تانشد و 
  .است بوده اول روز از موضوع اين. باشد شدهنمخلوط  ديگر خام نفت با نوعيبه حتي يا نباشد ايران

 هايشركت كه باشد مورد اين آقازاده آقاي منظور وشايد شده، وصل و قطع اصطلاح به كه تحريمي يك اما
 صادرات بيشتر  انقلاب از قبل. (البته نه به مقصد ايالات متحده)داشتند را ايران نفتتجارت  اجازه آمريكايي

 مقداري ايران شد كنسرسيوم قرارداد 53 سال در كه نظري تجديد آن از غير و بود نسرسيومك عهدهبر ايران نفت
 ما بنابراين فروخت،مي بزرگ هايشركت همين به هم باز ولي كرد، پيدا سهم نفت صادرات و بازاريابي در
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 هايشركت سري يك .داشت ادامه وضع اين و بوديم نشسته اينجا ما يعني نبوديم بلد بازاريابيچندان  اصولا
را به مقاصد  ما نفت داشتند اجازه ولي بود، شده ممنوع آمريكا مقصد به و خريدندمي را ما نفت نفتي، بزرگ

 و فروختندمي پالايشگرها به آمدندمي كه داشتند پالايشگاه ديگر جاهاي يا و سنگاپور در. كنندديگر تجارت 
 داشتيم عادت ما. نداشتيم ارتباطي كشورها با و شناختيمنميهائي را و مصرف كنندگان ن  پالايشگرها ما بنابراين

   .بفروشيم شركت تا هشت يا هفت به سنتي طور به را نفتمان كه

 جابهجا مقصدي هيچ به توانيمنمي و بخريم را شما نفت نداريم اجازه ما كردند اعلام اينها كه دفعه يك حالا
 هايسال براي كه آورد اول دور مقطع در زيادي خيلي فشار موضوع اين و شديم مشكل دچار ما بنابراين كنيم،

 قسمت كه كرد پيدا ادامه هم آقازاده آقاي زمان در. بود غرضي آقاي زمان در حتي و ترشقبل يا 64-65
 پر را اهشركت اين خلاء آن و كند برقرار ارتباط هاپالايشگر با و بفروشد نفت بتواند كهشد  مجبور ما المللبين
  .كرد مشكل دچار را ايران نفت صادرات اين و كند

 شد لغو دوباره ايدوره يك در تحريم اين بيايد، يادم درست اگر كرديد شما كه سوالي اين كه كنممي فكر من
 تجارت ايران نفت با دوباره اينها و دادند شاننفتي هايشركت به را نفت تجارت اجازه دوباره هاآمريكايي يعني
 فكر.  است نبوده يكنواخت و است شده وصل و قطع كه بوده موردي اين و شده وضع دوباره بعدا  و كردندمي
  .است (Conoco) كونوكو داستان با همزمان تقريبا تاريخ اين كنممي

  

 تنف توليد آزمايشي طوربه هفته يك براي ايران كه نويسدمي آقازاده آقاي قول از ميس نشريه 74خرداد 7 **
. گذارد نمايش به را كشور نفت توليدي ظرفيت تا است داده افزايش روز در بشكه ميليون 4 از بيش به را خود
 بايد است؟ داشته واقعيت نظر اظهار اين آيا. افتدمي افتاد اتفاق جنگ از پس سال هفت درست اظهارات اين

 آقاي زمان در بعدها چون. رسيديم عدد اين به كه بوده چقدر جنگ پايان نقطه در ما نفت توليد ظرفيت ببينيم
 ميليون چهار همان با هم زنگنه آقاي زديم؛ را اينها و دويست يا صد و ميليون چهار ما كه شودمي اعلام نوذري
  ايم؟كرده رد را  را بشكه ميليون چهار گوييممي ما 74 در كه است چگونه اين! دهدمي تحويل

 توانممي شما به را اصولي يك ولي نيست، يادم اصلا داردكه داده به نياز است ريز خيلي چون اينها - پاسخ
 يك كه است بارگيري اسكله تا چاه از متصل خط يك نفت صنعت.  كند كمك مطلب فهم به كه بگويم

 يا sustainable اصطلاح به را توليد يا صادرات بتوانيد شما تا كنند كار هم با همه بايد تاسيسات مجموعه



20 

 

 فرض مثلا شما يعني. است تداوم قابل ظرفيت از بيش اسمي هايظرفيت هميشه بنابراين. كنيد حفظ تدوامقابل
 تا باشيد داشته بارگيري امكانات و انتقال لوله خطوط تاسيسات، چاه، نظر از بشكه ميليون نيم و چهار در كنيد
 آن بتوانيد شما است محال ندهد جواب را چهار از بيش هاظرفيت آنهمه اگر. كنيم حفظ را  چهار بتوانيم اينكه

 ايبشكه هزار سيصد دويست فاصله تداوم قابل ظرفيت و اسمي ظرفيت بين هميشه بنابراين. كنيد حفظ را
 صورتبه خاصي شرايط در شما. دهدمي شما به را عملياتي مانور يك امكان كه هست) بيشتر يا كمتر حالا(

 در فشرده مديريت يك با هاظرفيت تمام از بتواني كه است ممكن) دوپينگي مگذارمي را اسمش من( دوپينگي
 در روز متوسط بازهمان يعني نيست تداومقابل قطعا ولي بكني، استفاده هاظرفيت آن تمام از خاصي مقطع يك
  .است مهم كه است سال

 چطور حال ديده جدي آسيب گجن طول در ما بالادستي بخش. بگيرند قرار هم كنار مقدماتي يك نبايد مگر**
  رسد؟ مي روز در بشكه ميليون 4 توليد به مالي هاي فشار و ها محدوديت تمام با سال 7 از پس

 يا دهم هفت و سه كنممي فكر موقع همان. است بوده چقدر ما توليد ميانگين كه ببينيد بايد موقع همان - پاسخ
  .است بوده بشكه ميليون دهم هشت و سه

  است؟ شده زده ها حرف اين معيارهايي چه با بدانم خواهممي **

                    و كرنجهاي  نام بهنفتي  ميدان دو. است جالب و مهم كه كند كمك بحث اين به تواندمي مثال يك - پاسخ
 يا هزار پنجاه و صد روزي توانستيدمي شما يعني داشتند توليد امكان واقع در ميدان تا دو اين. داشتيم پارسي
 متوقف اينها زا توليد ، ها محدويت و فشار همه آن باحتي  جنگ طول در اما كنيد توليد بشكه هزار دويست

 اين وضعيت كه بودند كرده اثبات كشور نفتي مخازن متخصصان و كارشناسان كه بود اين هم علتش. بود شده
 در يعني داشت؛ خواهد هرزروي بشكه يك بكنيد توليد شما كه ايبشكه هر ازاي به كه است ايگونهبه ميادين
  .رودمي بين از ميشهه براي هم بشكه يك كنيمي توليد كه بشكه هر شما واقع

  

  چه؟ يعني هرزروي اين**

 هر ازاي به است كم مخزن فشار چون كه است ايگونهبه نفتي لايه و ميدان وضعيت مخزن، فشار  - پاسخ
 شودمي بازيافت قابل غير هميشه براي مخزن فُرج و خُلل در هم بشكه يك حدود شود مي برداشت كه ايبكشه
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 اندازه به كه زماني تا كنيد استخراج را ها نفت آن توانيدنمي ديگر. شودمي واكسي اي و گيردمي را رويش آب يا
 حال در و شده بينيپيش پارسي و كرنج ميدان در گاز تزريق تاسيسات. كنيد تزريق گاز ميدان اين به كافي

 و نكنيم شروع را ازگ تزريق تا ما كه گفتندمي اينها بعد. بود شده متوقف جنگ شرايط دليل به و بود احداث
 در يعني دارد ما براي را خسارت آن چون كنيم متوقف را توليد اين بايد نرسد مشخصي حد به مخزن فشار
. شودنمي ما عايد چيزي درواقع و رودمي بين از هم بشكه يكمثلا معادل  كنيممي توليد كه ايبشكه هر ما واقع

 كه خاص خيلي شرايط در كه دادممي انجام خودم من را مكاتباتش چون است يادم خوبي به را اين من بنابراين
 مجوز با نداشتيم، توليد و ديده صدمه شانالارضيتحت تاسيسات يا و ديده صدمه ما ديگر ميادين از بعضي مثلا
 ههم كه بگويم خواهممي. كنيم توليد ميدان دو اين از كه گرفتندمي موقت اجازه مورد به مورد قوه سه سران
 مراجعه رقم و عدد به بايد گويممي البته. باشد درست تواندمي حرف اين و دهدمي شما به را امكان اين اينها
 بتوانيم دوپينگي صورتبه دليلي هر به خاصي شرايط يك در كه باشد درست تواندمي حرف اين ولي كرد،
  .ببريم بالا را توليد

  شته؟ا د وجود كار اين امكان فني لحاظ از پس**

 اوپك با رابطه در ما. گويم مي ديگر منظري از باز ديگر نكته يك البته. باشد افتاده اتفاق تواندمي. بله - پاسخ
 از خواستيممي هاوقت گاهي طرف يك از ،ايم داشته مختلف مقاطع در ايدوگانه برخورد و تعصب يك

 اين به. كنيم توليد سهميه حد در انستيمتونمي برعكس، هاوقت گاهي و كنيم تخلف شده تعيين هايسهميه
 ميليون 8/3 توانيممي ما ولي داده، را بشكه ميليون 5/3 سهميه ما به اوپك كه بوده زماني يك مثلا. كنيد دقت
 كه كرديممي همراهي اوپك با هم يعني كنيم؛ توليد سهميه بر اضافه يواشكي خواستيممي ما. كنيم توليد بشكه
 هم اوپك اعضاي تمام. دهيم ادامه توانمان بالاترين حد تا را توليد خواستيممي هم و شود فظح بازار هايقيمت

 1/4 داريد اجازه شما گفته ما به اوپك يعني بوده؛ برعكس هم هاييزمان يك. كنندمي را كار همين بيش و كم
 كه دهيم نشان كرديممي سعي ليو. كنيم توليد توانستيمنمي بيشتر دهم 8/3 ما ولي كنيد، توليد بشكه ميليون
 ما تاريخي سهميه. داشتيم اوپك در مانتاريخي سهميه روي بر تعصبي يك چون كنيممي توليد دهم يك و چهار
 اين اينكه حالا. بدهيم دست از نبايد را اينفكر مي كرديم  ما و بود اوپك كل توليد درصد14،13 اوپك در

. داشت وجود تعصب ولي كرد، بحث رويش شودمي و ندارم ركا را خير يا است منطقي چقدر تعصبات
 ما بنابراين. باشد عراق از كمتر نبايد توليدمان و سهميه كه داشتيم رقابت عراق با كه جنگ زمان در مخصوصا
 و كنيم توليد را سهميه آن توانستيمنمي ما و كرده تعيين ايسهميه ما براي اوپك كه داشتيم اوپك در را مقاطعي
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 تعارض دچار هم هاوقت گاهي. كنيم توليد شده تعيين سهميه سطح در توانيم مي كه كرديممي تبليغات بايد عدب
! ببينيد پوشانديم؟مي چگونه را تخلفمان اين ولي داشتيم تخلف بود، اين برعكس كه شرايطي در ما.  شديممي

 توليد خواهدمي وقتي اوپك اما. هستند وليدت هايسهميه اوپك، هايسهميه) دانندنمي هاخيلي را اين باز(
 مي كسب آمار مختلف جاهاي از چون كند رصد را هاكشور صادرات تواندمي راحتيبه كند رصد را كشورها

 و هايشانمحموله و هاكشتي بيمه. دارد سيستم يك خودش كه هاكشتي بارگيري هست كانال سه حداقل كند،
 دهيد تطبيق ديگر هم با را اطلاعات توانيدمي كه است كانالي سه اين شودمي دمنعق كه فروش نفت هايقرارداد

 اما. كند مخفي را صادراتش تواندنمي كشوري هيچ يعني. برسيد صادرات عدد به توانيد مي درصد 95 بالاي و
 درصد 45 تا 35 مثلا _ بوده بالا مان داخلي مصرف چون. است داخلي مصرف كند گم تواندمي كه بخشي آن

 را مان پالايشي ظرفيت ما. است بوده زياد كاري پنهان براي مانورمان قدرت ما بنابراين است؛بوده   _ توليدمان
 پالايشگاه بيشتر و بوده شده انجام كه هاييبازسازي دليل به در صورتي كه  .داديممي نشان واقع از كمتر خيلي

  كه كرديم مي اعلام اما است، همينطور نيز حاضر حال در و .كردند مي توليد اسمي ظرفيت از بيشتر ها
 آنها چون بگيرد ايراد توانستنمي كسي هم را اين و دارند توليد شدهثبت ظرفيت همان حد در ها پالايشگاه

 كه هاييزمان در يعني كرديم، را كار اين نوعا ما بنابراين. كند بررسي و بيايند كشور داخل كه نداشتند پليسي
 را صادراتمان چون واقع در كنيم تخلف خواستيممي ما گذاشتهمي سقف و كردهمي بندي سهميه اوپك
 شرايط بيشتر. كرديممي گزارش اوپك به واقع از كمتر را مان داخلي مصرف دهيم، افزايش توانستيمنمي

 به و بردهمي بالا را شتوليد اوپك و بوده خوب بازار كه آمدهمي وجود به استثنايي مقاطعي ولي بوده اينجوري
 آن. شديممي گرفتار كه بود جا اين و دهيم پوشش را سهميه آن توانستيمنمي ما ولي دادندمي بيشتري سهميه ما

 ديديممي بعد و كنيم آشكار را مازاد سهميه خواستيممي ما. بود بشكه هزار 300 تا 250 حد در معمولا هم مانور
 آن است ممكن. شويممي گرفتار ما بياورد پايين را سهميه اوپك كه بعدي هدفع كنيم، آشكار را آن اگر كه

 به خواستيممي ما كه بوده مقطعي يا و بوده هاتحريم با مقابله و تبليغات براي زده را حرف اين ايشان كه مقطعي
 چه ماجرا كه ببينيم يدبا. ندهيم دست از را سهميه آن تا داريم را خودمان سهميه توليد توان ما كه بگوييم اوپك
  .است بوده

 كه داريم نفت صنعت براي عددي. شد اعلام دلار ميليارد هزار ديديم كشور كل در جنگ از ما كه خسارتي **
  ديد؟ خسارت جنگ ناحيه از ميزان چه
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 كنند برآورد را خسارات اين بودكه كرده موظف و مامور را هادستگاه همه رفسنجاني آقاي كه آيدمي يادم- پاسخ
 انجام كار اين كنممي فكر ولي بوده، چقدر كه آيدنمي يادم من. شد كار اين هم نفت صنعت در كنممي فكر و

  .است كاردر آقاي باشد داشته اطلاعات مورد اين دربايد  كه كساني از يكي مثلا. است شده

  

 صنعت كاركنان به خطاب امت امام تاريخي و مهم پيام: «است اين كيهان تيتر عنوان 68فروردين  26  **
 را نفت صنايع در پيشرفت چگونگي از 67 ماهدي 20 آقازاده آقاي كه است گزارشي به عطف پيام اين آيا. »نفت
  .كند مي امام تقديم

  .نداشتم نگه را آن كپي متاسفانه. تهيه كردم من را گزارش آنبله در پاسخ به آن گزارش بود. پيش نويس  - پاسخ

  

 كه داشته وجود بيرون از فشاري آيا كند؛ مي امام تقديم نفت صنعت از گزارشي به چه دليل ازادهآق آقاي **
 كه كردند صادر هم هاييپيام و داشته ديدار دو يكي هانفتي صنعت با امام انقلاب ابتداي شود؟در داده گزارشي
   .شودمي قطع بعدها

 تلاش نفت صنعت كاركنان از تجليل براي  بازسازي ندورا شروع و جنگ اواخر در منتها است، درست - پاسخ
 صنعت كاركنان از امام تا بدهيم را گزارش اين مثلا كه رسيده فكرش به كسي هم شايد گرفت صورت هايي
به هر حال كاركنان صنعت نفت خصوصا در پالايشگاه ها و مناطق عملياتي در طول جنگ   .كنند تجليل نفت

عت نفت جبهه اقتصادي دشمن بود و ريسك فعاليت در بسياري از تاسيسات و بسيار فداكاري كردند . صن
  مناطقي مثل خارك اصلا كمتر از حضور در جبهه نبود.

  شد؟ گفته چه امام به و بود چه گزارش آن محتواي**

 و سنگين بسيار هايفشارتحت نفت صنعت كاركنان چگونه كه بود اين بيشتر گزارش آن محتواي - پاسخ
 كه است ممكن آقازاده آقاي دوران مورد در. كنند حفظ را نفت صنعت توانستند دائمي هايبمباران و حملات
 انصافا ايشان اينكه آن و مه اكرد تجليل ايشان از هميشه موضوع يك در ولي. باشد داشته وجود انتقادها خيلي

 شده حاكم كه فرهنگي اصلا نييع كرد، پايمردي شدتبه دشمن،  حملات از بعد نفتي تاسيسات بازسازي در
 طور يك شد مي. بيافتد راه ديگر هفته يك بايد ها و تاسيساتي كه آسيب ديده پالايشگاه اين كه بود اين بود
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اين  واقعا ولي شود،نمي كه شود واقعيت تسليم و بدهد وا واقعا توانستمي مديريتي يك يعني هم باشد. ديگر
   .داشت اعتقاد موضوع اين به ايشان مه انصافا و بود افتاده جا  فرهنگ

 جمهوريرياست را آن رياست كه نفت شركت عمومي مجمع در اينكه از بعد: «گويدمي 7/11/69 در ايشان **
 برنامه اين بود لازم كه مراحلي گذران از پس برنامه اين در كه شد تهيه كاملي گزارش دارند عهده بر كشورمان

 نفت توليد ظرفيت بتوانيم ما تا شد گرفته نظر در ايويژه جايگاه امسال بودجه در آن براي و رفت مجلس به
 يك شودمي ساله يك زماني فاصله در مگر.» برسانيم روز در بشكه ميليون 5 به  70 -  71 سال در را كشورمان
.  كنيممي توليد بشكه ميليون چهار داريم ما بوديم گفته قبلش چون داد؟ افزايش را توليد ظرفيت بشكه ميليون

   . نيست كه هم جنگ دوره ديگر داريم ايبلندپروازانه اظهار چنين ما دليل چه به

  .پرسيد خودشان از بايد را اين - پاسخ

  ؟ ايدبوده هم عمومي مجمع جلسه در شما احتمالا**

  حضور داشتم.سال هائي كه عضو هيئت مديره شركت ملي نفت ايران بودم. سال دو - پاسخ

  

 و هاشمي آقاي يكي است، كرده كار دولت رئيس دو با آقازاده آقاي دانيدمي كه طورهمان بوده؟ چطور**
  بوده؟ چطور نفت به نگاهشان نوع و نفت از آنها فهم. موسويميرحسين  مهندس هم قبلش

چه  البته در مورد اين كه  .دارم تز مساله اين روي اصلا خودم من چون است مهمي خيلي سوال اين - پاسخ
  بايد باشد. 

 ازآن اظهارنظر اين ديگر بود، حاكم مجمع آن راس در عقلانيتي يك اگر كه برسم نتيجه اين به خواهممي **
  .آيدنمي بيرون

 كنترل، سياستگذاري، يعني چه؟ يعني حاكميت. است »حاكميت« دولت اصلي وظيفه اصولا. احسنت - پاسخ
غلبه  و بزرگي دولت، فربهي خاطربه حالا بوده همين هم انقلاب از قبل از ايران دولت. رگولاتوري و نظارت
 حاكميتي مفهوم به ما كه دارم اعتقاد حتي، كنم اغراق حرف اين در خرده يك بخواهم اگر حالا من. گريتصدي
   .نداريم هم الان. نداريم دولت اصلا
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  آن مدرن مفهوم به **

 و توليد دارند كه هستند هاييكمپاني هلدينگ يعني ستند؛ه بنگاه بيشتر ما هايدستگاه. مدرن دولت - پاسخ
 وزرات اصلا ما و دكنمي توزيع و توليداكتشافو . باشد بدتر همه از نفت زمينه اين در شايد و كنندمي توزيع
 است معني اين به حاكميتي دولت كهدرصورتي. هست اسمش فقط و يمراو ند نداشته وزارتخانه مفهوم به نفت
 آن در و كند مي مشخص رايا تنظيمات  هارگوليشن و ها چارچوب سري يك بعد. كندمي تگذاريسياس كه

 مهم هايسياستگذاري ابزارهاي از يكي. بكن خواهدمي دلت كه كار هر برو گويد مي  بنگاه به چارچوب
  توسعه طرح كه بگويد نفت وزارت به بايد عمومي مجمع. است شان عمومي مجامع دولتي، بزرگ هايبنگاه

 و نظرات تمام عمومي مجمع آن از پس بياور،  فني هاي اولويت و جزئياتبا  اات ر گازي و نفتي ادينمي
 راه نقشه و چارچوب آن در بعد و زندمي آن زير مهر يك و كندمي اعمال آن در راي مورد نظر خود هاسياست

 مجمع مثلا. بده انجام خواستي كاري هرمي گويد  شد داده قرار كه قرمزهايي خط و شد تعيين كه ضوابطي با و
 مستقل ميادين توسعه سراغ ندارد حق نفت وزارت است نكرده پيدا  توسعه مشترك ميادين تا  كند مي تكليف
 با عمومي مجامع.  نشود انجام صيانتي غير توليد تا كند مي فعال را اشنظارتي ابزارهاي عمومي مجمع. برود
 نه( كل طوربه ما دولتي هايشركت عمومي مجامع  دارم اعتقاد من. كنندمي كنترل را ركتش يك ابزارها همين
 و. نده ابود منفعلي مراجع يك و ندادند انجام حاكميتي ديد از را خودشان قانوني وظيفه وقت هيچ) نفت تنها

  .گرفتند مصوبه مجمع ازگزارش دادند و  آمدند كه بودند مجريان و مديران هميشه

 ادعاي به چرا كه نكرد سوال وزير از گاه هيچ مجلس! ندارند ادعاها اين با كاري هيچ هم نظارتي هاي نهاد **
 مي كه هايي وعده درباره را وزير گاه هيچ نيز عمومي مجمع سويي نكرديد؟از پيدا دست بشكه ميليون 5 توليد
  .كند نمي بازخواست دهد

 نهاد يك را خودش عمومي مجمع خود و نداشتند ذهنيت و ديد نييع بودند منفعل كاملا عمومي مجامع - پاسخ
 همه در كنممي فكر من. كند دنبال را هايش اولويت و باشد داشته ايدبيرخانه تا است ديدهنمي دائمي و مستقر
   .بوده همين ما دولتي هايشركت

   .است بار فاجعه كه نفت اهميت به درجايي خصوصا كردن رفتار طور اين**

. هستيم قانون به عمل حال در كه شود اعلام تا بوده تشريفات حد در عمومي مجمع جلسات برگزاري - سخپا
ي كه عرض كردم در مورد مجامع شركت ذهنيت اين دارايي وزرات در ايدوره يك خاتمي آقاي دوره در فقط



26 

 

 معاونتي يك دارايي وزرات در. ودش اجرايي كه نكرد پيدا تداوم متاسفانه هم آن البته كه آمد وجودبه هاي دولتي
 مركز آن يعني است، مجامع دبيرخانه نوعيبه كه داريم دولتي هايشركت عمومي مجامع معاونت عنوان تحت
 گونه به شركت اين كه كنند پيدا اطمينان عمومي مجمع در بايد سهامداران. كند مي تعيين را مجمع كار دستور

 عمومي مجمع وقت هيچ مفهوم اين به. است دهي سود دنبال به و شودنمي ورشكسته كه شودمي اداره اي
. اند كرده سوءاستفاده مجامع اين از ما مديران هم هاوقت گاهي و بودند منفعل كاملا نهادهايي بلكه ايم. نداشته
  .گرفتند  مي مصوبه  برند مي مجمع به  است نشده تصويب اندبرده اقتصاد شوراي به را موضوع يك مثلا

 حال در خود اسمي ظرفيت از بيش درصد 50 حتي هاپالايشگاه از برخي كه كندمي اعلام مصاحبه همين در **
 ظرفيت درصد 50 از بيش پالايشگاه يك مگر است؟ منطقي عددي چنين به رسيدن مگر اصلا. هستند فعاليت
  كند؟ پالايش نفت كه دارد توان اشاسمي

 بوده بشكه هزار 240 اصفهان پالايشگاه اسمي ظرفيتولي نه در اين حد.  بالاي ظرفيت كار مي كردند - پاسخ
   .است نشده تصفيه آنجا در بشكه هزار 300 از كمتر وقت هيچ ولي

  .اند داده ارتقا را اسمي ظرفيت و اند كرده اضافه تجهيزات پس **

 بازديد اصفهان پالايشگاه از آقازاده آقاي دفتر رئيس عنوان به بار يك خودم منبه عنوان مثال ! ببينيد. نه - پاسخ
 پالايشگاه سازنده هاي شركتيا .  ديگري عنوان هر يا  بگذاريم استعماري كار را اسمش دانمنمي. كردم
 اصفهان پالايشگاه در مثلا. دارد وجود ظرفيت اين بوده كه هرچه و بفروشند ما به  زيادي تجهيزاتخواستند مي

 وصل شبكه به توانندنمي كنندمي استفاده كه برقي نوع اينكه دليل به نفتي، تاسيسات اتفاق به قريب تمام مانند
 رفتم نفت انبار به كنم بازديد پالايشگاه از اينكه از قبل من بود اين جالب. دارند مستقل نيروگاه خودشان باشند

 نيروگاه و گرفتمي شبكه از را برقشانبار  آن چون بود جنگ زمان. بود خاموشي اما بود، پالايشگاه جنب كه
 را اين. داشتند برق توليد ظرفيت مگاوات 64 آنجا رفتيم، پالايشگاه به بعد. بود خوابيده دليلي هر به قائم منتظر
 شب يعني برقتان مصرف اوج اوج در شما كه پرسيدم اينها از من. بود مگاواتي 16 توربين تا 4 است يادم دقيقا
 داريد؟ برق مصرف چقدر كند،مي كار ظرفيت ترين بالا در دارد تاسيسات همه و است روشن هاچراغ همه كه

  .مگاوات 20 گفتند

  .بود مانده استفاده بدون مگاوات 44 يعني **
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 فقط كه است stand by در مگاواتي 16 يك است، سرويس در مگاواتي 16 يك. شدم متحير خيلي من - پاسخ
 توربين تا دو. است نظر مد پيك براي هم مگاوات 10 و چهار يك مثلا كنيد فرض حالا آيد،مي بار به پيك در
 هايخانه كه منتظري شهيد مسكوني شهرك ندارد، برق  پالايشگاه كنار تاسيسات! كنندنمي استفاده وقتهيچ را

 انزم هم. داشتند خاموشي مرتب و گيردمي شبكه از چون ندارند برق است پالايشگاه همين كاركنان سازماني
 برايش مستقل نيروگاه بشود، و باز ساخته پالايشگاه كنار بود قرار كه كردندمي طراحي را اصفهان سازي روغن
 پيك شرايط در را مگاوات 64 اين كه بكنيد قانع را من يا كه كرديم تهيه گزارشي يك من! بودند كرده تعريف
   ؟!دهيمنمي برق نفتمان انبار اين به چه براي ما است، مگاوات 20 اينجا پيك اگر و داريد استفاده

 از بعد يا. كرد توجيه تواننمي بيشتر جور دودر نظر گرفته  را ظرفيتي چنين يك آمده سازنده آن چرا اينكه 
 از بعدا كه بودند كرده كنسرسيوم با توافقاتي يا بودند ديده هاييخواب كه بودند هاييشركت مجموع انقلاب

 ارياستثم نيات يعني بياندازند، ما به خواستندمي واقعا يا و كنند استفاده هم ديگر يكارها براي ظرفيت اين
   .دانمنمي بعيد هيچ را دومي اين من. داشتند

  نداريم؟ را آدمش كه است اين آن دليل يك يعني چيست؟ دليلش اين**

. گرددبرمي هم ديگر يچيزها خيلي و مجامع ضعف به. است نداشته وجود فرهنگ اين اصلا! ببينيد - پاسخ
 نگاه اصلا. بوده فني نگاه عمدتا و نبوده اقتصادي نگاه نفتمان صنعت به حاكم نگاه اصلا يعني چه؟ يعني

 اصلا باشد، داشته وجود اقتصادي عملكرد هايشاخص يك و باشد حاكم اقتصادي نگاه اگر. نبوده اقتصادي
 اينها و رفتند و انداختند چيزي يك هم اگر. كند فادهاست چيزش هر از كه است اين دنبال به خودش مديريت

 برق انبارنفت اين به! كنم استفاده توانممي چطور برقم اضافه ظرفيت اين از كه كندمي فكر اين به اشهمه
 نيات يك من نظر به هم طرف آن از و نداشته وجود تفكر اين! ببينيد. بفروشم برق شهرك آن به يا بفروشم
به هر حال بحث اين بود كه در پالايشگاه ها اضافه ظرفيت هائي وجود داشت كه در  .است هبود هم خارجي

  زمان جنگ به كار آمد.

 هنوز متاسفانه نداشته، دقيقي اقتصادي و فني مطالعات ما بزرگ هايپروژهبسياري از  كه كردم كه بحثي آن حالا
. ندشت وجود اصلا اقتصادي ديدبا  مطالعات ليو وجود دارد  اگر هم مختصر مطالعات فني وجود داشته، هم

 ما پتروشيمي واحدهاي از خيلي و شود حذف هايارانه وقتي مثلا گوييممي ما اينكه كه دانيدمي شما چون
 هااقتصادخوانده كه چيزهايي از يكي. نداشته دقيقي اقتصادي و فني مطالعات. به اين دليل است شوندمي دهزيان
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 براي ايپروژه هيچ) كنممي را بحث اين كلاسم سر هميشه من( كه است اين باشند داشته توجه آن به خيلي بايد
 مطالعه را پروژه يك مثلا شما و هيچ پروژه اي هم براي هميشه اقتصادي نيست. غير اقتصادي نيست هميشه

 كه كاري ترين لطغ. بنديمي را اشپرونده. است غيراقتصادي اين كه بينيمي و كنيمي اقتصادي و فني
 براي چرا؟. گذاردمي ميزش كشوي در را اين عاقل آدم. بياندازي شومينه در را اين كه است اين بكني توانيمي

 مثلا كه زماني تا كه گويندمي اقتصادي فني مطالعه در. نيست غيراقتصادي هميشه براي ايپروژه هيچ اينكه
 پس اگر مثلا و است اين تجهيزات قيمت كه زماني تا يا. نيست اقتصادي پروژه اين است نقدرآ گازوئيل قيمت
 شد نصف شما capital expenditure عبارتيبه و شد نصف تجهيزات آن قيمت  كه آمد تكنولوژي يك فردا
 يا اقتصادي را هاپروژه تواندمي متعددي پارامترهاي! خير است؟ غيراقتصادي كه گوييدمي شما هم باز

 ما نفت صنعت هايپروژه از كدام هيچ موقع هيچ فرهنگ اين با و مفهوم اين با و معنا اين به .كند غيراقتصادي
  . است نداشته اقتصادي مطالعات اصلا زماني يك تا

 توليد با اوپك؛ در را ايران اسلامي جمهوري سياست گويدمي رسالت روزنامه با مصاحبه در68** اول مهر 
 از منظورايشان ايم؟ كرده حمايت بالا هاي قيمت از ما همواره چرا. هستيم تارخواس را بالا هايقيمت معقول،
   دربيايد جور بالا قيمت با كه چيست معقول توليد

 در. ذكر شده هدف سه اوپك اساسنامهدر . دارد وجود هم اوپك اساسنامه در كه است پارادوكسي يك - پاسخ
 كنار در هستيم نفت منصفانه هايقيمت خواستار ما گويدمي مثلا دارد، وجود اساسي خيلي هايپارادوكس آنجا

. دارند مستقيم رابطه همه با عرضه و قيمت كه دانيدمي شما !!كننده مصرف كشورهاي به نفت كافي ميزان عرضه
 و كنيد كم را عرضه بايد ببري بالا را قيمت بخواهيد شما اگر بنابراين كنند.مي تعيين را قيمت تقاضا و عرضه

 قيمت كه است مقداري كافي عرضه بگويند كنندهمصرف كشورهاي است ممكن است؟ چقدر كافي عرضه عدب
 ماهيت كه بودند كشورهايي اوپك اعضاي بسياري از كه است دليل اين به پارادوكس اين وجود. باشد دلار 2

 چرا داشتند نياز كنندهصرفم هايشركت به و بودند وابسته نفتي هايشركت به كشورها اين و نداشتند مستقلي
 هم طرف يك از. بيازارند را آنها خواستندنمي پس كردندمي وارد آنجا از را نيازهايشان و تجهيزات تمام كه
 بود خواهران هفت دست زماني كه هم گذاريقيمت در و بگيرند بيشتر منفعلانه را خودشان حق خواستندمي

 آن توانايي اوپك اعضاي اگر .دننياور پايين را هاقيمت اينها اجازه و اييدت بدون خواهرانهفت تا كنند پيدا نقشي
. كردندمي برخورد دنيا با ديگر جور كنند اداره را شانسرمايه و تجهيزات نفت، صنعت خودشان كه داشتند را
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كه  نيستيم  نيسازما ما  كه بگويد كنندهمصرف كشورهاي به  هخواست مي  اول روزهايهمان  از اوپك بنابراين
   .بياوريم فشار شما به و كنيم كم را عرضه

 براي را مناسب هايگذاريسرمايه 2000 سال تا  بايد ما كشور: «گويدمي رسالت روزنامه با مصاحبه همين در
 خط طريق از تواندمي كار اين. شود صادر بايد دارد بازار كه دنيا از نقطه هر به گاز و دهد انجام گاز صادرات

 جامع نگاه اصلا ما كه كرديد اعلام اين از پيش داشت؟ وجود گاز براي ايبرنامه چه.» گيرد انجام LNG يا لوله
   .ديگر است دتر شرايطب  گاز در رسد مي نظر به نداريم، و نداشته نفت صنعت به

       يك از وقتي. يستن »برنامه جامع « يك از برخاسته اظهارات اين از كدام هيچ كه است اين من اعتقاد - پاسخ
masterplan  مقايسه را ميادين و خود موقعيت ،ايم كرده مطالعه را نفت و گاز جهاني بازارهاي باشد، مدهآ 

 براي بيشتري نفت و ببريم گاز روي را داخلي مصارف تمام مثلا كه بگيريم تصميم توانيم مي بعد. ماي كرده
 عظيم منابع است، مشخص تكليفش قطر. دهيم قرار اولويت در را زگا بازار در حضور يا باشيد داشته صادرات

 دهد انتقال تواندنمي هم لوله خط با و هست هم جزيره و كند توليد زودتر مابايد با رقابت در و دارد گازي
. است سردسير نه و است صنعتي نه و هست هم كوچكي كشور. كندمي صادر LNG صورت به بنابراين
 دليل به است، پيچيده خيليگاز  استراتژي به رسيدن ما كشور در ولي. كند صادر هم را يشترشب بايد بنابراين
 توسعه كشور در را برانرژي صنايع بايد كه بوده اين شاننظر هاخيلي. دارد وجود متعددي آلترناتيوهاي اينكه
 پتروشيمي به را گازمان بايد ما تگفمي هم شاه. بدهيم پتروشيمي به را گاز و كنيم توليد صنعتي كالاي و دهيم
 اين از را مصرفي نرژي وا كردداخلي مصرف جايگزين توانمي يا كندمي ايجاد زيادي افزوده ارزش چون بدهيم
 توانيممي داريم صادرات براي هم گازي اگر تازه يا و شود حفظ مان موقعيت نفت بازار در تا كرد تامين ناحيه

 انرژي جامع برنامه چون. كنيم صادر   LNGصورت به يا بدهيم انتقال پاكستان و هند يا اروپا به لوله خط با
  .نيست روشن مان انرژي منابع با يفمانلتك نداريم

 وجودبه نفت درآمد روي بر تغييراتي مجلس در ... : «كندمي اعلام كيهان روزنامه با مصاحبه در 68آذر  26 **
 را نفت درآمد دلار ميليارد 6/2 حدود در كه را تاثير اين و نبوده نفت ارتوز با تغيير اين البته ك است آمده

. است داده انجام) انرژي كميسيون( كميسيون اين كه است هاييبررسي و بنديجمع حاصل اند؛داده افزايش
 وجود حاضر حال در كه بازار خوب شرايط دليل به كه داشت وجود بحث اين هاشمي آقاي دولت در همچنين

 و كنيم فروشپيش را نفت ما يعني درآورد؛ اجرا به را آن تواندمي كه است روشي نفت فروش پيش مساله دارد،
 تحت ميليارد 6/2 حدود در زمينه همين در و دهيم تحويل را آن ديگر سال 5/1 تا 1 و بگيريم را فروشپيش
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 كه رودمي سمت اين به مجلس 26/9/68 تاريخ در دليل چه به اينكه اول.» است شده معين فروشپيش عنوان
 خود. شد قائل خريدار براي امتيازهايي يك احتمالا بايد فروش پيش براي دانيدمي چون كنيم؟ فروشپيش نفت
 سمت اين به ما چرا دهيم، تحويل مشتري به را نفت خواهيممي ديگر سال 5/1 تا 1 كندمي تصريح دارد ايشان
  رويم؟مي

ها يا بورس آتي هاي  بازار آتيحضور در  بحث مثلا و نباشد دادن امتياز لزوما معنايش تواندمي اين البته - پاسخ
  .باشد  نفت

  ؟ كاغذي بازار **

 قرار موقعيتي چه در شما اينكه كاغذي بازار در چون. برويد كاغذي بازار سمت به شما يعنيبله  - پاسخ
 و فروشيمي قرارداد سري يك و خريمي قرارداد سري يك شما چون است بيشتر تحويلت تعهدات  گيريدمي
. كردند قبول را اين. دارممي نگه دستم در را قرارداد ميليارد 6/2 سقف تا هميشه من كه بگويي است ممكن بعد
  .باشد بوده اين منظور تواندمي

  است نبوده هم نفت وزارت تاييد مورد روش اين اما **

 را ساله صد ره خواستيممي و مالي بين المللي بودند منابع دنبالهمه  .است هاشمي آقاي دوره در اين - پاسخ
 بروند كه بودند رقابت در هادستگاه همه. كنيم بازپرداخت نتوانستيم كه كشيد جايي به كار بعدا .برويم شبه يك
 بانك در يريمد. كند تامين  بيشتري ارزي و مالي منابع بتواند كه شدمي تلقي خوبي مدير كسي. بياورند پول

 نفت. آوردم پول ميليارد چهار من بگويد ديگري و آوردم پول ميليارد دو رفتم من بگويد كه است موفق مركزي
  ...بود كاري و ساز يك دنبال هم

 اجاره شوروي از حفاري دكل يك خزر درياي در حفاري براي كه گويدمي آقازاده مهندس در همين تاريخ **
 نيروهاي بنابراين ايمكرده اجاره آنها از را دكل چون اما كارند؛ مشغول آن روي يرانيا ناظر مهندسان و كرديم

   .نداريم دكل آنجا در خودمان ما چراكه كنند؛مي اداره را دكل شوروي

زياد  خيلي هايپتانسيل كه داشت وجود توهمي كه است اين آيدمي يادم كه چيزيقبلا توضيحاتي دادم،  - پاسخ
 اطلاعات با الان كهدرصورتي داريم. آنجا در شدهشناخته طاقديس 49 گفتندمي هااكتشافي مثلا خزر هست. در

 واقعيت يك بايد شماچنانچه گفتم  كه است اين هم علتش. زدند مي ربطي بي هاي حرف كنممي فكر امروزم
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 1500 بالاي جاها بعضي در دريا عمق خزر در. است مهمي خيلي واقعيت اين كه بدانيد خزر درياي مورد در را
  .داريم هم متر

  ايران؟ سمت **

 بين كه قسمتي آن و آيدمي بالا بعد و شودمي بزرگ خيلي كاسه يك كه ايران سمت درست بله، - پاسخ
 بستر شودمي برداريبهره نفت بيشترين كه است ديگر طرف از تركمنستان و قزاقستان و طرف يك از آذربايجان

 اصطلاح به و است قسمت اين در شده برداريبهره كه هم مياديني بيشتر .شودمي كم آب عمق  و آيدمي بالا
  350 بالاي عمق شده زياد عمق كه آمده ما سمت به مقدار يك آذربايجان جمهوري كه هم چاهي ترينعميق
 هاروس سمت .رودمي پايين مقدار يك بستر هاروس سمت. اند كرده كارهاي بين المللي  شركت كهنيست  متر
 قرينه به خبرهاست خيلي كه گفتندمي اگر زمان آن رسد مي نظر به! شدت اين به نه ولي هست، عميق هم

 دريا در اينها كه بودند ديده چيزهايي يك و بودند رفته هانفتي اين و بوده آذربايجان و باكو سمت كه مشاهداتي
 عمق اين در اصلا ما اينكه براي. كردند مي اغراق هم را بخشي و كنندمي برداريبهره و دارند نفت چاه
 هم آنها خود حتي من نظربه. نبود كار اين تجهيزات اصلا موقع آن و اكتشاف دقيقي انجام دهيم  توانستيمنمي
  .دانستندنمي و شناختندنمي موقع آن

  اند؟شده ساخته عمق اين در چگونه هادكل اين پس**

 اكتشافي كار خزر درياي در ما كه شد شروع تفكر و توهم اين كه وقتي. ردك خواهم عرض خدمتتان - پاسخ
 راهي يك ،)دانمنمي را نبوده يا بوده هاييرقابت و بوده موثر چقدر قضيه اين در شوروي با روابط  البته(  كنيم
 مخصوصا ودرمي بالا شدتبه بسته درياي در هاهزينه كه دانيدمي خب. داشته باشيم دكل هم ما كه بود

 شود معلوم اگر بسازي آزاد هايآب در دكلي يك بخواهي شما اگر اينكه براي چرا؟ سرمايه گزاري، هايهزينه
 به محدود دكل درياي خزر  ولي كني، استفاده و بدهي اجاره جا هر به را آن توانيمي ندارد كردن كار پتانسيل

 از را تجهيزاتيا بايد  ما مثلا. رودمي بالا همه مونتاژ و ينگهدار تعمير، به مربوط هزينه اينكه ضمن! اينجاست
 سال از ماه دو يكي فقط هم آن .دادندمي اجازه بايد هاروس اينكه يا كرديممي مونتاژ آورديممي اينجا به جنوب
 كه. وريمبيا آنجا از را دكلي يك بتوانيم كه بياوري كشتي با تاسيساتي يك ولگا كانال از هم آن كه است ممكن

 با گاز بحث به راجع كه هم مراوداتي در سال چندين كه هست يادم من بنابراين. دادندنمي اجازه هم را آن
 بعد و بوديم كرده قطع انقلاب از بعد كه داشتيم مساله آنها با ما هم گاز به راجع چون و بود هاشوروي
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 قيمت اين كه بودند كرده قطع پايين قيمت خاطرهبدولت موقت گاز را . بشود منطقي قيمت كه داشتيم مذاكراتي
 بود مطرح كه هاييبحث از يكي مذاكرات آن در. بودند داده آنها به گذشتهرژيم  در كه بود امتيازي هم پايين
 ولي دهيم،نمي گفتندنمي وقت هيچ كه داشتند دوگانه بازي يك هم هاشوروي. بدهند دكل ما به كه بود اين

  .دادندنمي عملا

  درباره روند شكل گيري شركت نيكو توضيح بدهيد؟ **

 هوشمندانه را يكار يك هاالجزايري. بود هاالجزايري از بر اساس  تقليدتا جائي كه به خاطر دارم تشكيل نيكو 
 افت دارد شانصادرات  داشتند حالا صادراتي نفت بشكه ميليون 5/1اگر  مثلا  كه در مقطعي آنها. دادند انجام
ميليون بشكه در  2/1 حدبه  و كندمي افت نصادراتشا ،دليل ديگر هر يا توليد ميادين افت دليلبه حالا ندكمي

 كه هاييشركت و پالايشگران مشتريان، دارند، هم بشكه هزار 300 آن براي مشتري ديدند ولي. درسروز مي
 را اين رويممي ما. بدهيم دست از را هاتريمش اين بايد چه براي مافكر كردند . بخرند آنها نفت از كردند عادت

trade  كساني با كه هاييارتباط اين با بعد و نشستند و فرستادند لندن به صورت هر به را هايشانآدم و كنيممي 
كه از هر جائي نفت تامين كنند و به مشتري  كردند خامنفت trade به شروع بودند، بلد هم trade و داشتند

 جنگ و  نداشتيم را مساله آن كهصورتيدر كرديم، شروع ايده آن باهم  ما بدهند و سود ببرند. هاي سنتي شان
. كنيم حفظ را هايمانمشتري بخواهيم كه كند پيدا كاهش نبود قرار و برود بالا توليدمان بود قرار و تمام شده 

 اتفاقي افتاد؟ اتفاقي چه نيكو مورد در انيددمي عملا بعد .نداشت ما با تطبيقي ايده آن اصلا اينكه يكي بنابراين
 همان طبق مذاكرات تمام) خير يا كندمي نفتخام كار نيكو هنوز دانمنمي البته( كه بود اين افتاد نيكو مورد در كه

 كه گفتندمي طرف به نود دقيقه در و شدمي انجام تهران در شركت ملي المللبين امور در گذشته هايروال
  .ببند نيكو با را قرارداد

 ما، خام نفت صادرات به را تواني هيچ نيكو بوده؟يعني كاره هيچ نيكو كه است اين مفهومش چي؟ يعني**
  . نكرد اضافه ما بازاريابي و ما ماركتينگ

 و چرخيدمي بايد بالاخره و بودند كرده درست شركت چون بعد. شدمي انجام همينجا كارها همهنه،  - پاسخ
به او حواله مي كردند. البته نيكو بعدها ماموريت هاي ديگري هم پيدا كرد . مثلا در  .آوردمي در را خرجش

دولت آقاي هاشمي وقتي بحران بدهي ها بوجود آمد و بحث استمهال مطرح شد و اعتبار بين المللي بانك 
  مركزي از بين رفت نيكو خريد كالاهاي اساسي مي كرد يا اعتبار مي گرفت. 
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   ؟مي شود تاسيس تجربه اين هم بر اساس سپتروپار **

 كار يك در هاييدوره يك در نيكو. كردن پيدا مالي توان و شدن پولدار به كرد شروع طريق اين از نيكو. نه
 وبود  باز دستش و شده ثبت offshore اينكه دليل به كه كرد حركت سمت اين به هم بيشتر و بود موفق

 پتانسيل با بتواند بود، وصل نفت شركت به هم طرف يك از و داشت هم را نفت شركت قرارداد هايپشتوانه
  .بود نفت شركت فاينانسورش پشتوانه. كند مالي تامين نفت صنعت مالي

  ...بايد ايران نفت ملي شركت خود يعني **

 زمان در ارتيعببه. كندمي استفاده اعتبار اين از نيكو منتها. است ايران نفت ملي شركت درنهايت بله، - پاسخ
 كندمي ايجاد كه اعتباري وفروش نفت  بزرگ مالي گردش اين از كه گرفتيم ياد ما آقازاده اواخر و زنگنه آقاي

بدهي ها و يوزانس   بازپرداخت و شد بد خيلي مركزي بانك وضع كه عادلي آقاي زمان در استفاده كنيم.قدري 
 بانك از بهتر خيلي را نفت شركت تضمين .در آن زمان شد مطرح هابدهي استمهال بحث و افتاد تاخير به ها

 را كشور اساسي كالاهاي خريد ، بود نيكو فرعي كه ديگري شركت يك و نيكو شركت و پذيرفتندمي مركزي
 را مملكت مسائل داشت كه بود نفت شركت اعتبار. نداشت اعتباري ديگر مركزي بانك يعني دادند؛مي انجام
  .كند تامين را نفت هايپروژه كه گرفت ياد اعتبار اين از استفاده با نيكو. كردمي حل

  

  . را درست كنيم پتروپارس نيكو مي خواستيم تجربه با ما. دانممي را تفاوت اين **

 از را پتروپارس .همينجاست شما اشتباه. بود نشده شروع نيكو با اصلا اين. است ديگر داستان يك آن - پاسخ
  .شد وصل نيكو به بعدا پتروپارس نبود، لوص نيكو به اول روز

كرديم و مي خواستيم بر مبناي قانون كشور  ثبت خارج در را شركت يك آمديم ما كه بود تفكر اين اما با**
  ... ثبت شده عمل كنيم

 نقد« نام به ايمقاله يك من بوديد مندعلاقه اگر وقت يك باز حالا.  نبود اينطوري اول از پتروپارس - پاسخ
 مپنا يايده از برداريكپي با نوعيبه پتروپارس درواقع .دارد مفصلي خيلي داستان كه نوشتم »پتروپارس تجربه
 و بگيرد عهده به را تجهيزات ساخت و كاريپيمان كارهايتاسيس شود تا شركتي يك قرار بود  .شد شروع
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 و توتال پايبهپا مثلا  و برود شدنل يا پيمانكار ك  General Contractor ،سمت به  بزرگ هايپروژبراي 
  . كندعمل  بتواند شل

 پالايشگاه در نصب نظر از گويدمي كه دارد اسلامي جمهوري روزنامه با ايمصاحبه يك 71 سال آذر14 **
 پالايشگاه يك عنوانبه را طاهري بندر پالايشگاه كلا و ايمآورده دستبه را كافي تجربيات بندرعباس و اراك
  كجاست؟ طاهري بندر پالايشگاه اين اولا. كنيممي تلقي ملي

 طاهري بندر پالايشگاه. كندمي فرق ي نفتيهاپالايشگاه با طاهري بندر پالايشگاه نشد. ساخته وقت هيچ - پاسخ
 گاز كه دانيدمي چون. بشود ساخته كنگان و نار گازي ناديمي گاز همراه مايعات يا ميعانات براي بود قرار

C1و مقداري  استC2، از كه است ترسنگين رنج يكو ميعانات آن  . است اتان و متان يعني C3تقريبا تا 

C13    است تريساده خيلي پالايشگاه يعني. است بنزين رنج تقريبا. گويندمي گازي ميعانات آن به كههست 
 مقدار يك گوگردزدايي نآ خود چون باشد بالا گوگردشميعانات  اينكه مگرنسبت به پالايشگاه هاي نفتي، 

 و كندمي تصفيه را گاز جم فرآورش مي شود پالايشگاه در كنگان و نار ميدان گاز   .رداد يفرآيند پيچيده تر
 بحثي ولي شدمي صادر خام صورتبه اين دو ميدان ميعانات. كندمي جدا را ميعاناتش و گيردمي را گوگرد
 اويكمهندسي و ساختمان صنايع نفت موسوم به  شركت،نيمك استفاده ميعانات اين از ما كه شد مطرح

 و بشود فرآوري در اين پالايشگاه ميعانات اين و شود ساخته طاهري بندر در كه كرد طراحي را پالايشگاهي
 وقت هيچ ولي شد طراحي اين. شود صادر ديگر جاهاي به و بشود بارگيري آنجا از و شود بنزين به تبديل
  ع طراحي اش كاملا ملي بود. در واق !نشد ساخته

 كه ايمصاحبه«... : مي گويد و مي كند انتقاد اسلامي جمهوري خبرگزاري عملكرد از يك بار آقازادهآقاي  **
 با خصوصي ملاقات هيچ من و نداشته ايزمينه هيچ كه اندداده انتشار را غلط برداشت يك آنها بود، شده انجام
 قرار انقلاب دشمنان برداريبهره مورد كه شودمي سياسي بحران ايجاد باعث اينها و نداشتم آمريكايي مقام
   ؟ بوده چه خبر اين. »بگيرد

 آقاي جمهوريرياست دوم دور در آقازاده آقاي كه است اين آن و است يادم چيزي يك فقط من - پاسخ
 هر به معروف قول به آقازاده آقاي متاسفانه و بود منفيعليه ايشان  فضا وزير شد. راي يك اختلاف با  هاشمي
  .بياورد راي كه زد دري

  گوييد؟مي را سومش يدوره **
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 بود آقازاده عليه سنگيني خيلي جو يك. هاشمي آقايرياست جمهوري  دوم دوره بله به عبارتي دوره سوم او و 
  .استبوده  سابقهكم صلاا كه شد كارهايي يك. اقدامات عليه آقاي آقازاده بود در راس مقدم آقاياز نفتي ها  و

 به راجع صفحه 250 نزديك جزوه يك. بخيلند و كارمحافظه خيلي بيرون به دادن اطلاعات دركه  هانفتيمثلا 
 خبر چه اينجا بگويي كه مجبوري شما چون بود آقازاده عليه عمدتا كه بود شده داده بيرون به اطلاعات نفت
 كه افتاد پاودست به خيلي آقازاده .شده است عمل بدو آنجا  جااين بگويي بعد كه است خبر چه آنجا و است
. بودند محمدرضامقدم آقاي هدايت و مديريت تحت عمدتا ي كه اين را منتشر كردندكارشناسان اين .بياورد راي
 مقدم، آقاي كه بودند شده جمع سنگين صنايع وزارت در »نفت صنعت تجهيزات ساخت« نام به شركتي در اينها
  . بود شده آنجا رعاملمدي

در  كه ييآقا مثلاآقاي آقازاده هم فكر مي كرد به هرجاي لازم بايد چراغ سبز نشان بدهد كه مجددا راي بياورد. 
 اما است، مامور كه بود گفته هاخيلي بهآقازاده  و آمدنمي ايران به اصلاامريكا موسسه مطالعاتي داشت و 

 دهيم توسعه بايد رادريايي  ميادين بعضي كه گفت بلافاصله آورد راي كهاين از بعد. كرد ملاقات وي باخودش 
 كه بودم، مديرههيات در موقع آن من. هاحرف اين ازبه شركت هاي امريكائي هم مشكلي نداريم بدهيم و  و

: گفت.نيست معتبر ديگر آن و رفتيم مناقصه يك به پيش سال چند گفتند شد؟ چه و اي سيري آ ميدان اين گفت
مطرح  مديرههيات جلسه در يكبار ديگر را اشپرونده رابا همان ليست نفرات اول آن مذاكره كنيد و  برويد. نه

 وزير گفت. است بوده كونكو شركت بعد و توتال بعد بودند، صدر در ژاپني شركت دوكه  اعلام شد. كنيد
 و هستيم آمريكا هايتحريم فشارتحت ما كه ندگفت هاژاپني و رفتند اينها بعد. كنيد مذاكره هاهمين با برويد

هم  را اينها. كنندمي كاريسياسي دارند هاتوتالي اين شواهدي دارد كه گفت وزير .ميدان را توسعه نمي دهيم
  . بود كونكو هم بعدشحذف كردند. 

 وصل هاكاييآمري به جوري يك بوده قرار ما مثلا كه گفتهمي را چيزها اين كشور  سياسي بخش شايد **
 شما را دوم شركت يعني است؟ نبوده مديرههيات مصوبات خلاف و نامهآئين خلاف اين مگر يعني. ... بشويم

  !نامحدود كه ندارد اختيار بالاخره... وزير يعني! نيايد كه بگويي همينطوري

 با كوكون ديرعاملم به هر حال هيئت مديره نفت اختيارات داشت.مذاكرات با كونكو ادامه يافت و نهايتا
 ايران با رفتي كردي غلط كه گفت كلينتون بعد.  شد امضا قرارداد. كرد امضا قرارداد و آمد شخصي هواپيماي
يعني نميشده كه كلينتون در جريان مذاكرات .دادند بازي را ما هاآمريكايي من نظر به. يه اكرد امضا قرارداد
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در چارچوب همان قراردادي كه كونكو پيشنهاد كرده بود با  فتندر و آمدند آقايان هم بعد قراردادي نباشد. 
  . بود  سيري آ و اي همين هم مابيع متقابل  قرارداد بدترين دانيدمي چون تاوتال قرارداد بستند.

 كه شد چه. كنند حفر چاه حلقه 250 ،72 فروردين تا است قرار كانادايي حفاراناعلام مي كند 70مهر  24  **
   رفتيم؟ كانادايي حفاران تسم  به ما

 آقازاده آقاي دوره اواخر. نده انداشت هم دستيپايين و بالادستي در جدي فعاليت ايران در وقت هيچ هاكانادايي
   .داد انجام قديمي ميادين برداشت ازدياد و دستي بالا بخش توسعه روي مطالعاتي و آمد شركتي يك

  ..بوده تبليغات براي شايد پس **

 هيچ زنگنه آقاي وزارت دوم نيمه تا انقلاب اول از بگويم بتوانم هم اطمينان با شايد و است يادم من كه يجاي تا
  شايد  دريا در ولي خشكي در البته. است نكرده حفاري كار ، حفاري ملي شركت از غير شركتي

 بخش ، نفت قيمت بودن ارزان به توجه با: كند مي اعلام رسالت روزنامه با ايمصاحبه در  70آبان  27** 
 عراق، كشورهاي با ما مرزهاي طريق از نفتي هايفرآورده از - كنم مي تاكيد اعظم بخش اين روي - اعظمي

 اعظم بخش. رسدمي فروش به گزاف بسيار هايقيمت به و شده قاچاق فارسخليج حاشيه و افغانستان پاكستان،
   مقدار؟ چه يعني

 درصد 10 از بيش ولي بوده، هم مرزهاي همه از. باشد بوده درصد 10 از بيش موقع آن كه كنمنمي فكر - پاسخ
  .باشد كنمنمي فكر

  ؟فارس خليج حاشيه كشورهاي به حتي **

  .بود زياد بسيار قيمت تفاوت. بردندمي امارات به را گازوئيل لنج با.بردندمي بله - پاسخ

 از بازديد براي خود معاونان از تن دو اتفاق به نفت وزير است ايشان وزارت اوايل كه 64آبان  26** 
 شركت هم خيزنفت مناطق مسوولان با معارفه جلسه در و كرد سفر اهواز به خوزستان استان نفتي تاسيسات

   بود؟ چگونه نفتخيز مناطق به ايشان نگاه. كرد

 يادم من. نبود بدي روابط مناطق با روابطش وزارت طول در.  بود خوب مناطق با آقازاده آقاي روابط - پاسخ
 را خود وگلايه آمدندمي ايشان خود پيش نبودند، راضي و مناطق در گذاشتندمي كه مديراني مثلا حتي كه است
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 تا حداقل .بود خوب مناطق با آقازاده آقاي روابط مجموع در و داشت جلسات هامناطقي با .كردند مي مطرح
 پا سر را صنعت خواستندمي همه يعني داشت وجود هماهنگي)دش مطرح هايي،بحث جنگ از بعد(جنگ زمان
 مركز با مساله اين در هم آنها چون نداشت مشكلي هاجنوبي با آقازاده آقاي روابط هم دليل همين به. دارند نگه
   .كند مطرح را جديد گذاري سرمايه و ميادين توسعه بحث بيايد كسي كه نبود هم فضايي. بودند القول متفق

 مطرح گذاري سرمايه بحث تدريجبه كه است بعد به 68 سال جنگ از بعد يعني آقازاده آقاي دوران خراوا
 كه بود اين) آمد كوتاه آقازاده آقاي البته( شد شروع كه دعواهايي اين از يكي كه است يادم من مثلا و شودمي
 ضريب  افزايش بحث و كرده تغيير ولوژيتكن الان و كنند مي توليد نفت سنتي روش به هامناطقي گفتند ايعده

   .شد مطرح اين به شبيه هايبحث و داد افزايش را بازيافت ضريب شودمي جديد باتكنولوژي و است بازيافت

  

. بوده آقازاده با مهندسين اسلامي جامعه اعضاي پاسخ و پرسش صورت به كه 72تير7 در نشست يك در **
  .كنند پاسخ به اقدام كارشناسان از جمعي شوديم باعث كه كندمي اظهاراتي ايشان

 هاي شركت  تعداد و شدنمي انجام نفتي مخازن به تزريفي گونه هيچ انقلاب از قبل  گويدمي آقازاده. 72** 
 هيچ بگويم خواهممي. كندمي اعلام تا 40 را عدد اين حفاري شركت 13/11/72 اما بود؛ شركت 45 حفاري
  !!شودمي تا 40 بعدش اما بوده تا 45 قبلش ماه 7- 6 مثلا. ندارد دوجو اظهارنظر در دقتي

  دكل؟ تا 40 -حسنتاش

 72 ماه تير 22. كندمي اعلام شركت 40 را عدد اين 72بهمن در اما شركت، تا 45 از سوي  حفاري گفته **
 مخازن به تزريقي گونهچهي ايدفرموده« ... كه گويندمي. دهندمي پاسخ ايشان اظهارات به  كارشناسان از جمعي
 و هاريزيبرنامه. شد مطرح 50 يدهه اوايل در توليد افزايش يا هاچاه افزايي فشار يمساله اولا. شدنمي انجام

 كه( پارس و كرنج تزريق پروژه جز به نصب و اجرايي عمليات و شده انجام گاز تزريق هايپروژه طراحي
 توسط كه كاري انقلاب پيروزي از پس و شده انجام درصد 90 حدود تا) پارس شده بعدا و است پارسي همان

   بودند؟ طيفي چه از كارشناسان اين.» هاستپروژه همان ادامه شده، انجام نفت صنعت

 هيچگونه انقلاب از قبل اينكه يكي رسانم، مي  عرضتان به كه رسدمي ذهنم به مورد اين در نكته چند - پاسخ
   .است درست شده،نمي جامان نفتي مخازن به تزريفي
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  شده؟نمي اصلا **

 تزريق فكر به اينكه دليل ولي. بود نشده شروع تزريقي پروژه هيچ انقلاب از قبل است يادم من كه جايي تا. نه
 اوج سمت به داريم كه موقعي معمولا. شود شروع ميادين به تزريق بايد خاص زمان يك از كه بود اين نبودند
 يعني بود، توسعه حال در هم ثانويه بازيافت به مربوط دانش اينكه ضمن. دهند نمي انجام ريقتز  رويممي توليد
 آقاي.است بوده حد همين در هم موقع آن كه گفت شودنمي واقعا داريم، تزريق اهميت از امروز ما كه فهمي آن

 ايراني كارشناسان.  رفت نمي ها كار اين سراغ بود كنسرسيوم اختيار به اگر كه كنندمي اشاره هم مينا پرويز دكتر
 كارشناسان اظهارات. باشد ميادين در افزايي فشار يا تزريق فكر به كه كنندمي وادار را كنسرسيوم نفت شركت و
 هايپروژه از خيلي يعني. بوده گرفته صورت انقلاب از قبل كار اين براي ريزيبرنامه كه است درست نيز

 اين همه بنابراين. بود شده گذاشته قبل از هايشريزيبرنامه و هاپايه رسيد، رداريببهره به بعدها كه تزريقي
 با مخالفتي موج كه است زماني دقيقا مقطع اين كه رسدمي نظربه اما باشد، درست تواندمي نوعيبه هاحرف
  .آيد مي وجودبه نفت صنعت در آقازاده آقاي

 در تعدادي همچين يك ولي بودند تا چند دقيقا دانمنمي هم من حفاري، شركت 45 يا 40 آن مورد در - پاسخ
 مثل جانبي، خدماتهاي  شركتبسياري . نداشتند دكل ها شركت اين همه نشود، اشتباه منتها. بود حدود اين

 و بود مانده باقي اينها از كه آنچه انقلاب از بعد كه بودند حفاري گلتوليد و عرضه  وچاه ها  كاري سيمان
  .شد تجميع »حفاري ملي شركت« عنوانتحت اشهمه كردند،مي كار اينها كنار حالا كه ايراني هاينيرو

 به جنگ پايان در ما ظرفيت كه گويدمي مهندسين اسلامي جامعه با جلسه در آقازاده گويندمي كارشناسان **
  .است غلط وزير عدد و بوده بشكه ميليون سه ما ظرفيت نه، كه گويندمي اينها.  است رسيده بشكه ميليون 5/2

 ظرفيت از منظور كه كنيم تعريف را ظرفيت بايد آخر! ببينيد. است درست دومي كه كنممي فكر هم من - پاسخ
 اين. است پيوستههمبه صادراتي اسكله تا چاه از يعني است؛ پيوستههمبه كاملا زنجيره يك نفت صنعت. چيست
 آخرين از بشكه ميليون 5/5 حدود انقلاب از قبل خب كه كنم عرض شتيم،دا ما كه هاييچاه تعداد كه است
 ميليون 6 تا خاصي روزهاي در و بود رسيده هم بشكه ميليون 9/5 تا مثلا 55- 54 سال توليد متوسط ركورد
 كم را توليدمان انقلاب از بعد از كه هم ما. است بوده بشكه ميليون 5/5 توليد متوسط ولي رسيده، هم بشكه
. نشديم يا شديم توليد منحني نزولي سير وارد مثلا حالا بگوييم كه نبوده مانميادين روي فشاري و كرديم
 تاسيسات نظر از ولي كنيم، توليد بشكه ميليون 5/3 يا 3 بخواهيم ما كه بوده امكان اين چاه تعداد نظر از بنابراين
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 به كنند پمپاژ را اين بايد كه هاييخانهتلمبه يا و كنند فرآوري و جداسازي را نفت بايستي كه الارضيسطح
 اين! خب. بوديم روبرو محدوديت با كند، بارگيري را اين كه بارگيري امكانات يا و برود خارك جزيره

 يك بادر خارك  كه داشتيم را روزهايي جنگ اواخر در ما مثلا بودند. ديده جدي خيلي هايآسيب تاسيسات
 كه ديد بايد درواقع بنابراين. بود رفته بين از خارك جزيره هاياسكله تمام يعني مكرديمي صادر نفت شيلنگ

 خاطربه است تردرست دوم حرف كنممي فكر من هم باز منتها. كندمي صحبت دارد موضع كدام از كسي چه
 هم يعني بود، هداد جواب را بشكه ميليون 6 تا بالاخره داشتيم، كه هم الارضيسطح تاسيسات مجموعه ما اينكه
 كه بود ديده كه هم هاييخسارت تمام رغمبه الارضيسطح تاسيسات هم و دادهمي جواب هايمانچاه تعداد

 مشكلي اغلب هم دريا در هاچاه البته )بودند زده را سكوها كه دريا از غير( شدمي بازسازي هم سرعتبه
 هيچ منتها. است بدبينانه خيلي بشكه ميليون نيم و دو ماعلا كنممي فكر بنابراين. بودند سكوها بيشتر و نداشت
 ظرفيت حداكثر با بخواهيم اگر ما حالا كه گفت زماني مقطع آن در دقيقا جرات با شودنمي هم را اينها كدام
  . كنيم توليد توانيممي چقدر دقيقا بگيريم كار به را همه

 به را مظاهري طهماسب آقاي و شود مي انجام ادهآقاز آقاي سوي از هاانتصاب سري يك60فروردين  26** 
  .كشدنمي طول بيشتر هم ماه 6 و كندمي منصوب نفت وزير مقامقائم عنوان

  .نكشيد طول بيشتر ماه چهار يا ماه سه - پاسخ

 مديران حلقه شودمي احساس بود؟ چگونه ايشانمديريتي چرخه بود؟ چطور مديرانش به ايشان نگاه نوع **
  .است بوده دودمح خيلي

 مديرعامل نفت شركت براي وزارتش طول در آقازاده آقاي. كنم مي عرض زمينه اين در را نكته چند - پاسخ
  .بود نفت شركت در قدرت تمام اينكه دليل به. نگذاشت

  نگذاشت؟ نفت شركت براي مديري هيچ سال 12 اين طي در يعني**

 يك يعني. كرد اعمال را ديگري روش ويك گذاشت، يغرض آقاي. نكرد منصوب مديرعاملي وقت هيچ - پاسخ
 كه كارهايي سري يك براي باشد امضا ماشين يكبيشتر  و باشد خودش مشت در كاملا كه گذاشت را آدمي
 آقاي. نگذاشت مديرعاملي وقت هيچ آقازاده اماآقاي .كردمي اداره خودش عملا ولي نيست، مهم خيلي

 و بود نفت شركت در مهندسي مدير ايشان. شدمي شناخته وزارتخانه دوم نفر تقريبا مقطعي يك در نژادحسينيان
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 مديرههيات جلسات آقازاده آقاي غياب در شيخوخيت دليلبه بالاخره و داشت كه وزني و وزارت سابقه دليل به
 ايشان جاي مظاهري آقاي و شد وزير و رفت نژادحسينيان آقاي كه بود مقطعي آن كنممي فكر. كردمي اداره را
   .شد نژادحسينيان آقاي جايگزين هم  بحث آن در مقداري يك بعد و آمد مهندسي مدير عنوانبه

 اين در.بود وزير سال 8 ايشان موقع آن. دادم ايشان به و آوردم در گزارشي يك خودم بار يك من! ببينيد
 سال 8 كه كسي! است مهم خيلي ناي. نبوده است بيشتر هما 18 شما مديران عمر متوسط كه دادم نشان گزارش
  .است نبوده بيشتر ماه 18 مديرانش عمر متوسط بوده وزير

  ... دهيد نشان مديران به نسبت را ايشان نگاه نوع خواستيدمي يعني**

 از كسي و كند حفظ نفت در را خودش سالاري و خود محوريت خواستمي آقازاده آقاي من نظربه - پاسخ
 خرده يك جاهايش بعضي است ممكن حالا است من تحليل اين. نباشد ترمطلع اموري هيچ در خودش
 ايشان خود هميشه. نداشت دليلي وگرنه كنم،مي عرض را خودم تحليل و برداشت من. باشد هم خوانيذهن
  .داشت بيشتري اشراف هم مديريت همان حوزه در بود، جايي يك كه مديري آن به نسبت

  باشد؟ داشته واستخمي يا داشت درواقع **

 هاييحوزه يك در يا حوزه يك در ايشان از اشرافش كه آمدمي كسي اگر. باشد داشته خواستمي ،نه - پاسخ
  .شدمي عوض حتما شد،مي ايشان از بيشتر

  .شود نمي موفق اردبيلي پوركاظم مورد در مثلا نبوده؛ موفق جاهايي يك در ولي **

كاظم پور به وزات خارجه برگشت و فقط سمت نماينده  .كرد رد نفت وزارت از را پور كاظم اصلا. نه - پاسخ
  ايران در هيئت عامل اوپك را حفظ كرد. 

   كند؟ كار توانست موتلفه طيف مديران با **

. است داده تغيير را مديرانش دائم ايشان و بوده دائم تغييرات اين. كنممي عرض هم را اين حالا ببينيد نه، - پاسخ
  .داشتند تريطولاني عمر يا بودند ايشان دوره تمام در كه بودند سوري آقاي مثل هم كسانيالبته 

  .نبود ارشد مديريت چرخه در خيلي ولي**
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 به را خودشان جاهايي يك كه داشتند را هوشمندي اين كه بودند هاييآدم آنها كه آيدمي نظرمبه من. بله - پاسخ
 مظاهري آقاي. بگويم مظاهري آقاي به راجع جالب نكته يك. نيايد وجودبه نگراني احساس تا بزنند نديدن
  .كرد صحبت مورد اين در هم من خود با اتفاقا

  كرد؟ صحبت شما با بيايد نفت به اينكه براي يعني**

 از مديران از خيلي با و دارند مشكل آقازاده با  كه كردمي فكر كه كساني  با آمد، مظاهري آقاي وقتي. نه - پاسخ
. بود همين شد كوتاه خيلي هم مديريتش عمر كه  اين علت شايد. كرد كردن صحبت به شروع من خود جمله
 او به شودمي مطرح دارد آن از بيرون حتي يا وزراتخانه در يكي كردمي احساس اينكه محض به آقازاده آقاي
 را وزارتخانه كه كند هماهنگ مديران از عده يك با تواندمي مثلا كه كرد فكر و آمد مظاهري آقاي. دادنمي امان
 براي. كردي اشتباه را اينجايش شما كه گفتم مظاهري آقاي به خودم. باشد دولت وزير آقازاده آقاي  و كند اداره
 جوري يك  كند حس تهديدي اينكه محض به و كندمي كار خوب خيلي هايشآنتن زمينه اين در ايشان اينكه
 مديرههيات جلسه  خواست مي كه وقتي مثلا كه بود گونه اين  هايش روش از يكي .كندمي يخت روي سنگ

 گفتمي مثلا دفعه يك اما كند اداره را جلسه بايد مظاهري آقاي دوم نفر كه دانندمي كند،همه ترك را
. بود آقازاده آقاي به تحميل ابتدا از نوعيبه هم پور كاظم آقايبه نظر من . كن اداره را جلسه شما! تاشحسن
 هايبخش در ايشان كه داشت را نگراني اين موسوي مهندس شايد شد، وزير كه اول آقازاده آقاي يعني
   .آمدند نفت به بازرگاني وزارت از اي عده دليل همين به شود روبرو مشكل با نفت صادرات و المللبين

 و آوردمي را نژادفتحي دفعه يك بوده املع مدير نژادفتحي از قبل بهشتيان بار يك پخش شركت در مثلا  **
 معنايي چه مديران با كردن بازي اين. كندمي مدير و آوردمي را بهشتيان دوباره باز و كندمي مدير سال يك

  داشته؟

  .نباشد مدير طولاني خيلي جايي در كسي كه بود اين بر اصل نظرم به -پاسخ 

 چرا قانون براساس كه كرد نمي اعتراض يا تذكر ايشان به كسي ناظر، نهاد عنوانبه مجلس سوي از آيا **
 رئيس عنوانبه جمهور رئيس  مديره، هيات جلسات در يا. كنيد نمي منصوب نفت ملي شركت براي مديرعامل

  كرد؟ نمي سوال وزير از نفت شركت مجمع
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 فشار تحت مورد اين در ايشان دآينمي يادم من. نبود فشار تحت موضع اين از هيچوقت آقازاده آقاي. نه - پاسخ
  .بگذارند مديرعامل نفت شركت براي كه باشند خواسته او از كه باشد جايي

  ؟ شدنمي بحث اصلا هم نفت مجموعه داخل **

 وزارت چون ندارد، مديرعامل وزير، كه بود شده پذيرفته  تقريبا دوره آن در مساله اين. آيدنمي يادم نم - پاسخ
 نفت وزارت از. نداشت وجود نفت وزارت نام به چيزي آقازاده آقاي دوره آخر تا عملا. نداشت وجود نفتي
  .بود اسم يك فقط

  چي؟ يعني **

  شده بود. داده ايران نفت ملي شركت به هم دولت حاكميتي وظايف كه اين يعني

  

  . بدهند تغيير را روال اين خواستندمي اما انقلاب از بعد **

 كه كلي بسيار اختيارات سري يك و شودمي تاسيس انقلاب شوراي مصوبه با نفت وزارت 58 سال - پاسخ
 اسمش فقط دنش تاسيس نفت وزارت عملا اما شودمي داده ،نف وزرات است به  حاكميتي جهت در هم بيشتر
 و دكرمي عمل اساسنامه طبق كهبود  نفت ملي شركت مديره هيات در اختيارات و قدرت.داشت  وجود

 ومقرراتقوانين است، خاص مالي نامهآيين ، خاص معاملاتي نامهآيين داشت. هم زيادي بسيار اختيارات
 مشمول بشود تصويب كشور در قانونياگر  كه هست بندي يك ايران نفت ملي شركت اساسنامه در حتي.خاص
 هم ايران نفت ملي تشرك شامل قانون اين كه بياورد اسم قانونگذار اينكه مگر شودنمي ايران نفت ملي شركت
   .هست

 از ملي شركت قدرت چون **شود واريز خزانه به بايد حاصل منابع تمام كه شودمي اعلام  38 تبصره در**
  ...آمد مي دست به نفت فروش قبل

 لطمه هم نفت صنعت توسعه به شايد عبارتيبه و افتاد اتفاق كه بزرگي تغييرات از يكي انقلاب از بعد - پاسخ
 بودجه ها شركت ديگر مانند نيازهايتان وبراي بدهيد خزانه به فروختيد كه هرچه شما گفتند كه بود ينا خورد

 مثل ولي ، كردمي مالي تامين را دولت  نفت شركت  .نبود بگيربودجه واقع در نفت شركت. دهيم مي شما به
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 هم ديگر قوانين از بسياري غرضي آقاي دوره در. كم بسيار مانورش قدرت و شد بگيربودجه هادستگاه بقيه
 مثلا. شود اجرا نفت در كشوري قوانين از بسياري كه داشت اصرار ايشان خود بود، گيريجهت اين خلاف
 اين گفتمي ايشان بود متفاوت كاملا اصلا نفت مقررات اينكه با شد تعيين سقف  بازنشستگي حقوق براي
 نفت وزارت نام به چيزي عملا ولي كرد، تغيير خيلي گيريجهت اين خب. شود پياده بايد هم نفت در سقف

 اوايل همان.  بودم ايران نفت ملي شركت اداري امور مدير مدتي  من.  نشد درست حاكميتي ستاد يك عنوانبه
 يكي و دارم نفت صنعت كل براي انساني نيروي گذاري سياست وظيفه يكدارم.  وظيفه تا دو شدم متوجه

وظيف اي كه در مورد  قبال در اصلادومي  اين ولي. هستم هم تهرانشمال يا  نفت شركت نكاركنا مديرامور
 بايد را مقررات واحد اين. بود من نظر زير مقررات تدوين اداره مثلا. نيست مهم خيلي كل صنعت نفت دارم

 هم  پتروشيمي و گازنفت و  يعني اصلي شركت سه براي كه رساندمي مديرههيات تصويب به و كردمي تنظيم
 گيريتصميم واحد اين در بايد شدمي داده... و كاركنان آموزش ، ارتقاء نحوه در تغييري اگر مثلا. بود مجرا
 كاركنان امور يك ما يعني. بود ما نظر زير باز و بود متمركز انساني نيروي ريزيبرنامه اداره مثلا يا. شدمي

 كاركنان امور هم پتروشيمي ، گاز شركت داد؛مي سرويس تهران فتن ملي شركت در جماعتي به فقط كه داشتيم
 مدير يعني بود، گونه اين هم ديگر هايمديريت. بود نفت ملي شركت در گذاريسياست اما داشتند را انخودش
   .داشت اشراف نفت صنعت همه بر نظارت و گذاريمقررات در نوعيبه نفت شركت مالي

 به كه رفت مي بودن شركت سمت بايدبه نفت شركت   بيايد، خانه وزارت به موارد اين بود قرار انقلاب از بعد
 مقررات تدوين ،نظارت، كنترل گذاري،سياست و دهد انجام را  اينها و دستيپايين و بالادستي عمليات اصطلاح
 در نفت قانون. رسيممي 66 سال به  تا. نيافتاد اتفاق اين اما شود تجميع نفت وزارت در رگولاتوري درواقع
  .كرد تشريح ترمحسوس خيلي را موارد واين شد تصويب 66 سال

 بوده لايحه احتمالا( لايحه اين كه شد ايجاد چگونه نياز احساس اين شويم؛ نفت قانون وارد اينكه از قبل **
  .شودمي نوشته قانون اين كه شده برده دولت يا مجلس به) ديگر

 بود جايي برنامه سازمان. باشد آمده برنامه سازمان از بيشتر تفكرات اين كنممي فكر يول. دانمنمي دقيقا - پاسخ
 اسم فقط اينكه كرديم؟ ايجاد چه براي را نفت وزارت ما بالاخره كه فهميدمي را چيزها اين همه از بهتر كه

 شركت اوپك هاي نشست در دارايي وزير انقلاب از قبل اينكه حالا. است اسم يك فقط نفت وزارت است،
 ايوزارتخانهعملا  ولي كند.مي شركت رودمي هم نفت وزير حالا و وزراست اجلاس براي اوپك چون كردهمي
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 فكر و بشوند توانستدنمي نفت شركت وارد كه داشتند برخورد مساله اين با خيلي هم آنها چون. ندارد وجود
   .كنند برقرار تعامل تواننديم بيشتر بيايد، اينجا گذاري سياست اين اگر كردندمي

  .نبود نفت صنعت در نياز احساس اين  پس **

  .نبود نهبه نظر من  –اسخ ÷

  . نكرد مجلس تقديم را اساسنامه بود نفت وزارت دار عهده كه 76 سال تا ايشان چون **

 هنوز من برداشت به  كه است اين دارم »است نداشته وجود نياز اين چرا« اين براي من كه جوابي بله؛ - پاسخ
 يادداشتي در را مطلب اين وقتي يك من. دانند نمي را »حكمراني« مفهوم ما كشور و ما مديران است هنوز كه

 اصلا ما. كنيم سازيدولت بايد كنيم سازيخصوصي اينكه از قبل ما كه گفتم جا همه را اعتقادم اين و نوشتم
 Good Governance يا Governance گويندمي دنيا در كه مدرني مفهوم آن به ما يعني نداريم، دولت

   .رسد نمي حاكميت به اصلا كه است تصدي گرفتار انقدر ما دولت. نداريم دولت اصلا

  .است آخرش اولويت **

 موضوعاتي چه درباره كه كنيد تعقيب هاروزنامه در را ما صنايع وزراي اظهارنظرهاي شمابله دقيقا مثلا  - پاسخ
 صنعتي سياست به راجع كمتر شما. است مربوط تصدي به كند مي نظر اظهار كه موضوعي ره درباره است؟
 گذاريسياست توانست وزير اگر. بنشيند گسترش سازمان در برود دائم نبايد وزير. شنويدمي وزير  از  كشور
 است هنوز كه هم هنوز كنممي فكر من. كندمي هدايت و شودمي اداره خوب هم گسترش سازمان كند، درستي
 سمت اين به اتفاقا يعني بينند.مي داريبنگاه در را توانايي و قدرت اينكه ضمن و ندارند را درك اين ما وزراي
 در كه قدرتي و گذاري سياست از دركي چون باشد هم شركت فلان مديرههيات رئيس مثلا كه دارند گرايش
 وزارت مثلا. نداريم وزارتخانه اصلا ما كه بودم معتقد هميشه من بنابراين. ندارند را كندمي ايجاد امور اداره
 و بگذار را ضابطه برو تو. دارد تو به ربطي چه فلان و استاد گزينش. است هادانشگاه امور اداره وزارت ما، علوم
 شگاهدان جذب كسيچه  اينكه كه گوييمي مثلا نشوند سوادبي مردم اينكه براي مثلا شما كه كن كنترل هم بعد

 اين كه كنيمي نظارت اين بعد. كند طي بايد را شرايط اينو  برسد، تدريس عاليه مراحل بهچگونه  بعد و بشود
 و شرايط آن با كند استخدام استاد بخواهد دانشگاه خود اينكه حالا. كندنمي يا كندمي طي را شرايط

   .دكن مي انتخاب رود مي كند، مي تعيين وزارتخانه كه هاييچارچوب
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 هستد؟ چه درگير ما پرورش و آموزش وزراي. است مدارس امور اداره وزارت ما، پرورش آموزش وزارت
چاپ كتاب و تجهيز مدارس و  و قراردادي يا التدريسحق معلمان جذب انتقال، جايي،جابه حقوق، افزايش
   . است اين شانمساله شانهمهغيره و 

، مكرده اي درست شورا مدام گذاريسياست و حاكميتي هايخلاء اين كردن پر براي ناخودآگاه ما دليل همين به
  منتها كرده درست عاليشوراي يك. نداريم گذاريسياست ما كه فهميده جاهايي يك دولت من نظربه يعني
 دستگاه ما. نشستند آنجا رفتند گرتصدي هايآدم همين باز اينكه براي است نبوده موفق نيز آنها اغلب
 را انرژي هايسياست و كند نگاه يكپارچه را انرژي كه جايي يك يعني نداريم. انرژي بخش براي گذارستسيا

 بحث به كه نبود آدمي خب هم آقازاده آقاي. است تفكر بيشتر مشكل من نظر به. نداريم ،كند تدوين

Governance   هم جنگ و دارد هم مشكل تا هزار كه عظيم دستگاه يك وارث باره يك باشد داشته سلطت 
 اينكه سمت به خرده يك ،داشت مساله اين از بيشتري درك آمد شايد اندكي زنگنه آقاي وقتي. شود مي هست،

  .كرد حركت بدهد، شكل عملا را وزارتخانه

 ذخاير بر حاكميت طرف يك ازآمد،  وجودبه بلافاصله مشكل يك شد، تصويب نفت قانون كه 66 سال در
 در موضوع اين طرف يك از و شده گذاشتهبه عهده وزارت نفت  1366 مصوبه نفت نونقا در هيدروكربوري

 شركت سه اساسنامه تا داده بود وقت سال يك گذارقانون هم دليل همين به! بود نفت ملي شركت اساسنامه
 هدفبه نظر من  .شود تقديم مجلس به و تدوين قانون اين چارچوب در پتروشيمي و نفت گاز،  اصلي

 بنگاه سمت به را نفت وشركت ندبياور بيرون اساسنامه از را حاكميتي وظايف كه استبوده  اين گذارنونقا
 قرارداد يك با را ميادين وزارتخانه  مثال عنوان به. كند منتقل وزارتخانه به را حاكميتي وظيفه و ببرد شدن كامل

 نروژ در مثلا. كندمي نظارت و كنترل هم عدب و دهدمي قرار نفت شركت اختيار در ،توسعه براي باضوابط و
   .دارد وظايفي چه اويل استات شركت و است كاره چه انرژي وزارت كه است شدهتعريف كاملا

 را اشكم و دم و يالبي يوزارتخانه يك. داشتند  حق شايد وزرا برخي كنيم، نگاه بينانهخوش كمي اگر **
   كنند؟  چه خواهندمي

 هيدروكربني ميادين متولي و مالك دولت، از نمايندگي به نفت وزارت!اشكم و دم و يالبي چرا. نه - اسخ÷
  . است

  .برداربهره است؟ كاره چه نفت شركت! خب **
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 نفت وزارت كه است ضوابطي براساس اقدامات اين همه.دهد مي توسعه و كندمي اكتشاف نفت شركت - اسخپ
 با وهم نروژ انرژي وزير با همدر مقطعي  من.نويسدمي راردادق نفت شركت با نفت وزارت. كندمي تعيين

 مي رفتار شما با چگونه انرژي وزارت پرسيدم اويل استات عامل مدير از.كردم صحبت اويل استات مديرعامل
 در قرارداد چارچوب در را ميادين.كندمي را ما پوست انرژي وزارت داد پاسخ است؟ چگونه روابطتان كند؟
 وزارت تصويب به بايد ميادين توسعه طرح.كنند مي رفتار خارجي شركت يك همانند ما با.گذارندمي ما اختيار
 حتي نكنيد باور شايد حتي .دهد قرار مدنظر را اجتماعي هاي هزينه بايد اربرد بهره شركت حتي.برسد انرژي
 چه خاك زير هاي لوله ثلام كه اند گذاشته بندهايي داد قرار در هم برداشت عمليات اتمام از بعد براي

 در را حاكميتي وظايف كه اندنشسته آدم نفر 50 كه است ايوزارتخانه در قدرت تمركز.كنند پيدا سرنوشتي
  .كنند مي دنبال سطح بالاترين

  اصلا ما كه شودمي باعث نفتي درآمدهاي به دولت حد از بيش وابستگي كه باشد اين دليلش يك شايد **
 بي ها حوزه ساير به كردن فكر از را ما كه است شيردهي گاو نفت. نشويم تخصصي و كريف هايحيطه وارد
   .كند نياز

 حكمراني بفهمم مدير منِ اگر يعني آيد،مي تفكر آن وقتي.است مهم تفكر آن اصلا كه كنممي فكر بيشتر - پاسخ
  .برسم طريق اين از نمتوامي موارد اين همه به است، كجاها در من قدرت و اختيارات و چه يعني

 يعني نبودند نگران خيلي اينها :كه است اين نبرند را ها شركت اساسنامه وزرا شده باعث كه هم دومي عامل
 از را حاكميتي وظايف كه ببرند را اياساسنامه كه نبودند نگران خيلي زنگنه آقاي دوران در كنممي فكر حداقل

 تمام كه است اين بكند توانستمي نفت وزير و نفت شركت كه كاري ينترساده من نظر به يعني. دربياورند آن
 بگذارد دنببر را همان و بزند خط هاشركت اساسنامه از را است حاكميت به مربوط كه آنچه و حاكميتي وظايف
 بلكه  است نبوده اين نگرانيشان، ولي درآورديم قانون از رفتيم را حاكميتي وظايف و بوده اساسنامه اين بگويد

 ايجاد مجلس براي فرصت اين ببريم مجلس به را اساسنامه اين خودمان دست به ما اگر كه بوده اين نگرانيشان
 اشمالي قوانين و معاملات خريد، از اعم جزئيات تمام در و نفت صنعت كردن اداره درباره وبعدها شود مي

ف وظايف حاكميتي نكند و ممكن است يعني مجلس ممكن است اكتفا به حذ كنند مي وضع جديد الزامات
 به بار يك.كنند برخورد ها دستگاه بقيه مثل نفت با است ممكن اختيارات تصدي گري را هم محدود كند و

 شركتهيئت مديره  گيريتصميم قدرت) ميزي دور( نشستي هيچ وزيران هيات از بعد شايد گفتم آقازاده آقاي
 مالي هايگيريتصميم حجم اين قدرت هم اقتصاد شوراي حتي.كرد ييدتا هم ايشان، باشد نداشته را نفت ملي
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 و باشند خوبي هايآدم هم هرچقدر كند،نمي فرقي باشد نفت شركت مديرعامل و باشد وزير كسي هر.نداردرا 
 مديرعامل به نفت شركت اساسنامه چون شوندمي مشكل و چالش دچار هم با بالاخره باشند هماهنگ هم با

. تصدي اختيارات هم و دارد حاكميتي اختيارات هم اينكه براي بگيرد را تصميمات از خيلي كه دهديم اجازه
   .ببرد پيش را اشحرف تواندنمي هم وزارتخانه

  .كند مي نفت وارد را ها زاده آقا برخي نفت وزير هايي سال يك از **

 موسسه داشتم مقطعي در. بودم درگير نوعيبه چون كنم تعريف شما براي اي خاطره بدهيد اجازه - پاسخ
 آن برادر هاشمي مرحوم پسرعموي كه هاشميان محسن نام به ،آقايي كردم مي اندازي راه را انرژي مطالعات
 فلاتدر مقطعي  اينكه از بعد  بود قاره فلات مديرههيات عضو ايشان. بود رفسنجان جمعه امام هاشمي محمد
 و شد موسسه رئيس شد، ترخيص ايشان و شد تبديل شركت نفت  دريايي توليد مديريتاز حالت شركت  قاره
 پيدا ساختمان يك ظفر خيابان در.  بودم مطالعات موسسه اندازي راه حال در كه بودم ايشان مقامقائم هم من

  !است زياد شما براي ولي است، خوب گفت و ديد آمد آقازاده آقاي كه كرديم

 بگذارد، سركار را ما خواستمي هم خرده يك حالا. نخواهد پول كه كنيد پيدا نيساختما بود گفته آقازاده آقاي
 كرده كم را رويش ما كه بود گرفته اشخنده. خواستنمي پول كه كرديم پيدا را جايي يك واقعا هم ما ولي

 ايشان به هم منگفت  و شود مشغول نفت در مهدي دارد دوست هاشمي مرحوم گفت آقازاده آقاي !بعد.بوديم
 برخي احتمالا. دهيمه او بب  را ساختمان از نيمي شد قرار اساس اين بر. كند درست شركت يك بيايد مه اگفت

 قاره فلات. داريم مشكل دريايي ساخت بخش در ما مثلا كه بود شده گرفته هاشميان محسن از اطلاعات
 درزمينه پيمانكاري شركت يك  كه بودند رسيده نتيجه اين به شايد ها اين و داشت مشكل زمينه اين در شدتبه

  .كنند درست دريايي تاسيسات

  بود؟ شكل اين نفت بهاو  ورود نقطه **

  .انداختند راه دريايي تاسيسات شركت آمدند!  بله - پاسخ

  آمد؟ نفت به چگونه هاشمي علي**

 من جاي معارفيان نام به ييشدم،آقا اداري مدير و رفتم وزارتي دفتر از كه من. آمد سالي چه نيست يادم - پاسخ
  .شد وي جايگزين هاشمي علي مدتي يك از بعد و آمد دفتر در
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  شد؟ وزارتي دفتر كل مدير يعني **

 و باشد داشته اعتماد مورد آدم نفت سيستم در كه خواستمي دلش هاشمي آقاي هم كه كنممي فكر.  بله - پاسخ
 را احساس آن كه بود اين آقازاده آقاي روش. كردنمي قاومتم آقازاده آقاي هم و باشد داشته كنترل تحت بيشتر
 گفتمي را اين او و ندارم ايمحرمانه موضوع و كنممي برخورد باز شما با كه بياورد وجود به بالاترش مدير در
 در بايد و است مهمي جاي نفت وزارت) زد من خود به را حرف اين بار دو (يكي كه است اين من روش كه

 آقازاده آقاي. نبود اين واقعيت يعني بود شكلي بيشتر اظهارات اين كهصورتيدر باشد، من بالاي مدير اختيار
  .دادنمي دولت به وحتي بيرون به را نبود لازم كه اطلاعاتي

   بود؟ چگونه احزاب خواهيسهم **

 و جنگ دليل به شايد  موسوي مهندس وزيرينخست پايان تا! ببنيد. كرديد جالبي و خوب سوال خيلي - پاسخ
 ،بود دوره آن شرايط و جو در كه اينها از تلفيقي يك يا و موسوي آقاي شخصيتي هايويژگي خاطربه يا

 فلان كه آوردمي فشار مجلس نماينده اينكه مثلا. نباشدها اينكه نه. است كم خيلي نفت در بيروني هايدخالت
 را خودش سيستم اينكه ولي بوده، فشارها اين از. شود تسليم و كند تمكين سيستم هم بعد و بدهيد گاز را جا
  .است بوده كم خيلي گويد،مي چه آن و گويدمي چه اين كه بگذارد اي عده يا تفكري اختيار در

 من.  نشود باورتان شايد شما كه رسيد هم جايي به و شد شروع هابحث اين هاشمي آقاي دوره از كم كم
 كاركنان رفاهي- تفريحي جزوامكانات كه رفتممي محمودآباد به وقتي ايران نفت يمل شركت كارمند عنوانبه

 سفر به عيدي يك(  سفر يك در كه رسيد جايي به كار ولي ببينم، را غيرنفتي نفر يك بود محال است، نفت
 نماينده آنقدر اغراق بدون. ديدم مي مجلس نماينده ببينم، نفتي اينكه از بيش) بودم نرفته بود سالها كه م،رفت

. داشت وجود فراوان ها دادن امتياز مدل اين!  نفت براي يا است مجلس براي اينجا دانستمنمي كه ديدم مجلس
 بود گذاشته پارلماني معاون و نفت ملي شركت اداري مدير همزمان را آقايي آقازاده، آقاي كه رسيد جايي كاربه

 از خارج افراد از برخي به مرتب دارد وظيفه  اين بود كه از غير ا، آينداشتند هم به ربطي هيچ كه مديريتي دو. 
  مدير اداري بود.چون باشگاه ها و خدمات در كنترل  .بدهد سرويس  نفت

  داشت؟ وجود وزارتخانه در خاصي بندي قطب آيا**
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. داشت مافوق زا پذيريشكل خيلي ايشان نبود،اما سياسي خيلي ايشان آقازاده، آقاي دوره در حداقل! نه - پاسخ
 زود يا خوردمي روز نرخ به را نان معروف قول به كسي است ممكن چون نبود رياكارانه ويژگي اين نظر من به

 خيلي جزئي درامور حتي آقازاده آقاي. پذيرفتمي شكل خيلي نبود،ولي اينطوري ايشان كند؛امامي عوض خط
 و گرد آمدمي گاهي ديدممي بودم، آقازاده آقاي فترد رئيس كه اي دوره .بود موسوي مهندس آقاي تاثيرتحت
 پسته مقدار يك خريد؟مي ميوه آيد مي خارجي مهمان وقتي چه براي نباشد پاش و ريخت! آقا كه كردمي خاك
   ..كنيد استفاده بعدي مهمان براي تا گذاريدمي يخچال در بعد خوردنمي كه او بريزيد ظرف در

 دولت در موسوي مهندس امروز پرسيدم مي و زدم مي زنگ او به  بود، دولت ياته دبير كه داشتم دوستي من
 همان عينا جلسه بعداز بود عصباني پاش و ريخت واز كرد گردگيري امروز مهندس گفت،مي گفته؟، چه

 اما از زمان مرحوم هاشمي اوضاع فرق كرد. .شد مي منتقل نفت وزارت  به وادبيات لحن همان با موضوعات


