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 مشخصات کتاب

تصوین گیشی ٍ تؼییي خط هطی دٍلتی: ًام کتاب 

1323 -دکتش سیذ هْذی الَاًی: هَلف 

(سوت)ساصهاى هطالؼِ ٍ تذٍیي کتة ػلَم اًساًی داًطگاُ ّا : اًتطاسات 

1369پاییض : چاج اٍل 

(2ٍیشاست ) 1389تاتستاى : چاج چْاسدّن 

1390تاتستاى : چاج پاًضدّن 

3500: تؼذاد 
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 فهزست مطالة کتاب
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 تؼشیف ٍ هفَْم خط هطی ػوَهی: 1فصل 

 فشآیٌذ ػقلایی خط هطی گزاسی ػوَهی: 2فصل 

 خط هطی گزاسی، فشآیٌذی سیاسی ٍ هثتٌی تش قذست: 3فصل 

 خط هطی گزاسی فشآیٌذی ساصهاًی: 4فصل 

 ًقص اسصش ّا دس خط هطی گزاسی ػوَهی: 5فصل 

 هطکلات ٍ تٌگٌاّای خط هطی گزاسی ػوَهی: 6فصل 

 الگَی اقتضایی خط هطی گزاسی ػوَهی: 7فصل 

 اجشا ٍ اسصیاتی خط هطی ػوَهی: 8فصل 

 

 تؼشیف ٍ هفَْم خط هطی ػوَهی: فصل اٍل
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 :ًقص ّای اصلی خط هطی ػوَهی
 

 ّذایت وٌٌذُ ػبصهبًْب ٍ ثخؾ ػوَهی دساًدبم الذاهبت ٍثشًبهِ ّب•
 اسصیبثی ٍ وٌتشل ثشًبهِ ّب ٍفؼبليت ّبي ثخؾ ػوَهی•

ثِ ووه خي هـی ػوَهی هی تَاًين ثشًبهِ ّب ٍ فؼبليت ّب سا هحه صدُ ٍ •
 ثيبصهبیين

 .آیٌذُ ًگشي ٍالغ ثيٌبًِ خضٍ ٍیظگيْبي خي هـی ػوَهی اػت•
 

 تأهيي ٍ توويي هٌبفغ ػبهِ•
هٌبفغ افشاد ٍ آحبد خبهؼِ وِ ثشاػبع الگَیی ًظيش لبًَى اوثشیت، ًظبم پبسلوبًی یب •

 غيشُ هـخق هی گشدد
ِ اص آى ػَد • ًفغ ػوَهی دسحبلت ایذُ آل هللحتی اػت وِ خوغ وثيشي دسخبهؼ

 .  هی ثشًذ

 8 7 6 5 4 3 2 تعزیف و مفهوم خط مشی عمومی: فصل اول

 

 ٍیژگی ّای خط هطی ػوَهی
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 پبیذاسي خي هـی ػوَهی•

 ٍالؼيت ّبي صهبى ٍ هىبى سادسًظش داؿتِ ثبؿذ: آیٌذُ ًگشي ٍالغ ثيٌبًِ•

 ّذف داسثَدى  •

 ػبم ثَدى•

 (اّذاف هتؼذد سا تحت پَؿؾ لشاسدّذ)فشاگيشي •

فشٌّگ،اسصؽ ،ایذئَلَطي ٍ خْبى ثيٌی ،ًگشؿی ّبي التلبدي،  )هظْشثَدى •

 (دسخي هـی ًوَد داؿتِ ثبدؿذ... ػيبػی ٍ

 8 7 6 5 4 3 2 تعزیف و مفهوم خط مشی عمومی: فصل اول
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 اًَاع تقسین تٌذی خط هطی ػوَهی
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 تمٌيٌی، اخشائی، لوبئی: تمؼين ثٌذي ثشاػبع لَاي ػِ گبًِ•

 تمؼين ثٌذي ثشاػبع پيچيذگی ٍ ػبدگی•

 (تىشاسي ٍ ػبدُ)ػبدي •

ُ ٍگؼتشدُ)تبويتىی •  (پيچيذ

 (چـن اًذاص ًَلاًی ٍ ثشاي حل هؼبئل اػبػی)ػوَهی اػبػی •

 تمؼين ثٌذي ثشاػبع پيچيذگی ٍ ػبدگی•

 تمؼين ثٌذي ثشاػبع تلشیحی ٍ تلَیحی•

ُ اػت اهب ّوگبى اصآى ثبخجشًذ: تلَیحی•  .هىتَة ٍ هذٍى ًجَدُ ٍ سػوبًًيض اػلام ًگشدیذ

 هذٍى ٍكشیح هی ثبؿٌذ: تلشیحی•

 8 7 6 5 4 3 2 تعزیف و مفهوم خط مشی عمومی: فصل اول 

 

 فشآیٌذ ػقلائی خط هطی گزاسی ػوَهی: فصل دٍم
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  اهىبًبت ٍ اصهٌبثغ دسػت اػتفبدُ اص اػت ػجبست ػملایی فشآیٌذ•

   آسهبًْب؛ تحمك خْت ًتيدِ ثْتشیي تحليل ثشاي
 

 هـی خي ػملائی فشآیٌذ اص گيشي ثْشُ ثب گزساى هـی خي•
  ٍ ػٌدذ ساهی هختلف ّبي گضیٌِ ٍهٌٌك ػمل تشاصٍي ثب گزاسي،
   .وٌٌذ هی اًتخبة سا ثْتشیي

 

 8 7 6 5 4 3 فزآيند عقلائي خط مشي گذاري عمومي: فصل دوم 1

 

 تصوین گیشی دس ضشایط اطویٌاى ٍ ػذم اطویٌاى
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  وِ ًويذاًذ وبهل اًويٌبى ثب گيشًذُ تلوين آهيض هخبًشُ یب سیؼه ؿشایي دس •
 .هيذاًذ سا آًْب ٍلَع احتوبل ٍلی چيؼت هـی خي ّش اص حبكل ًتبیح

 

 اػتفبدُ ؿيَُ ػِ اص ٍ ثَدُ هـىل گزاسي هـی خي اًويٌبى ػذم ؿشایي دس •
 .هيـَد
  ایي .هوىي ؿمَق ًتبیح ثْتشیي اص ًتيدِ ثْتشیي :حذاوثشّب حذاوثش اتخبة ؿيَُ -1 

 .اػت خَؿجيٌبًِ ؿيَُ
  هوىي حلْبي ساُ ثشاي وِ ؿَد هی فشم ؿيَُ ایي دس :حذاللْب حذاوثش اًتخبة ؿيَُ -2 

 .ؿذ خَاّذ حبكل ًظش هَسد هحيٌی ؿشایي دس ًتيدِ ثذتشیي
 هختلف ؿشایي ثشاي احتوبل ؿيَُ ایي دس :یىؼبى احتوبل فشم ثب اًتخبة ؿيَُ -3 

 .گشدد هی هـی خي تؼييي اًتظبس هَسد اسصؽ اػبع ثش ٍ ؿذُ فشم یىؼبى
 

 8 7 6 5 4 3 فزآيند عقلائي خط مشي گذاري عمومي: فصل دوم 1

 

 هشاحل هختلف ضیَُ ػقلائی

 

 8 7 6 5 4 3 فزآيند عقلائي خط مشي گذاري عمومي: فصل دوم 1 10

 تـخيق هؼب لِ: هشحلِ اٍل

 احلبء ؿمَق هوىي: هشحلِ دٍم

 اًتخبة هؼيبس ٍ اسصیبثی ساُ حلْب: هشحلِ سَم

 اتخبة ثْتشیي ساُ حل: هشحلِ چْاسم

 اخشا ٍ ثبصخَس خي هـی: هشحلِ پٌجن 
 

 

 خط هطی گزاسی، فشآیٌذی سیاسی ٍ هثتٌی تش قذست: فصل سَم
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 :تؼاسیف قذست
  

تَاًبئی تأثيش گزاساى ثشخشیبى اهىبًبت ٍ هٌبثغ ثِ ػوت یه ػلؼلِ اّذاف •
 .هَسد ًظش وِ ثشخلاف اّذاف دیگش اػت

 
 .لذست هَلؼيتی اػت وِ فشد ثتَتٌذ اسادُ ٍ ًظش خَد سا ثِ دیگشاى ثمجَلاًذ •
  
 تَاًبئی تغييش دسسفتبس دیگشاى ٍ ًفَر دسآًبى اػت•

 
 

 

 8 7 6 5 4 خط مشی گذاری فزآینذی سیاسی: فصل سوم 2 1

 

 خط هطی گزاسی، فشآیٌذی سیاسی ٍ هثتٌی تش قذست: فصل سَم
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 : هٌاتغ قذست 

  
 لذست ًبؿی اص همبم ػبصهبًی ٍاداسي ٍ هٌضلت ػيبػی   •
 لذست ًبؿی اص تخلق •
 لذست ًبؿی اصاخجبس ٍ تشغيت دیگشاى •

   
گشٍّْبي ري ًفَر دسخبهؼِ ثب حوبیت خَد دسخي هـی گزاسي هؤثش ٍالغ هی  

 .ؿًَذ وِ ایي ًوًَِ اي اص ثىبسگيشي لذست تشغيت ٍ اخجبس اػت
 

 8 7 6 5 4 خط مشی گذاری فزآینذی سیاسی: فصل سوم 2 1
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 گشٍّْای ری ًفغ ٍ خط هطی گزاسی
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 (Interest Group)گشٍّْای ری ًفَر ٍ خط هطی گزاسی 
 

 ٍ وشدُ سادًجبل هـتشوی هملَد ٍ ّذف وِ ّؼتٌذ گشٍّْبئی

  گشٍّْب ایي .ثبؿٌذ داساهی صهيٌِ سادسیه هؼلٌی لذست ٍ ًفَر

  .ثبؿٌذ ًوی دٍلت سػوی خضءػبختبس
  

 8 7 6 5 4 خط مشی گذاری فزآینذی سیاسی: فصل سوم 2 1

 

 اًَاع هختلف گشٍّْای ری ًفَر
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 :گشٍُ ّای هحض ٍ ًسثی( الف
 

 ػوَهی ثخؾ ثشلَاي ٍ ًوبیٌذ هی ػول ػيبػت دسللوشٍي اختلبكبً :هحن1.
 . ًوبیٌذ هی ًفَر

 
  ػلل ایٌىِ یب ٍ ثبؿذ آى فؼبليتْبي اص ثخـی فمي ػيبػی فـبس :ًِؼجی2.

 .ثبؿذ داؿتِ دیگشي فؼبليت ّبي ٍصهيٌِ ٍخَدي
 

 8 7 6 5 4 خط مشی گذاری فزآینذی سیاسی: فصل سوم 2 1

 

 اًَاع هختلف گشٍّْای ری ًفَر
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 گشٍّْای ری ًفَر داخلی ٍخاسجی(  ة
 

ثِ گشٍّْبي هلی اًلاق هی ؿًَذ وِ دس دسٍى وـَس فؼبليت   :گشٍّْبي ري ًفَر داخلی1.
 .داسًذ

دس یه وـَس خبسخی ثشاٍهبع ٍ احَال  داخل وـَس تأثيش   :گشٍّْبي ري ًفَر  خبسخی 2.
 .  ٍیب ثِ كَست یه ػبصهبى ثيي الوللی ثشوـَس اػوبل ًفَر هی ًوبیٌذ. هی گزاسًذ 

   
 :گشٍّْای ری ًفَر ػَام ٍ خَاظ ( ج

 

 دسپی گشد آٍسي تؼذاد ّشچِ ثيـتش اػوبءهی ثبؿٌذ: ػَام1.
 

خٌبة آًبى ثِ ػشؿٌبػبى . دسپی وويت ًيؼتٌذ ثلىِ ثِ دًجبل ويفيت هی ثبؿٌذ : خَاف2.
 .اختوبػی ٍ ثِ خَاف اػت

 
 8 7 6 5 4 خط مشی گذاری فزآینذی سیاسی: فصل سوم 2 1

 

 خط هطی گزاسی فشآیٌذی ساصهاًی: فصل چْاسم
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 دس هَخَد لبًًَی ًْبدّبي ثش ػوَهی، گزاسي هـی خي ػبصهبًی فشآیٌذ دس•
 .ؿَد هی تبويذ خبهؼِ

 

  استجبى ًحَُ ٍ حىَهتی لَاي هشدم، خبهؼِ، سّجشاى خبیگبُ فشآیٌذ، ایي دس•
 .گشدد هی هـخق آًْب

 

  ّبي خضاًِ لبًًَی، التذاس تخللی، ٍ فٌی تَاًبیيْبي ػبصهبًی، استجبًبت•
 ایي دس سا هَثشي ًمؾ یه ّش حىَهتی هختلف لَاي خبیگبُ ٍ اًلاػبتی

 .وٌٌذ هی ثبصي فشآیٌذ
 

 خي ٍ اػبػی لبًَى ،تشٍکشاسیْا اًَاع ،ای گشدًٍِ هذل فلل، ایي دس•
 .گشدد هی ثحث ًظن تی ٍ هثْن ؿشایي دس گزاسي هـی

 8 7 6 5 خط مشی گذاری فزآینذی ساسمانی: فصل چهارم 3 2 1

 

 (Wheel Model)هذل گشدًٍِ ای 
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 هذیشاى
 

 قَُ هجشیِ 

لَُ  
 لوبئيِ  

لَُ  
 همٌٌِ 

سّجشاى  
 خبهؼِ

ػبهِ 
 هشدم

ػبیش  
 ػبصهبًْب

 گشٍّْبي  
 ري ًفَر

  هحَس دس وِ ؿَد هی تـجيِ اي گشدًٍِ ثِ گزاسي هـی خي هذل، ایي دس•
 .ؿًَذ هی ثشسػی هشتجي ػَاهل ػبیش پيشاهًَؾ دس ٍ هدشیِ لَُ هذیشاى آى

 

 اًَاع تشٍکشاسی ّا
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  هـی خي دس دٍلتی همتذس ػبصهبًْبي ػٌَاى ثِ ثشٍوشاػيْب وِ آًدب اص•
 ثب استجبى دس ثشٍوشاػی ًَع 5 ثِ داسًذ، اي ػوذُ ًمؾ ػوَهی گزاسي

 :گشدد هی اؿبسُ گزاسي خي هـی
 

  اثضاسلذست ٍ اًذ گشفتِ ؿىل حاکن قذست ٍػيلِ ثِ وِ ّبئی ثشٍوشاػی1.
 (ruler-dominated bureaucracies) .ثبؿٌذ هی خبهؼِ حبووبى

 
 ًظبهيبى ٍػيلِ ثِ ٍ ثَدُ ًظاهی قذست اًميبد تحت وِ ّبئی ثشٍوشاػی2.

 (military0dominated bureaucracies) .ؿَد هی اداسُ
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 (اداهِ)اًَاع تشٍکشاسی ّا 
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 خَد لبًًَی ٍ تخللی لذست ٍػيلِ ثِ ثشٍوشاػيْب ایي :حاکن تشٍکشاسی3.
 هـی خي ثش داسًذ وِ اي ٍیظُ اّذاف ٍ همشسات ٍ لَاًيي لَتی تحت ٍ

 (ruling bureaucracies) .گزاسًذ هی اثش گزاسي
 

 دس همٌٌِ لَُ ٍ پبسلوبًی ًظبم ًشیك اص وِ :ًوایٌذگی تشٍکشاسیْای4.
 .هَثشًذ ػوَهی گزاسي هـی خي ٍ ػيبػی ّبي گيشي تلوين

 
 دس حضة یه سػيذى لذست ثِ اص ًبؿی اغلت وِ :حضتی تشٍکشاسیْای5.

 دس لذستوٌذ اي چْشُ سّجشي ثِ ثشٍوبسػی حبلت ایي دس .ثبؿٌذ هی وـَس
-party) .وـذ هی خَد ػلٌِ صیش ثِ سا ػوَهی ّبي هـی خي خبهؼِ

state bureaucracies) 

 

 ضیَُ ّای هطاسکت هشدم دس خط هطی گزاسی
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 اؿبسُ سٍؽ دٍ ثِ تَاى هی گزاسي هـی دسخي هشدم ػبهِ هـبسوت اكَلاثًشاي•
 :ًوَد

 هؼتميوبً ؿْشًٍذاى سٍؽ ایي دس :(Citiprocess) هستقین سٍؽ1.

  خَیٌذ هی هـبسوت خَد دسػشًَؿت
 

 سا ًوبیٌذگبًی هشدم سٍؽ ایي دس :(Proxiprocess) غیشهستقین سٍؽ2.

 خي ٍ لَاًيي تذٍیي ثِ هشدم ًشف اص ًوبیٌذگی ثِ آًبى ٍ گضیٌٌذ ثشهی

 (ًوبیٌذگی ػيؼتن) .وٌٌذ هی الذام هختلف ّبي هـی

 

 ٍیژگی ّای خط هطی گزاسی ساصهاًی
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 آى وِ اػت خاصی ّای ٍیژگی داساي گزاسي، هـی خي ػبصهبًی فشآیٌذ•
 :ػبصد هی هتوبیض ّب فشآیٌذ ػبیش اص سا

 

 ٍ اػتجبسي ًظش اص چِ صهبًی، ًظش اص چِ حلش ٍ حذ ثی هٌبثغ ٍ اهىبًبت ٍخَد ػذم1.

 تخللی ٍ اًؼبًی ًيشٍي ًظش اص چِ

 گيشي تلوين خْت هٌلك ٍ وبهل اًلاػبت ٍخَد ػذم2.

 ػبصهبى دس دیَاًؼبلاسي سٍحيِ تؼلي ٍ استجبًی ٍ تـىيلاتی ّبي پيچيذگی3.
 

  ًؼجی اًويٌبًی ثِ دًجبل ثِ ػول دس ػبصهبًْب ؿذُ گفتِ ؿشایي ثِ تَخِ ثب•
 ثيـيٌِ خبي ثِ سا سضایتوٌذی افضایص ٍ وشدُ اوتفب گيشي تلوين دس

 .دٌّذ هی لشاس هلان آى ػبصي
 

 

 خط هطی گزاسی ػوَهی دس ضشایط هثْن ٍ تی ًظن
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  پيؾ ثب ػوذتب گيشي تلوين گزاسي، هـی خي گزؿتِ فشآیٌذّبي دس•
 .ثَد تَأم یقیي ٍ ثثات فشهْبي

 

 .ؿَد هی تش پیچیذُ ٍ تش هثْن سٍص ثِ سٍ ػبصهبًی هحيي ٍ ؿشایي•
 

  آضَتٌاک ػوَهی، گيشي تلوين ؿشایي ٍلتی وِ اػت آى هجيي تحميمبت•
 .ًوبیذ تغييش ًيض ػيبػتگزاسي ٍ گيشي تلوين هذل ثبیذ اػت، ًظن تی ٍ
 

 تَاًذ هی (GC) صثبلِ ػٌل هذل اكٌلاح یبثِ آضفتِ هذل ؿشایي ایي دس•
 .ثبؿذ ساّگـب ٍ وبسػبص

 

 .گشدد هی هحؼَة ػبصهبًی فشآیٌذ هذلْبي خضء GC هذل وتبة، ایي دس•

 

 تا دٍ هذل دیگش GCهقایسِ اجوالی هذل 
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 هَضَع (GC)هذل آضفتِ  هذل ػقلایی هذل سیاسی

ائتلافْب هيبى افشاد   هدوَػِ اص
 ثب اّذاف هختلف

هدوَػِ اص افشاد ٍ اثضاس خْت 
 ًيل ثِ اّذاف هـخق

اي اص ثيٌظويْبي  هدوَػِ
 ػبصهبى یبفتِ

 ساصهاى

 ثش اػبع لذست ٍ هٌبفغ افشاد
ثش اػبع ًيبصّبي فٌی ٍ 

 هٌٌمی تلوين
 هَلت اًؼٌبف پزیش، هتغيش ٍ

 ًحَُ هطاسکت
 دس تصوین

 اّذاف تصوین ٍ هتغيش هجْن هٌٌمی ٍ ػملایی ٍ پبیذاس ٍ هتؼبسم خٌذگبًِ

ّبي   ثش اػبع لذست گشٍُ
 غبلت ٍ هٌبفغ آًْب

 ثش اػبع ًی هشاحل هٌٌمی

تلبدفی ٍ حبكل تلالی 
هـىلات، ساُ حل  هؼبئل،

 ّب ٍ هـبسوت

 فشآیٌذ اًتخاب

 ثبصیگش خشدهٌذ ٍ هٌٌمی ثبصیگش لذستوٌذ
ثبصیگش هجَْت ٍ حيشت صدُ 

 دس آؿفتگی
 گیشًذُ تصوین

 

ًقص اسصضْا دس خط هطی گزاسی ػوَهی : فصل پٌجن
 (هطَست ٍ تَکل)
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  گزاسي هـی خي فشآیٌذ ثش خبهؼِ دس حبون اسصؿْبي تبثيش فلل ایي دس•
 .اػت ؿذُ ثشسػی ػوَهی

 
  تلويوی ًحَُ دس دٌّذُ خْت ٍ اػبػی ًمؾ خبهؼِ ّش دس ًبفز اسصؿْبي•

 .وٌذ هی ایفب گزاساى هـی خي گيشي
 

  وبس خبهؼِ، اسصؿْبي ثِ التفبت ثذٍى گزاسي هـی خي فشآیٌذّبي ثشسػی•
 .اػت ًبللی

 

  تلوين ثب هؼتمين استجبى دس وِ تَول ٍ هـَست هَهَع دٍ فلل ایي دس•
 .ؿَد هی ثشسػی اختلبس ثِ اػت، گزاسي هـی خي ٍ گيشي
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 تصوین گیشی هثتٌی تش اسصش ّا

 

25 
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   .اػت هختلف ّبي گضیٌِ هيبى اص گضیٌِ یه اًتخبة ،حبكل تلوين•
 

 .داسد ٍخَد هؼيبس دًٍَع گيشي دستلوين•
 

 (instrumental) ّؼتٌذ کاسکشدی ٍ اتضاسی ثشتؼمل هٌتْی وِ هؼيبسّبئی1.
 ػَددّی – وبسائی)وٌٌذ هی دًجبل سا ٍػَدي فبیذُ سٍیذادي ّش ثب هؼيبس،ساثٌِ دسایي 

ٍ...) 
 

 (Substantive  or Value  rationality) اسصضی یا جَّشی تؼمل2.
 التلبدي ثبصدّی ّذف اگش حتی اػت آدهی هللحت ٍ خَاّی خيش ٍ ثليشت دًجبل ثِ 

   . اػت هبدي ّبي ثشخٌجِ همذم اخلاق خٌجِ خب دسایي .ثبؿذ ًذاؿتِ دسپی

 

 هطَست ٍ تصوین گیشی
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 .اػت اػتٌجبى ٍ اػتخشاج هؼٌبي ثِ ٍ «ؿَس» اص هطَست•
 

  ٍ ثَدُ پٌْبى وِ خَثی اهش ًوَدى آؿىبس ثشاي تلاؽ :هطَست تؼشیف•
 دیگشاى ثِ آى ػشهِ

 
  تـىيل ػشهِ ٍ اػتخشاج یبفت، هشحلِ 3 اص هـَست تؼشیف، ایي هٌبثك•

 :اػت ؿذُ
 پٌْبى خيش خؼتدَي خْت وَؿؾ :یبفت هشحل1ِ.
 خيش چْشُ اص اخفب ػَاهل صدٍدى ٍ خيش ظَْس ٍ وـف :اػتخشاج هشحل2ِ.
 دیگشاى ثِ كلاح ٍ ًيىی ٍ خيش اسائِ ٍ اًتـبس :ػشهِ هشحل3ِ.

 

 هطَست ٍ تصوین گیشی
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  ًلت سا تیطتشی ٍقت صهبًی ًظش اص هـَستی گيشي تلوين ولی ثٌَس•
 .داسد ثيـتشي ًگشی جاهغ ٍلی هيىٌذ

 
 ًَع اص گيشد هی كَست ًظش ٍ ساي ثِ دػتيبثی هٌظَس ثِ وِ ّبیی هـَست•

 .اػت هؼاًی دس هطَست
 

 : ثبیذ هؼتـبساى اسلام دیذگبُ اص•
 .یبؿٌذ داؿتِ تمَا ٍ ایوبى خشد، ػمل،1.
 .ثبؿٌذ خيشخَاُ ٍ ًبكح ، هدشة2.
 .ًجبؿٌذ حشیق ٍ تشػ3َ.

 

 

 سٍش ّای تصوین گیشی گشٍّی
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  ًشیك اص ٍ گشٍّی ثٌَس گزاسي هـی خي ثشاي وِ ّبئی تىٌيه اص یىی•
 .داسد ًبم «گیشی تصوین سویٌاس» ؿذُ اثذاع هـَست

 

  خَد آگبّی ٍ داًؾ هتخللبى اص گشٍُ یه تب دّذ هی اهىبى تىٌيه ایي•
 .ثىبسگيشًذ پيچيذُ دسؿشایي هٌلَة هـی خي یه اًتخبة هٌظَس ثِ سا

 

 ثَدُ دسن لبثل وِ اػت ٍهفبّيوی الفبٍ ثِ هـىل تجذیل سٍؽ، ایي ّذف•
 .وٌذ تؼْيل سا اكلاحی ّبي حل ساُ یبفتي ٍ
 

 ٍ پزیش اًؼٌبف ثؼذي، چٌذ خبًجِ، ّوِ ًگشؿی گيشي، تلوين ػويٌبس•
   .آٍسد هی فشاّن سا گزاسي هـی خي ثْجَد هَخجبت ٍ اػت ًگش آیٌذُ

 

 سٍش ّای تصوین گیشی گشٍّی
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 (Nominal or paper) کاغزی یا اسوی گشٍُ سٍش•
  افشاد ٍ وٌٌذ هی هٌشح سا هؼألِ ٍ ؿًَذ هی خوغ یىذیگش دٍس اػوبء•

  آٍسي خوغ ًظشات آى اص پغ ًوبیٌذ هی سااػلام خَد ًظشات هؼتملاً
   .گيشد هی لشاس ّوگبى دیذ دسهؼشم تبثلَ سٍي ٍ ؿَد هی

 

 دلفی سٍش•
  ًٍی ؿذُ اًتخبة خبف هَسد دسیه گيشي تلوين ثشاي گشٍّی•

 هٌشح ؿذُ پشػؾ تلوين دسهَهَع آًبى ًظشات اي ًبهِ پشػؾ
 .هی گشدد

  تلويوی اخز ثِ ًگشي آیٌذُ ثب تب وٌٌذ هی اػوبءتلاؽ سٍؽ دسایي•
 .گشدًذ ًبیل هَفك

 

 هضایای سٍش اسوی ٍ دلفی
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  خوؼی گيشي تلوين ػَاسم اص یىی ،گشٍّی فطاس هـىل ولی ًَس ثِ •
 .اػت

 

 وبػتي ٍ گشٍّی گيشي تلوين هضایبي اص اػتفبُ خْت دلفی ٍ اػوی سٍؽ•
 .ثبؿٌذ هی گشٍّی فـبس اص ًبؿی هـىلات اص

 

  ػبیِ آًبى افىبس ٍ ًظشات ثش گشٍّی تفىش آًکِ تذٍى افشاد سٍؽ دٍ ایي دس•
 .وٌٌذ هی ًظش اظْبس افىٌذ،

 

  ؿذُ تفىيه ًظشات اسصیاتی اص ًظش اتشاص وِ اػت ایي سٍؽ دٍ ایي هضیت•
   .ثپشداصًذ داٍسي ٍ لوبٍت ثِ ًشفبًِ ثی دیذي ثب وٌٌذ هی فشكت افشاد ٍ
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 تَکل
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 تَکل تؼشیف•
  دػت ثِ سا خَد اهَس دس تلشف صهبم اًؼبى وِ اػت ایي اػت ػجبست•

 .دّذ خَد غيش
 

  تلوين هخبًشات اص گيشًذُ تلوين صهبًيىِ اػلاهی، ثيٌی خْبى دس•
 سثحاى خذای تِ تَکل هيذّذ، یبسي اٍ ثِ وِ ػبهلی هيـَد ثيوٌبن

 .اػت
 

  خذاًٍذ ثِ تَول ثب ثبیذ هؼلوبى فشد تلوين، یه دس ػضم ٍ ثشسػی اص پغ•
  .ًوبیذ اخشایی ٍ لٌؼی سا خَد تلوين هتؼبل

 

 ػَاهل غیش هشتثط تا تَکل
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  ّوچٌاى تَاًٌذ هی طثیؼی، اسثاب آهذى فشاّن اص پس کِ ػَاهلی•
 :تاصداسًذ ّذف اص سا اًساى

  
 تیخشدی ٍ اسادُ سستی -1
  

 تشس ٍ سفاّت غضة، -2
  

 تیٌی تذ ٍ اًذٍُ -3

 

 هطکلات ٍ تٌگٌاّای خط هطی گزاسی ػوَهی: فصل ضطن
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 آیذ هی ٍخَد ثِ گزاسي هـی خي ساُ دس وِ هَاًؼی ٍ هـىلات ثِ فلل ایي دس•
 .گشدد هی اؿبسُ

 
 .هی وٌذ خلَُ خبف اي گًَِ ثِ گزاسي هـی خي هـىلات وـَس ٍ خبهؼِ ّش دس•

 
 اغلت وِ اػت هؼبئلی گيشد، هی لشاس ثحث هَسد فلل ایي دس وِ هـىلاتی•

 گشدیذُ هـبّذُ خَاهغ اغلت دس هؼف ٍ ؿذت ثب ٍ ثَدُ هجتلا آى ثِ وـَسّب
 .اػت

 

 

 هطکلات ػوذُ دس خط هطی گزاسی ػوَهی
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   صٍدسع ًتبیح ثِ گشایؾ ٍ ًگشي آیٌذُ ثِ توبیل ػذم1.
 

 گيشي تلوين دس ؿذى ثؼذي یه ٍ خضءًگشي2.
 خبًجِ ّوِ ٍ ًگش ولی دیذ فمذاى

 

 گيشي دستلوين اًلاػبتی ّبي ًبسػبئی3.
 دّذ یبسي كحيح تلويوبت سادساخز گيشًذگبى تلوين وِ هؼتجشاًلاػبتی پبیگبُ یه ٍخَد ػذم

 

   خَئی ػبدُ ٍ اًگبسي ػبدُ ثِ گشایؾ4.
 چـن آى خٌجِ تشیي ػبدُ ثِ گزاساى هـی خي ؿَد هی پذیذاس دسخبهؼِ هـىل وِ صهبًی

 پشداصًذ هی ٍهبثٌِ لبًَى ٍهغ ثِ آى دسسفغ ٍ دٍختِ
 

  فشدي ثشتدشثيبت حذ اص اتىبءثيؾ ٍ گيشي دستلوين ؿخلی ًظش اػوبل5.
 

 

 هطکلات ػوذُ دس خط هطی گزاسی ػوَهی
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 هـی ثبصخَسدسفشآیٌذخي فمذاى ٍ هـی خي آصهبیـی اخشاي ثِ توبیل ػذم6.
   گزاسي

   گيشي تلوين ثِ توبیل ػذم7.
ثِ دليل ػذم ٍخَد فوبي حوبیتی ثشاي تلوين گيشًذگبى ،ػذم ٍخَد ػتبدّبي 
پـتيجبًی تخللی ٍ اًلاػبتی ثشاي ووه ثِ تلوين گيشًذگبى ، ًبسػبئی فٌی ٍ 

 تخللی، ػذم ٍخَد ّوىبسي ثيي هشاخغ ػلوی ٍ فٌی ثب تلوين گيشًذگبى
   تلويوبت ًبپزیشي اًؼٌبف8.

   اػت هدشیبى ٍ هحيي ثِ ًؼجت گيشًذگبى تلوين تفىش صائيذُ
   ٍظبّشي كَسي ّبي هـی خي9.

  ٍ ًظش خلت ثشاي ٍ داؿتِ ظبّشي ٍ تجليغبتی خٌجِ كشفبً وِ ّبئی هـی خي
 (اًذ ؿذُ ًشاحی هشدم حوبیت

 

 گزاسي هـی دسخي آًبى ًمـی ثی احؼبع ٍ هشدُ ػبهِ آگبّی ػذم .10
 

 

 الگَی اقتضایی خط هطی گزاسی ػوَهی: فصل ّفتن
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 ٍ سٍؽ یه ثِ اتىب اص سا هب اػت سیستوی ًگشش اص ثشگشفتِ وِ التوبیی الگَي•
 .داسد هی حزس ثش هٌبػت سٍؽ تٌْب ػٌَاى ثِ گزاسي هـی خي دس خبف ؿيَُ

 
 هٌلَة ؿيَُ اًتخبة دس اي وٌٌذُ تؼييي ػبهل سا هَقؼیت ٍ ضشایط الگَ، ایي•

 .داًذ هی گزاسي هـی خي
 

 خذایی اص ٍ وشدُ ایدبد ٍاقؼی ضشایط ٍ ّا ًظشیِ تیي پلی التوبیی الگَي•
 .وبّذ هی ػول ٍ ًظش هيبى

 
 فشٌّگی، هحيي خولِ اص گزاسي هـی خي فشآیٌذ ثش هَثش هختلف ّبي هحيي•

 ادػبي ًتَاًذ سٍؿی ّيچ وِ ؿًَذ هی ثبػث اسصؿی ٍ التلبدي ػيبػی، الليوی،
 .ًوبیذ خبهؼيت ٍ وليت
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 هذلْای هختلف خط هطی گزاسی دس الگَی اقتضایی

 

37 
 8 الگوی اقتضایی خط مشی گذاری عمومی: فصل هفتم 6 5 4 3 2 1

 گزاسی هطی خط اقواسی هذل
 هثلا) هحَس ًمؾ هتفبٍتی ػبصهبًْبي ٍ هشاخغ گزاسي، هـی خي هَهَع ثِ ثٌب•

   وٌٌذ هی ایفب سا (هشدم ػبهِ هثلا) اقواس یب هؤثش ػَاهل ًمؾ ػبیشیي ٍ (هدلغ

قَُ 
هقٌٌِ 

 (هجلس)
لَُ  

 لوبئيِ  

لَُ  
 هدشیِ 

سّجشاى  
 خبهؼِ

ػبهِ 
 هشدم

 گشٍّْبي  
 ري ًفَر

 

 هذلْای هختلف خط هطی گزاسی دس الگَی اقتضایی
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 : گزاسی هطی خط تؼذی چٌذ هذل
 ًمؾ دسآى هتؼذدي ػَاهل وِ اػت ثؼذي چٌذ ٍ پيچيذُ فشآیٌذي گزاسي، هـی خي فشآیٌذ•

  .داسًذ
 تأثيش یىذیگش ثش ٍ ًجَدُ خذا یىذیگش اص هختلف ػَاهل گزاسي، هـی خي ثؼذي چٌذ فشآیٌذ دس•

 .پزیشًذ هی تأثيش ّن اص ٍ گزاسًذ هی
 .ًذاسًذ ًمـی ػوَهی ّبي هـی خي تؼييي دسخشیبى هؼتميوبً هشدم ػبهِ هذل دسایي•

 

 :تلفیقی تشسسی هذل
 اص اػتفبدُ هوي ٍ آیذ هی ثؼول گزاسي هـی خي هختلف ّبي ؿيَُ ثيي تلفيك هذل دسایي •

 ؿَد هی احتشاص آًْب هؼف ًمبى اص ّب هذل اص ثشخی ًمبى
  
 هَسد وليبت گؼتشدُ دسػٌح یىی گيشًذ لشاسهی هؼبهلِ هَسد ػٌح دسدٍ ّب پذیذُ هذل دسایي•

 خضئی ٍ هٌٌمی ثبدیذ ثشسػی دیگش ٍ گيشد لشاسهی هٌبلؼِ

 

دسیچِ ّا –هذل جشیاًْا   
the streams and windows model 
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 :اػت هٌشح هذل دسایي جشیاى سِ•
 

 هؼٌَف خبهؼِ هـىلات ٍ هؼبیل ثِ گزاس هـی خي ًظش) هطکلات ٍ هسایل جشیاى1.
 (گشدد هی

  
 

 ثِ ؿَد حل ثبیذ وِ اي هؼئلِ كَست :هطکلات تِ ًسثت حساس  سیاسی جشیاى2.
   .گشدد هی تٌظين سػوی ٍ دٍلتی همبهبت ٍػيلِ

  
 

 (Policy Stream)هطی خط جشیاى3.
  تٌظين گشدد، اًتخبة آًْب اصهيبى ثبیذ هـی خي وِ هختلفی ّبي حل ساُ خشیبى دسایي 

   .ؿَد هی

 

 دسیچِ ّا –هذل جشیاًْا 
 the streams and windows model 
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 هـىل حل ثشاي ای دسیچِ وٌٌذ، هی تلالی ّن ثب خشیبى ػِ ایي وِ صهبًی•

 ؿَد هی گـَدُ تصوین اتخار ًشیك اص ًظش هَسد
 

 خَدًوبئی خذي كَست ثِ هـىلی وِ ؿَد هی تاص صهبًی هـىلات حل دسیچِ•
 ّبئی حل ساُ ٍ (دٍم جشیاى) ؿذُ هٌشح ػيبػی اصًظش ،(اٍل جشیاى) وشدُ
 . (سَم جشیاى) اػت گشدیذُ اسائِ آى ثشاي

 
 یىذیگش ثب ٍ ؿذُ هٌشح ػبصهبًی پيًَذّبي ٍ ػيبػت هٌٌك، تؼمل، هذل دسایي•

 .ؿًَذ هی تلفيك

 

 هذیشیت هسائل ػوَهی
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 هؼبیل ػبصهبًْب آى ٍػيلِ ثِ وِ اػت اي ؿيَُ ػوَهی هسایل هذیشیت•

 هبهَسیت ثب هتٌبػت ٍ وشدُ اسصیبثی ٍ ؿٌبػبئی سا خَد اًشاف اختوبػی ٍ ػوَهی
 .وٌٌذ هی اسائِ سا هٌبػجی ّبي ٍاوٌؾ ٍ ّب پبػخ خَد،

 

 ثِ گزاسي هـی خي ثشاي لاصم همذهِ ٍ دسآهذ پیص ػوَهی، هؼبیل هذیشیت•
 .اػت اقتضائی ؿيَُ

 

 ٍ هـىلات ؿٌبخت هؼٌبي ثِ ػوَهی هؼبیل هذیشیت دس هطکلات اص آگاّی•
   .آًْبػت حل دس تلاؽ

 

 ثب هتٌبػت ػوَهی، هـىلات ثشاي وِ اػت آى ػوَهی هؼبیل هذیشیت ّذف•
 .ثيبثذ هٌبػت پبػخ هَهَع،

 

 اجشا ٍ اسصیاتی خط هطی ػوَهی: فصل ّطتن
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 ٍ ًـذ روش هٌلجی هـی خي اسصیبثی ٍ اخشا هَسد دس وتبة، پيـيي ٍیشایؾ دس•

 گيشي تلوين ّبي ؿيَُ ٍ ػوَهی گزاسي هـی خي هذلْبي ٍ فشآیٌذّب ثِ تٌْب
 .ثَد ؿذُ پشداختِ ػوَهی حَصُ دس
 

 خي اسصیبثی ٍ اخشا ثحث ّبي ػشفلل فلل ایي دس هَهَع، اّويت دليل ثِ لىي•
 .اػت ؿذُ اسائِ خلاكِ ثؼيبس كَست ثِ ػوَهی هـی

 
 التوبیيَى ٍ گشایبى فشآیٌذ ٍ گشایبى اثضاس :ػوَهی هـی خي اخشاي ّبي دیذگبُ•

ٍ ... 
 هتىی اثضاسّبي ٍ اًلاػبت ثِ هتىی اثضاسّبي :ػوَهی هـی خي اخشاي اثضاسّبي•

 هٌبثغ ثش
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 هطکلات هجشیاى دس ٌّگام اجشای خط هطی
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 هـی خي ثَدى هـخق ػذم1.

 اخشا هتؼبسم ٍ هختلف هؼيبسّبي2.

 اخشایی اًگيضُ ػذم3.

 هتفبٍت دػتَسات4.

 هدشیبى تَاًوٌذي ٍ كلاحيت ػذم5.

 اخشا اهىبًبت ٍ هٌبثغ وفبیت ػذم6.

 ثَسٍوشاتيه ػبختبسّبي7.

 ًفَر ري گشٍّْبي8.

 

 ًکات هْن دس اجشا ٍ اسصیاتی خط هطی
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 ػوَهی هـی خي اخشاي هٌبػت اثضاس اًتخبة1.

 ػوَهی هـی خي اسصیبثی سٍیىشدّبي2.

 ػوَهی هـی خي ثبًَیِ ٍ اٍليِ ًتبیح اسصیبثی3.

 ػوَهی هـی خي هبّيت اسصیبثی خْت هٌبػت هذل اًتخبة4.

 ػوَهی هـی خي هبّيت اسصیبثی ثشاي اثضاسي ادساک -احساس هذل•

 ادسان اػبع ثش یبثی سیـِ ٍ هـىل احؼبع اػبع ثش یبثی ػبسهِ هذل ایي دس•

 .گيشد هی كَست هـىل


