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 سازمان مدارس و مراكز غیردولتی و توسعه مشاركتهاي مردمی

 اداره كل مدارس و مراكز غیردولتی 
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 مدارس غیردولتی نظارت بر 
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 مقدمه :
تعليم و تربيت در بستر مدرسه شكل مي گيرد و مدرسه به عنوان اصلي ترين كانوون مماو و و وارورو و مريتارين       

 است .  ، توسعه محور و  يربنني توسعه ونيدار  واحد تنثيرگذار براي تربيت ويروي اوسنوي كنرممد

باراي  هن مدارس به عنوان يك وظنم هدفيند بوسيله كييت وكيفيت تعريف مي شوود و  شورهن و فرهنگا  كدر بسينري  امرو ه

مدارس چه به صورت كيي و چه به صورت كيفي، توجه به رشد متوا ن و هيه جنوبه بربود و ارتقنء كيفيت در دستينبي به 

ود در اولويت  قارار داده اواد و باراي من برونماه     داوش ممو ان را به عنوان اصلي ترين برونمه هني ممو شي و ورورشي خ

ريزي مي كنند . مآموريت مدرسه در سند تحول بنيندين ممو و و ورورو تربيت وسلي است كاه بتواواد باه سااحي ا      

( 5(  يساتي و تربيات بادوي    4( عليي و فننوري ( اجتيانعي و سينساي   2( اعتقندي ، عبندي ، اخلاقي، 1شنيستگي هني 

 ( اقتصندي و حرفه اي، دست ينبد .6تي و هنري  يبنيي شننخ

برونمه ريزان و متخصصنن ممو شي معتقدود علاوه بر استقرار وظنم مديريت كيفيت مدار مبتناي بار برونماه و عيال در        

 مدارس،  وجود يك سيستم ار ينبي ووظنرت هدفيند و يكپنرچه ضروري است .

قانوون تنسسايو و اداره مادارس و      5مانده   3تبصاره  استني عيليانتي وياودن   در ر لذا بن توجه به موارد فوق الاشنره و  

دستورالعمل  ارزيابی و نظارت بر عملکرد مدارس غیر "مراكزممو شي و ورورشي غيردولتي مصوب مجلو شوراي اسلامي ، 

ار ينبي و برباود   تريه و تدوين گرديده است كه براسنس من وضعيت كيفيت و عيلكرد مدارس غير دولتي مورد   "دولتی

مستير قرار مي گيرد. اميد است بن بسترسن ي مننسب و فراهم ويودن تيريدات لا م ،  مينه هني اجراي دقيق و صاحي   

 دستورالعيل مذكور در مدارس فراهم گردد.
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   اهداف :  الف ( 
    دستينبي به استنوداردهني ممو شي ، ورورشي و مديريتي در مدارس 

  اصلاحي هني بربود در مدارس غير دولتي و ارائه راهكنرهني تعيين وقنط قوت و فرصت شننسنيي و 
  ارتقنء كيي و كيفي  شنخص هني ممو شي و ورورشي و مديريتي  بررسي ميزان 

 هاني  هان و برونماه  هن و تحقاق اهادا ، سينسات   هن، دستورالعيلونمهحصول اطييننن ا  اجراي صحي  قواوين، مقررات، ميين

 غي و تعيين كنرايي و اثربخشي ضواب  ابلاغيابلا

 ايجند وحدت رويه در ار ينبي  عيلكرد مدارس غيردولتي 

  ايجند بستر مننسب براي ممو و و راهنينيي موسسنن ، مديران و كنركننن مدارس غير دولتي 
 

 چهارچوب نظري و مدل مفهومی  ب( 

ت الگو هن و مدل هني مديريتي و وظنرتي در سن  منن هن به ويژه در وتنيج بررسي هني به عيل ممده درخصوص ميزان موفقي    

سنير الگوهن ، ابعند كنمال   وسبت به  )) مديريت كیفیت مدار با تاكید بر خود ارزيابی ((وظنم هني ممو شي بينوگر من است كه الگوي 

ارتبنط وزديكي بان اهادا      شي و كليدي اين مدلمورد توجه قرار داده است و ا  موجن كه مفنهيم ار عيلكرد  در ار ينبي را تري 

  در نظاارت   ارزياابی و   )) دستورالعملمورد توجه براي مدرسه در سند تحول بنيندين  ممو و و ورورو را دارد ، لذا  براي تدوين 

 اين الگو مبتني بر دو ووع ار ينبي مي بنشد : برره گيري شده است .   از اين الگو مدارس غیر دولتی ((

        .ار ينبي درووي ) خود ار ينبي ( و ار ينبي بيرووي 

 : ريف اصطلاحاتتعج( 

 به اين منظور كه تعيين شود مين  لاعنت گفته مي شودو تفسير اطتحليل  فرايند وظنم دار براي جيع موري،ار ينبي   :ارزيابی

 (1335زان)سيف، اهدا  مورد وظر تحقق ينفته اود، ين در حنل تحقق ينفتن هستند به چه مي

 نياي جرات تع  )مدرسه(يوظنم ممو ش كي ياست كه توس  اعضن ينديفرا يدروو ينبيار  رزيابی درونی) خودارزيابی ( : ا 

 (.1331)بن رگنن،  شود يموجود به كنر برده م تيجرت بربود وضع يزيرو برونمه ينبيوقنط قوت و ضعف وظنم مورد ار 

 مي بنشد (. / مديربن مسئوليت موسو   )خود ار ينبي در مدرسه غير دولتي -

 دلالت بر فر ايند قضنوتي دارد كه توس  يك ورند تخصصي اوجنم مي  وظنم امو شيار ينبي بيرووي يك  : ارزيابی بیرونی
اسات و باه    وظانم امو شي)مدرساه(   گيرد. اين فرايند شنمل جيع موري داده هن، اطلاعنت و مدارک لا م دربنره كيفيات من 

 .(1331ن، بق وضعيت موجود و مالوب، اوجنم مي شود )بن رگناننوت دربنره تضقمنظور 
 

 (انتخاب  ناظران)تیم ارزيابی : 
، منانطق و واواحي    تيم ار ينب ا  كنرشننسنن مجرب  و ممو و ديده حو ه ستندي ، ادارات كل ممو و و ورورو شررستنن هن     

 ، و شنخص هني تعيين شاده در دساتورالعيل   نگي مسئول مستقيم  طبق برونمهتيم ار ينبي و وظنرت بن هينه .مي گردود اوتخنب 

ه را جرت برره گياري در اختيانر مسائولين ري ربا      گزارو هن و وتنيج بدست ممد غير دولتي را اوجنم داده و ار ينبي ا  مدارس

 .، هدايت گراينوه و حينيتي مي بنشد رويكرد اصلاحي  يند موري مي گردد ار ينبي و وظنرت درحو ه غير دولتيمي دهند . قرار
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  نظارت  :ارزيابی و  تعیین روش و زمان اجراي 
 مدارس غير دولتي به دو روو اوجنم مي گيرد:ا  عيلكرد وظنرت ار ينبي و  برونمه      

ي بصاورت فرمينادي   ممو و ديده در طاول سانل تحصايل   ( بن برره گيري ا  ونظران مجرب و  بن ديد حضوري) ميداوي (1

 هرسه منه يكبنر 
 وظنرت غير حضوري ) مجن ي ( بن برره گيري ا  سنمنوه وظنرت جنمع  بصورت فرايندي در كل سنل تحصيلي (2

 

 تينم مدارس غير دولتي كشور  گستره طرح :

 
 طوح اجراي نظارت:س  تعیین 
ا  هيانن مغان    وظانرت  سيستم هني وظنرتي بصورت يك ارگنويزم حركت مي كنناد واه بصاورت جزياره اي يعناي           

 پنرچاه ، هينهناگ و بصاورت    ريزي ا  گردموري اطلاعنت تان  مانن تجزياه و تحليال و بان خورد ورانيي  بنياد يك       برونمه

  .كنرگروهي در وظر گرفته شده و كليه عوامل اجرايي برونمه در ساوح مختلف من دخنلت داشته بنشند

 

 عملکارد  دستورالعمل ارزيابی و نظاارت بار    مسئولیت پشتیبانی ، راهبري ، اجراو نظارت برحسن اجراي

قانوون تنسايو و اداره مادارس و مراكاز ممو شاي و       3مانده  )به شرح ذيل می باشد :  در سطوح مختلف   مدارس غیر دولتی

 ورورشي غير دولتي(

 ) كارگروه نظارت (  نظارت مركزيو   برنامه ريزي ،گذاري شوراي سیاست ستاد : (6

 ) كارگروه  نظارت (انی استان :  شوراي نظارت است (2

 ) كارگروه نظارت ( منطقه   /شهرستان/ منطقه : شوراي نظارت شهرستان (3
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 جدول سطوح مراجع  نظارت

 

 

 مختلف   در سطوح و نظارت ارزيابیكارگروه   و وظايف  تركیب  اعضا: 

 سطح استان :(   6
 :اعضاء                  

 مديركل ممو و و ورورو ) رئيو شورا (   (1

 رئيو اداره  مدارس و مراكز غير دولتي و مشنركترني مردمي ) ونيب رئيو (  (2

 كنرشننس مسئول مدارس و مراكز غير دولتي ) عضو (  (3

 يكي ا  معنووين ممو شي ) عضو( (4

 معنون ورورشي) عضو ( (5

 رئيو اداره ار ينبي و عيلكرد ) عضو (  (6

 ي) عضو ( رئيو اداره حقوق (1

 وينينده شوراي هينهنگي موسسنن ) عضو (  (3
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 اهم وظايف:          

 توس  مديركل ممو  و و وروروو صدور ابلاغ  كنرگروه  شررستنن / مناقه تعيين اعضنء (1
 تشكيل جلسه و تببين اهدا  و وظنبف طبق دستورالعيل براي اعضنء (2
 برونمه ريزي و تدوين تقويم اجرايي جلسنت (3
 در سا  استنن برگزاري جلسنت ممو شي ، توجيري و تبييني  براي مجرينن طرحزي جرت برونمه ري  (4
 ويش بيني و تخصيص اعتبنرات لا م     (5
 تشكيل تيم ار ينب ) مجرب و ممو و ديده (   (6
   منوبندي شدهتدوين برونمه وظنرت فرميندي     (1

 ي در جرت رفع مورناحصنء چنلش هن و مشكلات احتينلي در حين اجراي طرح و اهتينم كنف (3
 گزارو گيري ، تحليل وتنيج و ارائه بن خورد  (9
 جيعبندي ،تجزيه تحليل اطلاعنت و ارائه گزارو ورنيي ا  به مسئولين ري رب   (11
 

 سطح شهرستان / منطقه :(  2
 :   اعضاء

 ) رئيو ( مناقه ممو و و ورورورئيو اداره  (1
 مردمي  ) ونيب رئيو (رئيو اداره مدارس و مراكز غير دولتي ومشنركترني    (2

 (  دبيرمشنركترني مردمي ) كنرشننس مسئول/ كنرشننس اداره مدارس و مراكز غير دولتي و  (3

 رئيو اداره ار ينبي و عيلكرد) مناقه / ونحيه ( (4

 يكي ا  معنووين ممو شي ) عضو ( (5
 معنون ورورشي) عضو (  (6
 رئيو اداره حقوقي ) عضو ( (1

   رئيو شوراي موسسنن) مناقه / ونحيه( (3
 اهم وظايف              

 ابلاغ دستورالعيل  مستند سن ي طرح وظنرت به مدارس غير دولتي مناقه  (1

 و صدور ابلاغ كنرگروه  تعيين اعضن  (2

 و تبيين دستورالعيل تشكيل جلسه  (3
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 توجيري در خصوص وظنرت و ار ينبي ويژه مجرينن طرح ) مدير / موسو و..(  -برگزاري جلسنت  ممو شي  (4

 م ار ينب و صدور ابلاغ تشكيل تي (5

 برگزاري دوره ممو شي  (6

 اعزام ونظران  ار ينب به مدارس جرت بررسي ميداوي (1

 لا ماحصنء چنلش هن و مشكلات و ارائه بن خوردهني اصلاحي  (3

 (و اوابنق بن گزارو هني ميداوي ) راستي م منيي بررسي و ار ينبي دقيق  عيلكرد مدارس ا  طريق سنمنوه هني ممنري (9
 ) تريه كنرونمه مدارس ( واحدهني ممو شي  عيلكرد گزارو تدوين  (11
 گزارو ورنيي به  مسئولين ري رب . ارسنل  (11

  ) مرحله خود ارزيابی (:سطح مدرسه ( 3
مدرسه مي بنشد. و....هد  اصلي ا  اجراي طرح وظنرت ، بربود و ارتقنء كيفيت در محورهني مديريتي ، ممو شي و ورورشي      

مدرساه ،   شوراي  تشكيلموسسين/ مديران مدارس مجري طرح ، قبل ا  بن گشنيي مدرسه )شرريور منه( ، بن لذا ضروري است 

ويوده و بن تعياين  را تبيين  "برعملکرد مدارس غیر دولتی  رزيابی و نظارتا دستورالعمل "و شنخص هني مندرج در اهدا  ، محورهن 

وسبت به اجراي مالوب برونمه اهتينم لا م را بعيل   شي ، و ورورشي و....(مسئول هريك ا  محور هني ار ينبي ) مديريتي ، ممو

 مورود . 

 اجراي برونمه در  سه گنم اصلي تعريف مي گردد .

گنم اول : بررسي شنخص هن و تعيين وضعيت موجود مدرسه در هريك ا  شنخصرني )مديريتي ، ممو شاي ، ورورشاي ، تربيات    

 ( بدوي ، اييني ، برداشت و سلامت

بصورت تقويم  ي مدرسهتدوين برونمه عيلينتي ارتقنء كيفيت  هريك ا  شنخص هن يت مالوب  در قنلب گنم دوم :  ترسيم وضع

 اجرايي

 و اصلاح به موقع شنخص هنيي كه وين  به تقويت دارود .  وظنرت بر فرايند اجراي مالوب برونمهگنم سوم :  ار ينبي و 

 مينه هني دستينبي  برتر مي تواوند اولينءو  ، داوش ممو ان كنركننن و هيكنري  جلب  مشنركت بنبديري است مديران محترم     

  به وضعيت مالوب را فراهم مورود.
 اعضاء كارگروه  مدرسه  :        

 ( رئيو موسو/مدير)  (1
 ) ونيب رئيو (ممو شي معنون  (2

 ) عضو (ورورشي معنون  (3

 ) عضو (اجرايي معنون  (4
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 ) عضو ((ار حسنبدمعنون منلي )  (5
 وينينده معلينن ) عضو ( (6

 وينينده اوجين اولينو مربينن ) عضو ( (1
 

 :  ي دستورالعمل ارزيابی در فرآيند  اجراوظايف موسس/ مديراهم 

 ار ينبي و وظنرت (طبق دستورالعيل  )تشكيل شورا ي مدرسه و تبيين اهدا  و مآموريترني هريك ا  اعضنء (1
 ويش بيني و احصنء چنلش هن و مشكلات و برونمه ريزي جرت اوجنم اصلاحنت (راييتقويم اج)تدوين برونمه عيلينتي  (2
 فراهم ويودن مقدمنت براي تشكيل  و فعنليت كييته هني درون مدرسه اي ، بن مشنركت كنركننن ، داوش ممو ان ، اولينء (3
 مستندات در سنمنوه وظنرت اوجنم هينهنگي و هيكنري هني لا م بن مناقه و اداره مشنركترن براي ثبت اطلاعنت و  (4
 كه توس  مناقه برگزار مي گردد.شركت در جلسنت ممو شي و توجيري  (5
 درينفت كد و رمز ورود جرت دسترسي به سنمنوه و ثبت اطلاعنت  (6

 ثبت و ارسنل اطلاعنت مانبق جدول  منوي اعلام شده ا  سوي مناقه  (1
 رورشي ، منلي..... اداري و....(مو شي ، وونيش، بررسي عيلكرد مدرسه در فرميندهني ) مديريتي ، م   (3
 مستند سن ي و تريه گزارو بر  اسنس مستندات و ارائه به مسئولين ري رب   (9

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ونظارت  محورها وشاخص هاي ارزيابي
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 ........................ سال تحصیلی    ............................. شناسنامه مدرسه غیردولتی 

 ................................... شهرستان/ منطقه/ ناحیه   ............................استان  

 كد مدرسه:

 

 پسرانه  جنسيت: دخترانه  دوره تحصيلي:

 اندازي:سال راه

 

 اندازي:شماره مجوز راه اندازي:تاريخ مجوز راه

 نوسازي: ها طبق مجوزتعداد كلاس

 

 هاي داير:تعداد كلاس

 آموزان طبق مجوز نوسازي:تعداد دانش

 

 آموزان موجود:تعداد دانش

 تاريخ اعتبار تأييديه نوسازي:

 

 نيروي مأمور: مدير                                   معاون                     نيروي آموزشي

 

 شماره حساب مدرسه:

 

 نام بانك:

 نشاني مدرسه: فن مدرسه:شماره تل

 

 نشاني سايت مدرسه:

 

 وابسته به .......................... حقوقي  مجوز تأسيس: حقيقي 

 

 نام و نام خانوادگي مؤسس:                                                   شماره همراه مؤسس:

 رشته تحصيلي:                         مدرك تحصيلي:                                       

 كد پرسنلي: .............................  بازنشسته فرهنگي  نوع شغل: ............................... شاغل فرهنگي  وضعيت اشتغال: آزاد 

 شماره همراه نماينده حقوقي:                       )در صورت حقوقي بودن مدرسه(  نام و نام خانوادگي نماينده حقوقي: 

 مدرك تحصيلي:                                                                     رشته تحصيلي:

 ........كد پرسنلي: ............... بازنشسته فرهنگي  نوع شغل: .......................................... شاغل فرهنگي  وضعيت اشتغال: آزاد 

 نام و نام خانوادگي مدير:                                                    شماره همراه مدير:

 مدرك تحصيلي:                                                        رشته تحصيلي:

 كد پرسنلي : .................... بازنشسته فرهنگي  شاغل فرهنگي  نوع شغل: .......................................   وضعيت اشتغال: آزاد 

 اداري  آموزشي  نوع كاربري: مسكوني  وقفي  تمليكي   استيجاري    خريداري   نوع ملك : احداثي 

 حت حياط:مساحت كل زمين:                                مساحت زيربنا :                            مسا
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 آموزاطلاعات كلاس و دانش

 

 سال تمام  5 سال تمام  4 دوره

 دبستانیپیش
   تعداد كلاس
   تعداد نوآموز

 

 

 دوره
 پايه

 تعداد
 جمع ششم پنجم چهارم سوم دوم اول

 
 ابتدايي

 

        كلاس

 آموزدانش
       

 
 
 

 دوره
 پايه

 تعداد
 جمع نهم هشتم هفتم

 
 متوسطه اول

 

     لاسك

     آموزدانش

 
 
 

 دوره

 پايه

 

 

 تعداد

 پیش دانشگاهی دوازدهم يازدهم دهم

ع
جم

 

ی
رب

تج
ی 

اض
ري

ی 
سان

ان
ف 

ار
مع

 

ي
ه ا

رف
 ح

 و
ی

فن
 

ش
دان

ار
ك

 

ی
رب

تج
ی 

اض
ري

ی 
سان

ان
ف 

ار
مع

 

ي
ه ا

رف
 ح

 و
ی

فن
 

ش
دان

ار
ك

 

ی
وم

نج
ی 

اض
ري

ی 
سان

ان
ف 

ار
مع

 

ي
ه ا

رف
 ح

 و
ی

فن
 

ش
دان

ار
ك

 

 

 
متوسطه 

 دوم
 

 كلاس
 

                    

 آموزدانش
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 از مدارس غیر دولتینظارت از عملکرد  محور ها، شاخص ها و امتیازات ارزيابی و نظارت  فهرست

 
 مستندات  قانونی سقف امتیاز تعداد معیار محور هاي ارزيابی رديف

 

 

 

 

6 

 

 

    فعالیت هاي  مديريتی
 

سند تحول بنیادين -6

 پرورش  آموزش و

قانون تاسیس و اداره  -2

 مدارس و مراكز غیر دولتی 

، مصوبات شورايعالی  -9

شیوه نامه ها و آيین نامه -4

 هاي ابلاغی
 

 8 3 برنامه ريزي (1
 8 62 امور اداري (2
 01 61 امور مالي (3
 8 3 فضا ،  تجهيزات ، امكانات (4
 9 3 تامين منابع انساني (5
 9 8 شهريه (6
 9 3 ثبت نام (7

2 
 
 

   فعالیت هاي آموزشی

 5 61 برنامه ريزي آموزشي (1
فعاليتهاااي آزماياااگا ي     (2

 كارگا ي
61 5 

9 
 
 

   فعالیت هاي پرورشی

 5 3 برنامه ريزي پر رشي  (1
 5 61 نماز ، قرآن ، عترت (2
 5 61 پژ  ش  ، مطالعه   تحقيق (3
 5 61 ماا ره    دايت تحصيلي (4

   یت بدنیفعالیت هاي  ترب 4

 5 3 ورزش

 5 61 فعالیت هاي  ايمنی ، بهداشت  ،سلامت    5

 011 644 65 جمع
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 امتیاز كسب شده در ارزيابی نهايی:     8   بینی شده  حداكثر امتیاز پیش، ) برنامه ريزي ( فعالیتهاي مديريتی(:6) 
 

 حداكثر هاي ارزيابیروش شاخص ارزيابی محور
 امتیاز

 بیخودارزيا
 /)موسس

 (مدير

 یارزياب
(6) 

 منطقه(

 ارزيابی
(2) 

 استان( )

 

 

 

 

  برنامه ريزي

تنظيم برنامه  ها و  داشتن  استراتژي و

 توجه به اسناد بالا دستي با

برنامه ،ويژه سند تحول بنيادين )به 

 ملي و...( درسي

 )رويت صورتجلسات(
رويت  كتب  و  اسناد -

بالادستي و نشريات 
ابخانه  مرتبط  در  كت

قابل دسترس دبيران و 
 كاركنان

 
0 

   

تهيه و تنظيم تقويم اجرايي  سالانه با 

توجه به اهداف  مشاركت كاركنان با 

سند تحول و قوانين و مقررات با 

 مدرسه محوريرويكرد 

 
 رويت برنامه

بررسي ميزان انطباق 
 برنامه ها با قوانين

0    

ارزيابي و نظارت بر تدوين برنامه 

برنامه ها و فعاليتهاي ن اجراي حس

 جاري در مدرسه بصورت فرآيندي

رويت برنامه نظارت 

          فرآيندي

 ()زمانبندي و موضوعي

0    

تنظيم برنامه هفتگي كلاس ها و ابلاغ 

به موقع آن به معلمان و دانش آموزان  

 قبل از شروع سال تحصيلي

 
 رويت برنامه

0    

 سات شورا هاتنظيم برنامه  تشكيل جل

) شوراي مدرسه ، شوراي تربيتي ، 

شوراي دبيران ، شوراي دانش آموزي ( و 

 انجمن اوليا ء و مربيان

 
 رويت برنامه

0    

اهتمام  تنظيم صورتجلسات شوراها و

 در جهت اجراي مصوبات

رويت صورتجلسات 
 و مستندات

5/1    

برنامه ريزي مناسب براي  جلب مشاركت 

 ون سازمانيهاي درون و بر

 
 رويت مستندات

5/1    

برنامه ريزي براي اجراي  مناسب 

برنامه ارزشيابي تحصيلي و آزمون 

  هاي تكويني  ، هفتگي ، و سالانه 

براساس  آيين نامه ارزشيابي مصوبه 

) ارزشيابي توصيفي براي شورايعالي 

 دوره ابتدايي مورد تاكيد است (

 

 

 و انطباق برنامه  رويت

 برنامه

0    

برنامه ريزي براي اطلاع رساني و آگاه 

 -سازي اوليائ از وضعيت تحصيلي

 تربيتي دانش آموزان

 

 رويت برنامه

0    

 جمع  
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 امتیاز كسب شده در ارزيابی نهايی:     8    :بینی شده حداكثر امتیاز پیش  امور اداري (،)  :مديريتیفعالیت هاي 

 
 هايروش شاخص ارزيابی محور

 ارزيابی
 حداكثر
 امتیاز

 یابيخودارز
 )موسس/

 (ريمد

 یارزياب
(6) 

 منطقه()

 ارزيابی
(2 ) 

 استان()
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 امور اداري
 
 

اخذ مجوز تاسيس برابر قانون تاسيس 

 قانون ( 9مدارس غير دولتي) ماده 

    2 رويت مجوز تاسيس

اخذ مجوز راه اندازي مدرسه پس از طي 

 يين نامه اجرايي (مراحل قانوني) طبق آ
 رويت مجوز

 راه اندازي

0    

تنظيم دفتر حضور و غياب كاركنان  و 

دفتر ارسال  و مراسلات ، دفتررسيد 

 مدارك دانش آموزان ،دفتر انديكاتور

 

 رويت دفاتر

5/1    

 – پرونده تحصيلي تشكيل و تكميل 

دانش آموزان در زمان مقرر و  تربيتي 

 رفع نواقص

 برنامه رويت

 (تقويم اجرايي )

5/1    

تشكيل پرونده پرسنلي براي تمامي 

) تصوير  كارت ملي ، و شناسنامه ، تاييديه  كاركنان

گزينش ، فرم قرارداد ، و عكس ، آخرين مدرك 

تحصيلي ، وضعيت نظام وظيفه ، گواهي آموزش بدو 

 براي شاغلان ( 512خدمت و ضمن خدمت ، فرم بيمه و 

بررسي  محتويات 

ل يك پرونده حداق

با محتويات كامل   

 مي گيرد.امتياز كامل 

5/1    

تنظيم ليست بيمه حوادث دانش آموزان و 

 صدور كارت بيمه

رويت ليست و فيش 

پرداختي و نمونه 

 كارت بيمه

5/1    

در زمان  دريافت و پاسخ بخشنامه ها

با استفاده از  سيستم اتوماسيون  مقرر و

 اداري

 

 رويت مستندات

5/1    

تشكيل بانك سوالات امتحاني ) آرشيو 

سوال ( تجزيه و تحليل نمرات دانش 

 آموزان

 

 رويت مستندات

5/1    

صحافي و پلمپ به موقع دفاتر امتحانات  

 و ريز نمرات دانش آموزان

    5/1 رويت دفاتر

 رويت بايگاني و پرونده ها بايگاني صحيح اسناد

 

5/1    

بر تهيه  و تنظيم  نظارت مستقيم و دقيق

آمار و ليست  دفتردفتر امتحانات ،

 .ارزشيابي دانش آموزان

 

 رويت مستندات

5/1    

تهيه و تنظيم گزارش از برنامه ها و ارائه 

 ذي ربط به موقع به مسئولين

 رويت مستندات

 

5/1    

     جمع  
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 امتیاز كسب شده در ارزيابی نهايی:     61    :بینی شده  كثر امتیاز پیشحدا) امور مالی (مديريتی  فعالیت هاي 
 

هاي روش شاخص ارزيابی محور
 ارزيابی

 حداكثر
 امتیاز

 یابيخودارز
 )موسس/

 (ريمد

 یارزياب
(6) 

 منطقه()

 ارزيابی
(2) 

 استان()

 

 

 

 

 

 

 امور مالی

 

 قانون و 21ماده )

 (آئین نامه مربوطه

 

 

افتتاح حساب در يكي از بانكهاي رسممي  

 يد بانك مركزي وفق مقرراتمورد تاي

    0 بررسي مستندات

رويت حساب بانكي  تضمين منابع مالي

 موسس

0    

انعقاد قرارداد مالي با پرسنل برابر ضموابط  

 قانون كار

    0 رويت قرارداد

صدور فميش حقموقي پرداخمت حقموق و     

مزايمماي تمممام كاركنممان برابممر ضمموابط و 

 مقررات قانون كار

 

 بررسي مستندات

) رويت فيش 

 حقوقي(

0    

تشكيل جلسمات شموراي ممالي و تنظميم     

 صورتجلسات

 

 رويت صورتجلسات

 

0    

تنظيم دفاتر مالي )دفتر روزنامه و دفتر كل( 

 قبل از پايان سال مالي

 

    0 رويت دفاتر

پرداخت حق بيمه كاركنان آزاد طبق قانون 

 كار

رويت ليست  و فيش 

 پرداختي بيمه

0    

يم ترازنامه سال مالي در موعد مقمرر و  تنظ

 ارسال آن به اداره آموزش و پرورش منطقه

 

 

 بررسي مستندات

0    

تنظيم اظهارنامه مالياتي در موعمد مقمرر و   

 ارسال آن به اداره دارايي

 

    0 بررسي مستندات

رعايت هزينه كمرد كممك هماي  درون و    

 برون سازماني  طبق قانون

 

بررسي اسناد و 

 رتجلساتصو

0    

     جمع  
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 امتیاز كسب شده در ارزيابی نهايی:    3   :بینی شدهحداكثر امتیاز پیش )فضا ، تجهیزات و امکانات (:مديريتیفعالیت هاي 

 
هاي روش شاخص ارزيابی محور

 ارزيابی
 حداكثر
 امتیاز

 یابيخودارز
 )موسس/

 (ريمد

 یارزياب
(6) 

 منطقه()

 ارزيابی
(2 ) 

 ستان(ا)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

،  تجهیزات فضا ، 

 امکانات
 
 
 
 
 

 
تامين فضماي  مناسمب بمراس تاسميس بما      

اداره كمل  از  تاييديه معتبمر اسمتحكام بنما    
 نوسازي مدارس

 
مشاهده فضا  و رويت  

 تاييديه اداره نوسازي
 
 

0 
 

   

 
رعايت ظرفيت اعلام شمده از سموي اداره   

 كل نوسازي

 

 رويت تاييديه نوسازي

0    

 
رعايت تناسب تعداد و ظرفيت كلاسمها بما   

 سرانه دانش آموزي

 
 رويت تاييديه نوسازي

 

0    

 
 رعايت فاصله مكاني از مدارس همجوار

 )هم جنس و غير همجنس(
 

مشاهده و تاييد  

 كارشناسي منطقه

 

0    

 
تهيه و تجهيز بهينه امكانات و خدمات مورد 

 نياز آموزشي و پرورشي مدرسه

 

 اهده  و بررسيمش

5/1    

 نصب پرچم و تابلو سر در مدرسه
 

    5/1 مشاهده

 
مدرسمه بما    سمازي زيباسازي و بانشماط 

آميمزي مناسمب ،   رنگسبز ، فضاي  ايجاد
 ...ديوارنويسي و

 
 
 فضا مشاهده  

0    

 
ايجاد ، توسعه و تجهيز فضما و كلاسمهاي   

 هوشمند
 

 
مشاهده فضا و  

 تجهيزات
تاييديه اداره وجود 

 فن اوري

0    

 
استفاده مناسب  ، هوشمندانه و حداكثري از 
فن آوري هاي نموين آموزشمي در فراينمد    

يادگيري توسمط دانمش آمموزان    –ياددهي 
 وكاركنان

 
مشاهده مستندات 

 ) دفتر ثبت (

0    

     جمع  
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 امتیاز كسب شده در ارزيابی نهايی:   3     :بینی شدهپیش حداكثر امتیاز ، ) تامین منابع انسانی(  مديريتی  فعالیتهاي

 
 محور ارزيابی

 

 شاخص

 
 هاي ارزيابیروش

 حداكثر
 امتیاز

 یابيخودارز
 )موسس/

 (ريمد

 ارزيابی
(6) 

 )منطقه(

 ارزيابی
(2) 

 )استان(

 

 

 

 

تامین منابع 

مورد  انسانی

طبق نیاز

 9)ماده : ضوابط

 قانون: بند پ(

 ( قانون 72)ماده 

نيروهاي  واد ن نيااي      امين وبكمارگيري تم 

اعم ا  نيروهي  آود شي ،  (كي كنين ود سه )

پرو شااي ، و ماادويبي  اراساايط  ااداا  

علمااي و ينشن ااي آوااد و و پاارو و     

هااي  العملاوتنيسااب اااي  ااداا  و نسااتد 

 االاغي

 بررسي مستندات 

با پست  آموزاندانش تناسب  تعداد

هاي موجود در مدرسه به استناد 

ول درجه بندي و ضوابط پست جد

 هاي سازماني مدارس غير دولتي

0    

معرفي نيروهاي واجد شرايط  طبق 

 مقررات به گزينش

)معرفي كاركنمان غيمر رسممي    

توسط مدير جهمت اعملام نظمر    

 گزينش الزامي است(

 رويت معرفي نامه كاركنان

رويت تاييديه گزينش كاركنان 

در مدرسه در محدوده زماني 

 شده پيش بيني

0    

پيشنهاد دونفرمديرواجدشرايط بمه  

 منطقه براي مديريت مدرسه

) معرفي توسط ممدير انجمام ممي    

 شود (

  مشاهده معرفينامه 

0    

    0 مشاهده ابلاغ انتصاب مدير واجد شرايط

 

رعايت بكارگيري دبيران متناسمب  

 با جنسيت

رويت شماره و تاريخ نامه 

ت روي ، معرفي نيرو به گزينش

مصوبه كميته برنامه ريزي 

استان در موارد استثناء شامل: 

 م  فعاليتهاي فوق برنامه0

 م  آموزگاران دوره ابتدايي2

0 

   

تناسممب سممطح و رشممته تممدريس 

 دبيران با ماده تدريس
بررسي پرونده پرسنلي و رويت 

 كاركنان مدرك تحصيلي
0 

   

شركت  كاركنان جديمدالورود در دوره  

 بدو خدمتآموزشي  هاي

بررسي پرونده پرسمنلي كاركنمان   

دمت خم وجود گواهي  بدو ) آزاد 

يا گواهي حضور صمادره از اداره  

 منطقه يا شوراي موسسان

0 

   

همكاري با  اداره آموزش و پمرورش  

منطقممه جهممت شممركت  كاركنممان   

 مدرسه در دوره هاي ضمن خدمت

 رويت معرفي نامه كاركنان

 
0 

   

 ي ضممن پرداخت هزينمه آموزشم  

 خدمت كاركنان طبق قانون
رويت فيش واريزي به حساب 

 مركز آموزشي مورد نظر
0 

   

     جمع  



18 

 

 امتیاز كسب شده در ارزيابی نهايی:          8        :بینی شدهحداكثر امتیاز پیش ) شهريه (:: مديريتیفعالیت هاي 
 

هاي روش شاخص ارزيابی محور
 ارزيابی

 حداكثر
 امتیاز

 یابيزخودار
 )موسس/

 (ريمد

 یارزياب
(6 )

 منطقه(

 ارزيابی
(2) 

 استان
 
 
 
 
 
 
 
 

 (شهريه)
 15) ماده 

 قانون(

ثبت اطلاعات  مورد نياز الگوي تعيين 

شهريه در سامانه مربوطه بصورت  )كامل ، 

 صحيح ودر زمان مقرر(

 

 بررسي سامانه

0    

دريافت ابلاغيه شهريه از منطقه در موعد 

 مقرر

 غيهرويت ابلا

 ) پوستر شهريه (

0    

نصب پوستر شهريه در مكان مناسب قابل 

 رويت براي اولياو مربيان

    0 مشاهده

    5/0 بررسي مستندات رعايت شهريه مصوب

انعقاد قرارداد شهريه دريافتي به حساب 

 مدرسه

بررسي و رويت 

 قراداد ها

0    

    0 ادبررسي اسن واريز شهريه دريافتي به حساب مدرسه

ارائه برنامه كلاسهاي تابستاني از سوي موسس 

 به منطقه جهت تعيين شهريه برنامه هاي

 تابستاني طبق مصوبه انجمن اوليا و مربيان

 

 

 رويت مصوبه انجمن

5/1    

 دريافت مجوز برگزاري كلاسهاي تابستاني

 

 رويت مجوز

 

0    

     جمع  
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 امتیاز كسب شده در ارزيابی نهايی:       3بینی شده:     حداكثر امتیاز پیش، ) ثبت نام دانش آموزان (:يتیمديرعالیتهاي ف

 
 

 ارزيابی محور
 

 شاخص
هاي روش

 ارزيابی
 حداكثر
 امتیاز

 یابيخودارز
 )موسس/

 (ريمد

ارزيابی  
(6) 

 منطقه

 ارزيابی
(2) 

 استان(
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 ثبت نام

 آموزاندانش

و طبق ضوابط 

 مقررات

های )شیوه نامه

 (ابلاغی

آگاهي و تسملط كاممل ممدير و كاركنمان     

 نسبت به قوانين و ضوابط ثبت نام 

 

 مشاهده و بررسي
0    

هماهنگي با اداره منطقه و رعايت قوانين و 

مقررات ابلاغي و دريافت پوستر شهريه از 

 منطقه در زمان مقرر

 

 بررسي مستندات
1    

ر مكان مناسب قابمل  نصب پوستر شهريه د

 رويت براي اولياء و مراجعان

    1 مشاهده

رعايممت ميممزان سمماعات درس هفتگممي ،   

متناسب با مقطع تحصميلي )طبمق مصموبه    

 شوراي عالي و برنامه درس ملي (

رويت و بررسي  

 برنامه درسي
1    

اطلاع رسماني بمه اوليماء ) نحموه اطملاع      

 رساني، نصب تراكت ، تلفمن واسمتفاده از  

 فناوريهاي نوين

مشاهده و بررسي 

 مستندات
1    

نصب جدول  ساعت برنامه درس هفتگي و  

ساعت فوق برنامه در مكان مناسب، قابمل  

و مراجعان )طبق مقررات رويت براي اولياء

 ابلاغي(

 

رويت و بررسي 

 مستندات

1    

تنظيم  صورتجلسات انجمن اولياء و مربيان 

 مدرسه در خصوص فوق برنامه

رويت 

 صورتجلسات
1    

گواهي تاييمد منطقمه در ممورد عنماوين و     

محتممواي فمموق برنامممه مصمموب انجمممن  

 اوليامربيان

رويت تاييديه 

 منطقه
1    

تنظيم اسناد و آمار ثبت نام دانش آمموزان  

 به پايه بالاتر

رويت  و بررسي 

دفاتر اسناد و آمار 

 دانش آموزان

1    

كايات رسمميدگي بممه شممميممزان و نحمموه  

 احتمالي 

حضور در محل و 

بررسي دفترثبت 

 شكايات

1    

     جمع  
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 امتیاز كسب شده در ارزيابی نهايی :       5حداكثر امتیاز :             :) برنامه ريزي آموزشی (( :فعالیت هاي آموزشی 2)

هاي روش شاخص ارزيابی محور
 ارزيابی

 حداكثر
 امتیاز

 یابيخودارز
 )موسس/

 (ريمد

 ارزيابی
(6) 

 منطقه() 

 ارزيابی
(2) 

 استان 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

برنامه ريزي 

 آموزشی

آماده سازي دانش آموزان جهت شركت در انجمن ها و 

پژوهشي  و جشنواره ها  بر اسماس   -كميته هاي علمي

 علائق و استعداد هاي دانش آموزان

 
 

 رويت مستندات

5/1    

طمرح درس   آشنايي و تدوين  دبيران با تمدوين   

 ) متناسب با الگوهاي جديد تدريس( عملياتي

بررسي   طرح 
درس رو اوه و 
 سنلاوه

5/1    

آشنايي  دبيران با الگوهاي جديد روش تدريس و 

 تسلط بر فنون و روش كلاسداري

بررسي گزارو 
 ونظران ممو شي

5/1    

    5/1 رويت مستندات فعاليت  موثر دبيران در گروه درسي مدرسه
 

    5/1 رويت ابلاغ همكاري و فعاليت با گروه هاي آموزشي منطقه
 

داشتن ارتباط با اوليا ء در جهت رفمع مشمكلات   

رويت برونمه  تجصيلي و تربيتي
 ديدار بن اولينء

5/1    

همكاري با مشاوران  و مربيان تربيتي  در اجمراي  

تكييال  تربيتمي )    –مطلوب برنامه هاي نحصميلي  

ن شننسنيي داوش ممو ان دراي افت تحصيلي و داوش ويون برگ ه
 ممو ان داراي مشكلات تربيتي و كيك در جرت حل مشكلات(

 
 

 رويت  مستندات

5/1    

برنامه ريزي در جهت  بروز رساني و غني سازي  

محيط ياد گيري ) تهيه فميلم    كتمب و مجملات    

تخصصي ، ، برنامه ريزي براي توليد محتوا توسط 

وزان و معلمممان ،  بمما بهممره گيممري از دانممش آممم

 فناوريهاي نوين

 
 

 رويت برونمه

5/1    

دوره هاي آموزشمي  جهمت    و برگزاري  شركت 

بهره گيري مطلموب  از فمن آوريهماي  نموين و     

 يادگيري،  هوشمند در فرايند ياددهي 

 
رويت گواهي 
 ضين خدمت

5/1    

برنامه ريزي  در جهمت بهبمود و ارتقماء كيفيمت     

وزش هاي  عملي و كارگاهي ) ويژه هنرسمتان  آم

اجاارا  وولاادك ) كمااي و كيكااي (  كااي آود   و  همما(

 كي و   ) ارينا   جلسه اي هنرآود ان (،

 

 مستندات بررسي
دفتر ثبت  ) 

فعنليترني 
 م منيشگنهي
، بررسي  تراكم 
كلاس م منيشگنه 
و كنرگنه طبق 

 وفر( 15مقررات ) 
 

5/1    

مماو ان و كنركنانلن  باراي كانرمفريني و      ترغيب و تشويق داوش
 مرنرت ممو ي

 
 بررسي مستندات

5/1    

معرفي و تشويق  برگزيدگان مسابقات مدرسه اي 

ي برتر  به مرحله بالاتر ،منطقه/ اسمتان  و طرح ها

 و..ثبت در تارنماي مدرسه ، ومرحله  كشوري  )

 
بررسي مستندات 
و گزارو هني 
 مدون و مصور

5/1    

     جمع  



21 

 

 امتیاز كسب شده در ارزيابی نهايی      5حداكثر امتیاز :      ) فعالیت هاي آزمايشگاهی و كارگاهی (،:فعالیت هاي آموزشی

 
هاي روش شاخص ارزيابی محور

 ارزيابی
 حداكثر
 امتیاز

 یابيخودارز
 )موسس/

 (ريمد

 یارزياب
 منطقه(6)

 ارزيابی
 استان( 2)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فعالیت هاي 

ايشگاهی و آزم

 كارگاهی

 

 

 

 ساحت

 علمی ،فنآوري
 

 
 

برخممورداري مدرسممه از مكممان مناسممب     

 عيشت حداقلي استيندا نهي آزمايشگاه و كارگاه )

 ا  نظر بجهينابي ، اشمني ، اهداشتي ، فضي  كيفي(

 
فضن و  رويت و بررسي

 تجريزات  و مستندات
 )تنييديه ووسن ي (

5/1    

 
ناسب با دوره ، وجود امكانات و تجهيزات م

وجادن كيات هاي     رشته و مقطمع تحصميلي)   
آود شي  ،  كتياخينه  ،ويان و ناندلي اارا  بعادان     

 نانش آود ان
 ) شك كلاط( ، شير آك ، و  ويشع نيادن(

 

 
 
 
 

 بررسي امكنونت 

5/1    

و  بجهيانا  ،ستكينه اهيناه و وولادك ا فضاي    ا

  يهي ،و كي ي يآ ويش گيه اوكيني 

  اهينه اوكيني  و بجهينا  حكظ و نگهداشت 

 
دفتر ثبت  رويت

گزارو م منيشگنه و 
 كنرگنه
 

5/1    

استفاده از آزمايشمگاه و كارگماه مركمزي و    

 مدارس ديگر با انعقاد قرارداد

 
 رويت قرار داد منعقده

5/1    

وجدن نستگيه اطكيء حرشق رعايت  موارد ايمني )
    نحيح(،بهدشه ، استكينه ا  وسيشل استيندا ن اصد

 
 رويت و بررسي

5/1    

 وجود نيروي متصدي آزمايشگاه و كارگاه
 رويت ابلاغ

5/1    

 عيشاات اسااتيندا ن بااراكم هنرجدشااين ن  كاالاط -

 كي ييهي و آ ويش گيهي

 
 

بررسي و رويت برونمه 
 هن و مستندات

5/1    

وعرفي طرح هي  اربر نانش آود ان و هنار جدشاين   
هماي كمار آفرينمي    در جهت توسعه فعاليت 

تشكيل نمايشگاه ارائمه  و معرفمي طمرح در    
 نمايشگاه مدرسه منطقه /استان و... (

 
 بررسي مستندات

 

5/1    

برنامه ريزي مناسب براي اجراي مطلوب كار 
 آموزي و كارورزي

 
 رويت برونمه

5/1    

توليد كارافزارهاي آموزشمي توسمط دانمش    

 آموزان

ويووه رويت و بررسي 
 وش ممو انكنر دا

)در صورت تشكيل 
 وينيشگنه كل امتين  (

 

5/1    

افممزايش ميممانگين نمممرات دروس عملممي   
 كارگاهي و آزمايشگاهي

 

 
 رويت مستندات

5/1    

     جمع  

 



22 

 

 امتیاز كسب شده در ارزيابی نهايی :         4    امتیاز :    حداكثر،) برنامه ريزي پرورشی (:فعالیتهاي پرورشی ( 9) 
 

هاي روش شاخص ارزيابی محور
 ارزيابی

 حداكثر
 امتیاز

 یابيخودارز
 )موسس/

 (ريمد

 یارزياب
(6) 

 منطقه()

 ارزيابی
(2 ) 

 استان()

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

برنامه ريزي 
 پرورشی 

 

داشتن فضاي مناسب براي انجمام فعاليتهماي   

پرورشي ،اتاق مستقل براي مربمي پرورشمي   

 آرشيوو...

 
در دسترس بودن ، 

 و نظاقتزيبايي 
 

5/1    

براي   هفتگي ، و سالانه  تنظيم برنامه  اجرايي

) فموق برناممه و    انجام فعاليتهماي پرورشمي  

متناسب  بما    برنامه هاي تابستاني ، اردوها (

با تاكيمد  نياز و جنس در دوره هاي تحصيلي 

 و توجه به ساحت هاي تربيتي

 
 
 

 مستندات و  رويت
 برنامه 

0    

ستفاده از ظرفيت  محيط هماي  ايجاد شرايط ا
استفاده از پمزوهش  يادگيري خارج از مدرسه )

سرا ها ، كانون هاي فرهنگي و پمرورش فكمري   
 كودكان و نوجوانان

 
 

مشاهده برنامه و 
 مستندات 

5/1    

متناسب با تقويم  تبليغات  برنامه ريزي براي 

اجرايي و مناسبتها ، بمروز ، زيبما ،جمذاب و    

راي دانش آمموزان ، اوليما ء و   قابل استفاده ب

   همكاران  

 
 

 مشاهده مستندات  

5/1    

اهتمام در برگمزاري  بما شمكوه و هدفمنمد     

 شوراي دانش آموزي

 
مشاهده مستندات  و 

 گزارش ها 

5/1    

شناسايي استعدادهاي دانش آموزان و ترغيب 

آنان جهت شركت در گروه هماي و كملاس   

 پرورشي  مختلف هاي 

 
ليست دانش  بررسي

آموزان فعال در 
 كلاس هاي پرورشي 

5/1    

و شممركت  برنامممه ريممزي بممراي برگممزاري 

هما و   جشمنواره حداكثري دانش آمموزان در  

اردوهمما ي آموزشممي ، فرهنگممي  مسممابقات 

 دانش آموزي ، 

 
 

 مشاهده مستندات 

5/1    

برگزاري  نشست ها و جلسات آموزشمي بما   

اخلاقمي و   محوريت ) اعتقمادي ، عبمادي و  

دعوت از صاحبنظران ويژه دانمش امموزان ،   

 كاركنان و خانواده ها

 
مشاهده مستندات و 

 گزارش ها

5/1    

غني سمازي كتابخانمه     برنامه ريزي در جهت

مدرسه و كلاس و گسترش فرهنگ مطالعه و 

 پژوهش

 
  مشاهده برنامه 

5/1    

     جمع  
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 امتیاز كسب شده در ارزيابی نهايی :          5امتیاز :       حداكثر( ، فعالیتهاي پرورشی: ) نماز قرآن ، عترت
 

 حداكثر هاي ارزيابیروش شاخص ارزيابی محور
 امتیاز

 یابيخودارز
 )موسس/

 (ريمد

 یارزياب
(6) 

 منطقه()

 ارزيابی
(2 ) 

 استان()

 

 

 

 

 

 

 

 

نماز ، قرآن ، 

 عترت

 

 

 

 ساحت

اعتقادي ، ) 

 خلاقی( عبادي وا

 
 

 

ب بودن فضا ي نمماز خانمه و تجهيمز    مناس

نمازخانه ) سيستم صموتي، مفمروش بمودن    

كف ، محراب مناسب  جماي مهمر   قمرآن    

،ادعيه جاكفشي ، تهويه مناسب  زيباسمازي  

 و رعايت بهداشت  نماز خانه ..(

 
 داشتن ظرفيت

 (حداقل يك كلاس)
 

مشاهده فضا و  
تجهيزات و بررسي 

 امكانات
 

0    

 
جهمت  اجمراي باشممكوه و   برناممه ريمزي    

مراسممم آغممازين مدرسممه  بممه ويممژه نممماز 
 جماعت

 
رويت مستندات 

 برنامه ) گزارشها ( 

5/1    

با تاييد اداره آموزش و داشتن امام جماعت 

 پرورش منطقه

 
رويت تاييديه منطقه 

 ) معرفينامه (

5/1    

    5/1 بررسي مستندات  رعايت شيوه نامه زنگ نماز و پخش اذان  

    5/1 بررسي برنامه  اجراي برنامه قران ، عترت ، نماز 

تشكيل جلسمات آمموزش نمماز براسماس     

 بخشنامه هاي ارسالي 

 
 مشاهده مستندات  

5/1    

تشويق دانش آموزان فعال در برگزاري نماز 

 جماعت 

 
مشاهده و برذسي 

 مستندات

5/1    

 
 اجراي برنامه آموزش قر آن كريم 
ي و روانخواني ، مفاهيم ، ترجمه ) روخوان 

، تفسير ،  حمديت قصمه گمويي و ...بمراي     
 دانش آموزان

 

 
مشاهده  و بررسي 

 مستندات 

5/1    

 
شناسايي و معرفي  دانش آموزان فعمال در  

 زمينه هاي اعتقادي ، اخلاقي 

 
 بررسي مستندات 

5/1    

 
 ) تشممكيل نشسممتها و  جلسممات  آموزشممي

ت عملممي  آداب و آممموزش تئمموري و رعايمم 
اخلاق  اسلامي ، رعايت حقوق دانش آموزان ، 

 معلمان و اولياء

  
بررسي 

صورتجلسات ، و 
 مشاهده ميداني 

5/1    

     جمع  
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 ی :حداكثر امتیاز :       امتیاز كسب شده در ارزيابی نهاي) مطالعه ، پژوهش ، تحقیق ( ، :  فعالیت هاي پرورشی
 

هاي روش شاخص ارزيابی محور رديف
 ارزيابی

 حداكثر
 امتیاز

 یابيخودارز
 )موسس/

 (ريمد

 یارزياب
(6) 

 منطقه()

 ارزيابی
(2 ) 

 استان()

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

تحقیق و  ، مطالعه 
 پژوهش

 
 
 
 

 ساحت
) اخلاقی، 

علمی،اجتماعی، 
 (سیاسی

 

 
 

 
 

ضاي  مستقل و مناسب  براي وجود ف
 تحقيقمطالعه،  پژوهش و  

بخانه مشاهده  كتا
كلاس و مدرسه   

 مشاهده برنامه 

5/1    

    5/1 مشاهده ابلاغ يروي مستقل براي كتابخانه ) كتابدار وجود ن

 تقسيم بندي موضوعي  كتابهاو  قفسه بندي 
 

    5/1 مشاهده

    5/1 مشاهده تنظيم لسيت كتابهاي موجود در كتابخانه

 تنظيم دفتر امانت كتاب
 ضويت براي دانش آموزانصدور كارت ع 

    5/1 بررسي مستندات

رعايت تناسب  محتواي كتاب ها با نياز ، 
 جنس و دوره تحصيلي دانش آموزان 

 

 
 مشاهده

 

5/1    

 
 تبليغات مناسب براي  ترغيب دانش آموزان 

 بهره گيري مطلوببه مطالعه و پژوهش و  
 از كتابخانه و حداكثري

 
 

مشاهده  تبليغات و 
رسي ميزان بر

مشاركت دانش 
 آموزان

 81) مشاركت از 
درصد به بالا امتياز 

 كامل مي گيرد (

5/1    

اجراي مسابقه كتابخواني  در مدرسه و  برنامه 
ريزي جهت شركت  حداكثري دانش آموزان و 

 كاركنان در مسابقات كتابخواني
 مدرسه / منطقه اي / استان و كشوري 

 
 مشاهده و بررسي

5/1    

 
تشكيل نمايشگاه  كتاب و برنامه ريزي براي 
حضور و بهره گيري دانش آموزان از ساير 
فضاهاي بيرون از مدرسه جهت بهره گيري 
 ) پژوهش سرا ، كتابخانه ها ، نمايشگاه و..

 

 
 بررسي مستندات

 

5/1    

معرفي  و تشويق دانش آموزان  ساعي و برتر 
ر  هفته به ويژه ددر زمينه تحقيق و پژوهش 

 كتابخواني و هفته پژوهش (

 
بررسي ليست معرفي 

 شدگان 

5/1    

     جمع  
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 امتیاز كسب شده در ارزيابی نهايی :      حداكثر امتیاز :         ،و هدايت تحصیلی (مشاوره ) :پرورشی  هاي فعالیت
 

 حداكثر هاي ارزيابیروش شاخص ارزيابی محور رديف
 امتیاز

 یابيخودارز
 وسس/)م

 (ريمد

 ارزيابی
(6) 

 )منطقه(

 ارزيابی
(2 ) 

 )استان(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

برنامه ريزي 
هدايت  راهنمايی و
دانش تحصیلی 

 آموزان
 ) اتاق مشاوره (

 
 
 
 
 
 
 

 ساحت
، ) اخلاقی 
 ( اجتماعی 

 

 
 
 
 

فضاي مناسمب  بمراي  راهنممايي و    وجود 
اتاق مسمتقل ، محميط    مشاوره دانش آموزان)

 من زيبا، رعايت مسايل حفاظتي(آرام و ا
 

 
 مشاهده ميداني

5/1    

متخصمص ) داراي   تخصيص نيروي مشاور
 05تاييد منطقه  )تمام وقمت( بمه ازاي همر    

دانش آموز يك ساعت مشاور به استناد آمار 
آموزشگاه به دوره ابتدايي امتياز كامل تعلق 

 مي گيرد (

 
 رويت ابلاغ مشاور

5/1    

داراي خط تلفن مستقيم ، شاوره )تجهيز اتاق م
 كامپيوتر ، فايل ، كمد داراي قفل ، كتابخانه و... 

رويت و بررسي 
 مستندات

5/1    

داشتن برنامه اجرايي مشاوره هاي تحصيلي ، 
 شغلي ، سازشي  بصورت فمردي ، گروهمي   

 براي دانش آموزان

 
رويت برنامه ، در 

دفترمشاوره ، نصب 
 در تابلو

5/1    

از سيستم ارجماع بمه مراكمز    هره گيري مشاور ب
راهنمايي و مشاوره معتبر  با همماهنگي ممدير و   

 با اطلاع  والديناداره منطقه 
 

 
 رويت

 معرفي نامه ها

5/1    

جلسمات آموزشمي بما     برگزاري نشسمت هما و  
و مهارتهماي زنمدگي    تربيت اسلامي  محوريت

 دانش آموزان متناسب با سن و جنس
،  اجتممماعيو والممدين ، اخلاقممي، ) دبيممران ، 
 ( روانشناسي 

 
مشاهده 

 صورتجلسات

5/1    

برنامه ريزي و اجراي برنامه هاي تربيتمي ويمژه   
 هفته بهداشت روان و هفته مشاغل

 
 رويت مستندات

 
 
 

5/1    

ي مشماوره اي بما   اجراي تستها و آزمون ها
، تكميمل   محوريت  )هدايت  تحصميلي (  

 ي دانش آموزانپرونده مشاوره ا

 بررسي و رويت 
پرونده هدايت 
تحصيلي و دفتر 

 ثبت مراجعان

5/1    

شناسايي دانش آموزان در معرض آسيب و ارائه 
 آموزش هاي پيشگيرانه

بررسي ليست 
دانش آموزان مورد 

 نظر

5/1    

جلب همكاري معلمان ، خانواده ها و كاركنمان  
 انمدرسه در كاهش و حل مشكلات دانش آموز

) برگزاري جلسات آموزش خانواده ، راهنمايي 
 هاي فردي ، و...(

 
تعداد جلسات 
 برگزار شده ،

 محتواي ارائه شده

5/1    

     جمع  



26 

 

 امتیاز كسب شده در ارزيابی نهايی :           5حداكثر امتیاز :    :(تربیت بدنی فعالیت هاي   ):(4)

 
هاي روش شاخص ارزيابی محور

 ارزيابی
 داكثرح

 امتیاز
 یابيخودارز

 )موسس/
 (ريمد

 یارزياب
(6) 

 منطقه()

 ارزيابی
(2 ) 

 استان()

 
 
 
 
 
 
 
 
 

فعالیت هاي 
تربیت بدنی و 

 ورزش
 
 
 

 

ساحت تربیت 

بدنی و 

 ورزش
 
 

 فضاي مناسب براي ورزش وجود 

 ) اتاق ورزش ، سالن ورزشي و..(

فضا و  رويت 
 تاييديه نوسازي 

0    

زم ورزشي متناسمب بما   تجهيز مدرسه به لوا

 سن و جنس دانش آموزان

    5/1 مشاهده مستندات

تممام وقمت ) ) طبمق     وجود مربمي ورزش 

 برنامه درسي ( 

 رويت ابلاغ
 

5/1    

برگزاري نشستها و جلسات آموزشي جهت 

آشنايي دانش آموزان با مفماهيم ورزشمي ،   

 مراقبتهاي حين ورزش 

 رويت مستندات
 

5/1    

سمالن هماي ورزشمي خمارج از      استفاده از

 ) درصورت لزوم (مدرسه با عقد قرارداد

    5/1 رويت قرارداد

تشكيل كانون هاي ورزشمي درون مدرسمه   

 به منظور آموزش رشته هاي ورزشي 

 
 بررسي مستندات

5/1    

شناسايي دانش آموزان داراي ناهنجاريهماي  

اسكلتي و ارجماع آن هما بمه كمانون هماي      

 حركات اصلاحي

 
 بررسي مستندات

5/1    

خط كشي زممين هماي ورزشمي و تجهيمز     

 امكانات و وسايل ورزشي مدارس

    5/1 مشاهده

و   انجام مسابقات ورزشمي دانمش آمموزان   

اجراي المپيادهاي ورزشي درون مدرسه اي 

 در چاچوب دستورالعمل هاي ابلاغي

 
 رويت مستندات

5/1    

     جمع  

 
 
 
 
 
 

 

 

 



27 

 

 امتیاز كسب شده در ارزيابی نهايی :    حداكثر امتیاز :    (،سلامت ،  بهداشت  ايمنی ،) يفعالیت ها(: 5)

 
هاي روش شاخص ارزيابی محور رديف

 ارزيابی
 حداكثر
 امتیاز

 یابيخودارز
 )موسس/

 (ريمد

 یارزياب
(6) 

 منطقه()

 ارزيابی
(2 ) 

 استان()

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   ايمنی 
، بهداشت 
 سلامت

 
 
 

 حت زيستیسا
 
 
 
 
 
 

وجود اتاق بهداشت مسمتقل و مجهمز) وجمود    
جعبه كمك هاي اوليه ، كپسول آتمش نشماني ،   

 سيم كشي استاندارد ، يريز و رابط هاي ايمن ،

 
 مشاهده

0    

    5/1 رويت ابلاغ وجود نيروي متخصص بهداشت

ارتقاء بهداشت عمومي  مدرسه ) پيش بينمي  و  
ممورد نيماز ) صمابون ،    تهيه ملزومات بهداشتي 

 سطل زباله ، وسايل نظافت و...(

 
 مشاهده

5/1    

رويت پرونده  انجام معاينات پزشكي دانش آموزان
بهداشتي دانش 

 آموزان

5/1    

عرضه ممواد غمذايي بهداشمتي در مدرسمه     
 بصورت استاندارد و غني شده

مشاهده وبررسي 
 مستندات

5/1    

 
هداشت فردي به دانش آموزش مسائل بهداشتي )ب

 آموزان متناسب با سن و جنس دانش آموزان

مشاهده  گزارش ها 
 ومستندات

5/1    

تبليغممات مناسممب بهداشممت و تاكيممد بممر  
 بهداشت فردي و اجتماعي توسط

 )كاركنان ، دانش آموزان و اولياءو...(

 
 مشاهده

5/1    

 
) تشكيل جلسات آموزشمي پيشمگيرانه   و   

قبتمي در زمينمه آسميبهاي    آموزش خود مرا
 اجتماعي و رفتار هاي پرخطر

 
 بررسي مستندات

رويت صورتجلسات  
 (و بررسي گزارش ها

5/1    

 
فراهم سازي شمرايط ايمنمي ، بهداشمتي و    

 زيبا در مدرسه

 

بررسي كلاس ها ، 
راهروها ، حياط، درو 
پنجره ها و آبخوري 

ها ، سرويس 
بهداشتي و تفكيك 

آبخوري ها از 
س بهداشتي ، سروي

 پايگاه تغذيه سالم

5/1    

 
برنامه ريزي و اجراي برنامه هما در جهمت   
ارتقاء  ابعاد مختلف بهداشت  دانش آموزان 
) بهداشت رواني و، جسماني ، اجتمماعي ،  

 فردي ، گروهي ، زيستي، معنوي و...(

 
 بررسي صورتجلسات

5/1    

     جمع  

 
 :ام و نام خانوادگی تکمیل كنندهن

 تاريخ و امضاء:


