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 ډٺيډٍ ي ٽٌَ ػىًثٓ : ٷ إٕٓب َسؼَثٍ ٽًٍَٚبْ ػىًة ٙ -3-2
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 دٕٚڂٶشبٍ 
لاُڇ ډٓ ىاوڈ اُ ډٺبډبر ډلشَڇ ٕبُډبن ثَوبډٍ ي ثًىػٍ ثوًٞٛ آٹبٔبن ىٽشَ وٕچٓ ي ٽشبثـٓ ٽـٍ اډپبوـبر   

اډٕيياٍڇ ٽٍ ځِاٍٗ كب١َ اوش٪بٍ . لاُڇ ٍا ثَاْ اوؼبڇ أه ٥َف ٵَاَڈ آيٍىوي ډَاست اډشىبن هًى ٍا اثَاُ ٽىڈ 
 . ثَآيٍىٌ ٽىيآوُب ٍا 

َمـىٕه اُ ډپبٍُٔبْ ٝمٕمبوٍ َمپبٍان ىٵشَ آُډبٔ٘ ي ثَوبډـٍ ٍٔـِْ ډى٦ٺـٍ اْ ، اٹـبْ ىٽشـَ ٵـًلاىْ       
ي ثوًٞٛ آٹبْ ثَيډىي وب٩َ ٥َف ي َمـىٕه َٕٽبٍ هبوڈ و٪َْ ي آٹـبْ ډـيوٓ سٚـپَ ډـٓ     ( ډئَدَيٌّ)

 . ومبٔڈ
 ـ ه ٥ـَف ٽمـټ َـبْ لاُڇ ٍا اٍائـٍ     ٽبٍٙىبٕبن ًٔڄ ىٍ اوؼبڇ ډ٦بڅٮبر ي ثٍَٕٓ َبْ ٹٖمشُبْ ډوشچٴ أ

 : ومًىوي ٽٍ ٽمبڃ اډشىبن ٍا اُ ُكمبر آوُب ىاٍڇ 
 آٹبْ ىٽشَكبػٓ كٖٕىٓ   ډٮبين ٥َف يثَوبډٍ ي٭٢ًَٕئز ٭چمٓ ٕبُډبن دْيَُٚبْ ٭چمٓ ي ٝىٮشٓ 

 ٕبُډبن ثَوبډٍ ي ثًىػٍ  –ډئَٔز ٝىب٬ٔ ي ډٮبىن  َٕٽبٍهبوڈ ډُىيٓ آًٍْ 
 ڄ ثَوبډٍ ٍِْٔ ډٮبيوز سًٕٮٍ ٝىٮشٓ يُاٍر ٝىب٬ٔ اىاٌٍ ٽ آٹبْ ډُىيٓ ډًًْٕ وْاى
 َٙٽز ډ٦بڅٮبر ٥َف ػبډ٬ ٵچِار ي ډٮبىن ٽًٍٚ  آٹبْ ډُىيٓ ٙبََيىْ 

َمـىٕه اُ ٝبكجى٪َان ډلشَډٓ ٽٍ ثٍ ى٭ًر ىٵشَ آډبٔ٘ ٕبُډبن ثَوبډٍ ي ثًىػٍ سٺجڄ ُكمز ٽَىٌ ي ٥ٓ 
آٹبٔـبن  : اوـي ثئىًٕـٕچٍ سٚـپَ ډـٓ ٽـىڈ     ډِٕځَاَبٔٓ ٍاػ٬ ثٍ ٹٖمشُبٔٓ اُ ځِاٍٗ كب١َ ا٩ُبٍ و٪َ ٽَىٌ 

ډُىـيٓ  ( يُاٍر ډٮبىن ي ٵچِار)، ډُىيٓ اَٙٳ (ٕبُډبن ثَوبډٍ ي ثًىػٍ)ډُىيٓ ٍَجَ ي ډُىيٓ ػلاڅٓ 
ډؼمـ٬ سٚـوٕٜ ډٞـچلز    )، آٹبْ ډُىيٓ ډجٕىٓ ( وُبى ٍٔبٕز ػمًٍُْ )ٙبَمَُٕأٓ ي ىٽشَ ٥جب٥جبٔٓ 

ُ . ي آٹبْ ډُىيٓ وَُٕٞاىٌ ( و٪بڇ  ىـيٓ اٵومـٓ ، ډٮبيوـز ډلشـَڇ يُاٍر ٝـىب٬ٔ ي      َمـىٕه اُ آٹـبْ ډ
ډئَ٭بډڄ َٙٽز َُٙٽُبْ ٝىٮشٓ ٽٍ ثوٚٓ اُ ځِاٍٗ ٍا ډ٦بڅٮٍ ٽَىٌ ي و٪ـَار هـًى ٍا اثـَاُ ومًىوـي     

 . ٕٮٓ ٙيٌ اُ و٪َار أه ٭ِِٔان ٽمبڃ ثٌَُ ثَىاٍْ ٍا ، ىٍ كي سًان ًٍٝر ىَٕڈ. ډمىًوڈ 
، ثيين ٽمټ آوبن ډٖچمبً وشٕؼٍ ډ٦چًة كبٝـڄ ومـٓ   اُ َٕيٍان ًٔڄ ٽٍ اوؼبڇ ډ٦بڅٮبر ٍا سُٖٕڄ ٵَډًىٌ 

 : ٙي وِٕ سٚپَ ډٓ ومبٔڈ 
 يُاٍر ډٮبىن ي ٵچِار  –ٹبئڈ ډٺبڇ ډٮبين ٥َف ي ثَوبډٍ  آٹبْ ډُىيٓ اَٙٳ 
 ډٮبيوز سًٕٮٍ ٝىٮشٓ يُاٍر ٝىب٬ٔ  –ډئَٽڄ اىاٌٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ  آٹبْ ډُىيٓ طٺٶٓ 

 اُ َٙٽز ډچٓ ٝىب٬ٔ دشَيٕٙمٓ   NPC Internationalډئَ٭بډڄ  آٹبْ ىٽشَ ٽَٔڈ ُاىځبن 
ىٍ وُبٔز اُ سلاُٙبْ ٙجبوٍ ٍيُْ آٹبْ ػمبڅٓ ي هبوڈ يٹً٭ٓ ٽٍ اُ آٱبُ سب اوؼبڇ أه ٵـبُ ىٍ اهشٕـبٍ ٥ـَف    

 . ثًىوي، ي هبوڈ ػچٕچٕبن ي آٹبْ ٽىٮبوٓ ٕذبٕڂٌاٍْ ډٓ ٽىڈ
 ډلمي١ٍب ١ًٍْ 
 ډئَډ٦بڅٮبر ثو٘ ٝىٮز ي ډٮين 



  

 ډٺيډٍ 
ىٓ ٕىؼ٘ ٭مچپَى ي ثَوبډٍ ٍِْٔ ثَاْ ٵٮبڅٕشُبْ اٹشٞبىْ، اػشمـب٭ٓ ي ٕٕبٕـٓ ثـب    آُډبٔ٘ َُٕډٕه ثمٮ

اڅجشٍ ٕىؼ٘ ي ثَوبډٍ ٍِْٔ ډًٍى و٪َ، ٔپًٍٖٔ ثٍ أه ډٮىـٓ  . سًػٍ ثٍ ډٺٕبٕشُبْ ډشٶبير ػٲَاٵٕبٔٓ إز
ْ ٽٍ ٵٮبڅٕز ثوُٚبْ ٵًٷ ٍا ٵٺ٤ ثَ ډپبن ي ٵ٢ب اوٮپبٓ ىَٕڈ، وٖجز ډٺٕبُٕبْ ډشٶبير ػٲَاٵٕبٔٓ ىاٍا

. ئْځٓ َبٔٓ َٖشىي ٽٍ أه ئْځٓ َب وٺ٘ ٽچٕيْ ىٍ ؿڂًوڂٓ سٞمٕڈ ځَْٕ ٭بډچٕه كًٌُ َبْ ٵًٷ ىاٍى
ي ثبڅٮپٔ اػَاْ أىڂًوٍ سٞمٕڈ َب اطَار ډًُٚى اډب ډشٶبيسٓ ٍا ثَ ډٺٕبٓ َبْ ډوشچٴ ډپبوٓ ي ٵ٢بئٓ ثَ 

ٍ    . ػبْ ډٓ ځٌاٍى ٵٮبڅٕشُـب ي ډپبوُـب    دٔ آډبٔ٘ َُٕډٕه سلاٙٓ إز ثَاْ ثُٕىـٍ ٕـبُْ ىي ٕـًٍٔ ٍاث٦ـ
 (. ٵ٢بَب)

ىٍ ډ٦بڅٮبر ٵٮچٓ ٥َف دبٍٔ آډبٔ٘ َُٕډٕه، ٕٮٓ ثَ أه إز ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ ٙـَا٤ٔ وـًٔه ىاهچـٓ ي ثـٕه     
اڅمچچٓ، ثٍ سجٕٕه ػبٔڂبٌ أَان ىٍ اٹشٞبى ډى٦ٺٍ اْ ي ثٕه اڅمچچـٓ دَىاهشـٍ ي ه٦ـ٣ً اٝـچٓ ٙـپڄ ځٕـَْ       

٥َف ثـيوجبڃ آوٖـز ډـب ثـب     . چٓ ډى٦ٺٍ اْ ٍيٙه ٽىٕڈٵٮبڅٕشُب ٍا ىٍ ډٺٕبٓ ډچٓ ي ٕذٔ ىٍ ډلًٍىَبْ اٝ
ايڃ كياٽظَ : ثٍَٕٓ سبڅٓ َبْ ډمپه، ٕٕبٕشُبْ ٭مچٓ ي ىٕز ٔبٵشىٓ ٍا ثب سًػٍ ثٍ ىي َيٳ دٕجڂَْٕ ٽىي

ثٌَُ ثَىاٍْ اُ سًان ََ ډى٦ٺٍ ثَاْ ثُٕىٍ ٕبُْ ٭مچپَى اٹشٞبى ډچٓ ، ي ىيڇ ٽـبَ٘ وبثَاثَُٔـبْ ډًػـًى    
 . ډى٦ٺٍ اْ ىٍ ٽًٍٚ

ثُجًى ػبٔڂبٌ ٽًٍٚ ىٍ سٺٖٕڈ ٽبٍ ثٕه اڅمچچٓ ، . ٍؿًة ٵًٷ، ثو٘ ٝىٮز ي ډٮين وٺ٘ ئٌْ اْ ىاٍىىٍ ؿب
( ثب ئْځٓ َبْ ډشٮـيى ػٲَاٵٕـبٔٓ   )ډٕچًٕن ٙٲڄ ػئي ثَاْ ػًاوبوٓ ٽٍ ثٍ ثبُاٍ ٽبٍ ٽًٍٚ  15سب  12أؼبى 

ډچٓ ي ډى٦ٺـٍ اْ ، ػـِ ثـب     دًٕٕشٍ ٔب ىٍ ىٍَ آٔىيٌ ثٍ آن ډٓ دًٕويوي، ي اٍسٺبء ٦ٕق ُويځٓ ډَىڇ ىٍ ٦ٕق
٭چٓ ٍٱڈ ٽچٕيْ ثًىن وٺ٘ أه . اوؼبڇ سًٕٮٍ اْ َمٍ ػبوجٍ ثٍ ډلًٍٔز ثو٘ ٝىٮز ًٍٝر دٌَٔ وٕٖز

 . ثو٘ سًػٍ لاُڇ ي ٽبٵٓ ثٍ ډجبوٓ إشَاسْٔټ سًٕٮٍ آن ًٍٝر وڂَٵشٍ إز
ٰ )ىٕشڂبَُبْ اػَأٓ ٽٍ ىهبڅز ډٖشٺٕڈ ي ډًطَ ىٍ ٵٮبڅٕشُبْ ٝىٮشٓ ي ډٮيوٓ ىاٍوي  ( ىٕـشڂبٌ   12ثـَ   ثـبڅ

ثيڅٕڄ دَاٽىيځٓ ي٩بئٴ ي ثٮ٢بً ٍٹبثز ٵٕمبثٕه ، وشًاوٖشٍ اوي وڂَٗ ػبډٮٓ ثَاْ سًٕـٮٍ أـه ثوـ٘ اٍائـٍ     
ىٕشڂبَُبْ ٕشبىْ اٹشٞبىْ وِٕ ٥ٓ ىٍَ اهَٕ، أؼبى سلَٻ اٹشٞـبىْ ٍا ٭مـيسبً اُ ٥َٔـٸ اٝـلاف     . ٽىىي

بٍ أه ثًىٌ ٽٍ ثب اوؼبڇ اٝلاكبر ٍٍٔٚ اْ ثب َمًاٌٍ اوش٪. ٕٕبٕشُبْ ٽلان ي ډئَٔز سٺب١ب ىوجبڃ ٽَىٌ اوي
سئٍؼٓ ىٍ ٕٕبٕشُبْ ٵًٷ، ثو٘ ٭١ٍَ ٭پٔ اڅٮمچٓ ډشىبٕت وٚبن ىاىٌ ي ىٍ وشٕؼٍ ٍٙي سًڅٕي ثًٌْٔ ىٍ 

اډب ياٹٮٕبر وٚبوڂَ ؿىٕه سٖچٖڄ ٔپًٍٖٔ اْ وجًىٌ ي َمبوىي سؼَثٍ ثٖـٕبٍْ  . ٵٮبڅٕشُبْ ٝىٮشٓ كبىص ًٙى
أَان وِٕ  اُ ىٔىبډٕٖڈ وٖجشبً ډٖشٺچٓ ثَهًٍىاٍ ثًىٌ ي اڅِاډبً ياٽى٘ ډًٍى  اُ ىٔڂَ ٽًٍَٚب ، ثو٘ ٭١ٍَ ىٍ

 . اوش٪بٍ ٍا ثٍ اٝلاكبر اٹشٞبى ٽلان وٚبن ومٓ ىَي
ډى٦ٺٓ أه ثًى ٽٍ آډبٔ٘ َُٕډٕه اُ إشَاسْْ َبْ ډًػًى ثوٚٓ إشٶبىٌ ٽَىٌ، ٕىؼ٘ ٭مچپَى ي ثَوبډٍ 

ًٍ ٽٍ ىٍ ٝٶلبر آسٓ وٚـبن ىاىٌ هًاَـي ٙـي، ثوـ٘     يڅٓ َمبو٦. َبْ آسٓ ثو٘ ٍا إبٓ ٽبٍ ٹَاٍ ىَي
ٝىٮز ىٍ َٙا٤ٔ ٵٮچٓ اُ ٔټ ؿٚڈ اوياُ ډىٖؼڈ ي ٽبٍٙىبٕٓ ٙيٌ ثَهًٍىاٍ وٕٖز ي أه څـِيڇ كـٔ ډـٓ    
ًٙى ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ ډٺًلار ػئي، ٕىبًٍَٔبْ ډوشچٶٓ ٍا اُ إشَاسْْ َـبْ ٝـىٮشٓ اٍائـٍ ىَـٕڈ ي ٕـذٔ      

 . سجٮبر ٵ٢بٔٓ آوُب ٍا ثٍَٕٓ ومبٕٔڈ
ٕٮٓ ٙيٌ إز سب ثب سًػـٍ ثـٍ   ( ځِاٍٗ كب١َ)ُ أىَي ىٍ ٵبُ ايڃ ځِاٍٗ ٝىٮز ي ډٮين ٥َف دبٍٔ آډبٔ٘ ا

ځَأٚبر ٱبڅت ثٕه اڅمچچٓ ، ډٶبَٕڈ ؤًه ىٍ سجٕٕه ٍيوي ٝىٮشٓ ٙين ٽًٍَٚبْ ىٍ كـبڃ سًٕـٮٍ، سؼـبٍة    
اوـياُْ اُ سًٕـٮٍ    ٽًٍَٚبْ سبٌُ ٝىٮشٓ ٙيٌ ي ٭مچپَى ي ثَوبډٍ َبْ سًٕٮٍ اْ ٵٮبڅٕشُبْ ٝىٮشٓ ، ؿٚڈ

 . ٝىٮشٓ اٍائٍ ځَىى سب ىٍ ٵبُ ثٮيْ ، ثٍَُٕٕبْ لاُڇ ٍيْ سجٮبر ٵ٢بٔٓ إشَاسْْ ثُٕىٍ ًٍٝر ځَٕى



  

ډىبٕت إز ىٍ اثشياْ اډَ، ثٍ ٍئپَى و٪َْ أه ځِاٍٗ ىٍٍاث٦ٍ ثب ډجبكض ٽچٕيْ سًٕٮٍ ٝىٮشٓ ىٍ ٽًٍٚ، 
بٕٓ ، اَمٕز اٍسجب٥بر ىٍين ثوٚٓ َمـًن وٺ٘ ىيڅز ي ثو٘ هًٞٝٓ ، وٺ٘ ٍٹبثز ي ثبُىٌ َبْ ډٺٕ

 . ي ډى٦ٺٍ اْ ، ي ٍٹبثشٓ ٽَىن ٕبهشبٍ ٝىٮشٓ اٙبٍار ٽًسبَٓ ىاٙشٍ ثبٕٙڈ
ٔپٓ اُ ډٶبَٕڈ ٍأغ ىٍ ډجبكض ىاوٚڂبَٓ ي ٕٕبٕشڂِاٍْ ٽًٍٚ، ٽبٕشه اُ وٺ٘ سٞيْ : وٺ٘ ىيڅز ي ثبُاٍ

ىٍ أىپٍ اٹشٞبى ي ٝىٮز ډب . ځَأبوٍ ىيڅز ي أؼبى ُډٕىٍ ثَاْ ځٖشَٗ ٍياث٤ ثبُاٍ ي ثو٘ هًٞٝٓ إز
ثيڅٕڄ ىهبڅشُبْ وٖىؼٕيٌ ، ځٖشَىځٓ ډبڅپٕز ي ا٭مبڃ ډئَٔز ٱ١ََٕيٍْ اُ ٕـًْ ثوـ٘ ىيڅشـٓ ىؿـبٍ     

يڅٓ سپٍٕ ثَ وبٍٕبئٓ َبْ ثو٘ ىيڅشٓ وجبٔـي ډىؼـَ ثـٍ ا٭شٺـبى     . ډٚپلار ٭ئيٌ اْ ځَىٔيٌ، ٙپٓ وٕٖز
 . ثٍ ي١ٮٕز آٙٶشٍ اٹشٞبى ي ٝىٮز ٽًٍٚ ًٙى ډىٶٮلاوٍ ثٍ سًاوبٔٓ َبْ ٕبُيٽبٍ ثبُاٍ ثَاْ ٕبډبن ىاىن

اډَيٌُ ىٍ ډلبٵڄ ىاوٚڂبَٓ ي ٕٕبٕشڂِاٍْ ثٕه اڅمچچٓ ثب ډًع ًٕډٓ اُ ؿڂًوڂٓ وٺ٘ ىيڅز ي ثبُاٍ ىٍ ٍيوي 
سپٍٕ ٍيْ ٙپٖز ي وبٍٕـبٔٓ َـبْ   (  1950 –  1970ٕبڅُبْ )اځَ ىٍ ډًع ايڃ . ٝىٮشٕٚين ٍيثَي َٖشٕڈ

ٕبڅُبْ )ٮٍ وٕبٵشٍ ً ي څِيڇ ىهبڅز َبْ ځٖشَىٌ ىيڅشٓ ثًى، ىٍ ډًع ىيڇ ثبُاٍَبْ ډوشچٴ ىٍ ٽًٍَٚبْ ً سًٕ
ٹ٢ٍٕ ثَ٭پٔ ٙي ي سپٍٕ ثَ ٙپٖز ي وبٍٕبٔٓ َبْ ثوـ٘ ىيڅشـٓ، ُډٕىـٍ ٕـبُ ٱچجـٍ      (  1975 –  1990

و٪َٔبر ډشپٓ ثَ ډلًٍْ ثًىن  وٺ٘ ٹٕمشُب، ځٖشَٗ َمٍ ػبوجٍ ٍياث٤ ي ٕبُيٽبٍ ثـبُاٍ ، ي ٽـبٵٓ ثـًىن    
اډب سؼبٍثٓ ٽٍ ىٍ وًٕبُْ اٹشٞبىَبْ ثچًٻ َٙٷ ٕبثٸ، اٝلاف اٹشٞـبى  . ز كياٹڄً ځَىٔي٭مچپَىَبْ ً ىيڅ

ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ، ي أٍُبثٓ ػئيْ ٽٍ اُ ډٮؼٌِ َٙٷ إٕٓب ي وٺـ٘ ډظجـز ىيڅـز ىٍ آن ٝـًٍر     
 ٍ  ځَٵز، ډىؼَ ثٍ ٙپڄ ځَْٕ ډًع ًٕډٓ اُ و٪َٔبر ډَث٣ً ثٍ ٍاث٦ٍ ىيڅز ي ثبُاٍ ځَىٔي ٽٍ ىٍ آن سپٍٕ ٽـ

اڅجشٍ ٥ٕٴ و٪َٔبر ډ٦َيكٍ ىٍ أه . ثَ ػبوٕٚىٓ ٔپٓ ثؼبْ ىٔڂَْ ، ثچپٍ ثَ ډپمڄ ٔپئڂَ ثًىن ډٓ ثبٙي
اډب اوـٍ اَمٕـز ىاٍى سپٕـٍ   . وٖجشبً ځٖشَىٌ إز( َمبو٦ًٍ ٽٍ ىٍ ٝٶلبر آسٓ س١ًٕق ىاىٌ ډٓ ًٙى )ډًع 

إز ي ىٔين وٺ٘ ډظجز آن ىٍ أه و٪َځبَُب ثَ څِيڇ أؼبى سًاوبُٕٔب ي ٙبٖٔشڂٓ َبْ لاُڇ ىٍ ثو٘ ىيڅشٓ 
 . أؼبى ثٖشََبْ وُبىٔه ي كٺًٹٓ اْ ٽٍ ٕبُيٽبٍ ثبُاٍ ثيين آوُب ومٓ سًاوي ٭مڄ ٽىي

دٔ اُ اَمٕز وٺ٘ ډپمڄ ثًىن ىيڅز سًاومىي ي ثبُاٍ ، آوـٍ ىٍ ٍئپـَى  : ثىڂبَُب ي اٍسجب٥بر ثٕه ثىڂبَٓ 
اٍسجب٥بر آوُب ىٍ ٍإشبْ ُوؼٌَٕ سًڅٕيْ  و٪َْ أه ځِاٍٗ اُ اَمٕز هبٝٓ ثَهًٍىاٍ إز وٺ٘ ثىڂبَُب ي

ډشبٕٶبوٍ ىٍ ډجبكض ډَث٣ً ثٍ سًٕٮٍ ٝىٮشٓ ىٍ ٽًٍٚ ثٍ ثٍَٕٓ ٕبهشبٍ . ي ىٍ ىٍين ٔټ ٍٙشٍ ٝىٮشٓ إز
ثىڂبٌ ٝىٮشٓ إبٕٓ سَٔه وُبىْ إز ٽـٍ ىٍ آن ٍيوـي   . ي ٍٵشبٍ ثىڂبَُبْ ٝىٮشٓ سًػٍ ٽبٵٓ وٚيٌ إز 

أىپٍ أه وُبى اُ ؿـٍ  . ًّْ َبْ ٽبلا ي ٵَآٔىي ډٓ ثبٖٔز ًٍٝر دٌَٔىٔبىځَْٕ، سٺچٕي ي ثُجًى ډيايڇ سپىًڅ
ٕبهشبٍ سٚپٕلاسٓ، ډئَٔشٓ ي سًڅٕيْ ثَهًٍىاٍ إز ي ٽياډٕټ اُ أه ٕبهشبٍَب ىٍ سٺًٔـز ٍٵشبٍٔـبىځَْٕ،   
سٚوٕٜ ي كڄ ډٚپلار ي ٭مچپَى سًٕٮٍ ځَاوٍ ي وٍ ٍاوز ػًٔبوٍ ډًطَوي، ډٓ ثبٖٔز ٔپـٓ اُ ډلًٍَـبْ   

ډشبٕٶبوٍ ثيڅٕڄ وياٙشه يٹز لاُڇ ثَاْ إٍبڃ دَٕٚىبډٍ ، ثٍَُٕٕبْ . سًٕٮٍ ٝىٮشٓ ٹَاٍ ځَٕى ثٍَٕٓ َبْ
ډَث٣ً ثٍ ٕبهشبٍ ي ٍٵشبٍ ثىڂبَُبْ ٝىٮشٓ ىٍ ځِاٍٗ كب١َ ىٍ كي ډ٦چًة وجًىٌ ي ثٍ اٍائـٍ سؼـبٍة ٕـبَٔ    

اڅجشٍ اډٕي إز . ٽًٍَٚب ي و٪َاسٓ ٽٍ ىٍ ٽًٍٚ ډًٍى اػمب٫ وٖجٓ ٽبٍٙىبٕبن ٝىٮشٓ إز، ثٖىيٌ ٙيٌ إز
ؿىبوـٍ ثٍَٕٓ َبْ ٥َف سٶٕٞچٓ آډبٔ٘ َُٕډٕه ًٍٝر دٌَٔى ُډبن ي اډپبوبر لاُڇ ثَاْ أٍُبثٓ ډٶبَٕڈ 

 . ٽچٕيْ ٵًٷ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ًٙى
٭لايٌ ثَ ٕبهشبٍ ي ٍٵشبٍ ثىڂبٌ ، اٍسجب٥بر ثٕه ثىڂبَُب ىٍ ٦ًٕف ډوشچٴ اُ اَمٕـز هبٝـٓ ثَهـًٍىاٍ ډـٓ     

ٕٕټ ، ثو٘ ٽلان اٹشٞبى ثٍ ولً ٹب٥ٮٓ اُ ثو٘ هَى ػيا ٙـيٌ ي ډٖـبئڄ   ىٍ وڂَٗ ډًَٕڇ وئًٽلا. ثبٙي
ډَسج٤ ثب ٝىٮز ٭مًډبً ىٍ ثو٘ اٹشٞبىهَى ي ډٚشٺبس٘ ٔٮىـٓ سئـًٍْ ثىڂـبٌ، ٕـبُډبن ٝـىٮشٓ، ي ٍياثـ٤       

٦ًٕكٓ ٽٍ . أه وڂَٗ، سلچٕڄ ځَ ٍا ثَاْ ثٍَٕٓ ٦ًٕف ډٕبوٓ سؼُِٕ ومٓ ٽىىي. ٝىٮشٓ سجٕٕه ډٓ ًٙى 
اُ ډٕـبن  . بْ سبٌُ ٝىٮشٓ ٙيٌ ي ىٍ ډًطَ ٽَىن ٕبهشبٍ ٍٹبثشٓ ثىڂبَُب ٽچٕيْ ثًىٌ إزىٍ ډًٵٺٕز ٽًٍَٚ



  

ايڃ ُوؼٌَٕ سًڅٕي ډلٞـًڃ ي ىٔڂـَْ   . أىڂًوٍ ٦ًٕف ډٕبوٓ ، ىي ډؼمً٭ٍ اُ اَمٕز هبٝٓ ثَهًٍىاٍ إز
 ؿڂًوڂٓ ٍياث٤ ثىڂبَُبٔٓ ٽٍ ثَ ٍيْ ٔټ ُوؼٕـٌَ سًڅٕـيْ ٹـَاٍ ىاٍوـي ي َمـىـٕه ٍياثـ٤      . ٍٙشٍ ٝىٮشٓ

ثىڂبَُبْ ډشٮچٸ ثٍ ٔټ ٝىٮز، ىٍ اٍسٺبء ډل٤ٕ ٔبىځَْٕ ي ثٌَُ ځَٵشه اُ وُبىَبٔٓ ٽٍ اډپبوبر ي هيډبر 
ولًٌ ىاىيٕشي ي َمٕه ٥ًٍ ؿڂًوڂٓ . ډًٍى وٕبُ ثىڂبَُب ٍا ىٍ أؼبى آن ډل٤ٕ ٵَاَڈ ٽىي، سإطَٕ ئٌْ اْ ىاٍى

. ًاوي اٙپبڃ ډشٶبيسٓ ثٍ هًى ځٕـَى ٍٹبثز ي َمپبٍْ ثٕه ثىڂبَُب ىٍ ٔټ ُوؼٌَٕ ٔب ٔټ ٍٙشٍ ٝىٮشٓ ډٓ س
أه ٍياث٤ ډٓ سًاوي َٝٵبً ثٍ ٍياث٤ ثبُاٍْ ٔٮىٓ اوؼبڇ ډجبىلار ثَ ډجىبْ وبُڅشَٔه ٹٕمشُب سپٍٕ ىاٙشٍ ثبٙي ي 

ٔټ ٍٙـشٍ ٝـىٮشٓ ٍا ډـٓ    . ٔب أىپٍ ډٓ سًاوي ىٍ ثَځَٕويٌ وً٭ٓ َمپبٍْ ي ډجبىڅٍ ا٥لا٭بر ٵَاثبُاٍْ ثبٙي
اْ اُ ثىڂبَُبْ ډٖشٺڄ ي اسمٌِٕ وڂَٖٔز ٽٍ ََ ؿـٍ سٮياىٙـبن ثٕٚـشَ ي    سًان اُ ٔپًٖ ثًٍٞر ډؼمً٭ٍ 

اُ ًْٕ ىٔڂَ ډٓ سًان آوَا ثـٍ ٙـپڄ ډؼمً٭ـٍ اْ    . ٍٹبثشٚبن ٙئيسَ ثبٙي، ثَاْ ډَٞٳ ٽىىيٌ ثُشَ إز
ډَسج٤ ثب َڈ ىٔي ٽٍ ىٍ آن ٭لايٌ ثَ ٍ٭بٔز اٝڄ ٍٹبثز ډٕبن ثىڂبَُب ، ثب َمپبٍْ ي أؼـبى سًاوـبٔٓ َـبْ    

ٓ ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ثٌَُ ثَىاٍْ ي اٙب٭ٍ سپىًڅًّْ ، آډًُٗ وَٕيْ ٽبٍ ي اٍسٺبء ډُبٍسُب ي ٱٌَٕ ، ٕٮٓ ىٕشٍ ػمٮ
 . ًٙى سب سًان ٍٹبثشٓ ٽچٕز ډؼمً٭ٍ اٍسٺبء ٔبثي

 1990اُ ػمچٍ ډٺًلاسٓ ٽٍ اُ ايائـڄ ىَـٍ   . َٕاوؼبڇ ثبٔي ثٍ اثٮبى ډى٦ٺٍ اْ سًٕٮٍ ٝىٮشٓ سًػٍ هبٛ ومًى
ْٖٔشُبْ ډئَٔز َمـًن آٹبٔبن ٽـَيځمه، دـًٍسَ، ي ىاوٕىـڀ ً ٽٚـٴ ځَىٔـي       س٤ًٕ اٹشٞبىىاوبن ي إشَاس

اَمٕز سوُٞٞبْ ػٲَاٵٕبٔٓ ي اٍسجب٥بر ډى٦ٺٍ اْ إز، ډٶبَٕمٓ ٽٍ َمًاٌٍ ډًٍى و٪َ ثَوبډـٍ ٍٔـِان ي   
أىپٍ ٝىب٬ٔ ٔټ َُٙ ي ډى٦ٺٍ سب ؿٍ كي اُ َيأز ثًْٖ سوٞٞٓ . ډلٺٺٕه ډٖبئڄ ډى٦ٺٍ اْ ثًىٌ إز

ثَوي ي ؿڂًوىٍ ثبٔي وُبىَبْ ډٚشَٻ ي و٫ً هبٝٓ اُ ٍياثـ٤ ډپمـڄ ٍا ىٍ ډٕـبن ثىڂبَُـبْ     ٙين ثٌَُ ډٓ 
 . ډى٦ٺٍ اْ أؼبى ٽَى، سإطَٕار ٽچٕيْ ىٍ ډًٵٺٕز ٔب ٭يڇ ډًٵٺٕز اٹشٞبى ي ٝىٮز ډى٦ٺٍ هًاَي ىاٙز

بر ډُـڈ  ىٍ ٝٶلبر آٔىيٌ أه ځِاٍٗ اثشيا ثٍ ٥ًٍ اػمبڅٓ ثٍ ثٍَٕٓ ؿبٍؿًة ثٕه اڅمچچٓ دَىاهشٍ ، ځَأٚ ـ
 . اٹشٞبى ػُبوٓ، سٺٖٕڈ ٽبٍ ثٕه اڅمچچٓ ، ثلض ډِٔشُب ، ي اډپبوبر ي ډلييىٔشُبْ كبٝچٍ ډ٦َف هًاَي ٙي
ىٍ . ىٍ ٵٞڄ ىيڇ سؼبٍة ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ ىٍ اډَ ٝىٮشٓ ٙين ث٦ًٍ وٖجٓ ډًٵٸ ثًىٌ اوي ٍا اٍائٍ هًإَڈ ٽَى

شبٍْ ىٍ ٍيوـي ٝـىٮشٓ ٙـين أـه     أه ٵٞڄ ٕٮٓ ٙيٌ سب يٍاْ آډبٍ ياٍٹبڇ ثئُٓ، ؿڂًوڂٓ سلًلار ٕبه
ثَُٔڄ يٽٌَ ومًوٍ َبْ ډُمٓ َٖشىي ٽٍ ىٍ سجٕٕه إشَاسْْ ٝىٮشٓ ثَاْ ٽٚـًٍَبْ  . ٽًٍَٚب ٍيٙه ًٙى

ؿىٕه سؼبٍة ثٖٕبٍ ډُمٓ ثَاْ سًٕٮٍ ٝىٮشٓ ىٍ اهشٕبٍ ډب ٹَاٍ . ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ډٓ ځَٕوي
 . ډٓ ىَي

ثٕه اڅمچچٓ لاُڇ إز ډلپٓ ٍا ثَاْ ډٺبٍٖٔ ٍيوي ٝىٮشٓ ٙـين  ثٍ ٱَٕ اُ أه ٽًٍَٚبْ ډ٦َف ىٍ ٝلىٍ 
سٮؼت إز ٽٍ ٭چَٕٱڈ وِىٔپٓ ػٲَاٵٕبٔٓ ي ٵََىڂٓ، . هًى ثب ٽًٍٚ َمٖبٍٔ ي ٍٹٕت ٔٮىٓ سَٽٍٕ اٍائٍ ٽىٕڈ

ٽبٍٙىبٕبن ٽًٍٚ ٭لاٹٍ اْ ثٍ ډٺبٖٔـٍ  ( َمبو٦ًٍ ٽٍ َٕـًٹز سٕڈ َبْ ٵًسجبڃ سَٽٍٕ ٍا ى٭ًر ومٓ ٽىٕڈ)
ثَُكبڃ، أه ثٍَٕٓ َب اػمبڅٓ ، ي ىٍ كي ي اوياٌُ اډپبوبر أه دَيٌّ ثًىٌ . وٚبن ومٓ ىَىيٝىب٬ٔ ىي ٽًٍٚ 

 . إز ي كَٵُبْ وبځٶشٍ ثٖٕبٍ إز
. ىٍ ٵٞڄ ًٕڇ ثَهٓ اُ ځِاٍٙبر سيئه ٙيٌ ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ٍاَجَىَبْ سًٕٮٍ ٝىٮشٓ ٽًٍٚ ثٍَٕٓ ډٓ ٙـًى 

ٽًٍٚ ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ځَٵشـٍ ي ثـب سًػـٍ ثـٍ      َٕاوؼبڇ ىٍ ٍٕ ٵٞڄ وُبٔٓ ځِاٍٗ، ٭مچپَى ٝىب٬ٔ ٽچٕيْ
ډٚپلار ډ٦َيكٍ ،ي ثٌَُ ثَىاٍْ اُ و٪َٔبر ي سؼبٍثٓ ٽٍ ىٍ ٽًٍَٚبْ سبٌُ ٝىٮشٓ ٙيٌ ډًٍى اٹجبڃ ٹـَاٍ  

 . ځَٵشٍ، ؿٚڈ اوياُ ډ٦ًة ي ىٕز ٔبٵشىٓ ثَاْ سًٕٮٍ ٝىٮشٓ ٽًٍٚ اٍائٍ ډٓ ًٙى
 



  

 : ٵٞڄ ايڃ 
 سجٕٕه ٕٕبٕز ٝىٮشٓ ځَأٚبر ثٕه اڅمچچٓ ي ډٶبَٕڈ ٽچٕيْ ىٍ 

 ؿبٍؿًة ثٕه اڅمچچٓ ، اډپبوبر ي ډلييىٔشُب  -1-1
اسوبً ٕٕبٕز ډىبٕت ثَاْ سًٕٮٍ ٝىٮشٓ وٕبُ ثٍ ٙـىبهز اُ ؿـبٍؿًة اٹشٞـبى ثـٕه اڅمچچـٓ ي ٕـمز ي ٕـًْ        

ثو٘ كب١َ هلاٍٝ ياٍ ثٍ سجٕٕه ځَأٚبر ډُڈ اٹشٞبى ثٕه اڅمچچٓ ، ٔٮىٓ ػُبوٓ ٙين . سلًلار ٽچٕيْ آن ىاٍى
ٕبهشبٍ ؿىي ٹ٦جٓ دَىاهشٍ ، سجٮبر أه ځَأٚبر ٍا ثَاْ ٭بډچٕه ي ډٺٕبٕشُبْ ډوشچٴ ػٲَاٵٕبٔٓ  ي ٙپڄ ځَْٕ

ىٍ اوشُب ثٍ إـشَاسْْ َـبْ ډوشچـٴ سًٕـٮٍ ٝـىٮشٓ ي      . ٵٮبڅٕشُبْ ٝىٮشٓ، ثًٌْٔ ىٍ ػُبن ًٕڇ ثٍَٕٓ ډٓ ٽىي
شپـٓ ثـَ اسوـبً ٕٕبٕـز     ؿڂًوڂٓ اىٱبڇ ىٍ اٹشٞبى ثٕه اڅمچچٓ اٙبٌٍ ډًٕٚى سب ىٍ ثو٘ ثٮيْ وڂَٙـٓ ٍا ٽـٍ ډ  

 . ٝىٮشٓ إز ثٍ ًٌٕٙ سٶٕٞچٓ سَْ س١ًٕق ىَٕڈ
 : ػُبوٓ ٙين  -1-1-1

أه اډَ وٍ سىُب ىٍ . ډُمشَٔه ځَأ٘ ىٍ اٹشٞبى ثٕه اڅمچڄ ٥ٓ ىي ىٍَ هجَځَأ٘ ثًْٖ ػُبوٓ ٙين ثًىٌ إز
ْ . ُډٕىٍ سؼبٍر ثچپٍ ىٍ ٵٮبڅٕشُبْ سًڅٕيْ، ډَٞٳ ي َٕډبٍٔ ځٌاٍْ وِٕ ًٍٝر ځَٵشٍ إـز  ډشٶـبيسٓ   وڂَٙـُب

وٖجز ثٍ ئْځٓ َبْ اٝچٓ ٍيوي ػُبوٓ ٙين يػًى ىاٍى ٽٍ ىٍ أىؼب لاُڇ إز ثٍ ىي ىٔيځبٌ ٽچٕيْ ٽٍ ٙـپڄ  
ىٔيځبٌ ايڃ ، ثَىاٙشٓ وٖجشبً ډظجز اُ أـه دئـيٌ ىاٙـشٍ ي ىي    . ىَىيٌ ډجبكظبر ىٍ أه ُډٕىٍ ثًىٌ اوي، اٙبٌٍ ًٙى

دَاٽى٘ ىډًٽَإٓ ىٍ اډـًٍ ٕٕبٕـٓ    اډًٍ اٹشٞبىْ يئْځٓ اٝچٓ ػُبوٓ ٙين ٍا سٶًٷ ثٕى٘ وئًٽلإٕټ ىٍ 
ىٍ أه ىٔيځبٌ ، ػُبوٓ ٙين ٍيويْ إز ٽٍ ثب آُاى ٕبُْ َب ي ډٺٍَار ُىإُٔبْ اٹشٞبىْ، ډًػجـبر  . ډٓ ىاوي 

اىٱبڇ ثو٘ يٕٕٮٓ اُ ٽًٍَٚبٔٓ ٍا ٽٍ ىٍ ځٌٙشٍ سب كييىْ هبٍع اُ و٪بڇ اٹشٞبى ثـٕه اڅمچچـٓ ٵٮبڅٕـز ىاٙـشىي     
ىٍ ٭ٕه كبڃ ثُمَاٌ أـه  . ٵَاَڈ آيٍىٌ إز( يدبْ َٙٹٓ، ٍيٍٕٕ ، ؿٕه ي سب كييىْ َىييٕشبن ٔٮىٓ اٹشٞبى اٍ)

اُ ډى٪ـَ أـه   . اىٱبڇ اٹشٞبىْ، وُبىَب ي اٍُُٙبْ څٕجَاڃ ىډپَإٓ وِٕ ىٍ ثٖٕبٍْ اُ أه ٽًٍَٚب ٍٙي ٽَىٌ اوـي 
ُشَٔه س٢مٕه ثَاْ أؼبى ىٔيځبٌ، سلپٕڈ أه ىي ئْځٓ ٔٮىٓ وٶًٷ وڂَٗ وئًٽلإٕټ ي دَاٽى٘ ىډًٽَإٓ ث

 . ُويځٓ ثُشَ ثَاْ ػمٮٕز ٽٌَ ُډٕه ډٓ ثبٙي
ي ثبوـټ ػُـبوٓ ي ډؼـبډ٬ سٞـمٕڈ ځٕـَْ       IMF٭چَٕٱڈ ؿٌَٕ ځٓ أه وڂ٘ ىٍ اٽظَ وُبىَبْ ثٕه اڅمچچٓ ډظڄ 

ٵٞڄ ډٚشَٻ ىٔيځبٌ ډوبڅٶٕه أه إز . اٹشٞبىْ ىٍ ٽًٍَٚبْ ډوشچٴ ، أه ىٔيځبٌ ډوبڅٶٕه ډشٮيىْ وِٕ ىاٍى
وٓ ٙين ٍيويْ إز ٽٍ ىٍ اثٮبى ډوشچٴ ٵٮبڅٕشُبْ اٹشٞبىْ ، ثَويٌ ي ثبُوـيٌ أؼـبى ٽـَىٌ ي أـه اډـَ      ٽٍ ػُب

ډٖئًڅٕز ه٦َٕ ي ؤًىٓ ٍا ثَ ىيٗ ٕبُډبوُبْ ثٕه اڅمچچٓ ٽٍ سب ثلبڃ ثَاْ دَىاهشه ثٍ أىڂًوٍ اډًٍ سؼُِٕ وٚيٌ 
 . اوي ډٓ ځٌاٍى

ي سوٜٞ ي ثبُىٌ اٹشٞـبىْ ثـٍ آوُـب ٍا ثـبلا ثـَىٌ ي       ىٍ أه ىٔيځبٌ ػُبوٓ ٙين ٍيويْ إز ٽٍ اَمٕز ىاو٘
اىٱبڇ ىٍ اٹشٞـبى ػُـبوٓ ډًٹٮٕـز ثَسـَ ٙـََُب ي      . وَٕيْ اوٖبوَٕا ٽٍ اُ آوُب ثَهًٍىاٍ وٕٖز ثٍ كبٍٕٙ ډٓ ٍاوي
ٍيوي ػُبوٓ ٙين، سًُٔـ٬ ىٍآډـيَب ـــ ثَسـَ ٽـَىٌ ي      . سلپٕڈ ثوٕٚيٌ، ىٍ ډٺبثڄ اُ اَمٕز ٍيٕشبَب ٽبٕشٍ إز

ثٍ ٭جبٍسٓ ػُـبوٓ  . َوبٻ ُٖٔز ډل٦ٕٓ ٍا ثٍ ًْٕ ٽًٍَٚبْ ١ٮٕٴ ي ٵٺَٕ ًٕٷ ىاىٌ إز آڅًىځٓ َبْ ه٦
ٙين ٭چَٕٱڈ اىٱبڇ ٩بََْ ٽًٍَٚب، ډًػت َت كبٙـٍٕ ٍاوـيٌ ٙـين ي كـٌٳ ځَيَُـبْ ډشٮـيى ػمٮٕشـٓ اُ         

وُب ي ٵٮبڅٕشُبْ ډٕي اٹشٞبىْ ځٚشٍ إز ي اىاډٍ أه ٍيوي ثيين سٺجڄ ډٖئًڅٕشُبْ ػئي اٝلاكٓ اُ ًْٕ ٕبُډب
  1. وُبىَبْ ثٕه اڅمچچٓ ، ثٍ سٮمٕٸ ٙپبٳ ثٕه ثَويٌ َب ي ثبُويٌ َب هًاَي اوؼبډٕي

 : ډلَٽُب ي سجٮبر ٍيوي ػُبوٓ ٙين 

                                                           

ثَهٓ اُ ٥َٵياٍان ځَأ٘ . چٕبډًٖن ، آن ٽَيځَ، دٕشَثبيئَ ، ي ىٔذټ لاڃ اٙبٌٍ ىاٙزاُ ډٕبن ٥َٵياٍان ځَأ٘ ايڃ ډٓ سًان ثٍ ٭ىًان ومًوٍ ثٍ ػبن يث - 01
 . دڄ إشَٔشه ، آډبٍسٕبٕه ، ٍاثَر ئي ي څىٔ سبٔچًٍ: ىيڇ ٭جبٍسىي اُ 



  

سٚوٕٜ أىپٍ ٽياڇ ٔټ اُ ځَأٚبر ٵًٷ ثٍ ياٹٮٕز وِىٔپشَ إز اَمٕز هًى ٍا ىاٍى يڅٓ ٙـبٔي اُ آن ډُمشـَ   
ٍٕ ىٍَ ځٌٙشٍ ٔپٓ اُ دَسلـَٻ سـَٔه   . ػُبوٓ ٙين إز ٙىبهز سلًلاسٓ إز ٽٍ ثًاٹ٬ ډًسًٍ ډلَٽٍ ٍيوي

٩ًٍُ ډؼمً٭ٍ ځٖشَىٌ اْ اُ ٵه آيٍْ . ىيٌٍ َبْ َٕإَ سبٍٔن ثَٚ اُ و٪َ سٲَٕٕ ي سلًلار سپىٕپٓ ثًىٌ إز
َبْ ػئي ىٍځَىآيٍْ ، دَىاُٗ ي اوشٺبڃ ا٥لا٭بر ي ىٍ ٙىبٕبٔٓ ئْځٓ َبْ اٍځبوٕٖمُب ي ډًاى، ډىؼَ ثٍ ٩ًٍُ 

يوٕټ ي اوٶًٍډبسٕټ ، ثًٕسپىًڅًّْ ي ډًاى ػئي ځَىٔيٌ ، ٽٍ ثًاٹ٬ اوٺلاثٓ ىٍ ًٌٕٙ َبْ سًڅٕي، س٬ًُٔ ٝىب٬ٔ اڅپشَ
 . ي إشٶبىٌ اُ ٽبلاَب ي َٕډبٍٔ ثًػًى آيٍىٌ إز

ىٍ اډَ سًڅٕي ، أه ٵه آيٍْ َب ډًػت ځَىٔيٌ ٽٍ ٽبلاَب ََ ؿٍ ثٕٚشَ ً ٥َاكٓ ثًَ ي ً ىاو٘ ثًَ ٙـًوي ي ىٍ ٭ـٕه   
اُ أىَي ًُوؼٌَٕ ٽبلأٓ ً . يا ٽَىن ٵٮبڅٕشُبْ ٥َاكٓ ي سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ٍا اُ ٕبهز ٵَاَڈ ايٍىٌ اويكبڃ اډپبن ػ

سًڅٕي ثٖٕبٍْ اُ ډلًٞلار هًٞٝبً ىٍ ٝىب٬ٔ اڅپشَيوٕټ ، هًىٍي، ډبٕٙه آلار ي سب كييىْ وٖبػٓ ي دًٙبٻ، 
ٍىٔـبثٓ ػٲَاٵٕـبٔٓ ُوؼٕـٌَ    . إزىاٍيٕبُْ ي ثٮ٢ٓ ٽبلاَبْ ډشپٓ ثٍ دَىاُٗ ډًاى ډٮيوٓ ثًاٹ٬ ػُبوٓ ٙيٌ 

ٽبلأٓ ډلًٞلار ٝىب٬ٔ ٵًٷ، كبٽٓ اُ اوٖز ٽٍ ٍيُثَيُ سًڅٕيٽىىيځبن ٽًٍَٚبْ ثٕٚشَْ ثـٍ أـه ُوؼََٕـب    
سلًلاسٓ وِٕ ٽٍ ىٍ ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ َٙٽشُبْ ؿىي ډچٕشٓ ىٍ ػُز . دًٕٕشٍ ي ٙجپٍ سًڅٕيْ، ػُبوٓ سَ ډٓ ځَىى
ت، ي سٺًٔز ٍياث٤ ٙجپٍ اْ ي اسلبىَبْ إـشَاسْٔټ ٝـًٍر ځَٵشـٍ    ٽبٕشه اُ اىٱبډُبْ ٭مًىْ ي ٕچٖچٍ ډَاس

  2. اوٮ٦بٳ لاُڇ ٍا ثَاْ ډئَٔز ُوؼٌَٕ َبْ ػُبوٓ ٔبى ٙيٌ ٵَاَڈ آيٍىٌ إز
ٙپڄ ځَْٕ ًائٺٍ َب ي ٕلأٸ ډَٞٵٓ . ثمًاُار سًڅٕي، ىٍ كًٌُ ډَٞٳ وِٕ هٞچشُبْ ٵَاډَُْ سٺًٔز ٙيٌ إز

 . ْ ٥َف ٙيٌ ، ػُبوٓ سَ ٙيٌ اويسب كييىْ ثَ اطَ سجچٕٲبر ي اڅڂًَب
َمبو٦ًٍ ٽٍ ٹجلاً اٙبٌٍ ٙي كًٌُ سؼبٍر وِٕ ثب اىٱبڇ وٖجٓ ٽًٍَٚبْ ډُمٓ ؿًن ؿٕه ، ٍيٍٕٕ ي اٍيدبْ َٙٹٓ 
، ي َمـىٕه آُاىٕبُْ ي دبٕٔه آډين ىًٔاٍَبْ ځمَٽٓ ىٍ اٽظَ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ، ثٍ ډٮىبْ ياٹٮٓ ٽچمٍ 

. كبڃ ٍيويَبْ ډُمٓ ٍا ىٍ ؿڂًوڂٓ سؼبٍر ثٕه اڅمچچٓ ډٓ سًان ډشمـبِٔ ٽـَى  اډب ىٍ ٭ٕه . ػُبوٓ سَ ٙيٌ إز
أه ٍٙي ٽـبَ٘ ٹبثـڄ    1990ٍٙي وٖجشبً ث٦ئٓ ىاٙشٍ ثًٌْٔ ىٍ ىٍَ  1974ايلاً سؼبٍر ثٕه اڅمچڄ ىٍ ىيٌٍ ثٮي اُ 

 . سًػُٓ ٍا سؼَثٍ ٽَىٌ ي ثَاْ آٔىيٌ ٹبثڄ دٕ٘ ثٕىٓ وِٕ َمٕه ٍياڃ اىاډٍ هًاَي ٔبٵز
 O ECDسؼبٍر ي سًڅٕي وبهبڅٜ ىاهچٓ ىٍ ٽًٍَٚبْ :  1ػييڃ 

 (ىٍٝي وَم ٍٙي ٕبڅٕبوٍ )

 GDP سؼبٍر ٕبڃ 

80-1970 9/18 8/13 

89-1980 2/6 2/7 

90-1989 6/16 9/11 

91-1990 9/1 3/5 

92-1991 2/7 8/6 

93-1992 6/3 -7/0 

  OECD, (1995) : Nationa Accounts and Indternational Direct Investment Statisticsډىج٬ 
وٚبوڂَ ٽبَ٘ ٍٙي سؼبٍر ىٍ اٹشٞبىَبْ ډلًٍْ ىوٕب ثًىٌ ي ثـبُځً ٽىىـيٌ ٙـَا٤ٔ وٖـجشبً      1اډبٍ ػييڃ ٙمبٌٍ 

وبډ٦چًة سَ اډَيُ، وٖجز ثٍ ىٍَ َبْ ځٌٙشٍ، ثَاْ ٽًٍَٚبٔٓ إز ٽٍ ډٓ هًاَىي إـشَاسْْ َـبْ ثبٍُځـبوٓ    
 . َاٍ ىَىيٹ O ECDهًى ٍا ثَإبٓ ٝبىٍار ثٍ ثبُاٍ ٽًٍَٚبْ 

                                                           
 . ىٍ أه ُډٕىٍ ډٓ سًان ثٍ وًٙشٍ َبْ ٍاثَر ٍأ٘، ډبوئًڃ ٽبٕشچِ ، ػَاٵٓ ، ٽىٕـٓ أمبْ ي ىٔڂَان ٍػ٫ً ٽَى - 2



  

ىيډبً ٍياث٤ ډجبىڅٍ ث٦ًٍ ٍيُاٵِيوٓ ثىٶ٬ ٽبلاَبْ ډٞى٫ً، ىاو٘ ثَ ي هيډبسٓ ي ثٍ ١ٍَ ډًاى هبڇ ي كشٓ ٽبلاَبْ 
يا٦ٍٕ اْ ىٍ كبڃ سٲَٕٕ إز ي إشَاسْْ َبْ يٍيى ثٍ ثبُاٍ َبْ ثٕه اڅمچچٓ ثَإبٓ ځًوٍ اهَٕ ٽبلاَب ، سب كيْ 

بڃ ٥جٸ ډ٦بڅٮبر ٝىييٷ ثٕه اڅمچچٓ دًڃ ىٍ ٭َٟ ٍٕ ىٍَ ځٌٙشٍ، ث٦ًٍ ډظ. ډٺجًڅٕز هًى ٍا اُ ىٕز ىاىٌ إز
ىٍٝي ٽبَ٘ ىاٙشٍ إز َمـىٕه وٚبن ىاىٌ ٙيٌ  25/1ىٍ ََ ياكي ډلًٞڃ ، اٍُٗ ډًاى ايڅٍٕ ثپبٍ ٍٵشٍ ٕبڃ 

 . ىٍٝي ٽبَ٘ ىاٙشٍ إز 33ىٍٝي ي ىٍ ډًٍى وٶز  25ٍٙي ډَٞٳ اوَّْ ىٍ آډَٔپب ىٍ ٽڄ  1980ٽٍ ٥ٓ ىٍَ 
َٱڈ سٮُيار څٶ٪ٓ ي ٹبوًوٓ ثٍ سؼبٍر وٖجشبً آُاى، سؼبٍر ډئَٔز ٙيٌ َمـىبن اُ ػبٔڂبٌ هبٝٓ وِى ًٕډبً ، ٭چٕ

س٤ًٕ آډَٔپـب ي   WTOا٭مبڃ ډلييىٔشُبْ ٱَٕسٮَٵٍ اْ ي هبٍع اُ ؿبٍؿًة . ٽًٍَٚبْ ٝىٮشٓ ثَهًٍىاٍ إز
ىٍ )ٍ سب ٽبډذًٕسَ ي هًىٍي ځَٵش( ىٍ ډًٍى ؿٕه)ٽًٍَٚبْ اٍيدبٔٓ ىٍ ډًٍى ٽبلاَبْ ډشٮيى، اُ ډلًٞلار وٖبػٓ 

ي ؿُبٍڇ ثـب أىپـٍ ٕـُڈ ٽٚـًٍَبْ ىٍ كـبڃ سًٕـٮٍ اُ       . َمـىبن ٍياع ىاٍى( ډًٍى ّاده ي ٽًٍَٚبْ َٙٷ إٕب
سؼبٍر ػُبوٓ ٽبلاَب سب كييىْ اٵِأ٘ ٔبٵشٍ إز اډب أه اٵِأ٘ ، ډلييى ثٍ ؿىي ٽًٍٚ هبٛ ثـًىٌ ي ٕـُڈ   

اُ ډؼمً٭ـٍ ٭ًاډـڄ   . سؼبٍر ثٕه اڅمچچٓ ٙئياً ٽبٕشٍ ٙيٌ إزاٽظَ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ډىؼمچٍ أَان اُ 
ٵًٷ ډٓ سًان ؿىٕه وشٕؼٍ ځَٵز ٽٍ وٖجز ثٍ ىٍَ َبْ ځٌٙشٍ ، َٙٽز ٵٮبڃ ىٍ سؼبٍر ثٕه اڅمچچـٓ ډٚـپچشَ   

 . ٙيٌ ي وٕبُډىي سًاومىيْ َب ي ٹبثچٕشُبٔٓ إز ٽٍ ٽًٍَٚبْ ىٍكبڃ سًٕٮٍ ٭مًډبً ٵبٹي آوُب َٖشىي
سجٕٕه ٍيوي ػُبوٓ ٙين ډٓ ثبٖٔز ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځَٕى ځٖشَٗ هبٍٷ اڅٮبىٌ كؼڈ ٵٮڄ  آهَٔه كًٌُ ْ ٽٍ ىٍ
ث٦ًٍ ډظبڃ ىٌ ٕبڃ دٕ٘، ډؼم٫ً ډجبىلاسٓ ٽٍ ىٍ ثبُاٍَـبْ ثـًٍٓ ؤًٕـًٍٻ، څىـين ي     . ي اوٶٮبلار ډبڅٓ إز 

سَٔچٕـًن   2/1ڈ ثٍ أه ٍٹ 1995ىٍ كبڅٕپٍ ىٍ ٕبڃ . ډٕچٕبٍى ىلاٍ ثًى 190سًٽًٕ ىٍ ٔټ ٍيُ اوؼبڇ ډٓ ٙي، كييى 
ىٍ اٍٹبڇ ٵًٷ كييى  (FDI )ُٕڈ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ډٖشٺٕڈ (. 1376ىْ  -أمبوٓ ٍاى، ډؼچٍ ثًٍٓ، آًٍ)ىلاٍ ٍٕٕي 

 . ثٕ٘ اُ ٍٕ ؿُبٍڇ أه و٫ً َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َب ٍا ػٌة ٽَىٌ اوي OECDىٍٝي ثًىٌ ٽٍ ٽًٍَٚبْ  30
َمبو٦ًٍ . مز ػُبوٓ ٙين ٵٮبڅٕشُبْ اٹشٞبىْ إزثىبثَأه ډُمشَٔه ځَأ٘ ىٍ اٹشٞبى ثٕه اڅمچچٓ ځَأ٘ ثٍ ٕ

ٽٍ وٚبن ىاىٌ ٙيٌ أه ځَأ٘ ډلييى ثٍ كًٌُ هبٝٓ وجًىٌ ثچپٍ ىٍ ؿڂـًوڂٓ ٭مچپـَى كـًٌُ َـبْ سًڅٕـيْ،      
ٙبٔي كًٌُ اْ ٽٍ ٽمشَ اُ َمٍ اُ أه ٍيوي سإطَٕ دٌَٔٵشٍ ثبُاٍ ٽبٍ . ډَٞٵٓ، سؼبٍْ ي َٕډبٍٔ اْ اطَ ځٌاٙشٍ إز

 . هٞچز ٭مًډٓ ډچٓ ي ډلچٓ ، ي وٍ ػُبوٓ ، ثَهًٍىاٍ إز إز ٽٍ َمـىبن اُ
 :ػُبن ؿىي ٹ٦جٓ  -2-1-1

ثـب اٵـًڃ ډًٹٮٕـز    . ځَأ٘ ىٔڂَْ ٽٍ ىٍ اٹشٞبى ػُبوٓ ډًٍى سًػٍ إز ٙپڄ ځَْٕ ػُبن ؿىي ٹ٦جـٓ إـز  
اده ي آډَٔپب ىٍ و٪بڇ ثٕه اڅمچچٓ ٙبَي سلَٻ ٹيٍسُبْ اٍيدبٔٓ َمـًن آڅمبن ي ٵَاوٍٖ ي َمٕى٦ًٍ ٽًٍَٚبْ ّ

٭چَٕٱڈ سلاٗ اډَٔپب ىٍ ثبُ ٔبٵشه ډًٹٮٕز ػُبوٓ ځٌٙشٍ، ٙپڄ ځَْٕ ٔټ ػُبن ؿىي ٹ٦جٓ ٍيوي . ؿٕه َٖشٕڈ
 . ثَځٚز وبدٌَْٔ ٍا ٥ٓ ومًىٌ إز

ٙپڄ ځَْٕ ثبُاٍ ډشلي اٍيدب ي ٩ًََ ؿٕه ثٍ ٭ىًان ٔټ ٹيٍر ػئي ىٍ إٕٓب، ٹيٍر ډـبوًٍ ٽٚـًٍَبْ ىٍ كـبڃ    
ىًڅًّْ ي ډٖشلپڈ ٽَىن ٍياث٤ ىٍ ډٕبن ٽٚـًٍَبْ ػىـًة ثٕٚـشَ ٽـَىٌ     ٝىٮشٓ ٙين ٍا ثَاْ ىٕشَٕٓ ثٍ سپ

ٕٺ٣ً و٪بڇ كبٽڈ ىٍ اٽظَ ٽًٍَٚبْ ثچًٻ َٙٷ ٕبثٸ اُ ياٹٮٍ َبْ ډُمٓ ثًىٌ ٽٍ ىٍ أؼبى ػُبن ؿىـي  . إز
٭چَٕٱڈ ثلظُبْ ځٖشَىٌ أپٍ ىٍ أه ُډٕىٍ ډٓ سًاوي ًٍٝر دٌَٔى ثٍ ٔټ ډٖئچٍ هبٛ ي . ٹ٦جٓ ډًطَ ثًىٌ إز

أه سلًڃ ثًٌْٔ ىٍ ډىب٥ٸ َمؼـًاٍ أـَان اطـَار ثٖـٕبٍ     . ٍسجب٣ أه ٵَيدبٙٓ ثب اٹشٞبى ٽًٍٚ اٙبٌٍ ىأٍڈآوُڈ ا
ډُمٓ ىاٙشٍ ي ٽًٍَٚبْ إٕٓبْ ډٕبوٍ ٍا سب كييىْ اُ اىٱبډُبْ اػجبٍْ ىٍ و٪بڇ اٹشٞبىْ ٙـًٍيْ ٕـبثٸ ٍَـب    

اٹشٞبْ ثـب أـه ٽٚـًٍَب ػبٔڂـبٌ      –أُىَي أٶبْ وٺٚٓ ٵٮبڃ ثمى٪ًٍ أؼبى اٍسجب٥بر ٹًْ سؼبٍْ . ٕبهشٍ إز
 . ډُمٓ ٍا ىٍ ؿٚڈ اوياُ ٵٮبڅٕشُبْ اٹشٞبىْ أَان هًاَي ىاٙز

 : اډپبوبر ي ډلييىٔشُب ثَاْ ٭بډچٕه اٹشٞبىْ ي ٦ًٕف ډوشچٴ ػٲَاٵٕبٔٓ ٵٮبڅٕشُب  -3-1-1



  

ُـبن  ث٦ًٍهلاٍٝ وٚبن ىاىٌ ٙيٽٍ ځَأٚبر ډُڈ اٹشٞبىْ،ايڃ ػُبوٓ ٙين ٵٮبڅٕشُبيىٔڂَ ٙپڄ ځَْٕ ٔـټ ػ 
ٕؤاڅٓ ٽٍ ډ٦َف ډٓ ًٙىأىٖـز ٽـٍ ٍيوـيَبْ ٵًٷ،ٵٮبڅٕشُـبْ ٽـياډٕټ اُ٭ـبډچٕه اٹشٞـبىْ        .ؿىيٹ٦جٓ إز

يَمـىٕه ٦ًٕف ٵ٢بٔٓ ٵٮبڅٕشُبْ ٝىٮشٓ ٍاٍيوٸ ىاىٌ يٽياډٕټ ٍاډلييى ډـٓ ٕـبُى؟ ىٍ أـه ُډٕىـٍ وٕـِ ثـٍ       
ًٍ، ثىڂبَُبْ ؿىي ډچٕشٓ ي سإطَٕار ٍيويَبْ ٵًٷ ٍيْ ٭مچپَى ىيڅشُب، ثچًٽُبْ سؼبٍْ ٵَاډچٓ ، ډىب٥ٸ ٔټ ٽٚ

 . ٕبَٔ ثىڂبَُب اٙبٌٍ ډٓ ًٙى
 ىيڅشُب  –اڅٴ 

ػُبوٓ ٙين ٵٮبڅٕشُبْ اٹشٞبىْ، اثِاٍ ي اََډُبْ ىيڅشُبٍا ىٍ ٽىشَڃ ي َيأز اٹشٞبىَبْ ډچٓ ډلـييىسَ ٽـَىٌ   
څشُب ىٍ َـيأز  آُاىٕبُْ  ډٺٍَار ُىأٓ اُ وٺڄ ي اوشٺبلار ٵَاډچٓ ٽبلا ي َٕډبٍٔ ، سب كييىْ اُ سًاوبٔٓ ىي. إز

أـه ٹ٢ـٍٕ ىٍ ډٚـپلاسٓ ٽـٍ     . اٹشٞبى ىاهچٓ ي سى٪ٕڈ اٍسجب٥بر اٹشٞبى ډچٓ ثب ػَٔبوبر ثٕه اڅمچچٓ ٽبٕشٍ إز
َمـىٕه ىٍ ٽًٍَٚبْ . ٽًٍَٚبْ ػىًة َٙٷ إٕٓب ثب ػَٔبوبر ثٕه اڅمچچٓ ډبڅٓ دٕيا ٽَىوي ثوًثٓ وٚبن ىاىٌ ٙي

شبٍْ ىٍ ياٹ٬ َڈ اُ ٍيوي ػُبوٓ ٙين سإطَٕ دٌَٔٵشٍ ي َڈ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ، ٍيوي اٝلاكبر اٹشٞبىْ ي سٮئڄ ٕبه
 . آوَا سٺًٔز ٽَىٌ إز

ثمى٦ًٍ ٍيثَي ٙين ثب ثٓ طجبسٓ َب ي ډلييىٔشُبٔٓ ٽٍ ٍيوي ػُبوٓ ٙين ډًػت ځَىٔيٌ ډٓ سًان إُـٍ ځـَأ٘   
٠ًٔ سٶ( 3اَمٕز ٔبٵشه ډىب٥ٸ ډوشچٴ ىٍ ٦ٕق ډچٓ ( 2ٙپڄ ځَْٕ ثًڅپُبْ سؼبٍْ ٵَاډچٓ ( 1: ٝلجز ٽَى

ي اوشٺبڃ ثوٚٓ اُ ډٖئًڅٕشُبْ ىيڅشُبْ ډَٽِْ ثٍ ډٺبډبر ډلچٓ ىي ځَأ٘ ايڃ ځًٔبْ كَٽشُبٔٓ إز ٽـٍ ىٍ  
ٙپڄ ځَْٕ ثچًٻ سؼبٍْ اٍيدبْ ياكي، وٶشب . ػُز أؼبى ٵ٢بَبْ َمجٖشڂٓ ي وِىٔپٓ ٵََىڂٓ ٙپڄ ځَٵشٍ اوي

ٕغ ٵبٍٓ كپبٔز اُ ٽًٙ٘ ٽًٍَٚبْ ، ډَٽًًٕڃ ي َمـىٕه ٙپچُبٔٓ اُ أه و٫ً َمپبٍُٔب ىٍ َٙٷ إٕٓب ي هچ
ٙمبڃ ثَاْ أؼبى ډٺٕبٓ ډ٦چًة ، اوٮ٦بٳ ىٍ ثبُاٍ ٽبٍ، ٹيٍر ډٌاٽٌَ ثـبلا ىاٙـشٍ ي اُ ٕـئڂَ ځًٔـبْ سـلاٗ      

 (. 1997إشَٔشه (ٽًٍَٚبْ ػىًة ثَاْ اىٱبڇ سئٍؼٓ ىٍ ثبُاٍ ػُبوٓ ډٓ ثبٙي 
٦ٕق )ثب ػبوٓ ٙين ، ډٺٕبٓ ډى٦ٺٍ اْ  ٔٮىٓ َمَاٌ. ځَأ٘ ىٔڂَ اٵِأ٘ اَمٕز ډىب٥ٸ ىٍ ٦ٕق َُٔډچٓ إز

وِٕ اُ ػبٔڂبٌ ػئيْ ثَهًٍىاٍ ٙيٌ ي ثٍ ا٭شجبٍ ثَهٓ اُ وب٩َان ، اډَيٌُ ػُـبن ياٹٮـٓ، اُ وٺ٦ـٍ و٪ـَ     ( َُٔډچٓ 
 3. ٵٮبڅٕشُبْ اٹشٞبىْ، ډًُإٔپٓ إز ٽٍ اُ ٽىبٍ َڈ ؿٕين ډىب٥ٸ ډوشچٴ ػُبن ٙپڄ ځَٵشٍ إز

٠ ي اوشٺبڃ ثو٘ ٹبثڄ سًػُٓ اُ ډٖئًڅٕشُبٔٚبن ثـٍ ٕـ٦ًف ډلچـٓ    ځَأ٘ ًٕڇ كَٽز ىيڅشُبْ ډچٓ ىٍ سٶًٔ
اىاٍار ىيڅشٓ ډٓ ثبٙي ٽٍ ثًاٹ٬ ثبُځً ٽىىيٌ سلاٗ ىيڅشُبْ ډَٽـِْ ىٍ ٽـڈ ٽـَىن سٮُـيار هـًى ىٍ ٙـَا٤ٔ       

 . أه ځَأ٘ ٭مًډبً ث٢ٍَ ډىب٥ٸ سًٕٮٍ وٕبٵشٍ ىٍ ٽًٍَٚب سٮجَٕ ډٓ ًٙى. وبډىبٕت ثًىػٍ اْ إز 
شٮيىْ ٽٍ ځَأٚبر كبٽڈ ثَ اٹشٞبى ػُبوٓ ي وُبىَبْ ٙپڄ ىَىيٌ ثـٍ أـه ځَأٚـبر    ٭چَٕٱڈ ډلييىٔشُبْ ډ

ٔٮىٓ ٕبُډبن سؼبٍر ػُبوٓ ي ٝىييٷ ثٕه اڅمچچٓ دًڃ أؼبى ډٓ ٽىىي، ىيڅشُب َمـىبن اُ ػبٔڂبٌ هبٝٓ ثَهًٍىاٍ 
ٕـَيْ ٽـبٍ ي ٕـبهشبٍ    أىپٍ آٔب ىيڅشُب ثب أؼبى سًاوبٔٓ َبْ لاُډٍ ىٍ وُبىَبْ ىيڅشـٓ ي دـٔ اُ آن ىٍ و  . َٖشىي

ٝىٮشٓ ٽًٍٚ هًى ٹبىٍوي اُ أه ػبٔڂبٌ إشٶبىٌ ډ٦چًة ٍا ثٮمڄ آيٍوي ىٍ ياٹ٬ ًٕاڃ ٽچٕيْ إز ٽٍ ډًٵٺٕز ٔب 
 . ٙپٖز ىٍ ثٌَُ ثَىاٍْ اُ ډًٹٮٕشُبْ ٵَاَڈ ٙيٌ س٤ًٕ اٹشٞبى ػُبوٓ ياثٖشٍ ثٍ آوٖز

 ثىڂبَُبْ ؿىي ډچٕشٓ  –ة 
لًْ إز ٽٍ ُډٕىٍ ٍا ثَاْ ٵٮبڅٕز ثىڂبَُبْ ډٮ٪ڈ ػُبوٓ آډبىٌ سَ ډٓ ځَأٚبر كبٽڈ ثَ اٹشٞبى ثٕه اڅمچچٓ ثى

أه ثىڂبَُب ثب سؼبٍة اٍُويٌ اْ ٽٍ ىٍ ٕبُډبويَٓ ثٍ ٙجپٍ َبْ سًڅٕيْ ي ُوؼٌَٕ َبْ ٽـبلأٓ ٵَاډچـٓ   . ٕبُى
سًاوـبٔٓ َـبْ أـه ٙـَٽشُب ىٍ     . ىاٍوي ډٖچمبً اُ ػُبوٓ ٙين ي ٙپڄ ځَْٕ ٹ٦جُبْ ؿىيځبوـٍ ثُـٌَ ډـٓ ثَوـي    

پبٍځَْٕ وَٕيَبْ ډشوٜٞ ىٍ ډىب٥ٸ ډوشچٴ ىوٕب ، ىٍ ثپبٍځَْٕ سپىًڅًّْ َبْ ػئـي، ي ىٍ ثَهـًٍىاٍْ اُ   ث

                                                           
ثلض ػُبن ثٍ ډظبثٍ . ٍ ډجبكض ډَث٣ً ثٍ وٺ٘ ػئي ډى٦ٺٍ ىٍ اٹشٞبى ػُبوٕجٍ وًٙشٍ َبْ اهَٕ دَيٵًٍٖ ٽَيځمه ، دًٍسَ ي ىاوٕىڀ ډَاػٮٍ ًٙىى - 3

 . ډًُإٔپٓ اُ ډىب٥ٸ ډوشچٴ، اُ دَيٵًٍٖ إپبر إز 



  

اډپبوبر لاُڇ ثَاْ أؼبى سلًلار ٕبُډبوٓ ، آوُب ٍا ىٍ ډًٹٮٕز ډىبٕجٓ ثَاْ ثٌَُ ثَىاٍْ اُ ډًٹٮٕشُـبْ ػئـي   
ث٦ًٍ ډظبڃ ىٍ سلٺٕٺٓ . ٌَُ ٔپٖبن وجَىٌ اوياڅجشٍ َمٍ ثىڂبَُبْ ډٮ٪ڈ ؿىي ډچٕشٓ اُ أه ډًٹٮٕز ث. ٹَاٍ ډٓ ىَي

ٕبڃ ځٌٙشٍ ثبلاسَٔه ٍٙي ٍا ؿىـي ډچٕشـٓ    20ًٍٝر دٌَٔٵشٍ ، وٚبن ىاىٌ ٙيٌ ٽٍ ٥ٓ  1990ٽٍ ىٍ ايأڄ ىٍَ 
ىٍ ًٍٝسٓ ٽٍ ثىڂبَُبْ ٭٪ٕڈ وٶشٓ ٽٍ . َبٔٓ ٽٍ ىٍ ٝىب٬ٔ اڅپشَيوٕټ ي ٽبډذًٕسَ ٵٮبڃ َٖشىي سؼَثٍ ٽَىٌ اوي

ثٍ ثٮـي اٵـز    1980ډچٕشٓ َب ثًىٌ ي ىٍ ځٌٙشٍ اُ ٍٙي َٕٔٮٓ ثَهًٍىاٍ ثًىٌ اوي، اُ ٕبڃ  ُډبوٓ اُ ثٍِځشَٔه ؿىي
َمـىٕه سلچٕڄ ٵًٷ وٚبن ډٓ ىَي ٽـٍ ٙـَٽشُبْ ّادىـٓ ٍٙـي     (. 1993ٽبٍوًْ ، )ډشيايډٓ ٍا سؼَثٍ ٽَىٌ اوي 

 . َٕٔٮشَْ وٖجز ثٍ َٙٽشُبْ اډَٔپبٔٓ ي اٍيدبٔٓ ىاٙشٍ اوي
ًٕٮٍ ىٍ ػٌة َٙٽشُبْ ؿىي ډچٕشٓ ثٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ي اوشٺـبڃ سپىًڅـًّْ سـب    ٹيٍر ډبوًٍ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ س

اىٱبڇ اٹشٞبى اٽظَ ٽًٍَٚبْ ىوٕب ىٍ اٹشٞبى ثٕه اڅمچچٓ ٹيٍر ٙـَٽشُبْ  . كييىْ ډلييىسَ اُ ځٌٙشٍ ٙيٌ إز
وي ٽٍ اُ أه َٙٽشُب اډَيٌُ ٭لاٹمىيوي ثٍ ػبٔٓ ثَي. ډٮ٪ڈ ٍا ثَاْ اوشوبة ډلڄ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثٕٚشَ ٽَىٌ إز

َُٔثىبَبْ لاُډٍ ثَهًٍىاٍ ثًىٌ، ثىڂبَُبْ ډٚبثٍ ثٍ ٵٮبڅٕز ډٚٲًڅىي ، سإډٕه ٽىىيځبن سوٞٞٓ ك٢ًٍ ىاٍوـي، ي  
ثٍ ٭جبٍسٓ اډـَيٌُ ثـَاْ ػچـت ثىڂبَُـبْ     . وُبىَبْ ئٌْ ثَاْ آډًُٗ ي أؼبى ډُبٍر ىٍ وَٕيْ ٽبٍ يػًى ىاٍى

وً٭ٓ سوٜٞ ډى٦ٺٍ اْ ٵَاَڈ آيٍىٌ ي آوڂبٌ ثٍ َمپـبٍْ  ډٮ٪ڈ ؿىي ډچٕشٓ ثبٔي سًاوبُٕٔبْ لاُڇ ٍا ثَاْ أؼبى 
 . ثب آوُب دَىاهز

ؿٍ څِيډٓ ىاٍى ثب أه َٙٽشُب َمپبٍْ ًٙى؟ ٥جٸ آډبٍ ٽمًٕٖٕن ؿىي ډچٕشٓ َبْ ٕبُډبن ډچـڄ، ٕـٓ ي َٶـز    
ىٍٝي اُ سؼبٍر ىوٕب ٍا ٽىشَڃ ډٓ ٽىىي ٽٍ ٔټ ًٕڇ آن سؼبٍر ىٍين ثىڂبَٓ  75َِاٍ َٙٽز ؿىي ډچٕشٓ، كييى 

ٔپٓ اُ ډُمشَٔه اثٮبى . ثَٕين ډبوين اُ أه ٙجپٍ ځٖشَىٌ ي سًاومىي، ََ اٹشٞبىْ ٍا ثٍ كبٍٕٙ هًاَي ٍاوي . زإ
ك٢ًٍ ٵٮبڃ ىٍ اٹشٞبى ثٕه اڅمچچٓ ، سٮبډڄ ځٖشَىٌ ثب َٙٽشُبْ ؿىي ډچٕشٓ إز ٽٍ ډٓ ثبٖٔز ثب اسوبً إشَاسْْ 

ډىب٥ٺٓ ډًٵٺىي ٽٍ ثشًاوىي ثٍ سٮـياى  . ٓ آوُب ياٍى ٙيَبْ ډىبٕت ي أؼبى ٹيٍر ؿبوٍ وٓ، ثٍ ٙجپٍ ي ُوؼَٕ ٽبلأ
 . ثبلاسَْ اُ أه ٙجپٍ َب ياٍى ٙيٌ ي ثو٘ ثٕٚشَْ اُ ُوؼٌَٕ َبْ ٽبلأٓ َٙٽشُبْ ٵًٷ ٍا ىٍيوٓ ٽىىي

 : ثىڂبَُبْ ٽًؿټ ي ډش٤ًٕ  –ع 
ي ٱچجـٍ   ( Disintegration Verncal  )سلًلاسٓ ٽٍ ىٍ ثىڂبَُبْ ثٍِٿ ٍيْ ىاىٌ ډظڄ ً ػيإبُْ ٭مـًىْ ً  

ډًة ځَىٔيٌ ٽٍ ثو٘ ٹبثڄ سـًػُٓ اُ   ( Production Lean )ي ً سًڅٕي ٽبٍاً  (JIT )وڂَٗ ً سلًٔڄ ثٍ ډًٹ٬ ً 
څٌا اٵِأ٘ ٍياث٤ دٕمبوپبٍْ ي ځٖـشَٗ ٹَاٍىاىَـبْ ٵَ٭ـٓ    . ٵٮبڅٕشُب ثٍ ياكيَبْ ٽًؿټ ي ډش٤ًٕ ډىشٺڄ ًٙى

ثب ياكيَبْ ډٮ٪ڈ ثًىٌ ثٍ ولًْ ىٍ ٙجپٍ سًڅٕيْ  ُډٕىٍ ٍا ثَاْ ٍٙي ياكيَبْ ٽًؿټ ي ډش٦ًٕٓ ٽٍ ىٍ اٍسجب٣
اُ أه ٍي ياكيَبْ ٽًؿټ ي ډش٤ًٕ ثب ځَىآيٍْ سًاوبٔٓ . ي ُوؼٌَٕ ٽبلأٓ آوُب اىٱبڇ َٖشىي، ٵَاَڈ آيٍىٌ إز 

َبْ ډًٍى وٕبُ ډئَٔشٓ ، سوٞٞٓ ، ي ٔبىځَْٕ وٍ سىُب اوش٪بٍار ډٚشَٔبن هًى ٍا ىٍ ٽبلاَبْ ٕٶبٍٗ ىاىٌ ٙيٌ 
ٓ ٽىىي ثچپٍ اٱچت ثٍ اډَ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ، ٥َاكٓ ، ي ٔبىځَْٕ سٮبډچٓ ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ياكيَبْ ثٍِٿ وِٕ ثَآيٍىٌ ډ

اُ أـه ٍي ؿٚـڈ اوـياُ ٍٙـي     . ډٓ دَىاُوي ي أه اډَ هًى ثٍ سٺًٔز سوٜٞ َبْ ډى٦ٺٍ اْ ډٖب٭ير ډٓ ومبٔي
يَبْ ؿڂًوڂٓ ٽٍ ػيا اٵشبىٌ ي اسمٌِٕ اُ ًْٕ ىٔڂَ ياك. أىڂًوٍ ثىڂبَُب ىٍ اٹشٞبى ثٕه اڅمچچٓ وٖجشبً ٍيٙه إز

٭مڄ ډٓ ٽىىي ي ٔب ىٍ ثو٘ ٱٍَٕٕمٓ اٹشٞبى ٵٮبڅىي، ومٓ سًاوىي سًاوبٔٓ لاُډٍ ٍا أؼبى ٽـَىٌ ي اُ أىـَي ُډٕىـٍ    
 (.1997إشَٔشه )ٵٮبڅٕشٚبن ىٍ َٙا٤ٔ ػئي ډٚپچشَ ډٓ ځَىى 

 ډلييىٔشُب ي اوشوبثُب : اىٱبڇ ىٍ اٹشٞبى ػُبوٓ  -4-1-1
ٕ٘ ډٓ آٔي أه إز ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ ډؼمً٭ٍ ځَأٚبسٓ ٽٍ ًٽَ ځَىٔي ډلييىٔشُبْ ډًػًى ثَ َٕ ٍاٌ ًٕاڅٓ ٽٍ د

ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ثَاْ يٍيى ثٍ ثبٍَُبْ ثٕه اڅمچچٓ ٝىٮشٓ ي ثُجًى ػبٔڂبٌ هًى ىٍ سٺٖـٕڈ ٽـبٍ ػُـبوٓ    
 ٽياډىي؟ 



  

أىٖشپٍ ثٖٕبٍْ اُ ٝىب٬ٔ ىاٍْ . اػٍ َٖشىيايڅٕه ډلييىٔشٓ ٽٍ أه ٽًٍَٚب ثَاْ يٍيى ثٍ ثبُاٍ ػُبوٓ ثب آن ډً
ٙپچٓ اُ ٕبهشبٍ ثبُاٍ َٖشىي ٽٍ ىٍ ان اُ ٥َٔٸ أؼبى ډًاو٬ يٍيى ي ثٌَُ ثَىاٍْ اُ َٝٵٍ َبْ ډٺٕبٕٓ ، ٍٹبثـز  

ډظلاً ىٍ ىي ىٍَ ځٌٙشٍ ، ٕبهشبٍ ٝىٮز وٕمـٍ َـبىْ َـب ثـٍ     (. 1991ٽَيځمه ، )وبٽبډڄ أؼبى ي كٶ٨ ډٓ ًٙى 
وٕبُ ثـٍ ثـٕ٘ اُ وـٕڈ ډٕچٕـبٍى ىلاٍ     . ٍ يٍيى سًڅٕي ٽىىيځبن ػئي ٍا ثٖٕبٍ ډٚپڄ ډٓ ٕبُىولًْ ٕبُډبن ٔبٵشٍ ٽ

َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ، ډئَٔز ٔټ دَيٍٕ سًڅٕيْ ثٖٕبٍ دٕـٕيٌ ي ډشٲَٕ، ي ځَىآيٍْ ډىبث٬ اوٖـبوٓ ډٚـوٜ، اډـَْ    
سإهَٕ ثٍ أـه ثـبُاٍ    ىًٙاٍ إز ٽٍ ٵٺ٤ ؿىي ثىڂبٌ ډٮ٪ڈ إٕٓبٔٓ آوُڈ ثب ٽمپُبْ ؿٚمڂَٕ ىيڅز، سًاوٖشٍ اوي ثب

 . ياٍى ًٙوي
ډلييىٔز ىيڇ آوٖز ٽٍ اځَ ؿٍ ډلييىٔشُبْ ډٺٕبٕٓ َمـىبن ٽچٕيْ َٖشىي، اډَيٌُ ثـيڅٕڄ سلـًلار ٕـ٬َٔ    
سپىًڅًّٔټ ، ډلييىٔشُبْ وبٙٓ اُ ځٖشَىځٓ ي ثبلا ثًىن َِٔىٍ ٵٮبڅٕشُبْ سلٺٕـٸ ي سًٕـٮٍ اْ ، ي َمـىـٕه    

. ثَاْ ډئَٔز ُوؼٌَٕ ٽبلاْ ػُبوٓ، اَمٕز ثٕٚشَْ دٕيا ٽَىٌ اوـي ثٌَُ ثَىاٍْ اُ ٙجپٍ َبْ دٕـٕيٌ ډئَٔشٓ 
ثئه ډٮىٓ ٽٍ يٍيى ثٍ ٙجپٍ َبْ َٙٽشُبْ ؿىيډچٕشٓ ي سًٕٮٍ ىاىن أه اٍسجب٥بر وٕبُ ثٍ سًاوبٔٓ َـبْ ثٖـٕبٍ   
 ثبلاْ ډئَٔشٓ ي ا٥لا٭بسٓ ىاٍى ٽٍ ٭مًڇ ثىڂبَُبْ ٝىٮشٓ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ىٍ أه ُډٕىٍ ثب ډلييىٔز

 . َبْ ٭ئيٌ اْ ٍيثَي َٖشىي
ٽٚـًٍَبٔٓ  . ډٖئچٍ ًٕڇ ىٍ ثُجًى ػبٔڂبٌ ٔټ ٽًٍٚ ىٍ سٺٖٕڈ ٽبٍ ثٕه اڅمچچٓ، ُډبن يٍيى ثٍ ٔټ ٝـىٮز إـز  

ډًٵٸ ثٍ اٍسٺبء ػبٔڂبٌ هًى ډٓ ًٙوي ٽٍ ثشًاوىي ثب أؼبى ٕـبهشبٍَب ي ډپبوٕٖـمُبْ ٔـبىځَْٕ، سـًان َـيٵڂَْٕ      
ٕز إشٶبىٌ ډٓ ٽىىي ٍا دٕيا ٽَىٌ ، ٔب ً ًٕاٍ ٙين ً ثَ ډًع ٍٙي ډىشوجٓ ٝىبٔٮٓ ٽٍ اُ سپىًڅًّْ َبْ ىٍ كبڃ سظج

٭لايٌ ثَ آن ، أه . اُ أىڂًوٍ ٝىب٬ٔ ، ثٍ ثبُاٍ ػُبوٓ ٍاٌ دٕيا ٽَىٌ ي ډىبٵ٬ كبٝچٍ ٍا وٕٞت اٹشٞبى ډچٓ هًى ٽىىي
َٵٍ َبْ ثَٕيوٓ كبٝچٍ ٍا ٽًٍَٚب ثب اىٱبڇ أىڂًوٍ ٝىب٬ٔ ىٍ ٵٮبڅٕشُبْ اٹشٞبىْ ث٦ًٍ ٭بڇ، ٹبىٍ ډٓ ځَىوي سب ٝ

سب كيْ ىٍ اٹشٞبى هًى ىٍيوٓ ٽىىي ثٮجبٍر ىٔڂَ ډٓ سًان ځٶز ٽٍ ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ ًَُ ايڅًٔز َٕډبٍٔ ځٌأٍُبْ 
ٝىٮشٓ آوُب ىٍ ٝىبٔٮٓ ډظڄ اڅپشَيوٕټ ، ثٕشپىًڅًّْ ي ډًاى ػئي وٕٖز، ؿٚڈ اوياُ ډىبٕجٓ ثَاْ ثُجًى ػبٔڂبٌ 

 . هًى ىٍ سٺٖٕڈ ٽبٍ ػُبوٓ وياٍوي
ٖئچٍ ؿُبٍڇ ٽٍ ىٍ ُډٕىٍ اٍسٺبْ ػبٔڂبٌ ٔټ ٽًٍٚ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ډٓ ځَٕى، ډٖئچٍ ّئًدچشٕټ ي اډپبن ىٕشٕبثٓ ډ

ډلييىٔز ىٍ ىٕشَٕٓ ثٍ سپىًڅًّْ َبْ دَٕٚٵشٍ ي ثٍ ٙجپٍ َبْ ا٥لا٭بسٓ . ثٍ سپىًڅًّْ َبْ ډًٍى وٕبُ إز
ىًڅًّْ اُ ًْٕ ٽًٍَٚبْ دَٕٚٵشٍ ډٓ سًاوي ، ا٭مبڃ سلَٔڈ َبْ ځًوبځًن سؼَثٓ ، َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ، ي اوشٺبڃ سپ

ىٍ أه ُډٕىٍ سؼَثٍ ٽًٍٚ ٥ٓ ثٕٖز ٕبڃ ځٌٙشٍ كبيْ ىٍُٕبْ ډُمٓ ډـٓ  . ډٚپلار ٭ئيٌ اْ ٍا أؼبى ٽىي
 . ثبٙي

ٽٍ ثبٔي ثب آن سًػٍ ًٙى أىٖز ٽٍ أؼبى سلًڃ اٹشٞبىْ، ىٍ ٔټ ٽًٍٚ ( اڅجشٍ وٍ اُ و٪َ اَمٕز )ډلييىٔز اهَ 
اٍسٺبء سًاوبُٕٔبْ ثو٘ هًٞٝٓ وٕبُ ثٍ ٙپڄ ځَْٕ سٚـپچُبْ  . ك٦ٍٕ ٕٕبٕز ي ػبډٮٍ ىاٍىوٕبُ ثٍ سلًلار ىٍ 

ػمٮٓ ٵٮبڅٕه اٹشٞبىْ ىاٍى سب ٹبىٍ ًٙوي ٔټ ځٶشڂًْ ډٮىٓ ىاٍ ٍا ثب وُبىَبْ ىيڅشٓ ٕـبُډبن ىَىـي ي اُ اوٖـً    
ٽَىٌ ي َمـىٕه  ىيڅز ډٓ ثبٖٔز ىٍ ثٖٕبٍْ اُ ك٦ٍٕ َبْ ٵٮبڅٕز هًى ثوًٞٛ ىٍ ٍاث٦ٍ ػبډٮٍ ډيوٓ ثبوڂَْ

 (. 1993ٽبٍىيًٕ )سًاومئُبْ ػئي ي ٹبثچٕشُبْ سوٞٞٓ ډًٍى وٕبُ ٍا أؼبى ٽىي 
ثب سًػٍ ثٍ ځَأٚبر ٔبى ٙيٌ ىٍ اٹشٞبى ػُبوٓ ي سجٮبر آوُب ثَاْ ٭بډچٕه اٹشٞبىْ ي َمـىٕه ثب ىٍ و٪َ ىاٙـشه  

ىٍ . ان ىٍ اٹشٞبى ػُبوٓ َٙٽز ٽَىډلييىٔشُبْ ًٽَ ٙيٌ ، ثبٔي ًٕاڃ ٽَى ٽٍ ؿڂًوٍ ي ثب ؿٍ إشَاسْْ ډٓ سً
( 3اىٱبڇ ثب سپٍٕ ثَ ډِٔشُـبْ وٖـجٓ ، ي   ( 2اىٱبڇ ډىٶٮڄ ، ( 1: أه ُډٕىٍ ډٓ سًان ثٍ ٍٕ إشَاسْْ اٙبٌٍ ىاٙز 
 . اىٱبڇ إشَاسْٔټ ثب سپٍٕ ثَ أؼبى ډِٔز ٍٹبثشٓ 

ئَٔز ٵٮبڅٕشُبْ اٹشٞبىْ أؼبى ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ اْ ٹبىٍ وٕٖشىي سًاومىيْ َب ي ٹبثچٕشُبْ لاُډٍ ٍا ىٍ ډ
ٽَىٌ ٔب ٩َٵٕشُبْ وُبىٔه لاُډٍ ٍا ىٍ ثو٘ ىيڅشٓ ٕبُډبن ىَىي ي ٔب ثب أؼبى ثچًٽُبْ سؼبٍْ ډى٦ٺٍ اْ ٹيٍر 



  

ؿىبوــٍ ؿىـٕه   . ډٌاٽٌَ ي ؿبوٍ وٓ هًى ٍا سٺًٔز ٽىىي ثىبؿبٍ ثىلًْ ډىٶٮلاوٍ ثب اٹشٞبى ىوٕب ٍيثَي هًاَىـي ٙـي  
َاسْٔټ ثبٙي، َمـىبن ىٍ اٹشٞبى ىوٕب ػٌة ٙيٌ يڅٓ ډٖـچمبً اُ اٍُٗ  ٽبلاَـبْ   ٽًٍْٚ ٝبكت ډًاى ايڅٍٕ إش

آوُب ٍيُثَيُ ٽبٕشٍ هًاَي ٙي ي ٽًٍَٚبٔٓ َڈ ٽٍ اُ أىڂًوٍ ٽبلاَب ثَهًٍىاٍ وجًىٌ اوي ٔب ًهٌَٕ آوُب ٍي ثٍ اسمبڇ 
ٽبٍ ثٕه اڅمچچٓ ثيسَ ډٓ ځَىى ثٍ كبٍٕٙ ٵٮبڅٕشُبْ اٹشٞبىْ ىوٕب ٍاويٌ ٙيٌ ي ػبٔڂبَٚبن ىٍ سٺٖٕڈ  إز ، سئٍؼبً

اٽظَ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ىٍ ؿىٕه ي١ٮٕشٓ َٖشىي ي كَٳ ُٔبىْ ثَاْ ؿڂًوڂٓ اىٱبڇ ثٕٚـشَ ىٍ اٹشٞـبى   . 
 . ػُبوٓ وياٙشٍ ي سًان أىپٍ ثٍ ٔټ ثبُٔڂَ ىٍ اٹشٞبى ػُبوٓ سجئڄ ًٙوي ٍا ووًاَىي ىاٙز

سًاومىئُب ي ٩َٵٕشُبْ ًٽَ ٙيٌ  سب كييىْ ډًٵٸ ٙيٌ سٮياىْ اُ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ َٖشىي ٽٍ ىٍ أؼبى 
اى آوُب ثٍ سٚوٕٜ ډِٔز وٖجٓ اٹشٞبى هًى، ٕٮٓ ىٍ أؼبى اٍسجب٥بر ثب ؿىي ډچٕشٓ َبْ ډٮ٪ڈ ىاٙشٍ، ٹبىٍوي ثـب  

اٍسجب٥بر أه ٽًٍَٚب ثب ٙـَٽشُبْ ؿىـي   . سپٍٕ ثَ أىڂًوٍ ډِٔشُب ثىلً ٵٮبڅشَْ ىٍ اٹشٞبى ػُبوٓ َٙٽز ػًٔىي 
بثڄ ا٭شىب ي سب كييىْ ثىٶ٬ ََ ىي ٥َٳ ثًٌ، ي سًان ډئَٔز اٹشٞبىْ ي ٝىٮشٓ ىٍ آوُب وٖجشبً ٹًاڇ ٔبٵشـٍ  ډچٕشٓ ٹ
 . ٽًٍَٚبٔٓ َمـًن ډَٞ، يوِئلا ، سَٽٍٕ ، ٽچمجٕب، ي َىييٕشبن ٍا ډٓ سًان ىٍ أه ځَيٌ ٹَاٍ ىاى. إز 

لاُډٍ ىٍ ثو٘ هًٞٝٓ ي ىيڅشٓ ي ثب أؼبى ځَيٌ اوڂٚز ٙمبٍْ اُ ٽًٍَٚب وِٕ سًاوٖشٍ اوي ثب أؼبى سًاوبُٕٔبْ 
سًان ؿبوٍ ُوٓ اُ ٥َٷ ډوشچٴ ، ث٦ًٍ ډىشوت ي ىٍ آوؼب ٽٍ ٹبىٍ ثًىٌ اوـي ډِٔشُـبْ ٍٹـبثشٓ ٍا أؼـبى ٽىىـي، ىٍ      

ثب سپٍٕ ثَ أىڂًوٍ ډِٔشُب ػبٔڂبٌ أه ٽًٍَٚب ىٍ سٺٖٕڈ ٽبٍ ػُبوٓ اٍسٺبء ٔبٵشٍ ي ٹبىٍ . اٹشٞبى ػُبوٓ َٙٽز ٽىىي
اډپبوبر اٹشٞبى ػُبوٓ ثٍ ثُشَٔه ولً إـشٶبىٌ ٽـَىٌ ، ىٍ ٭ـٕه كـبڅٓ ٽـٍ ډلـييىٔشُب ٍا ثـب أؼـبى          ثًىٌ اوي اُ

سًاومىيْ َبْ لاُډٍ ثٍ كياٹڄ ٍٕبويٌ اوي ٽًٍَٚبْ إٕٓبْ ػىًة َٙٹٓ، ثَُٔڄ ي ؿٕه سب كييى ُٔبىْ ىٍ أه 
أؼبى ډِٔـز ٍٹـبثشٓ ىٍ ٥ٕٶـٓ اُ    ٭مًډبً أه ٽًٍَٚب ثب اسوبً ٕٕبٕز ٝىٮشٓ ٵٮبڃ، ٕٮٓ ىٍ . اډَ ډًٵٸ ثًىٌ اوي

 . ٽبلاَب ومًىٌ سب اُ أه ٥َٔٸ ثشًاوىي اىٱبڇ اٹشٞبىْ هًى ٍا ىٍ اٹشٞبى ػُبوٓ ثىلًْ إشَاسْٔټ ٕبُډبن ىَىي
 ٕٕبٕز ٝىٮشٓ  -2-1
 : سًػٍٕ سؼَة ٕٕبٕز ٝىٮشٓ  -1-2-1

 اٍان ثَهًٍىاٍ إز؟ اډَيٌُ ثلض اسوبً ٔټ ٕٕبٕز ٝىٮشٓ ٵٮبڃ س٤ًٕ ىيڅز، اُ ؿٍ ػبٔڂبَٓ وِى ٕٕبٕشڂٌ
ثب سًػٍ ثٍ ډًٵٺٕز ؿٚمڂَٕ ّاده ي دٔ اُ آن ٽًٍَٚبْ ػىًة َٙٷ إٕٓب ىٍ يٍي ثٍ ثبُاٍَبْ ػُبوٓ ، ٔپـٓ اُ  
إبٕٓ سَٔه ډٺًلار ډًٍى سًػٍ سلچٕڄ ځَان ، ؿڂًوڂٓ ٵَډًڅٍ ٙين ي ا٭مبڃ ٕٕبٕز ٝىٮشٓ ىٍ أه ٽٚـًٍَب  

ز ٽًٍَٚبْ إٕٓبٔٓ ىٍ ٍٙشٍ َبٔٓ ؿًوٍ ٵًلاى، ٽٚشٓ ٕبُْ ، ثٍ ډًاُار أه دئيٌ ي ىٍ وشٕؼّ ٍٹبث. ثًىٌ إز 
أـه ٝـىب٬ٔ    5( ٔپذبٍؿٍ ٽَىن)ي سظجٕز  4هًىٍي ي ډبٕٙه ٕبُْ، ؿىئه ٽًٍٚ اٍيدبٔٓ ثٍ ډى٪ًٍ ډى٦ٺٓ ٽَىن 

اهَٕاً وِٕ ثَاْ ػچًځَْٕ اُا ٔؼبى سـى٘ ثـٕه ٽٚـًٍَبْ ٭٢ـً     . ډؼجًٍ ثٍ اسوبً وً٭ٓ اُ ٕٕبٕز ٝىٮشٓ ٙيوي 
ي، ٽمٕشٍ َبْ ئٌْ اْ ثَاْ ٍٕٕيځٓ ثٍ ٙپبٔبر ډَث٣ً ثٍ َِٔىٍ َب ٔب هٖبٍار سلمٕـڄ ٙـيٌ ثـٍ    اٍيدبٔٓ ډشل

ىٍ آډَٔپب وٕـِ ثلـض أىپـٍ ؿـٍ     . ٔټ ٽًٍٚ، ىٍ اطَ اسوبً ٕٕبٕز ٝىٮشٓ س٤ًٕ ٽًٍٚ ىٔڂَ، سٚپٕڄ ٙيٌ إز
 ً ّْ  ىٍٽبثٕىـٍ َـبْ   ٝىبٔٮٓ ثبٔي ډًٍىسًػٍ يكمبٔز ٹَاٍ ځَٕويثٍ ولًَٙډڂٕىبوٍ اْ سلز ٭ىًانً ٕٕبٕز سپىًڅـ

ي هبوڈ  (Stiglitz )ثب آډين ٽبثٕىٍ ٽچٕىشًن ٽٖبوٓ َمـًن آٹبْ ٍأ٘، إشٕڂچٕشِ  .ٍٔڂبن يثًٗ ډ٦َف ډٓ ٙي
سبًٖٔن ٽٍ ٕبڅُب ىٍ ىوٕبْ آٽبىډٕټ اُ اسوبً ٔټ ٕٕبٕز ٝىٮشٓ ٵٮبڃ س٤ًٕ ىيڅز اډَٔپب ىٵب٫ ٽَىٌ ثًىوي سـب  

لاُڇ ثٍ ًٽَ إز ٽٍ ًٌٕٙ َبْ ػئـي اسوـبً ٙـيٌ    . َىويكييىْ ىٍ ٭مچٓ ومًىن و٪َٔبسٚبن ډًٵٺٕز كبٝڄ ٽ
٭ـلايٌ ثـَ أـه     . س٤ًٕ آډَٔپب ىٍ ىٍځَْٕ َبْ سؼبٍٔ٘ ثب ّاده ، ٽٌَ ي ؿٕه ډشپٓ ثَ و٪َٔبر آوبن ثًىٌ إز

ځَأٚبَبْ ٕٕبٕشڂِاٍْ ، اىثٕبر اهَٕ ثبوټ ػُبوٓ ي و٪ٍَٔ دَىاُان سًٕٮٍ وٕـِ اَمٕـز ي ػبٔڂـبٌ اسوـبً ٔـټ      
 . ىٍ سًٕٮٍ ډًٵٺٕز آډِٕ ٽًٍَٚب ث٦ًٍ ػيْ ډًٍى ثلض ٹَاٍ ىاىٌ إز ٕٕبٕز ٝىٮشٓ ٍا

                                                           
4 - Retinal ization 
5 - Consolidation 



  

اُ اٍائٍ سؼبٍة ٵًٷ ؿىٕه وشٕؼٍ ډٓ ځَٕٔڈ ٽٍ ثلض ٕبٕز ٝىٮشٓ ثلظٓ إز ٽٍ اډَيٌُ ٙـئياً ډـًٍى سًػـٍ    
ىوٕبْ آٽبىډٕټ ي ډلبٵڄ ٕٕبٕشڂٌاٍْ ثٕه اڅمچچٓ إز ي ُډبن آن ٍٕٕيٌ ٽـٍ ىٍ أـَان وٕـِ ډٺـًلار ٽچٕـيْ      

 . ثٍ ولًْ ٭چمٓ ډًٍى ثٍَٕٓ ي وٺي ٹَاٍ ځَٕويډَث٥ًٍ 
 : ثَهًٍىَبْ و٪َْ ثٍ ٕٕبٕز ٝىٮشٓ  -2-2-1

 وئًٽلإٕټ َب 
 ىهبڅشُبْ َمًٖ ثب ثبُاٍ 
 6ىهبڅز ثَاْ أؼبى ډِٔز 

ثلض ايڃ ٔٮىٓ و٪َٔـٍ وئًٽلإـٕپُب ٭چٕـٍ    . اډَيٌُ ٍٕ ثلض ىٍ سًػٍٕ ثب ١ئز ثب ٕٕبٕز ٝىٮشٓ ډ٦َف إز
ىيڅز ىٍ ٍياث٤ ثبُاٍ ثًىٌ ي ىٍ ىٍاُ ډير ثٍ سًاوبٔٓ َبْ ثبُاٍ ثَاْ ٍٕٕين ثٍ سوٕٞٞـٓ   ىهبڅز ي ثَوبډٍ ٍِْٔ
أه وڂَٗ اى٭بْ هبٝٓ ىٍ ډًٍى أىپٍ ٍٙي ٝىٮشٓ اُ ٥َٔـٸ ٕـبُيٽبٍ ثـبُاٍ ، اُ ٕـَ٭ز     . ٽبٍا ، ا٥مٕىبن ىاٍى

يڅـٓ اُ أىـَي اُ   . ىـي،  وـياٍى   ٽبٵٓ ثَهًٍىاٍ ثًىٌ ي ٔب أىپٍ ىٍ ُډٕىٍ س٬ًُٔ ىٍآډي، ثُشَٔه ػًاة ٍا اٍائٍ ډـٓ ٽ 
ٕبُيٽبٍ ثبُاٍ كمبٔز ډٓ ٽىي ٽٍ ډٮشٺي إز ََځًوٍ ىهبڅز ي ثَوبډٍ ٍِْٔ اُ ًْٕ ىيڅز ىٍ ػُز ٍٵ٬ وبٽبٍأٓ 

َمـىٕه ىهبڅشُبْ ىڅشٓ ، اوڂٕـٌِ ثىڂـبٌ َـب ٍا ثـَاْ     . ىٍ ؿڂًوڂٓ اډَ ٍٹبثز اهلاڃ ډٓ ٽىي. َبْ ٽًسبٌ ډير 
س٢ٮٕٴ ومًىٌ ي ٍاٌ ٍا ثَاْ ٵٮبڅٕز ډلبٵچٓ ٽٍ ډىبٵٮٚبن ٍا ىٍ ُىيثىيَبْ  ډشلًڃ ومًىن ٕبهشبٍ  ٕبُډبوٓ ٙبن

٥َٵياٍان . ٕٕبٕٓ ىٔيٌ سب اُ آن ٥َٔٸ اُ ٍاوز َبْ ډًػًى ثٌَُ ػٖشٍ ٔب ٍاوشُبْ ػئي أؼبى ٽىىي، ثبُ ډٓ ٽىي
أٍُبثٓ ډـٓ   أه ثلض ثٍ ََ و٫ً ٕٕبٕز ىيڅشٓ ىٔڂَْ َڈ ٽٍ ا٭شٺبى ىاٙشٍ ثبٙىي، ٕٕبٕز ٝىٮشٓ ٍا ٱَٕ لاُڇ

ثـٍ څـِيڇ    7ډظلاً هبوڈ ٽَيځَ ىٍ ٽشبثٓ ٽٍ اهَٕاً اُ ًْٕ ډًٍٕٖ ٭بڅٓ دْيَ٘ ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ سَػمٍ ٙيٌ . ٽىي
اٝلاكبر ىٍ ٕٕبٕشُبْ سؼبٍْ ، اٍُْ ، دًڅٓ ، ثًىػٍ اْ ، ٹٕمز ځٌاٍْ ډًٞلا ٽٚبيٍُْ ، اٝـلاف ٍيٙـُبْ   

ًلار ٽٚبيٍُ ي كٌٳ ٹًاوٕه ىٕز ي دبځَٕ ىٍ ثبُاٍ ٽبٍ و٪بٍر ي اٝلاف ډياهچٍ ىيڅز ىٍ س٬ًُٔ ډًاى ايڅٍٕ ي ډلٞ
ي ٱٌَٕ اٙبٌٍ ىاٍى ي ډٮشٺي إز ٽٍ اځَ أه ډًاٍى اٝلاف ًٙوي ٝىٮز وِٕ ٭مچپَىْ ٽبٍا هًاَـي ىاٙـز ثـيين    

٭چَٕٱڈ ٍى ٕٕبٕز ٝىٮشٓ اُ ًْٕ أه ىٔيځبٌ، ثٍ ََ كبڃ ډشًػٍ َٖشىي . آوپٍ ثٍ ٕٕبٕز ٝىٮشٓ اكشٕبػٓ ثبٙي
اُ أه ٍي ا٭شٺبى ثَ أه إز ٽٍ اځـَ ثوـًإَڈ   . بث٬ ثٍ ٝىب٬ٔ ثبٔي ايڅًٔز َبٔٓ ٍا ٍ٭بٔز ٽَى ٽٍ ىٍ سوٜٞ ډى

ٕچٖچٍ ډَاسجٓ ٍا ٍ٭بٔز ٽىٕڈ ثبٔي ثٍ ٝىبٔٮٓ سًػٍ ًٙى ٽـٍ ىٍ آن ډِٔـز وٖـجٓ يػـًى ىاٍى ي َـڈ ؿىـٕه ثـٍ        
ٍسٓ ٝـىب٬ٔ ثـب ٕـٕپڄ    ٝىبٔٮٓ اٹشجبڃ ًٙى ٽٍ ثٍ كي ٽبٵٓ اُ ٭مَٙبن ىٍ ٝلىٍ ثٕه اڅمچچٓ ځٌٙـشٍ ي ثـٍ ٭جـب   

 . ډلًٞڃ ثبڅٰ ي ػب اٵشبىٌ َٖشىي سب ثئه يٕٕچٍ ثب ډََُبْ سپىًڅًّٔپٓ ٽٍ ىائمبً ٍ كبڃ سٲَٕٕ َٖشىي ٍيثَي وجبٕٙڈ
ثلض ىيڇ ٔٮىٓ و٪ٍَٔ ىهبڅشُبْ َمًٖ ثب ثبُاٍ ډٮشٺي ثٍ كياٹچٓ اُ ىهبڅز ىيڅز ىٍ ثبُاٍ إز ي ثب اٙبٌٍ ثٍ ثٮ٢ٓ 

ډظلاً ىٍ ډـًٍى ٵٮبڅٕشُـبْ   . ٍ، ا٭شٺبى ثٍ ىهبڅز ىيڅز ثَاْ ٍٵ٬ أه وبٍٕبٔٓ َب ىاٍىىٍ ٕبٔٓ َب ي وٺٍٕٞ َبْ ثبُا
ثب ثٓ ٭لاٹڂٓ  ډَث٣ً ثٍ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ اً٭بن ىاٍى ٽٍ ثٍ ىڅٕڄ يػًى َٝٵٍ َبْ ثَٕيوٓ ، أه و٫ً ٵٮبڅٕشُب اٽظَاً

وجبڃ ٽـَىن ٕٕبٕـشُبْ   اڅجشٍ ٥َٵياٍان أه ثلض وٖجز ثٍ سًاوبٔٓ َبْ ىيڅز ىٍ ى. ثو٘ هًٞٝٓ ډًاػٍ إز
ٝلٕق وڂَان ثًىٌ ي ډٮشٺيوي ٽٍ ډلبٵڄ ًٔى٬ ثَاْ ثٌَُ ځَْٕ اُ أه و٫ً ٕٕبٕشُب، ډٺبډبر ىيڅشٓ ٍا سلز ٵٚبٍ 
ٹَاٍ هًاَىي ىاى ي ٔب أىپٍ ٽبٍٙىبٕبن ىيڅشٓ اُ ا٥لا٭بر ٽبٵٓ ثَاْ اػَاْ ٕٕبٕز  َب ىٍ كي ثُٕىـٍ ثَهـًٍىاٍ   

ىٍ ډـًٍى ډٮؼـٌِ    1990ًان ىٍ ډ٦بڅٮُبْ ٽٍ ثبوټ ػُبوٓ ىٍ ايائـڄ ىَـٍ   ومًوٍ أىڂًوٍ ثَهًٍى ٍا ډٓ س. وٕٖشىي
: ً َٙٷ إٕٓب اوؼبڇ ىاى ىٔي، ٽٍ ٭چٓ ٍٱڈ سپٍٕ ٭مًډٓ ثَ ٕبُيٽبٍ ثبُاٍ َٕاوؼبڇ ثـٍ أـه اډـَ ډٮشـَٳ ٙـي ٽـٍ       

ځِاٍٗ ثٍ ُډٕىٍ َبْ ػئيْ وِٕ دَىاهشٍ ي وشٕؼٍ ډٓ ځَٕى ٽـٍ ىٍثٮ٢ـٓ اٹشٞـبىَب ، ٭مـيسبً ىٍ ٙـمبڃ ٙـَٷ       

                                                           
ىٍأىؼب ډ٦بڅجٓ ٽٍ ىٍ ځٌٙشٍ ثٍ ٍٙشٍ سلََٔىٍآډيٌ ثًى،ثبُځً ډٓ .ىيڅشٓ ثٍ إڈ ىٔڂَان ؿبح ٙيٌ إزثَهٓ اُأه ډ٦بڅت ىٍوَٚٔبر ډٮشجَدْيَٚٓ  - 6

 . ىٔڂَاوىي ٽٍ ثبٔي س١ًٕق ىَىي ؿَا ډَسپت َٕٹز ٭چمٓ ٙيٌ اوي.ًٙى
 (1374اٝلاف ٕٕبٕشُبْ اٹشٞبىْ ىٍ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ، )ٽَيځَ، آن  - 7



  

ب،ىهبڅشُبْ ډىشوت ىيڅز ثٍ ٍٙيٽمټ ٽَىٌ يىٍٻ ډبٍااَُٙا٦ٔٓ ٽٍ ثَاْ ډًٵٺٕـز أـه ىهبڅشُـبلاُڇ ډـٓ     إٕٓ
 (.ډٺيډٍ آٹبْ دَٕشًن، ٍئٕٔ يٹز ثبوټ ػُبوٓ ثَځِاٍٗ ډِثًٍ)ثبٙيثبلا ثَىٌ إز  

ډـٓ   اډب ثلض ًٕڇ ، ٥َٵياٍ كمبٔز ىيڅز اُ ٝىب٬ٔ إشَاسْٔټ ي ىهبڅز ډٖشٺٕڈ ىيڅز ثَاْ أؼبى ٝىب٬ٔ وـًٔه 
٥َٵياٍان أه و٪ٍَٔ وِٕ اً٭بن ثٍ اډپبن يػًى وبٍٕبٔٓ َب ىٍ ٭مچپَى ىيڅـز ىاٍوـي يڅـٓ اُ ٕـًْ ىٔڂـَ      . ثبٙي

ډٮشٺيوي ٽٍ ؿىبوـٍ وشًان ٝىب٬ٔ ؤًه ٍا أؼبى ي ٝىب٬ٔ إشَاسْٔټ ٍا َٕدب وڂٍ ىاٙز وشبٔغ آن ثَاْ ٝىٮز ٔټ 
ٮشٓ ٵٮبڃ ٍا ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ٝىب٬ٔ ثب سپىًڅًّْ ثبلا ٔـب  اُ أه ٍي أىبن ٔټ ٕٕبٕز ٝى. ٽًٍٚ ٵبػٮٍ آډِٕ هًاَي ثًى

ٙبٔي َىًُ َڈ ثُشَٔه ځٶشبٍ ىٍ أـه ډـًٍى   . ٝىبٔٮٓ ٽٍ اكشٕبع ثٍ سؼئي ٕبهشبٍ ٍٍٔٚ اْ ىاٍوي سؼًِٔ ډٓ ٽىىي
 80ثبٙي ٽٍ ثـٕ٘ اُ   1349ٕوىَاوٓ آٹبْ ايػٕمٓ ډٮبيوز ډجشىٓ ٔب يُاٍر ٝىب٬ٔ ي سؼبٍر ثٕه اڅمچچٓ ىٍ ٕبڃ 

 : س١ًٕق سبٍٔن ي سًٕٮٍ ډٮبَٝ ّاده اٍائٍ ىاىٌ ي ىٍ ٹٖمشٓ ډٓ ځًٔيسِ ٍا ىٍ 
سٞمٕڈ ثٍ إشٺَاٍ ٝىبٔٮٓ ىٍ ّاده ځَٵز ٽـٍ ثـٍ ٕـ٦ق     ] ٔب ډٕشٓ  [  يُاٍر ٝىب٬ٔ ي سؼبٍر ثٕه اڅمچچٓ ّاده 
 ٝىبٔٮٓ ٽٍ اځَ اُ ډى٪ـَ َِٔىـٍ وٖـجٓ ثـٍ آوُـب وڂَٖٔـشٍ ډـٓ ٙـي        . ثبلأٓ اُ َٕډبٍٔ ي سپىًڅًّْ وٕبُ ىاٙشىي

ډىبٕت ّاده وجًىوي ٝىبٔٮٓ َمـًن ٵًلاى، دشَيٕٙمٓ ، هًىٍي، ًَادٕمب ٕبُْ ي اوًا٫ ډبٕٙه آلار ٝىٮشٓ  إبٕبً
اُ ډى٪َ ٽًسبٌ ډير ي أٖشب سًٚٔٸ ؿىٕه ٝىبٔٮٓ ثب ٭ٺلاوٕز اٹشٞبىْ ىٍ س٢بى ( . ٙبډڄ ٽبډذًٕسَ)ي اڅپشَيوٕټ 

وي ٽٍ ىٍ آوُب ٽٚ٘ ىٍآډيْ سٺب١ب ثبلا ثًىٌ ، دٕٚـَٵز  ثًى اډب اُ ډى٢َ ىٍاُ ډير أىُب ىٹٕٺبً َمبن ٝىبٔٮٓ ثًى
ثَاْ ډب يا١ق ثًى ٽٍ ثيين أه ٝـىب٬ٔ  . سپىًڅًّْ ثٖٕبٍ ٬َٕٔ، ي ثٌَُ يٍْ ٽبٍ ثٍ َٕ٭ز اٵِأ٘ دٕيا ډٓ ٽَى

ډٕچًٕوٓ اٙشٲبڃ أؼب ٽَى ي ٦ٕق ُويځٓ آوُب  100ي ٵٺ٤ ثب سپٍٕ ثَ ٝىب٬ٔ ٕجټ ډٚپڄ ثشًان ثَاْ ٔټ ػمٮٕز 
ٽلإًٔشِ ي وبدچئًن ډٓ ځٶشىي ٍډِ ٔټ إشَاسْْ ډًٵٸ ىٍ أه إز ٽٍ ثشًان ٹـيٍر  . ب ي آډَٔپب ٍٕبويٍا ثٍ اٍيد

ثب ډٖب٭ير ٙبؤ هًة ي وڂَٗ ٭بٹلاوٍ ، ّادـه ډًٵـٸ ٙـيٌ    . ػىڂٕين ٍا ٍيْ ٝلىٍ اٝچٓ وجَى ډشمَٽِ ٽَى
 .ً إز ٽٍ َٕډبٍٔ ډلييىٗ ٍا ثٍ هًثٓ ىٍ ٝىب٬ٔ إشَاسْٔټ ډشمَٽِ ٽىي

ٙٓ ٍا اٽظَ ٽًٍَٚبْ َٙٷ إٕٓب ىوجبڃ ٽَىٌ اوي ي ډًٵٺٕز آوبن ثٍ كيْ و٪َٔبر اٹشٞبىٔت ٍا ډشلًڃ ؿىٕه وڂَ
ٽَىٌ ٽٍ اډَيٌُ ىٍ آډَٔپب ي اٍيدب ي ٽبوبىا وِٕ ډلبٵڄ ٥َٵياٍ ٕٕبٕـز ٝـىٮشٓ ثٖـٕبٍ ٵٮـبڃ ي َمـبو٦ًٍ ٽـٍ ىٍ       

 . يٝٶلبر ٹجڄ ًٽَ ٙي ىٍ ثٮ٢ٓ ډًاٍى اََڇ َبْ ٕٕبٕشڂٌاٍْ ٍا ىٍ ىٕز ځَٵشٍ او
 :ډٶبَٕڈ ٽچٕيْ ىٍ ٕٕبٕز ٝىٮشٓ  -3-2-1

َمبو٦ًٍ ٽٍ ىٍ ثبلا ًٽَ ٙي ثلض اسوبً ٔب ٭يڇ اسوبً ٔټ ٕٕبٕز ٝىٮشٓ ٵٮـبڃ ي أىپـٍ ؿىـٕه ٕٕبٕـشٓ ډـٓ      
ثبٖٔز اُ ؿٍ ډ٢بډٕىٓ ثَهًٍىاٍ ثبٙي، ٔپٓ اُ ډجبكض ثُىڂبڇ ډلبٵڄ ىاوٚڂبَٓ ي ٕٕبٕـشڂِاٍْ ىٍ ٕـ٦ق ثـٕه    

ډجبكض ثًٍٞر ٔټ ډؼمً٭ٍ ػبډ٬ َىًُ ىٍ أَان ډًٍى ثلض ي سجـبىڃ و٪ـَ ٹـَاٍ    ډشبٕٶبوٍ أه . اڅمچچٓ ډٓ ثبٙي
وڂَٵشٍ إز ي اځَ ؿٍ ىٍ ځِاٍٗ كب١َ ثوب٥َ ډلييىٔشُبْ ډوشچٴ ٹبىسَ ووًإَڈ ثًا ثٍ ػًاوـت ډوشچـٴ اډـَ    
دَىاهشٍ ي سًَٞٔ ػبډ٬ ًٽَ ٙيٌ ٍا اٍائٍ ٽىٕڈ، ډ٬ اڅًٝٴ ثـٍ ٍيٙـه ٽـَىن ډلًٍَـبْ اٝـچٓ ثلـض هـًإَڈ        

أه ډلًٍَب ٭جبٍسىي اُ َيٳ ځَْٕ ٝىٮشٓ، ٍٹبثز ٽىشَڃ ٙيٌ، اََډُبْ ډٚـوٜ ىٍ ٕٕبٕـز َـبْ    . زدَىاه
ىٍ اىاډٍ ، ثٍَٕـٓ اػمـبڅٓ اُ ََٔـټ اُ ډلًٍَـبْ ٵـًٷ      . دًڅٓ ي ډبڅٓ ، ي َمبَىڂٓ ثب ٕٕبٕز َبْ ثبٍُځبوٓ 

 . ًٍٝر ډٓ دٌَٔى
 َيٵڂَْٕ ډىشوت  –اڅٴ 

ػبٔڂبٌ هـًى ٍا ىٍ سٺٖـٕڈ ٽـبٍ ثـٕه اڅمچچـٓ ىاٍى ثٕـي اُ ؿـٍ         َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٝىٮشٓ ىٍ ٽًٍْٚ ٽٍ ٹٞي ثُجًى
ايڅًٔشُبٔٓ دَٕيْ ٽىي؟ آٔب ثبٔي ايڅًٔز َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٍا ثٍ ٝىبٔٮٓ ٽٍ اُ و٪َ ٭ًاډڄ اىاٍْ ډِٔـز َٖـشىي ىاى،   
ىٍ كشٓ اځَ أىُب ٝىبٔٮٓ ثبٙىي ٽٍ اُ أىيٌ ډىبٕجٓ ىٍ ثبُاٍَبْ ػُبوٓ ثَهًٍىاٍ وجبٙىي؟ ٝلجشُبْ ٹبْ ايػٕمٓ 

 ډًٍى َيٵڂَْٕ ٝىب٬ٔ ػئي سب ؿٍ كي ٹبثڄ سٮمٕڈ ثٍ ٽًٍَٚبْ ىٔڂَ إز؟ 



  

اځَ ؿٍ سٮٕٕه ايڅًٔز ىٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َبْ ٝىٮشٓ اډَٔبٕز ٽٍ ثَُكبڃ ىٍ اػَاْ ٽبٍ ًٍٝر ډٓ دٌَٔى اډب ىٍ 
ٽلإټ ، اثـَاُ  أىپٍ ايڅًٔشُب ٍا ؿڂًوٍ ډٓ سًان اوشوبة ٽَى، وڂَاوٓ َبٔٓ ، هًٞٝبً اُ ًْٕ و٪ٍَٔ دَىاُان وئً

أه و٪ٍَٔ دَىاُان ډٮشٺيوي ٽٍ ثًٍيٽَاسُب ، ا٥لا٭بر ي سًاوبٔٓ َبْ لاُډـٍ ٍا ثـَاْ اوشوـبة ٝـىب٬ٔ     . ٙيٌ إز
هًٞٝبً ىٍ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ٽٍ ٕبهشبٍ ىيڅشٓ، اوٮ٦ـبٳ ي ٙـٶبٵٕز لاُډـٍ ٍا ثـَاْ و٪ـَ      . ثَويٌ وياٍوي 

آوبن اوشوبة أىڂًوٍ ٝىب٬ٔ ٽبٍْ إز ٽـٍ ثـٍ ثُشـَٔه يػـٍ     اُ و٪َ . هًآَ ي ځَىٗ ا٥لا٭بر ډًٍى وٕبُ وياٍى
 . ، ًٍٝر ډٓ ځَٕى(ثًٌْٔ ٹٕمشُب )س٤ًٕ ثبُاٍ ي اُ ٥َٔٸ ٭لائڈ ډٚوٜ ي ډشٶبيسٓ ٽٍ ٵَٕشبىٌ ډٓ ًٙى 

اډب اځَ ثٍ ٝلجشُبْ آٹبْ ايػٕمٓ ىٹز ًٙى ډٓ ثٕىڈ ٽٍ اي وڂَٗ ي ٙبهٜ َبْ ډٚوٞٓ ٍا ثَاْ أىپٍ ثـٍ  
. اڅجشٍ أه ٙبهٜ َب ډمپه إز ىٍ َٙا٤ٔ ٽًٍَٚبْ ىٔڂَ ډشٶبر ثبٙىي. ٕڈ اٍائٍ ډٓ ٽىيٝىب٬ٔ ايڅًٔز ىاٍ ثَٕ

يڅٓ َمٕه ٽٍ ثياوٕڈ ثبٔي ثٍ ٕمز ٝىبٔٮٓ ٍٵز ٽٍ ىاٍاْ ٽٚ٘ ىٍآډيْ سٺب١ـبْ ثـبلا َٖـشىي ي اُ دٕٚـَٵز     
ډٓ ٕبُى ٝـىب٬ٔ  سپىًڅًّْ ٬َٕٔ ثَهًٍىاٍ ثًىٌ څٌا َٝٵٍ َبْ كبٝڄ اُ ٔبىځَْٕ ٹبثڄ سًػٍ ډٓ ثبٙي، ډَا ٹبىٍ 

ىٍ ياٹ٬ أه وڂَٗ وٍ ثٍ ىوجبڃ اوشوبة ثَويٌ َب ، ثچپٍ ىٍ دٓ أؼبى ثٖشَْ إز ٽٍ . هبٝٓ ٍا َيٳ ٹَاٍ ىَٕڈ 
 . ىٍ ډَٖٕ آن ثَويٌ َب ډشًڅي ځٚشٍ ي ىٍ وُبٔز ثٍ سٮ٠َٔ ػبٔڂبٌ ٔټ اٹشٞبى ىٍ سٺٖٕڈ ٽبٍ ػُبوٓ ډىؼَ ًٙى

ا٥لا٭بر لاُڇ ٍا ىاٍوي ٔب وٍ، ثچپٍ ثلض أه إز ٽٍ ىٍ ٽًٍْٚ دٔ ثلض أه وٕٖز ٽٍ آٔب ثَيٽَاسُب سًاوبٔٓ ي 
ٽٍ هًإشبٍ ثُجًى ػبٔڂبٌ هًى ىٍ سٺٖٕڈ ٽبٍ ػُبوٓ إز، أه ثٖشَ ثبٔي أؼبى ٙيٌ ي ثَاْ أؼبى آن ثبٔي ٩َٵٕز 

ٍ اوؼبڇ ًٙى ي ډُمشَ اُ آن ، ُډٕىـٍ سجـبىڃ و٪ـَ ي ٙـب٭    ( ثٍ ډٮىٓ ډظجز ٽچمٍ)ٕبُْ ثَيٽَاسٕټ ي سپىًٽَاسٕټ 
ا٥لا٭بر ث٦ًٍ ډٖشمَ ثٕه ىٕز اويٍٽبٍان ىيڅشٓ ي ثو٘ هًٞٝٓ ٵَاَڈ آٔي سب َـڈ َـيٵڂَْٕ ثـٍ َمڂـبډٓ     
ثو٘ هًٞٝٓ ًٍٝر دٌَٔى ي َڈ ُډٕىٍ دٌَٔٗ اوشٺبىَبْ ٕبُويٌ ي سٮ٠ًٔ ډَٖٕ ثَاْ ثو٘ ىيڅشـٓ ٵـَاَڈ   

 . آٔي
 : ٕبُډبويَٓ ٍٹبثز  –ة 

ٖٕبٍْ اُ ٽًٍَٚب ثٍ أـه ډٮشٺيوـي ٽـٍ ٍٹبثـز ََؿـٍ      و٪ٍَٔ وئًٽلإٕټ ي َمٕى٦ًٍ ډلبٵڄ ٕٕبٕشڂٌاٍْ ىٍ ث
ىٍسجٕٕه أىڂًوٍ ډىبٵ٬،ثـٍ وشـبٔغ ٍٹبثـز َمــًن ٽـبٍأٓ ثبلاسَيډىـبٵ٬       .ثٕٚشَثبٙيثٍ وٶ٬ اٹشٞبى ٔټ ٽًٍٚإز

ىٍأه و٪ٍَٔ ، ٕبهشبٍثبُاٍْ ثُٕىٍ إز ٽٍ ىٍآن .اٙبٌٍ ډٓ ًٙى. . ثٕٚشَثَاْ ډَٞٳ ٽىىيٌ،دبٕٔه آډين ٹٕمشُب ي
اَمٕـز أـه ٕـًاڃ ٽـٍ ؿَااٽظـَ ثبُاٍَبٍٹـبثشٓ       .ٌِ يىٍٍٹبثـز ثلاډـبو٬ ثبٔپـئڂَ،٭مڄ ډـٓ ٽىىـي     ثىڂبَُب اسمٕ

٥َٵياٍان أه ٙبهٍ ػئيثبوُبىځَأبن ؤًه ٕٮٓ .وٕٖشىي،ٙبهٍ ػئيْ ٍاىٍډپشت وئًٽلإٕټ ثًػًىآيٍىٌ إز
دبٔـٍ اٝـچٓ   .اسٮٕٕه ٽىىـي ىاٍويسبثباٙبٌٍ ثٍ ډٶبَٕمٓ ؿًن َِٔىٍ ډجبىڅٍ يٵَٝز ٥چجٓ،يػًى ثبُاٍَبْ ٱٍَٕٹبثشٓ ٍ

) أه وڂَٗ، سئًٍْ  ثىڂبٌ آوبن إز ٽٍ ىڅٕڄ يػًىْ آن ثٍ كياٹڄ ٍٕـبوين َِٔىـٍ َـبْ ډجبىڅـٍ ډـٓ ثبٙـي      

Coase1937,Williamson1985 )  . ىٍ أه ىٔيځبٌ ، ثىڂبٌ اډَ ثٍ كياٹڄ ٍٕبوين َِٔىٍ َبْ ٵًٷ ٍا اُ ٥َٔٸ
 .ٍين ثىڂبٌ اوؼبڇ ډٓ ىَيٱَٕثبُاٍْ ٽَىن ډجبىلار ي أؼبى ٕچٖچٍ ډَاست ىٍ ى

أـه  . ىٍ أَان وِٕ آوـٍ ٽٍ اُ ٥َٔٸ اٍائٍ ډًاٵٺز اًٝڅٓ ًٍٝر ډٓ دٌَٔى ثَ دبٍٔ و٪َٔـبر وئًٽلإـٕټ إـز   
كشمـبً َِٔىـٍ ي ٵبٔـيٌ أـه ٕـَډبٍٔ      . ا٭شٺبى يػًى ىاٍى ٽٍ ََ ٽٍ ٭لاٹٍ ډىي ثبٙي ىٍ ٵٮبڅٕشٓ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٽىي

ٽٍ ثب ىاىن ډًاٵٺز اًٝڅٓ ثٍ ََ ډشٺب١ٓ ٽٍ كـياٹچٓ اُ ٕـَډبٍٔ ٍا    ي٩ٕٶٍ ىيڅز إز. ځٌاٍْ ٍا ٕىؼٕيٌ إز
آوــٍ ٽـٍ ىٍ أـه ولـًٌ     . سإډٕه ٽَىٌ ي سًػٍٕ ډوشَْٞ ثَاْ ٥ـَف هـًى ىاٙـشٍ ثبٙـي اػـبٌُ ٵٮبڅٕـز ثيَـي       

ثٍ ىلأڄ ډوشچٴ اُ ػمچٍ ٽمجًى ا٥لا٭بر ي ٭ـيڇ سٺـبٍن   : ٕٕبٕشڂٌاٍْ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ومٓ ځَٕى أه إز ٽٍ 
( ٔب ٽممشـَ اُ كـي   )آن َٙا٦ٔٓ ثًػًى ډٓ آٔي ٽٍ ىٍ ٔټ ٍٙشٍ ٝىٮشٓ، َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثٕ٘ اُ كي  ىٕشَٕٓ ثٍ

ثُٕىٍ ًٍٝر ډٓ ځَٕى ي ىٍ ٍٙشٍ َبْ ٝىٮشٓ ػئي ٔب ىٍ كبڃ سًٕٮٍ اْ ٽٍ َٝٵٍ َبْ ډٺٕبٕٓ كبئِ اَمٕـز  
ٍٔ ځٌاٍْ ثٕ٘ اُ كي ثُٕىٍ ثًىٌ ي َٕډبٍٔ طبثز ٹبثڄ سًػُٓ ډٓ ٥چجي، ؿىبوـٍ سٮياى يٍيىْ َب ُٔبى ثًىٌ ي َٕډب

ًٍٝر دٌَٔى ي ؿىبوـٍ ثىڂبَُب وشًاوىي اُ ٩َٵٕشُبْ أؼبى ٙيٌ ثٌَُ ثَىاٍْ ډىبٕت ٽَىٌ ٔـب يٍٙپٖـز ٙـًوي،    



  

اُ ُائٍ و٪َْ وٚبن ىاىٌ . ثٍ َيٍ ٍٵشٍ إز( ٽٍ ثىً٭ٓ َٕډبٍٔ ډچٓ َڈ َٖشىي)َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َبْ اوؼبڇ ٙيٌ 
ي َـڈ ىٍ ٝـىبٔٮٓ ٽـٍ ٕـبهشبٍ     (  B ain،  1968) َډشمَٽِ ثَهًٍىاٍوي ٙيٌ ٽٍ َڈ ىٍ ٝىبٔٮٓ ٽٍ اُ ٕبهشبٍ ٱٕ

ي ً ٍٹبثز ثٕ٘ اُ كي  ىٍ أه ٝىب٬ٔ يػـًى ىاٍى، ٭مًډـبً هـَيع ثىڂبَُـب      ( Itoh et al, 1988 )ډشمَٽِْ ىاٍوي 
ُډبوٓ ًٍٝر ډٓ ځَٕى ٽٍ ثٍ ١ٍَ ٽڄ ٝىٮز ي اٹشٞبى ډچٓ إز ي اىاډٍ ٍٹبثز ډىؼَ ثـٍ سٮـبىڃ ٱَٕٽـبٍا ډـٓ     

 . ىىځَ
ىٍ ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ اُ سًٕٮٍ ٝىٮشٓ ډًٵٺٓ ثَهًٍىاٍ ثًىٌ اوي، ثٍ ٍاث٦ٍ ثٕه ٍٹبثز ي ٍٙي اٹشٞبىْ ثڂًوٍ ٕىؼٕيٌ 

٭چَٕٱڈ سىً٭ٓ ٽٍ ىٍ سجٕٕه أه ٍاث٦ٍ ىٍ ٽًٍٚاْ ډوشچٴ ډٚبَيٌ . سَْ اُ اكپبڇ وئًٽلإٕټ ٭مڄ ٙيٌ إز 
 . شَڃ ٙيٌ ي ىٔڂَْ ٍٹبثز سًاڇ ثب َمپبٍْٔپٓ ٍٹبثز ٽى: ډٓ ًٙى ثٍ ىي و٫ً آن ىٍ ًٔڄ اٙبٌٍ هًاَي ٙي

 : ٍٹبثز ٽىشَڃ ٙيٌ :  1 –ة 
يُاٍر . ىٍ هجََب آډيٌ ثًى ٽٍ ٕبډًٖوڀ اػبٌُ يٍيى ثٍ ثبُاٍ اسًډجٕڄ ٽٌَ ػىًثٓ ٍا دٕيا ٽَىٌ إز 1376ىٍ ٕبڃ 

بڇ ٕبڃ ثٍَٕٓ ي ٹ٢بير ىٍ ډًٍى ٥َكُبْ ډشٶبير ٕبډٖـًوڀ ، ٕـَاوؼ   4ٝىب٬ٔ ي سؼبٍر هبٍػٓ ٽٌَ دٔ اُ 
اػبٌُ ىاى سب َٙٽز ٵًٷ ثٍ ػم٬ ٍٕ َٙٽز ىٔڂَ سًڅٕي ٽىىيٌ اسًډجٕـڄ ٔٮىـٓ ًَٕوـياْ ، ىييٍ ي ٽٕـب ثذًٕوـيىي      
ثڂٌأٍي ثٍ ډ٦بڅجٓ ٽٍ ىٍ يٍاْ ٩ًاََ ، ډًٍى سًػٍ ٕٕبٕشڂِاٍان ٽٌَ اْ ثًىٌ دَىاهشٍ ي أه و٫ً وڂَٗ ثٍ ډٺًڅٍ 

 . ٍٹبثز ٍا ثٍَٕٓ ٽىٕڈ
ِْ ي سبٔچىي و٪ٍَٔ ٍٹبثز ٽىشَڃ ٙيٌ ٍاَىمبْ ٭مچپَى ٕٕبٕـشڂِاٍان ٝـىٮشٓ   ىٍ ّاده ي دٔ اُ آن ىٍ ٽٌَ ، ډبڅ

آوُب ډٮشٺيوي ٽٍ ثلض ٍاٹبثز ٽبډڄ، اځَ َڈ ىٍ ىوٕبْ ٱَة اوؼبڇ دٌَٔٵشٍ ثبٙي، ىٔڂَ اډـَيٌُ ثـبُځً   . ثشًىٌ إز
ُ . ٽىىيٌ َٙا٤ٔ ٕبهشبٍ ثبُاٍ وٕٖز ډشمَٽـِ ثـًىن    ؿَا ٽٍ ياٹٮٕبر اډَيُْ سًڅٕي ي سؼبٍر ثٕه اڅمچڄ ، كپبٔـز ا

سًاوـبٔٓ َـبْ ډـبڅٓ ، ٕـَډبٍٔ ځـٌاٍْ ، سپىًڅًّٔـټ ،       . ثبُاٍَب ي اولٞبٍْ ٔب ٙجٍ اولٞبٍْ ثًىن ٍٹبثشُب ىاٍى
ډئَٔشٓ ي ٕبُډبوٓ َٙٽشُبْ ډٮ٪ڈ ثٕه اڅمچچٓ ىٍ كيْ إز ٽٍ اډپبن ٍٹبثز ٍا ثٍ ډِٕان ُٔبىْ اُ ثىڂبَُبْ 

ٍ  ثَاْ ياٍى ٙين . ٽًؿټ ٹَٟ ٽىىيٌ سپىًڅًّْ ډٓ ځَٕى . ثٍ ٔټ ٝىٮز ي ثيٕز آيٍىن ُٕڈ ثبُاٍ ٹبثـڄ سًػـ
اُ أه ٍي ٍٹبثز ٽىشَڃ ٙيٌ ثٍ ډٶًُڇ اػـبٌُ ىاىن  . َٙٽشُبْ ياٍى ًٙويٌ ثبٔي اُ سًاوبٔٓ ډٚبثُٓ ثَهًٍىاٍ ثبٙىي

ثٍ ؿىي َٙٽز ډلييى ثَاْ ثٌَُ ځَْٕ اُ اٹشٞبىَبْ ډٺٕبٓ ي ٔبىځَْٕ، ثٍ ٔپٓ اُ اثِاٍَبْ ډُڈ سؼَثٍ ػىًة 
ثئه ډٮىب ٽٍ دٔ اُ َيٳ ځَْٕ ٔټ ٝىٮز هبٛ، ثىڂبَُبٔٓ اػبٌُ يٍيى ثٍ آن ٝىٮز ٍا . يڃ ٙيَٙٷ إٕٓب ث

ىٍٔبٵز ډٓ ٽىىىي ٽٍ ٔب اُ سًاوبٔٓ َبْ ٹبثڄ ډلاك٪ٍ ٵًٷ اڅٌٽَ ثَهًٍىاٍ ثًىٌ ٔب ىٍ ډير ُډبن ٽًسبَٓ ٹبىٍ ثٍ 
 . أؼبى آوُب ثبٙىي

ثٌَُ ثَىاٍْ اڅٕڂبدًڅٕٖشٓ ٔب ٙـجٍ اولٞـبٍْ اُ ثـبُاٍ     ىيڅز َڈ َٙا٤ٔ ٍا ثَاْ أه َٙٽشُب ٵَاَڈ ډٓ ٽىي سب ثب
ىاهچٓ ي ىٍيوٓ ٽَىن ثٌَُ َبْ كبٝڄ اُ ډٺٕبٓ ي ٔبىځَْٕ ، ََ ؿٍ َٕٔٮشَ ٹبثچٕـز يٍيى ثـٍ ثبُاٍَـبْ ثـٕه     

َٙٽشُب ٵٺ٤ ىٍ ًٍٝسٓ اػبٌُ ك٢ًٍ ىٍ أه ٕبهشبٍ ٍا دٕيا ډٓ ٽىىي ٽٍ ثشًاوىي ث٦ًٍ ډٖـشمَ  . اڅمچچٓ ٍا دٕيا ٽىىي
ََځبٌ أـه  . َبْ ٭مچپَىْ ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ثُجًى ٽٕٶٕز ، ٔبىځَْٕ سپىًڅًّٔټ ، ي ٝبىٍار ىٕز ٔبثىي ثٍ ٙبهٜ

ثـب كـٌٳ ثوٚـٓ اُ     َٙٽشُب ىٍ أٍُبثٓ َبْ ٕبڅٕبوٍ ٭مچپَى ډىبٕجٓ ومٓ ىاٙشىي، ثـب َٚـياٍَبْ لاُڇ ي اكٕبوـبً   
ىٍ أه ٝىٮز ډىٶٓ ٙـيٌ ٔـب ثـٍ ثىڂـبٌ     اډشٕبُار آوُب، سىجٍٕ ٙيٌ ي ىٍ ًٍٝر سپَاٍ، اډشٕبُ آوبن ثَاْ ٵٮبڃ ثًىن 

ثـٍ ثٮـي ٕـٍ ٙـَٽز اػـبٌُ       1960ډظلاً ىٍ ٝىٮز هًىٍيٕبُْ ٽٌَ ػىًثٓ ، اُ ٕبڃ . ػئيْ ډىشٺڄ ډٓ ځَىٔي
ٵٮبڅٕز ىاٙشىي ٽٍ ٔپٓ اُ آوُب ٔٮىٓ إٕٓب ډًسًٍُ ثٍ ىڅٕڄ أٍُبثٓ َبْ ډىٶٓ ، اډشٕبُٗ ثٍ َٙٽز ًَٕوياْ ډىشٺڄ 

 . يي ٍٹبثز ٽىشَڃ ٙيٌ اْ ٍا ىٍ ثبُاٍَبْ ىاهچٓ ي ٝبىٍاسٓ اىاډٍ ىاىويٙي ي أه َٙٻ ثٍ َمَاٌ ٽٕب ي ى
٭چٓ ٍٱڈ سًاوبٔٓ َبْ ثٖٕبٍ ؿٚمڂَٕ َٙٽشٓ ډبوىي ٕبډًٖوڀ ، ٕٕبٕشڂِاٍان ٝـىٮشٓ ٽـٌَ ډٮشٺـي ثًىوـي ٽـٍ      

َٕاوؼبڇ أه َٙٽز دٔ اُ ىٍٔبٵـز اػـبٌُ   . َٙا٤ٔ ػُبوٓ ثَاْ يٍيى أه َٙٽز ثٍ ٝىٮز اسًډجٕڄ آډبىٌ وٕٖز
 . ډٕچٕبٍى ىلاٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ومًى 5يى ثٍ أه ٝىٮز،يىٍَمبن اثشياْ اډَ ٍٹمٓ ډٮبىڃ يٍ



  

ډًاٵٺز اًٝڅٓ ثَاْ سًڅٕي ي  20َٙا٤ٔ ٵًٷ اڅٌٽَ ٹبثڄ ډٺبٍٖٔ إز ثب ٝىٮز هًىٍيٕبُْ ىٍ أَان ٽٍ ثٕ٘ اُ 
اُ سًڅٕيٽىىيځبن ډب ٭چٓ ىٍ كبڃ كب١َ وِٕ َٕؾ ٔټ . ډًوشبّ اسًډجٕڄ ىٍ ډٺٕبٓ َبْ ثٖٕبٍ دبٕٔه ىاىٌ ٙيٌ إز 

ث٦ـًٍ  . ٕبڅّ ثٮ٢ٓ اُ آوُب، سًاوبٔٓ َبْ ٹبثڄ سًػُٓ ٽٍ ىٍ ثبُاٍَبْ ػُبوٓ ٽبٍٕبُ ثبٙي، وياٍوـي  30ٍٱڈ سؼَثٍ 
ٽچٓ ٕبهشبٍ ثٖٕبٍْ اُ ٍٙشٍ َبْ ٝىٮشٓ ىٍ ّاده ي اٽظَ ٽًٍَٚبْ ػىًة َٙٷ  إٕٓب ٽىشَڃ ٙيٌ ثًىوي ي ٙپڄ 

 .ْ ډٚبثٍ ىٍ ډبڅِْ ي سبٔچىي ځًٔبْ أه ٹ٢ٍٕ إزځَْٕ ٽبَٔسًَٖب ، ػبئجًڃ َب ي َٙٽشُب
 : ٍٹبثز سًاڇ ثب َمپبٍْ :  2 –ة 

آٔب سىُب ٍاٌ ٙشبة ثوٕٚين ثٍ ٍيوي ٝىٮشٓ ٙين ي أؼبى سًاومىيْ َبْ ٍٹبثشٓ ىٍ ثبُاٍ ثٕه اڅمچچٓ ٙپڄ ىاىن ثٍ 
ٔټ ٍٙشٍ ٝىٮشٓ اڅِاډبً ډٓ ، آٔب ٕبهشبٍ  اٹشٞبىْ ٱًڃ دٕپَ ډٓ ثبٙي؟ ثٍ ٭جبٍسٓ  –ثىڂبَُب ي ډًٕٖبر ٝىٮشٓ 

أٖز ثٍ ًٍٝر ياكيَبْ اسمٌِٕ ٽٍ ٵٺ٤ اُ ٥َٔٸ ٍياث٤ ثبُاٍ ثب َڈ ىٍ اٍسجب٣ َٖشىي ي ٔـب ثٞـًٍر ثىڂبَُـبْ    
ٙجٍ اولٞبٍْ ٽٍ ٍياث٤ ثٕه ياكيَبْ ډوشچٴ ىٍيوٓ ٙبن إُچٖچٍ ډَاست هٚټ ي ٱَٕډىٮ٦ٶٓ دَٕيْ ډٓ ٽىي 

 ، ثبٙي؟ 
ډًٵٺٕز ٝىٮشٓ ٽًٍَٚبْ ػىًة َٙٷ إٕٓب ، سؼبٍثٓ ؿىـي ثٕـبوڂَ أـه    ٭چٓ ٍٱڈ اَمٕز ٍٹبثز ٽىشَڃ ٙيٌ ىٍ 

ياٹٮٕز إز ٽٍ سىُب اُ ٥َٔٸ ٽىشَڃ يٍيى ثىڂبَُب ثٍ ٔټ ٝىٮز وٕٖز ٽٍ ډٓ سًان ډؼمً٭ٍ ٝىٮشٓ ډًٵٺٓ ٍا 
ىٍ أه هًٞٛ سؼَثٍ أشبڅٕب ي ثٮ٢ٓ ٽًٍَٚبْ ىٔڂَ اٍيدبٔٓ ي سب كيْ سؼَثٍ سـبًٔان ځًٔـبْ ٍاٌ   . ٕبُډبن ىاى

 . ٔڂَْ وِٕ ډٓ ثبٙيكڄ ى
ثٍ ٙپڄ اسمٌِٕ ٽبډـڄ ٔـب ٙـجٍ اولٞـبٍْ ي     )ىٍ أه سؼَثٍ ٍاٌ كچٓ يٍاْ طىٕز ي ىيځبوڂٓ ىٍ ٕبهشبٍ ٔټ ثبُاٍ 

أه ٍاٌ كڄ آڅشَوبسًٕ ، ٕبډبن ىَٓ ٔټ ٝىٮز هبٛ اُ ٥َٔٸ ٵَاَڈ آيٍىن اثـِاٍْ  . اٍائٍ ډٓ ځَىى( اولٞبٍْ 
كبڅز اسمٌِٕ )ىٍ أىؼب ثىڂبَُب وٍ ثٍ كبڃ هًى ٍَب ٙيٌ اوي . ٽىي إز ٽٍ ثشًاوي ٍٹبثز سًاڇ ثب َمپبٍْ ٍا سًٚٔٸ

ثچپٍ . ي وٍ ٕٮٓ ٙيٌ ٙجٍ اولٞبٍار ٱًڃ دٕپَْ ثَاْ ىٕشَٕٓ ثٍ َٝٵٍ َبْ ډٺٕبٕٓ ي ٔبىځَْٕ أؼبى ًٙوي( 
. ثب أؼبى اٍسجب٥بر ؿىي لأٍ اْ ثٕه ثىڂبَُبْ ٵٮبڃ ىٍ ٔټ ٝىٮز ٽًٙ٘ ډٓ ًٙى سب ٽبٍأٓ ػمٮٓ ثُجًى ٔبثي
ثئه ډٮىب ٽٍ ثب أؼبى سوٜٞ َبْ لاُڇ ىٍ ُوؼٌَٕ سًڅٕي ٽبلا ي ثـب أؼـبى ٽىَٖٕـًٕډُبْ ا٭شجـبٍْ، هـيډبر      
ډٚبيٌٍ اْ ىٍ ُډٕىٍ َبٔٓ ؿًن ٥َاكٓ ، اٙب٭ٍ سپىًڅًّْ ي اٍسٺبء ٽٕٶٕز ي َمـىٕه ٽىًَٖٕٕډُبْ ثبأٍـبثٓ ي  

. ْ ٽبٍأٓ ىٕشٍ ػمٮٓ ٵـَاَڈ ډـٓ ځـَىى   ٝبىٍاسٓ ، ي وُبىٕبُْ ثَاْ آډًُٗ وَٕيْ اوٖبوٓ ، ُډٕىٍ ثَاْ اٍسٺب
ىٍ ؿىـٕه ٵ٢ـبٔٓ ، ځـَىٗ    . أه ډًٕٖبر ي وُبىَب َمٍ سوٞٞٓ ثًىٌ ي ىٍ ٦ٕق ٔټ ٍٙـشٍ ٝـىٮشٓ ٵٮبڅىـي   

ا٥لا٭بر ثٖٕبٍ ٬َٕٔ ثًىٌ ، اٙب٭ٍ سپىًڅًّْ ٹبثڄ سًػٍ ي َٝٵٍ َبْ ثَٕيوٓ كبٝڄ اُ سٲَٕٕار ىٍ ٍيوي سًڅٕي ي 
 . سوٜٞ َب َٕٔٮبً ىٍيوٓ ډٓ ځَىوي

ىٍ ؿىٕه ٝىٮشٓ، ډؼمً٭ٍ اْ اُ ثىڂبَُبْ ٽًؿټ ي ډش٤ًٕ ډَسج٤ ثب ٔپئڂَ، ٽٍ كًڃ سوٜٞ َب ډًٍى  دٔ
وٕبُ ىٍ آن ٍٙشٍ ٝىٮشٓ ٕبُډبن ٔبٵشٍ اوي، ثب ثٌَُ ځَْٕ اُ وُبىَبْ ػمٮٓ ثٍ ولًْ ٭مڄ ډٓ ٽىىي ٽـٍ َـڈ اُ   

ىٍ أه ډؼمً٭ٍ، ٭چٓ ٍٱـڈ  . ٽىىياوٮ٦بٳ لاُڇ ثَهًٍىاٍ ثًىٌ  ي َڈ ډٓ سًاوىي ثٍ َٝٵٍ َبْ ډٺٕبٕٓ ىٕز دٕيا 
أىپٍ ډًاو٬ ٹبثڄ سًػُٓ ىٍ ٍاٌ يٍيى ي هَيع ثىڂبٌ َب وٕٖز ، ىٍ ٭ٕه كبڃ ثـب سًػـٍ ثـٍ ىٕـز اوـيٍٽبٍ ثـًىن       
ٝىٮشڂَان ىٍ وُبىَبْ ػمٮٓ ډوشچٴ ُډبوٓ ا٭شجبٍار ي ٹَاٍىاىَب ثٍ ٕمز َٙٽشُبْ ػئي ٕمز ي ًٕ ىاىٌ ډٓ 

ثىڂـبٌ َـبْ أـه    . ٍ ىٍ ٽبٍ ډؼمً٭ٍ آن ٍٙشٍ ٝـىٮشٓ ٙـيٌ ثبٙـىي   ًٙوي ٽٍ َٙٽشُبْ ٹئمٓ ډًػت ثَيُ يٹٶ
ډؼمً٭ٍ ، ىٍ ٭ٕه َمپبٍْ ىٍ ٍيوي سًڅٕي ، ثَاْ ثيٕز آيٍىن ثبُاٍَبْ ػئي ي ځٖشَٗ ٵٮبڅٕشُبْ ٝبىٍاسٓ ثب 

 . ٔپئڂَ ثٍ ٍٹبثز ډٓ دَىاُوي
  ٍ اثٮـبى ػٲَاٵٕـبٔٓ آن    سؼَثٍ وٚبن ىاىٌ إز ٽٍ ٭مچپَى ؿىٕه ډؼمً٭ٍ اْ ىٍ ٔټ وبكٍٕ ٔب ډى٦ٺٍ ٝـىٮشٓ ٽـ

ډلييى ثًىٌ ي اډپبن اٍسجب٥بر ٍيىٍٍي ي ډلاٹبسُبْ ډشٮيى ىٍ كٕه ٍيُ ٽٍ سجبىڃ ا٥لا٭بر ٍا ډمپه ٕبُى، ثُشَٔه 
ىٍ ٹبڅت ډٶـبَٕڈ ً سوـٜ ډىٮ٦ـٴ ً ٔـب       ثٍ َمٕه ىڅٕڄ ٭مچپَى أه ډؼمً٭ٍ َب ٍا ٭مًډبً. ٭مچپَى ٍا ىاٙشٍ إز



  

ٝىٮشٓ ٽبٙٓ ٕبُْ ، ډلًٞلار ؿَډٓ ي وٖبػٓ ىٍ أشبڅٕب ي وًاكٓ ډىب٥ٸ . وًاكٓ ٝىٮشٓ ػم٬ ثىيْ ډٓ ٽىىي
 . ٝىٮشٓ ډوشٜ ثٍ اڅپشَيوٕټ ىٍ سبًٔان ي ٕبَٔ ٽًٍَٚبْ اٍيدبٔٓ ٭ميسبً وٚبن اُ ؿىٕه دئيٌ اْ ىاٍوي

دٔ اٙبٌٍ ٙي ٽٍ سىُب ٍاٌ ٕبډبويَٓ ٕبهشبٍ ثبُاٍ ثَاْ ٭مچپَى ډًٵٸ، ٍٹبثز ٽىشَڃ ٙيٌ وجًىٌ ي ٍٹبثز سـًاڇ ثـب   
پبٍْ وِٕ ډٓ سًاوي ډؼمً٭ٍ اْ اُ اثِاٍَبْ ٕٕبٕشڂٌاٍْ ٍا ثَاْ ٕـبُډبن ىاىن ثـٍ ٔـټ ٝـىٮز ىٍ اهشٕـبٍ      َم

اډب ډُڈ آوٖز ٽٍ ثَوبډٍ ٍِٔان ډشًػٍ ثبٙىي ٽٍ أه اثِاٍ يػًى ىاٍوي ي ثبٔي ولًٌ إشٶبىٌ . ثَوبډٍ ٍِٔان ٹَاٍ ىَي
ٕبُډبويَٓ ٍٹبثز ي ا٭شٺبى ثٍ سًاوبٔٓ َبْ ٕبُيٽبٍ  ثَهًٍى اوٶٮبڅٓ ثٍ ؿڂًوڂٓ. اُ آوُب ٍا ٵَا ځَٵز ي ثپبٍ ثٖز

ٝييٍ ػًاُ . ثباٍ ىٍ ٕبُډبويَٓ ٍٹبثز ٽبډڄ ، ډًػت ثَيُ َٙا٤ٔ وبثٖبډبوٓ ډٓ ًٙى ٽٍ ىٍ ٽًٍٚ أؼبى ٙيٌ إز
 . ډًاٵٺز اًٝڅٓ، ثَوبډٍ ٍِْٔ ٝىٮشٓ اُ ًْٕ ىيڅز وٕٖز ، ثچپٍ وً٭ٓ ډبڅٕبر إز ثَ ځَيٌ ٝىٮشڂَ

 : بوٓ ډشىبٕت ثب ٕٕبٕز ٝىٮشٓ ٕٕبٕشُبْ ثبٍُځ: ع 
 ؿٍ و٫ً اٍسجب٥ٓ ثب ثو٘ ثبٍُځبوٓ ، ٍٙي ثوٚٞىٮز ٍا كمبٔز ي س٬َٖٔ ډٓ ٽىي؟

ىٍ . اسوبً ٕٕبٕز َبْ ثبٍُځبوٓ ډىبٕت َمًاٌٍ ىٍ څٕٖز ٕٕبٕشڂٌاٍان ٽًٍَٚبْ ىوٕبْ ًٕڇ يػًى ىاٙشٍ إز 
ً ٕٕبٕز ػبٔڂِٔىٓ ياٍىار ي ا٭مبڃ ډَاسـ٬  ىيٌٍ ثٮي اُ ػىڀ ػُبوٓ ىيڇ كمبٔز اُ ٝىب٬ٔ ىاهچٓ ، ډىؼَ ثٍ اسوب

٭چٓ ٍٱڈ ډٚوٜ ثًىن ٵ١َٕبر ايڅٍٕ ي ډلـييى  . سٮَٵٍ اْ ي ٱَٕسٮَٵٍ اْ ثَاْ ٽبلاَبْ ډٚبثٍ هبٍػٓ ځَىٔي
. ثًىن ولًٌ ا٭مبڃ ٕٕبٕشُبْ سؼبٍْ كمبٔشٓ، ثوب٥َ ٭ًاډڄ ځًوبځًوٓ أه كمبٔشُب ثٖٕبٍ ځٖشَىٌ ي ٵَاځَٕ ٙيوي

ٔه ىٍَ إز ٽٍ دٚز ىًٔاٍَبْ ثٖٕبٍ ثچىي ځمَٽٓ اُسُٖٕلار هبٝـٓ ثُـٌَ ډـٓ    ثٮ٢ٓ اُ ٝىب٬ٔ ثٕ٘ اُ ؿىي
. اډب اځَ ثٍ ډى٦ٸ ډجبكض ايڅٍٕ ٍػ٫ً ٽىٕڈ ډٓ ثٕىٕڈ ٽٍ ثٍ َٕؾ يػٍ أىڂًوٍ كمبٔشُب ډًٍى و٪َ وجًىٌ إـز . ثَوي

ډٮىب ٽـٍ  ىڅٕڄ اٝچٓ كمبٔز اُ ٔټ ٝىٮز ػئي ىٍ ٽًٍَٚبْ ػُبن ًٕڇ ثٍ ډٺًڅٍ ٔبىځَْٕ ثبُ ډٓ ځَىى ثئه 
ٔټ ياكي ٝىٮشٓ دٔ اُ ياٍى ٽَىن سپىًڅًّْ ي ٫ًٍٙ ثٍ ثٌَُ ثَىاٍْ ، ډير ٹبثڄ ډلاك٪ٍ اْ ٥ًڃ ډٓ ٽٚـي  
سب اُ ٥َٔٸ ٔبىځَْٕ ٭مچٓ، ثٍ ٭مچپَى ٍٹبثشٓ ي ٹبثڄ ډٺبٍٖٔ ثب ياكيَبْ ٝىٮشٓ ٽٍ ٕبڅُب ثچپٍ ىٍَ َبٕـز ىٍ  

 .ٽًٍَٚبْ ىٔڂَ ثٍ سًڅٕي ٽبلاَبْ ډٚبثٍ ډٓ دَىاُوي ثَٕي
كمبٔز اُ ٔټ ٝىٮز ډٚوٜ ٽٍ سب ثلبڃ ىٍ ډؼمً٭ٍ سًڅٕيْ ٽًٍٚ هبٝٓ يػـًى وياٙـشٍ، ثـَاْ ډـير     دٔ 

ٔټ ىٍَ ، اډَْ إز ٽٍ َڈ اُ و٪َ سئًٍٔټ ي َڈ اُ و٪َ سؼَثـٓ ډٺجـًڃ ثـًىٌ ي ثـب     ’ ُډبن وٖجشبً ډلييى، ډظلا
ٽَىن ٔټ سپىًڅًّْ  ًٕاڃ اٝچٓ أه إز ٽٍ ثب ياٍى. ٽمٓ اهشلاٳ ډًٍى ٹجًڃ اٽظَ ډپبست اٹشٞبىْ ډٓ ثبٙي

ي أؼبى ٔټ ٝىٮز ػئي، ؿٍ ٕٕبٕشُب ي َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َبٔٓ ثبٔي اُ ًْٕ ثو٘ َـبْ ىيڅشـٓ ي هًٞٝـٓ ىٍ    
ٹٕمـز ثـبلا    –ٝىٮز ډًٍى و٪َ ىوجبڃ ًٙى سب ىيٌٍ ٔبىځَْٕ ثٍ كياٹڄ ٍٕٕيٌ ي ثىڂبَُب ثشًاوىي اُ وَىثبن ٽٕٶٕز 

اډب ډشإٕٶبوٍ لأه ولًٌ كمبٔـز ډىشوـت ي   . ٍ ٵَيٗ ٍٕبويٍٵشٍ ي ډلًٞلار سًڅٕي ٙيٌ ٍا ىٍ ثبُاٍَبْ ػُبوٓ ث
ٽًسبٌ ډير ٽٍ ډًٍى و٪َ و٪ٍَٔ دَىاُان سًٕٮٍ ثًى ډجيڃ ثٍ كمبٔشٍ ٵَاځٕـَ ي َمـٍ ػبوجـٍ اُ َمـٍ ٍٙـشٍ َـبْ       

اډَْ ٽٍ وشٕؼٍ اٗ أؼبى ٝىب٬ٔ ٱٍَٕٹبثشٓ ي وبٽبٍأٓ ثًىٌ ٽٍ ثٍ َٕؾ يػٍ سًان . ٝىٮشٓ ي ثٍ ډير ٥ًلاوٓ ٙي
 . ثب سًڅٕيٽىىيځبن هبٍػٓ ٍا وٍ ىٍ ثبُاٍَبْ هبٍػٓ ي وٍ ىٍ ثبُاٍَبْ ىاهچٓ وياٍوي ٍيثَي ٙين

دٔ وشٕؼٍ ډٓ ځَٕٔڈ ٽٍ كمبٔز ډىشوت ي َيٵياٍ ي َمـىٕه ثٍ ډيسٓ ٽٍ ډشىبٕت ثب دٕـٕيځٓ ٍيوـي ٔـبىځَْٕ   
ُ ٽٚـًٍَبْ سـبٌُ   آن ٍٙشٍ ٝىٮشٓ ثبٙي وٍ سىُب ډًٍى ٹجًڃ ثٖٕبٍْ اُ و٪ٍَٔ دَىاُان إز ثچپٍ سؼَثٍ ثٖٕبٍْ ا

ٕـبڃ اُ ٍٹبثـز هـبٍػٓ     20ډظلاً ىٍ ٽٌَ ، ٝىٮز هًىٍي ثـَاْ ډـير   . ٝىٮشٓ ٙيٌ وِٕ ځًآَ ثَ أه ډي٭بٕز
ډًٞن وڂُياٙشٍ ٙيٌ ثًى سب ٍيوي ٔبىځَْٕ آن ، ىٍ ُډٕىٍ َبْ ډوشچٴ سًڅٕي ٹ٦ٮبر ي ډًوشبّ وُبٔٓ ي َمٕى٦ـًٍ  

 . ػٌة سپىًڅًّْ هبٍػٓ ٽبډڄ ًٙى
ٍَبْ ىوٕبْ ًٕڇ ىٍ ٍاث٦ٍ ثب إشَاسْْ ػبٔڂِٔىٓ ياٍىار ي سًػٍ ثٍ سؼَثٕـبر إٓـٕبْ   ډٚپلار ثٖٕبٍْ اُ ٽًٚ

ثَىاٙـز  . ػىًة َٙٹٓ ثٍ ًٌٕٙ اْ اوشوبثٓ ، ثيان ډىؼَ ٙي ٽٍ اڅڂًْ سًٚٔٸ ٝبىٍار ، ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځٕـَى 
ثٍِځـٓ اُ  ډپبوٕپٓ اُ ؿىٕه وڂَٙٓ ىٍ أَان ډًػت ٙيٌ ٽٍ ََ سًڅٕي ٽىىيٌ ٝىٮشٓ ي ٱَٕٝـىٮشٓ ي ٽًؿـټ ي   



  

وشٕؼٍ ٭مچٓ آن ثًى ٽٍ اځَ ؿٍ ثَاْ ٔپٓ ىي ٕبڃ . ًْٕ ىيڅز سًٚٔٸ ًٙى سب ٹيڇ ثٍ ثبُاٍَبْ ٝبىٍاسٓ ثڂٌاٍى
إٕٓبْ ډٕبوٍ ي هچٕغ ٵبٍٓ ثوٚٓ اُ سًڅٕيار ٽًٍٚ ٍا ػٌة ٽَىوي يڅٓ ثٍ ُيىْ ثـب يٍيى ٍٹجـبٔٓ ٽـٍ     ثبُاٍَبْ 

ي، ثٖٕبٍْ اُ سًڅٕيٽىىيځبن أَاوٓ ثبُاٍَبْ هـًى ٍا اُ  ٽبلأٚبن اُ ٕبهشبٍ ٽٕٶٕز ٹٕمز ثُشَْ ثَهًٍىاٍ ډٓ ثبٙ
ٽبلاَـبْ ٝـىٮشٓ ُډـبوٓ ٹبثچٕـز     : ايڃ أىپـٍ  : ىٍ أه ٍاث٦ٍ ثبٔي ثٍ ٍٕ وپشٍ و٪َْ سًػـٍ ىاٙـز  . ىٕز ىاىوي

ثئه سَسٕت سًػٍ . ٝبىٍار دٕيا ډٓ ٽىي ٽٍ اُ ٔټ ىيٌٍ ػبٔڂِٔىٓ ياٍىار ي ٔبىځَُٕٔبْ ډَي٥ٍ ځٌٍ ٽَىٌ ثبٙىي
اٍسجب٣ ٍيوي ٝبىٍار ي ػبٔڂِٔىٓ ياٍىار ډًػت هًاَي ٙي ٽٍ سُٖٕلار ٝبىٍاسٓ ىٍ ٝىبٔٮٓ ٽٍ ٍيوي وپَىن ثٍ 

 . ٔبىځَْٕ آوُب ثٍ ولً ډ٦چًثٓ ٥ٓ وٚيٌ َٝٳ ًٙى ٽٍ أه هًى ثٍ َيٍ ىاىن اډپبوبر ثو٘ ىيڅشٓ إز
اطَ . ك٪ٍ اْ ثَهًٍىاٍ ثبٙيٝبىٍ ٽىىيٌ اْ ډٓ سًاوي ډًٵٸ ثبٙي ٽٍ ىٍ ثبُاٍ ىاهچٓ اُ ُٕڈ ٹبثڄ ډلا: ىيڇ أىپٍ 

ثٍ أه وپشٍ اٙبٌٍ ىاٍى ٽٍ سًڅٕي ٽىىيٌ ثَاْ يٍيى دبٔياٍ ثـٍ ثبُاٍَـبْ     H ome Market Effectثبُاٍ ىاهچٓ ٔب 
ٝبىٍاسٓ ثبٔي اُ سًاوبٔٓ َبْ ؿٚڈ ځَْٕ ىٍ ُډٕىٍ َبْ ډئَٔشٓ ، ٕبُډبوٓ ، سپىًڅًّٔپٓ ، ثبُأٍبثٓ ي هـيډبر  

أؼبى أه سًاوبٔٓ َب ٵٺ٤ ك٢ًٍ ډًٵٸ ىٍ ثبُاٍ ىاهچٓ ي ٽٖت ٍياٵِيوشَ ٕـُمٓ اُ  . دٔ اُ ٵَيٗ ثَهًٍىاٍ ثبٙي
أه ثبُاٍ ٽٍ وٚبوٍ ٭مچپَى ډًٵٸ ډئَٔز ؿىٕه ياكيْ إز أؼبى ډٓ ځَىى دٔ سٖـُٕلار ٝـبىٍاسٓ ثبٔـي ىٍ    

ىٍ ثبُاٍ ىاهچٓ  اهشٕبٍ سًڅٕيٽىىيځبوٓ ٹَاٍ ځَٕى ٽٍ ثٍ سٚوٕٜ ډٺبډبر ًْ ٍث٤ اُ سًاوبٔٓ َبْ ٵًٷ ثَهًٍىاٍوي ي
أه وڂَٗ ثٍ سًٚٔٸ ٝبىٍار ثٖٕبٍ ډشٶـبير اُ  . ډ٦َف ثًىٌ ي ُٕڈ ٹبثڄ سًػُٓ اُ أه ثبُاٍ ٍا ٽىشَڃ ډٓ ٽىه

دبٍسٓ څجبٓ ثٖشٍ ثىيْ ٽَى، ډٓ ياوـي ثـٍ وـبڇ     200سه هَډب ٔب  10وڂَٙٓ إز ٽٍ ٵپَ ډٓ ٽىي ََ ٽٖٓ ٽٍ 
ًى ٍا ثٍ ٭ىًان ومبٔىيٌ ٽبلاَـبْ أَاوـٓ ثـٍ ثبُاٍَـبْ     ٝبىٍٽىىيٌ ٙىبهشٍ ًٙى ي اػبٌُ ىاٙشٍ ثبٙي ډلًٞلار ه

 . َمٖبٍٔ ي ىيٍىٕز اٍائٍ ٽىي
وپشٍ ًٕډٓ ٽٍ ثبٔي ثٍ آن سًػٍ ىاٙز أه إز ٽٍ ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ ىاٍاْ ډٚپلار اٍُْ َٖشىي، ىٍ ىٍاُ ډـير  

يثبٌٍ ثـٍ ثوـ٘   ٵٺ٤ ُډبوٓ ډٓ سًاوىي اػبٌُ إشمَاٍ ٝبىٍار ٍا ثيَىي ٽٍ ٭ميٌ اٍَُبْ كبٝڄ ٙيٌ اُٝبىٍار ى
اځَ ٹـَاٍ ثبٙـي إـشَاسْْ سٚـًٔٸ     . سًڅٕي ػٌة ٙيٌ ي ىٍ ٍاٌ ٝبىٍار ثٕٚشَ ي ٽٕٶٕز ثُشَ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ًٙوي

َمــًن ٵـَٗ، څجـبٓ،    )ٝبىٍار سجئڄ ثٍ ُډٕىٍ اْ ًٙى ٽٍ ٱبڅت اٵَاى، اُ ٥َٔٸ ٝبىٍار ٽبلاَـبْ ډوشچـٴ   
ُ ډمچپز ٽىىي، ډٖـچمبً ثبوـټ ډَٽـِْ ي ډٺبډـبر     اٹياڇ ثٍ هبٍع ٽَىن َٕډبٍٔ ا( هَډب، ٽبلاَبْ ؿَډٓ ي ٱٌَٕ 

ډَث٥ًٍ ، ٭چٓ ٍٱڈ ډٕچٚبن ، ډؼجًٍ هًاَىي ثًى سب ثَاْ ػچًځَْٕ اُ ٵَاٍ َٕډبٍٔ ، ٕٕبٕشُبْ ىٕـز ي دـبځَْٕ   
َمـًن ځَٵشه ١مبوز وبډٍ َبْ ثبوپٓ ي دٕمبن وبډٍ َبْ اٍُْ ي٬١ ٽىىي ثَاْ ىيڅشُب ثٖٕبٍ ډٚپڄ إز ٽـٍ  

ىاسٓ ىَُبَِاٍ ٝبىٍ ٽىىيٌ يَمـىٕه ؿڂـًوڂٓ ٕـَډبٍٔ ځـٌاٍْ َـبْ آوُبٍاىوجـبڃ      ٭مچپَىَبْ ٝبىٍاسٓ ي ياٍ
ثوب٥َ أىڂًوٍ ٵٺيان ٽىشَڃ، ُډٕىٍ ًٕء إشٶبىٌ يثٍ وشٕؼٍ وَٕٕين إشَاسْْ سًٚٔٸ ٝبىٍار ٵـَاَڈ ډـٓ   .ٽىىي
َىاوـين اٍُ ي  ؿَا ٽٍ ىٍ َٙا٤ٔ يػًى ډلييىٔشُبْ اٍُْ، ډٖئچٍ ٵَاٍ َٕډبٍٔ َب ي وـبسًاوٓ ىيڅشُـب ىٍ ثبُځ  . ځَىى

ػـًاثٓ ٽـٍ ٽٚـًٍَبْ ىٔڂـَ     . اهشٞبٛ آن ثٍ اډًٍ سًڅٕيْ ، ډًػت ٭يڇ إشمَاٍ ؿىٕه ٍيوي ٝبىٍاسٓ ډٓ ًٙى
ثَاْ أه ډٖئچٍ دٕيا ٽَىٌ اوي اُ ٔپًٖ ډلييى ٽَن اډشٕبُ ٝـبىٍار ثـٍ ؿىـي سًُٔـ٬ ٽىىـيٌ ډٮ٪ـڈ سؼـبٍْ ٔـب         

ٙي سـب اډـَ ٽىشـَڃ ثبُځٚـز اٍُ ي ؿڂـًوڂٓ      ډٓ ثب. ياكيَبٔٓ ٽٍ ػِء ثىڂبَُبْ ٱًڃ دٕپَ ؿىي ډى٪ًٌٍ َٖشىي
اُ ًْٕ ىٔڂَ سؼَثٍ ٽٚـًٍَب وٚـبن ىاىٌ إـز ٽـٍ اُ ٥َٔـٸ أؼـبى       . َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ٍيوي سًڅٕي إٓبن ًٙى 

َٙٽشُبْ ډٮ٪ڈ سؼبٍْ ي ٔټ ٽبٍٕ ٽَىن وٺڄ ي اوشٺبلار ٝبىٍاسٓ َٙٽشُبْ ٽـًؿپشَ ىٍ أىڂًوـٍ ياكـيَبْ    
ُْ آوُب ي َمـىٕه ٽىشَڃ ٽٕٶٕز ي ىٕشٕبثٓ ثٍ ثبُاٍَبْ ػئي ٍا اډپبن سؼبٍْ، اډَ ٍٕٕيځٓ ثٍ ولًٌ ٭مچپَى اٍ

سؼَثٍ ډٚبثُٓ ٍا ٽٍ ىٍ أه ُډٕىٍ ىٍ ٽًٍٚ هًى ىأٍڈ ثٍ ُډبن ػىڀ ثَډٓ ځَىى ٽٍ ولًٌ سٮٕـٕه  . دٌَٔ ډٓ ٽىي
ؿـَا ٽـٍ ډـإډًٍٔه ىيڅشـٓ اډپـبن      . ډٖب٭ير َبْ ٝىًٳ ثٍ ػجٍُ ي اهٌ آوُب ثًٍٞر ډشمَٽِ اوؼبڇ ډٓ ځَٵز 

 . ٍَٕٓ ي ػم٬ آيٍْ ډبڅٕبر ٔب اَيأٓ َبْ ډٲبىٌُ ىاٍان هًى ٍا وياٙشىيث
 : ٕٕبٕشُبْ اٹشٞبى ٽلان  –ى 



  

سٶپَ ډًٍى ٹجًڃ ىٍ ډٕبن ثٖٕبٍْ اُ اٹشٞبىىاوبن ىاوٚڂبَٓ آن إز ٽٍ اسوبً ٕٕبٕز ډىبٕـت ډـبڅٓ ي دـًڅٓ ي    
 . ١ٍ ثَ ډٓ اوڂِٕىډئَٔز ثُٕىٍ ثو٘ سٺب١ب، څِيډبً ٭پٔ اڅٮمڄ ډٖشٺٕڈ يډظجشٓ ٍاىٍثو٘ ٭َ

اُ َمٕه ٍي اٽظَ سلٺٕٺبر ي ٕٕبٕشُبْ ا٭مبڃ ٙيٌ ىٍ ىي ىٍَ اهَٕ ىٍ ٹبڅت ٭ًاډڄ ډوشچٴ اٹشٞبى ٽلان ًٍٝر 
ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب سًان ٵپَْ ٽٍ ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ډٺًلاسٓ َمـًن سًٍڇ، سؼبٍر هبٍػٓ ، ٹٕمشُبْ ً ياٹٮـٓ ً ،  . ځَٵشٍ اوي

ډٖبئچٓ اُ أه ٹجٕڄ ىٍ ىي ىٍَ اهَٕ ثپبٍ ځَٵشٍ ٙيٌ إز، ډٺـًلار   ٹٕمشُبْ ياٹٮٓ اٍُ، ؿڂًوڂٓ دٔ اوياَُب ي
 . ٭ميٌ ثو٘ سًڅٕي ي ٝىٮز اُ اَمٕز ٽمشَْ ثَهًٍىاٍ ثًىٌ إز

سؼبٍة ٽًٍَٚبْ ػىًة َٙٷ إٕٓب ځًٔبْ آن إز ٽٍ ثيين اسوبً وً٭ٓ ٕٕبٕـز هـبٛ ٝـىٮشٓ ومـٓ سـًان      
اډـَيٌُ ىٍ ّادـه يٕبَٔٽٚـًٍَبْ    . ىٮز سـيئه ٽـَى  ثَوبډٍ ػبډ٬ ي ىٍاُډيسٓ ٍا ػُز أؼبى سًان ٍٹبثشٓ ىٍ ٝ ـ

هبيٍىيٍ،ُډٕىٍ و٪َْ َمٖىڀ ىاوٖشه ثو٘ اٹشٞبى ٽلان  يثو٘ ٭١ٍَ ثٍ أه ولًٵَاَڈ ٙيٌ إـز ٽـٍ ثـٍ    
ــبٌ       ــشٺڄ وڂــ ــجشبً ډٖــ ــبْ وٖــ ــًٌُ َــ ــًان كــ ــٍ ٭ىــ ــىٮشٓ ثــ ــًڅٓ يٝــ ــبڅٓ، دــ ــشُبْ ډــ  ٕٕبٕــ

ىٍ ٝٶلبر ځٌٙشٍ ٕٮٓ ځَىٔيٌ سب ه٣ً٦ . ډٓ ًٙى ٽٍ ٭چٓ ٍٱڈ اٍسجب٥بر ډشٮيى، ىاٍاْ إشٺلاڃ وٖجٓ َٖشىي
اډب ډٮشٺئڈ ٽٍ كًٌُ َبْ ىٔڂَ ٔٮىٓ كـًٌُ  . اٝچٓ كًٌُ آهَ أه ٥جٺٍ ثىيْ، ٔٮىٓ ٕٕبٕز ٝىٮشٓ سَٕٕڈ ًٙى

 . َبْ دًڅٓ ي ډبڅٓ وِٕ ډٓ ثبٖٔز اُ ئْځٓ َبْ هبٛ ثَهًٍىاٍ ثبٙىي سب ٍٙي ىٍاُډير كبٝڄ ًٙى
 : ػٍ إزىٍ ٍاث٦ٍ ثب اٹشٞبى ٽلان ؿىي اٝڄ ډًٍى سً

سًٍڇ وٖجشبً دبٕٔه ، سَ اُ ثبٍُځـبوٓ ډظجـز، ډشمَٽـِ    . اثشيا ډٓ ثبٖٔز ػً اٹشٞبى ٽلان سظجٕز ٙيٌ اْ أؼبى ځَىى
ٽَىن اٹلاڇ ثًىػٍ ْ ٍيْ ډًاىْ ٽٍ ثبُىَٓ ىٍاُډير ىاٍوي ي اوؼبڇ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ډٖشمَ اُ وٚبوٍ َبْ سظجٕز 

 . اٹشٞبى ٽلان ډٓ ثبٙي
ډٓ ثبٖٔز ىٍ سوٕٜٞ ډىبث٬ ډبڅٓ ثٍ ثو٘ ٝىٮز ؿٍ اُ ٥َٔٸ ًٕثٖٕيَب ي ؿٍ اُ  ٔپٓ اُ ډُمشَٔه اًٝڅٓ ٽٍ

٥َٔٸ ا٭شجبٍار ي ٕبَٔ سُٖٕلار ثبوپٓ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ًٙى أه إز ٽٍ أه سوٞـٕٜ َـب ثَإـبٓ أٍُـبثٓ ي     
إشٶبىٌ اُ ٙبهٜ َبْ ٭مچپَىْ ثىڂبَُبْ ٝىٮشٓ ىٍ ُډٕىٍ َبٔٓ ؿًن ٝبىٍار ثٕٚـشَ، ثُجـًى ثُـٌَ يٍْ ي    

ٕٕبٕشُبْ دًڅٓ ٽٍ سٖـُٕلار ٵـًٷ ٍا ثـيين ىٍ و٪ـَ ځـَٵشه َٕـڂًوـٍ ٙـبهٜ        . ٔؼبى اٙشٲبڃ ًٍٝر ځَٕىا
٭مچپَىْ ي ثًٍٞر ػٌَٕ ثىيْ ىٍ ٦ٕق ٍٙشٍ َبْ ډوشچٴ ٝىٮشٓ سوٕٜٞ ډٓ ىَىـي اُ ػمچـٍ ٕٕبٕـشُبٔٓ    

ْ ٝىٮشٓ َمـىٕه ياډُبْ ٝىٮشٓ ٵٺ٤ وجبٔي ىٍ ػُز أؼبى ياكيَب. إز ٽٍ َٕؾ ځبٌ ډًٵٸ ٭مڄ وپَىٌ إز
ي يٍيى ډبٕٙه الار ي وٞت آوُب سوٕٜٞ ٔبثي، ثچپٍ ثبٔي ىٍ ػُز سإډٕه وٕبَُبْ ډبڅٓ ػـبٍْ ٙـَٽشُبٔٓ ٽـٍ    

 . دٕٕٚىٍ ٭مچپَى ډًٵٸ ىاٍوي ، وِٕ اٍائٍ ًٙى
ىٍ أىؼـب ومـٓ   . ثلَان اهَٕ إٕٓبْ ػىًة َٙٹٓ ثٖٕبٍْ ٍا وٖجز ثٍ ٭مچپَى ثبُاٍَبْ ډبڅٓ ثيثٕه ٽـَىٌ إـز  

ٕپچٓ أه دئيٌ ثذَىأُڈ يڅٓ ثبٔي ثٍ أه ياٹٮٕز اٙبٌٍ ىاٙز ٽٍ أه ثلَان اُ ٔپًٖ ٭مـيسبً ىٍ  هًإَڈ ثٍ أٍُبث
اطَ ٵٚبٍ ٽًٍَٚبْ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ ثَاْ ثبُ ٽَىن ثبُاٍَبْ ډبڅٓ ي ٕبَٔ ثبُاٍَبْ كمبٔز ٙيٌ ٽًٍَٚبْ هبيٍىيٍ ي 

ډبٍٔ َب ي ياډُب ػَٔبن ٔبٵشٍ ثٍ اُ ًْٕ ىٔڂَ ٭يڇ آډبىځٓ ىيڅشُبْ أه ٽًٍَٚب ثَاْ ٽىشَڃ ولًٌ سوٕٜٞ َٕ
ثئه ډٮىب ٽٍ ػُشڂَْٕ ي ٕبُ ي ٽبٍ ثپبٍ ځَٵشٍ ٙيٌ ىٍ ثبُاٍَبْ ډبڅٓ وٖجشبً ثٖـشٍ ٽٚـًٍَبٔٓ   . ىاهڄ ډٓ ثبٙي

اُ ُډـبن آُاى  . ؿًن ٽٌَ ي ډبڅِْ سب ؿىي ٕبڃ دٕ٘ ٽبډلاً َمبَىڀ ثب ٕٕبٕز ٝىٮشٓ أه ٽٚـًٍَب ثـًىٌ إـز    
َٕډبٍٔ َبْ ثٕه اڅمچچٓ ثـٍ أـه ٽٚـًٍَب ي ٙـَٽشُبْ ٭٪ـٕڈ سبٔچىـيْ ي       ٕبُْ ثبُاٍَبْ ډبڅٓ ي ػبٍْ ٙين 

ډبڅِٔبٔٓ ىٍ إشٶبىٌ اُ أه ياډُب، ي إشٶبىٌ اُ أه ډىبث٬ ٭مـيسبً ثـَاْ ٕـَډبٍٔ ځـٌاٍْ ىٍ هـبٍع اُ ٽٚـًٍ ي ٔـب        
ثپبٍځَْٕ آوُب ىٍ ثوُٚبٔٓ ثٍ ٱَٕ اُ ثو٘ ٝىٮز َمـًن ٕبهشمبن ي أؼـبى سٖـُٕلار سٶَٔلـٓ ي ٕـَځَڇ     

يٌ، وٚبن ىاى ٽٍ ٽىشَڅُبْ ُٔبىْ ثَاْ سوٕٜٞ ډىبث٬ ٔبى ٙيٌ ىٍ ىٕز ىيڅشُبْ أه ٽًٍَٚب ثبٹٓ ومبوـيٌ  ٽىى
ياٹٮٕز أه إز ٽٍ ثب آُاى ٙين ثبُاٍَبْ ډبڅٓ ىٍ ٽًٍَٚبْ هبيٍ ىيٍ ي ػبٍْ ٙين َٕډبٍٔ َـبْ ثـٕه   . إز



  

ن ثبُاٍَبْ ډبڅٓ س٤ًٕ ىيڅشُـب  ٹيٍر َيأز ي ػُز ىاى (Emerging Markets )اڅمچچٓ ثٍ ثبُاٍَبْ وًهبٕشٍ 
 . ىٍ ٽًٍَٚبْ هبيٍ ىيٍ ٽبَ٘ ٔبٵشٍ إز

وشٕؼٍ اْ ٽٍ ډٓ هًَٕڈ اُ ثلض ٵًٷ ثڂَٕٕٔڈ أه إز ٽٍ ٕـبُٽبٍيَبْ ډـبڅٓ ي دـًڅٓ ثپـبٍ ځَٵشـٍ ٙـيٌ ىٍ       
اٹشٞبىَبْ هبيٍ ىيٍ ىٍ كمبٔز اُ ٕٕبٕز ٝىٮشٓ ، ٭مچپَىْ ډظجز ىاٙشٍ إز اډب اُ ُډبوٕپٍ ثبُاٍَـبْ ډـبڅٓ   

ه ٽًٍَٚب  آُاىٕبُْ ځَىٔيٌ إز، وٕبُ ثٍ أؼبى ٹًاوٕه ي ډٺٍَار ي سًاوبٔٓ َبْ ػئي ىٍ ثو٘ ىيڅشـٓ ثـًىٌ   أ
 . إز ٽٍ ثيين سًػٍ ثٍ أه اډَ، ثو٘ ىيڅشٓ ىٔڂَ ومٓ سًاوٖشٍ و٪بٍر ٕىؼٕيٌ اْ ٍا ًٍٝر ىَي

ث٬ َٕډبٍٔ اْ ػئي ي إشٶبىٌ إشَاسْْ سُبػمٓ ي سًٕٮٍ ځَأٓ َٙٽشُب ىٍ أه ٽًٍَٚب ډًػت وٕبُ ٙئي ثٍ ډىب
اُ اوُب ػُز أؼبى ٩َٵٕز َبْ ػئي ىٍ اٹٞب وٺب٣ ىوٕب ىٍ ىيٌٍ اْ ثًىٌ إز ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ ٍٙي ثٖـب٣ ث٦ئـٓ   
اٹشٞبى ىوٕب، اسوبً وٕه إشَاسْْ اْ اُ ١َٔت ٍٖٔټ ثٖٕبٍ ثبلأٓ ثَهًٍىاٍ ثًىٌ ثًىٌ ي اٽظَ أه َٕډبٍٔ ځٌاٍْ 

 . ثو٘ َبْ ىٔڂَ ډظڄ ٕبهشمبن، سٶَٔلبر ي ٱٌَٕ ثٍ ډٚپڄ ثَهًٍىٌ إز َب ؿٍ ىٍ ثو٘ ٝىٮز ي ؿٍ ىٍ
 ( ىيڅز ، ثو٘ هًٞٝٓ ، َٕډبٍٔ هبٍػٓ )وٺ٘ ٭بډچٕه ډُڈ اٹشٞبىْ  -3-1
 ىير  -1-3-1

سجٮٕز اُ ىٔيځبَُبْ ٱبڅت ثَ ډـًع ايڃ  . وٺ٘ ىيڅز ، اُ ٔپٓ ډلًٍْ سَٔه ډجبكض ىٍ اٹشٞبى سًٕٮٍ ثًىٌ إز
ىاٙز، وشبٔغ ډشٶـبيسٓ ثـيوجبڃ ىاٙـشٍ     1950-60بُاٍ ي ٽچٕيْ ثًىن ىهبڅز ىيڅشٓ ىٍ ىٍَ ٽٍ سپٍٕ ثَ وبٍٕبٔٓ ث

اُ ٔپًٖ ډٮييىْ اُ ٽًٍٚا ثب اسوبً ٕٕبٕز ػبٔڂِٔىٓ ياٍىار ي ىٍ دٓ آن يٍيى ثٍ ثبُاٍَـبْ ثـٕه اڅمچچـٓ    . إز
ٍْ اُ ىيڅشُب سًاومىيْ اُ ًْٕ ىٔڂَ ثٖٕب. ډًٵٸ ٙيوي ځبډُبْ ډىبٕجٓ ٍا ثَاْ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ي ٝىٮشٓ ثَىاٍوي

اُ . َبٔلاُڇ ثَاْ ثَوبډٍ ٍِْٔ ي اػَاْ آن ثَوبډُُب ٍا ٵبٹي ثًىٌ ي وشًاوٖـشٍ اوـي ثـٕلان ٽـبٍ ډظجشـٓ اٍائـٍ ٽىىـي       
ىٍ ثٮ٢ٓ ٽٚـًٍَبْ آٵَٔٺـبٔٓ ي آډَٔپـبْ ډَٽـِْ      70ي وٕمٍ  60ىٔيځبَٓ ، ٙبٔي سؼَثٍ سًٕٮٍ ىٍ ىٍَ َبْ 
أه ثٕلان ٽبٍ ډىٶٓ ي َِٔىٍ َبْ ياٹٮٓ اوٖـبوٓ ٽـٍ دَىاهشـٍ    .  ٕٮٍ ثٕٚشَ ثٍ ٵبػٮٍ وِىٔټ ثًىٌ إز سب ثٍ سً

ٙيٌ، ُډٕىٍ ٍا ثَاْ ٙپڄ ځَْٕ ډًع ىيډٓ اُ وڂَٗ ثٍ ٭مچپَى ىيڅز ي ثو٘ هًٞٝٓ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ٵـَاٌ  
ٙـبٔي اځـَ   . أه ډًع ىيڇ سپٍٕ ثَ وبٍٕبٔٓ َبْ ىڅز ىاٙشٍ ي ا٭شٺبى ثٍ ٭مچپَى ثُٕىٍ ٕبُ ي ٽـبٍ ثـبُاٍ ىاٍى  . ٽَى

ثوًإَڈ ىٍ ٔټ ػمچٍ وڂَٗ آَب ٍا هلاٍٝ ٽىٕڈ ثًٚى ځٶز ٽٍ آوُب ډٮشٺيوي وبٍٕبُٕٔبْ ثـبُاٍ اځـَ ؿـٍ يػـًى     
ىاٍوي اډب َِٔىٍ آوُب ثٍ ډَاست ٽمشَ اُ َِٔىٍ َبٔٓ إز ٌ ىٍ اطَ ىهبڅز ىيڅشٓ أؼبى ډٓ ٙـًى ثـب أـه وڂـَٗ،     

وَا ىٍ ىٌ سِْ ٽٍ سلز ٭ىًان يٵبٷ ياٙـىڂشه  ٍاَپبٍَب ي ٕٕبٕشُبٔٓ ىوجبڃ ٙيٌ اوي ٽٍ ٙبٔي ثشًان ػبډ٬ سَٔه آ
أه سَِب سپٍٕ ثَ آُاى إبُْ ، اٝلاف ٕٕبٕز دًڅٓ ي ډبڅٓ، هًٞٝٓ ٕبُْ ي لاٱَ . ډ٦َف ٙي دٓ ځؼَْٕ ٽَى

اځَ َڈ ىيڅز ٹَاٍ إز ٵٮبڅٕز ىاٙشٍ ثبٙي ثبٔي ىٍ ػُز ٍٵ٬ ډًاو٬ ٙـپڄ ځٕـَْ ي ٭مچپـَى    . ٽَىن ىيڅز ىاٍى
  .ٍٹبثشٓ ثبُاٍَب ډشمَٽِ ًٙى

ٍا ثبٔي ىيٍان ٥لأٓ ډًع ىيڇ وبډٕي ؿَا ٽٍ ثـب ډٺجـًڃ اٵشـبىن أـه و٪َٔـبر ىٍ       80ي ثًٌْٔ ىٍَ  70اياهَ ىٍَ 
ډلبٵڄ آٽبىډٕټ ي ډُمشَ اُ آن سجئڄ ٙين اوُب ثٍ ډلًٍَبْ ٕٕبٕشڂٌاٍْ وُبىَبْ ثٕه اڅمچچٓ ډبڅٓ ي آّاوـٔ  

ٕز ثٍ اٝلاكبسٓ ُىوي ٽٍ ٽڈ ي ثـٕ٘ يٵـبٷ   َبْ ؿىي ػبوجٍ ثٕه اڅمچچٓ ، ٕٕبٍْ اُ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ى
 . ياٙىڂشه ؿَاٯ ٍاٌ آوبن ثًىٌ إز

ثب َٙي٫ ډٚپلار ىٍ ٽًٍَٚبْ اٍيدبْ َٙٹٓ ي ًٕٕٕبڅٕٖشٓ ، ډشٶپَٔه يثَوبډـٍ ٍٔـِان وڂـَٗ ٵـًٷ اٙـپبڃ      
ُيٽبٍ ثبُاٍ ، اډب ثبيٍ ٽبډڄ ثٍ ٽبٍٕبُ ثًىن ٕب. ډوشچٶٓ اُ ًٙٻ ىٍډبوٓ ٍا ثَاْ اوشٺبڃ ثٍ اٹشٞبى ثبُاٍ دٕبىٌ ٽَىوي

ډٚپلار ډشٮيى ػًاډـ٬ ًٕٕٕبڅٕٖـشٓ ىٍ اوشٺـبڃ ثـٍ اٹشٞـبى ثـبُاٍ،       . ثٍ سىُبٔٓ وشبٔغ ډًٍى اوش٪بٍ ٍا ثٍ ثبٍ وٕبيٍى
ٵَيدبٙٓ ىيڅشُب ىٍ ثَهٓ اُ ٽًٍَٚبْ ػُبن ًٕڇ، ٍٙي ىٍهًإز َب ثَاْ ٽمټ َبْ اوٖبن ىيٕشبوٍ، ي وٺـ٘  

ٍ ډٮؼٌِ ػىًة َٙٷ إٕٓب ډًػت ځَىٔـي سـب ثـبُوڂَْ    ىٍ ٙپڄ ىاىن ث 1980ي  1970ډظجز ىيڅز ىٍ ىٍَ َبْ 
 . ٍٍٔٚ اْ ىٍ اًٝڃ وڂَٗ ډًع ىيڇ ًٍٝر ځَٕى



  

سبٕٔي سإطَٕځٌاٍْ وڂَٗ ػئي ىٍ وُبىَبْ ثٕه اڅمچچٓ ٍا ډٓ سًان ىٍ ٕوىَاوٓ آسـٕلا ٹـٌَ ٭ظمـبن ايٱچـً ډـئَ      
 1993وٓ ىٍ ٕـبڃ  ي َمـىٕه ځِاٍٗ ډٮؼـٌِ إٓـٕبْ ثبوـټ ػُـب     1991 – 92اػَأٓ ثبوټ ػُبوٓ ىٍ ٕبڅُبْ 

ىٍ ََ ىي ًٍٝر اٙبٍار ډشٮيىْ ثٍ وٺ٘ ډظجز ىهبڅشُبْ ىيڅشٓ ىٍ ٍٙي ٕـ٬َٔ اٹشٞـبىْ يػـًى    . ډٚبَيٌ ٽَى
 . ىاٍى

ىٍ و٪َٔبر ډىًٖة ثٍ ډًع ًٕڇ ٭مچپَى ډظجز ٕبُيٽبٍ ثبُاٍ ثيين يػًى ٔټ ىيڅز ډًطَ ثـَاْ أؼـبى ٹـًاوٕه ي    
ىيْ َبْ ىيڅشٓ َمبوٺيٍ ډُڈ إز ٽـٍ سپٕـٍ ثـَ ثوـ٘     ثٖشَٕبُْ ډىبٕت ډٶًُډٓ دٕيا ومٓ ٽىي أؼبى سًاوم

 . هًٞٝٓ 
ثٖٕبٍْ اُ ډٺبډبر ىيڅشٓ آوؼب ٽٍ ٝـلجز اُ  . ډشإٕٶبوٍ ىٍ أبٍن ځًٔب َىًُ ىٍځَٕ ثبُډبويٌ َبْ ډًع ىيڇ َٖشٕڈ 

وٺ٘ ىيڅز ىٍ اٹشٞبى ډٓ ًٙى اُ أىپٍ ىيڅز وجبٔي سٞيْ ځَْ ٽىي ثچپٍ ثبٔي َيأز ٽىـي ٝـلجز ډـٓ ٽىىـي     
ياٹٮبً وٺ٘ ډظجز ىيڅز ىٍ أه ُډٕىٍ ؿٍ ډٓ سًاوي ثبٙي؟ ډـب ثـٍ   . ٍ ٍيٙه ٽىىي ډى٪ًٍ اُ َيأز ؿٕٖزثيين آوپ

اډب ثبٔي ثٍ أـه ياٹٮٕـز   . َٕؾ يػٍ ٥َٵياٍ اٵِأ٘ ىهبڅشُبْ ىيڅشٓ ثيين يػًى ٔټ إشَاسْْ ىٍاُ ډير وٕٖشٕڈ
ٹشٞبى وٕٖز ، ؿَا ٽٍ اٽظَ ىيڅشُبْ وِٕ سًػٍ ىاٙز ٽٍ اډَيٌُ ٝلجز ثَ َٕ ىهبڅز ىاٙشه ٔب وياٙشه ىيڅز ىٍ ا

ثلض ٽچٕيْ ثَ َٕ أه إز ٽٍ ؿٍ و٫ً ىهبڅشٓ ي ثَاْ . ىوٕب ىٍ ډٺٕبُٕبْ ډوشچٴ  ىٍ اٹشٞبىٙبن ىهبڅز ىاٍوي
ډٚپڄ ثشًان ٽٖٓ ٍا دٕيا ٽَى . ؿٍ ډير ي ثب ؿٍ َيٵٓ ډٓ سًاوي سإطَٕ ډظجشٓ ثَ ٍيوي سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ىاٙشٍ ثبٙي

ٍا اٍائٍ ٽىي ٽٍ ډٚپلار ٽچٕيْ اٹشٞبى أَان ډظڄ ډٚـپڄ اٙـشٲبڃ، ٵٺـيان سًاوـبٔٓ     ٽٍ ىٍ ػئز ٽبډڄ أه ثق 
ٍٹبثز ىٍ ثبُاٍَبْ ثٕه اڅمچچٓ ، وَم ثٖٕبٍ دبٕٔه َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ي ډٖبئچٓ اُ أه ٹجٕڄ ٍا ډٓ سًان ثب سپٍٕ ٽبډـڄ  

ٽـٍ  )ؼمً٭ـٍ يُاٍر ٝـىب٬ٔ   َُٔ ډ: ثَاْ ډظبڃ ثٍ ډٖئچٍ اٙشٲبڃ اٙبٌٍ اْ ىاٙشٍ ثبٕٙڈ. ثَ ٕبُيٽبٍ ثبُاٍ كڄ ٽَى
ٕبڃ وٖجشبً دَ ٍيوٸ ٍٔبٕز ػمًٍُْ آٹبْ َبٙمٓ ي  ٥8ٓ (  ىٍٝي اٙشٲبڃ ٝىٮشٓ ٍا أؼبى ډٓ ومبٔي 70ثٕ٘ اُ 

َِاٍ ٙٲڄ أؼبى ٽَىٌ إز، ٔٮىـٓ ث٦ـًٍ    240٭چٓ ٍٱڈ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َبْ َىڂٶز ىٍ ثو٘ ٝىٮز ډؼمً٭بً 
ثو٘ . ډٕچًٕن ٙٲڄ ٕبڅٕبوٍ اكشٕبع ىاٍى 1َِاٍ سب  800كياٹڄ  ثبُاٍ ٽبٍ ډب اډَيُ ثٍ. َِاٍ ٙٲڄ  30ډش٤ًٕ ٕبڅٓ 

ٽٚبيٍُْ ٽٍ ىٍ أؼبى اٙشٲبڃ سًان ؿىياوٓ وياٍى ي ٙٲڄ َبْ أؼبى ٙيٌ ىٍ ثو٘ هيډبر وِٕ ؿىبوـٍ سپٍٕ ثـَ  
ٝىٮز ثبٔي ػًاثڂًْ ثو٘ ډُمٓ اُ أه وٕبُ ثٍ اٙشٲڄ ثبٙـي  . سًڅٕيار ٝىٮشٓ وياٙشٍ ثبٙىي، ډ٦چًة ومٓ ثبٙي

ډٕچًٕن ٙٲڄ ىٍ َٙا٤ٔ اٵز اٹشٞبىْ  1َِاٍ سب  800َِاٍ ٙٲڄ ىٍ ىيٍان ٍيوٸ ٽؼب، ي وٕبُ ثٍ  50سب  30ٔؼبى اډب ا
څٌا آوـٍ . سپٍٕ ثَ ٕبُيٽبٍ ي ثبُاٍ ثٍ سىُبٔٓ، ثٍ َٕؾ يػٍ ومٓ سًاوي أه ٙپبٳ ٭٪ٕڈ ٍا ػًاثڂً ثبٙي. اډَيُ ٽؼب 

َمـًن ډبڅپٕز ، ډئَٔز سًٕٮٍ ٍٙـشٍ  )ځَأبوٍ إز اُ ىيڅز اوش٪بٍ ډٓ ٍيى وٍ ىهبڅشُبْ َمٍ ػبوجٍ ي سٞيْ 
ي وـٍ  ( َبْ ٱَٕإشَاسْٔټ ، ٹٕمز ځٌأٍُبْ ځٖشَىٌ، أؼبى ىًٔاٍَبْ ثچىـي ي ٥ـًلاوٓ ډـير ځمَٽـٓ ي ٱٕـٌَ     

ډلييى ډبوين ىٍ كًٌُ ي٩بئٴ ىيڅز كياٹچٓ ٽٍ ٵٺ٤ ثٍ اډًٍ ىٵب٭ٓ ، َُٔثىبٔٓ ، آډًٙٓ ، ي اٹشٞبى ٽلان ثذَىاُى 
ىٍ . ٍ أَان ډٓ ثبٖٔز ىٍ ػُز هًٕٞٝبسٓ ځبڇ ثَىاٍى سب سجئڄ ثٍ ٔټ ىيڅز سًٕٮٍ ځَا ځَىىډؼمً٭ٍ ىيڅز ى. 

 : ُډٕىٍ سًٕٮٍ ٝىٮشٓ، ىيڅز ډٓ ثبٖٔز ُډٕىٍ َبْ لاُڇ ٍا ثَاْ اوؼبڇ ي٩بئٴ ؿُبٍځبوٍ ًٔڄ ٵَاَڈ آيٍى 
 أؼبى ي ثپبٍځَْٕ سًاوبٔٓ َبْ لاُڇ ثَاْ ايڅًٔز ځٌاٍْ ي َيٵڂَْٕ ٝىٮشٓ  -1
ٹبثچٕشُبْ وُبىٔه ي ٕبهشبٍَبْ ٕبُډبوٓ ثـَاْ ډى٦ٺـٓ ٽـَىَه اډـَ       (ي ىٍ ًٍٝر وٕبُ أؼبى)ْ ثُٕىٍ ٕبُ -2

 ٍٹبثز ثب سًػٍ ثٍ ډٖبئڄ ډٺٕبٓ ي سى٫ً 
ٵَاَڈ آيٍىن َٙا٤ٔ ډىبٕت اٹشٞبى ٽلان ي ثپبٍځَْٕ ډىشوجٓ اُ ٽىشَڅُبْ َٕډبٍٔ اْ ، اٍُْ ي ا٭شجـبٍْ    -3

 شَاسْٔټ ىٍ َيأز َٕډبٍٔ َبْ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ثىلً إ
 أؼبى َمبَىڂٓ ثٕه ٕٕبٕز ٝىٮشٓ ثب ٕبَٔ ثوُٚب هًٞٝبً ثوُٚبْ ثبٍُځبوٓ، آډًُٗ ٵىٓ   -4
ثب سٺًٔز سًاوبُٕٔبْ لاُډٍ ىٍ اوؼبڇ ي٩ـبئٴ  . كَٵٍ اْ ي آډًُٗ ٭بڅٓ ي َمـىٕه ثب ثَوبډٍ َبْ ډى٦ٺٍ اْ  -

. ثبُاٍ ٕـذَىٌ ومـٓ ٙـًى   ٵًٷ ، ٭مپِى سٞيْ ځَأبوٍ ىڅز ٽبَ٘ ٔبٵشٍ ىٍ ٭ٕه كبڃ، َمٍ ؿِٕ ثٍ ٕبُيٽبٍ 



  

ىيڅز ىٍ دٓ اسوبً ډؼمً٭ٍ اْ اُ ٕٕبٕشُبْ ٍاَجَىْ ډٓ ٍيى سب ثب ٙپڄ ىاىن ثٍ ثَهٓ اُ ثبُاٍَب ي إشٶبىٌ 
 . اُ ډپبوٕٖڈ او٢جب٥ٓ ثبُاٍ، ٍيوي ٝىٮشٓ ٙين ٍا س٬َٖٔ ثوٚي

 : ثو٘ هًٞٝٓ  -2-3-1
اځَ ؿٍ ثو٘ ىيڅشٓ . ُٓ ٍا أٶب ٽىيثَاْ ډًٵٺٕز ي ٍٙي ٔټ اٹشٞبى، ثو٘ هًٞٝٓ ډٓ ثبٖٔز وٺ٘ ٹبثڄ سًػ

ىٍ أؼبى ثٖٕبٍْ اُ ٝىب٬ٔ ىٍ سبًٔان، ي ٝىب٬ٔ يا٦ٍٕ اْ َمـًن ٵًلاى ىٍ ٽٌَ ، ٔب ٵًلاى ي دشَيٙـٕمٓ ي ٕـبَٔ   
ډ٬ ٌَا سلَٻ أه اٹشٞبىَب ثٍ هـب٥َ  . ٽبوٓ َبْ ٱَٕٵچِْ ىٍ ثَُٔڄ ي آٍّاوشٕه ي ٕٙچٓ وٺ٘ إبٕٓ ىاٙشٍ اوي

 . ز ثَاْ ٭مچپَى ثو٘ هًٞٝٓ أؼبى ومًىٌ إزثٖشَ ي َٙا٦ٔٓ إز ٽٍ ىيڅ
٭مچپَى ثو٘ هًٞٝٓ ىٍ اٽظَ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ سب كيْ ډٚبثٍ ثٍ َڈ إز، سمبٔڄ ثٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ 
َبٔٓ ٽٍ ثبُىٌ ٽًسبٌ ډير ىاٙشٍ ثبٙي، اٹجبڃ ثٍ هبٍع ٽَىن َٕډبٍٔ ىٍ َٙا٤ٔ وٖجشبً ٽڈ طجـبر ي اوجبٙـز ان ىٍ   

ڄ ثٍ إشٶبىٌ اُ سپىًڅًّْ َبْ َٕډبٍٔ ثَ ي ػبٔڂِٔه ٽَىن آن ثؼبْ ًٌٕٙ َبْ ٽبٍثَ ٽًٍَٚبْ دَٕٚٵشٍ، سمبٔ
اډب أه ثَهًٍى ىيڅز إز ٽـٍ  . اُ ػمچٍ هًٕٞٝبسٓ إز ٽٍ ىٍ ثو٘ هًٞٝٓ اٽظَ ٽًٍَٚب ډٚبَيٌ ډٓ ًٙى

    – 70ْ ډـظلاً ىٍ ٽـٌَ ىٍ ىَـٍ َـب    . ډٓ سًاوي أه هًٕٞٝبر ٍا سًٚٔٸ ٽَىٌ ٔب ډًاوٮٓ ػچًْ آوُب أؼبى ٽىـي 
َِاٍ ىلاٍ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ  100، ثَاْ ػچًځَْٕ اُ اوشٺبڃ َٕډبٍٔ ثٍ هبٍع اُ ٽًٍٚ ػَڇ ثَاْ ډجبڅٲٓ ثٕ٘ اُ  1960

ٔب ػبئًثڄ َبْ ثٍِٿ ٽٍ ىٍ سًڅٕي ي ٝبىٍار ډلًٞلار ډَٞٵٓ ٽٍ اُ سپىًڅًّْ ٕـبىٌ اْ ثَهـًٍىاٍ   . ٙيٌ ثًى
ًٕىَبْ َٕٙبٍْ ډٓ ثَىوي ٍٱجشٓ وياٙشىي ٽٍ ثٍ َٕډبٍٔ ثًىوي ډظڄ اڅجٍٖ ، ٽٶ٘ ، ٽبلاَبْ اڅپشَيوٕپٓ ٕبىٌ 
سىُب دٔ اُ سُئي ىيڅز ډجىٓ ثَا ٔه ٽٍ ََ ػبئًثچٓ ٽٍ . ځٌاٍْ ىٍ ٝىب٬ٔ يا٦ٍٕ اْ ي َٕډبٍٔ اْ ٽٕٚيٌ ًٙوي

هًى ٍا ثَاْ يٍيى ثٍ ٝىب٬ٔ دٕـٕيٌ سَ آډبىٌ وپىي ووًاَي سًاوٖز اُ سُٖٕلار ثبوپٓ ي ډـبڅٓ ىٍ ُډٕىـٍ ٕـَډبٍٔ    
ي ٝبىٍار ىٍ ٕبَٔ ٝىب٬ٔ وِٕ إشٶبىٌ ٽىي ثًى، ٽٍ ثىڂبٌ َبْ ٭٪ٕڈ ٽٌَ اْ ثٍ ٝىبٔٮٓ ؿًن دشَيٕٙمٓ ، ځٌاٍْ 

 . ٽٚشٓ ٕبُْ، ډبٕٙه ٕبُْ ي ٝىب٬ٔ ىٵب٫ ياٍى ٙيوي
ي ث٦ًٍ ډٚـبثٍ ىٍ ثَهـٓ اُ   ) څٌا ډٚبَيٌ ډٓ ًٙى ثب سٞمٕمبسٓ ٽٍ ثو٘ ىيڅشٓ ىٍ ٽًٍَٚبْ ػىًة َٙٷ إٕٓب 

اسوبً ٽَىٌ اوي سًاوٖشٍ اوي سًاوبٔٓ َبْ ثو٘ هًٞٝٓ ٍا ىٍ ػُز سًٕٮٍ ٝىٮشٓ (  ٽًٍَٚبْ آډَٔپبْ ػىًثٓ
ثَيٽَإٓ اُ ىٔي ډظجـز  )ثپبٍ ځَٕوي دٔ يػًى سًاوبٔٓ َبْ اىاٍْ ډىبٕت ٔب ثٍ ٭جبٍسٓ يػًى ثَيٽَإٓ سًاومىي 

ً  . ىٍ ػُز ىاىن ثٍ ٵٮبڅٕز َبْ ثو٘ هًٞٝٓ ثٖٕبٍ ١َيٍْ إز( دئيٌ اومىـيْ  ثب ١ٮٴ ي ٵٺـيان ؿىـٕه س
 . َبٔٓ إز ٽٍ ثو٘ هًٞٝٓ وِٕ اُ أٶبْ وٺ٘ ډظجز هًى ىٍ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ىيٍ ډٓ ًٙى

ىٍ وڂَٗ وئًٽلإٕټ وِٕ ١ٮٴ ي وبٍٕبٔٓ ىيڅشُب ډُمشَٔه ُډٕىٍ أٖز ٽٍ ثوـ٘ هًٞٝـٓ ٍا اُ ٵٮبڅٕشُـبْ    
څز هـًى ٍا ىٍ ُډٕىـٍ   ىٍ أه ىٔيځبٌ ، ََ ؿٍ ىيڅشُب ىهب. ډًڅي ثبُىاٙشٍ، ثًْٖ ٵٮبڅٕشُبْ ډوَة ًٕٷ ډٓ ىَي 

ٵٮبڅٕشُبْ اٹشٞبىْ ثٕٚشَ ٽىىي ُډٕىٍ َبْ ثٕٚشَْ ٍا ثَاْ أؼبى ٍاوز ٵَاَڈ ٽَىٌ ي اُ أىَي ثوـ٘ هًٞٝـٓ   
سًٚٔٸ ډٓ ًٙى سب ثٍ ٵٮبڅٕشُبْ ٍاوز ػًٔٓ دَىاهشٍ ي ثٍ ٵٮبڅٕشُبٔٓ ٽٍ ثٍ ثُجًى ٽبٍأٓ ي ثٌَُ يٍْ ي كي ډىؼَ 

څٕش٘ ٍا ىٍ ُډٕىٍ ا٭٢بْ ػًاَُب ، سوٕٜٞ ياډُب ، ُٕمٍٕ ثىيْ ډًاى ََ ؿٍ ىيڅشٓ ٵٮب. ډٓ ًٙى ٽمشَ سًػٍ ٽىي
ياٍىاسٓ ٔب اٍُ ي ٱٌَٕ ثٕٚشَ ٽىي، ثو٘ هٞٞٓ وِٕ ىٍ دٓ ٍاَُبْ ٹبوًوٓ ي ٱَٕٹبوًْ هًاَي ثًى سب اُ سُٖٕلار 

ي ًٌٍٙ ىَٓ ، ُٕٕڈ ٽَىن ٭چىٓ ي ډوٶٕبوٍ ٽبٍډىيان ىيڅز ىٍ ډبڅپٕـز ياكـيَبْ اٹشٞـبىْ    . ٵًٷ إشٶبىٌ ٽىي
. أؼبى اٍسجب٥بر ٕٕبٕشٓ ي ٱٌَٕ ُډٕىٍ َبٔٓ ډٓ ًٙوي ٽٍ ثو٘ هًٞٝٓ سًػٍ هًى ٍا ثياوُب ډ٦ًُٳ ډٓ ٽىـي 
ىٍ و٪ٍَٔ وئًٽلإٕټ كي ځٖشَىځٓ ىهبڅز ىيڅز هًى وٚبوڂَ ډِٕان سمَٽِ ثوـ٘ هًٞٝـٓ ٍيْ ٵٮبڅٕشُـبْ    

 . ٍاوز ػًٔٓ ي ثٍ ١ٍَ ثُجًى ٽبٍأٓ ي ثٌَُ يٍْ ډٓ ثبٙي
إز ٽٍ ثو٘ هًٞٝٓ ٵٮبڅٕز هًى ٍا ىٍ ُډٕىـٍ اٍسٺـبء سًاوبُٕٔـب ثـَاْ ثيٕـز ځـَٵشه        آوـٍ اَمٕز ىاٍى أه

َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٍيْ ٔبىځَْٕ سپىًڅًّٔټ ي اسوبً إشَاسْْ ًثُجـًى ډٖـشمًَ   . سًڅٕيار ٝىٮشٓ ٽًٍٚ اٵِأ٘ ىَي
ٖـز  َمـىٕه ثو٘ هًٞٝٓ ىٍ ىي ډٺًڅٍ ىٍ ؿڂًوڂٓ إشٶبىٌ اُ ًٕىَبْ أؼـبى ٙـيٌ ډـٓ ثبٔ   . ٽچٕيْ إز 



  

ايڃ ثو٘ ډُمٓ اُ ًٕى ٔب كشٓ ٍاوشُبْ ثيٕز آډيٌ ٍا ىيثبٌٍ ىٍ سًڅٕي ٕـَډبٍٔ ځـٌاٍْ ٽىـي، ي ىيڇ    : سًػٍ ٽىي
ثُىڂبڇ ثُجًى ثٌَُ يٍْ ، ُٕڈ ډىبٕت ٍا ثًٍٞر اٵِأ٘ ىٕشمِى ثٍ ٽـبٍځَان ي ډشوٞٞـٕه ډىشٺـڄ ومبٔـي سـب      

 . اوڂٌِٕ ٽبٵٓ ثَاْ إشمَاٍ ٔبىځَْٕ ٵَاَڈ ًٙى
َاْ أىپٍ ثشًاوي ٝياْ ځَيَٓ هًى ٍا ىٍ ډؼبډ٬ سٞمٕڈ ځَْٕ ډىپٔ ٽىي وبؿبٍ اُ ٙپڄ اڅجشٍ ثو٘ هًٞٝٓ ث

اځَ ؿٍ اډَيٌُ اوؼمىُـبٔٓ ډبوىـي اوؼمـه ډـئَان ٝـىب٬ٔ،      . سوٞٞٓ إز –ىاىن ي سٺًٔز وُبىَبْ كَٵٍ اْ 
ايڃ سٺًٔـز ثـب    .اوؼمه ٝىب٬ٔ وٖبػٓ، ؿَڇ، ٽبډذًٕسَ ي ٱٌَٕ يػًى ىاٍوي، اډب ىي سلًڃ ٭ميٌ ثبٔـي اسٶـبٷ ثٕبٵشـي   

لااٹـڄ ىٍ ډىـب٥ٸ ٽچٕـيْ    )ٙپڄ ځَْٕ ٕبهشبٍَبْ َمبَىڀ ٽىىيٌ أىڂًوٍ اوؼمه َـب ىٍ ٕـ٦ق ډمى٦ٺـٍ اْ    
َمـٕه  . ي ىيڇ كَٽز ثًْٖ أؼبى ٽىٶيٍإًٕن ٝبكجبن ٝىب٬ٔ ثٍ ٭ىًان ٔټ ٕبُډبن ٵَاځَٕ ومبٔىيځٓ( ٝىٮشٓ

َب، ٽٍ اُ دبٍٔ َبٔبٕشلپبڇ ػبډٮٍ ډيوٓ وِٕ ثيين ٭مچپَى ٵًٷ أه وُبى. ډ٫ً١ً ىٍ ډًٍى ٽبٍځَان وِٕ ٝبىٷ إز
 . ډٓ ثبٙىي، ىيڅز ىٍ ٍٵشبٍ ديٍ ٕبلاٍاوٍ هًى سؼئي و٪َ هًاَي ٽَى

اډب اوــٍ  . ډ٦بڅت ًٽَ ٙيٌ كبٽٓ اُ ي٩بئٴ ثو٘ ىيڅشٓ ي ثو٘ هًٞٝٓ ثٍ ًٍٝر ىي كًٌُ وٖجشبً ډؼِا إز
٬ دبٔـياٍْ إـز ٽـٍ ىٍ آن ىٕـشڂبَُبْ     ځٖشَٗ وُبىَب ي ډؼبډ. ثٍ ٙپڄ ځَْٕ ٍياث٤ َڈ اٵِأبوٍ ډٓ اوؼبډي

ًَٔث٤ ىيڅشٓ ي سٚپڄ َبْ ډشٶبير ثو٘ هًٞٝٓ ثٍ ٥ًٍ ډٖشمَ ثٍ سجبىڃ ا٥لا٭بر، ډٚبيٌٍ ، ٙپڄ ىاىن ثـٍ  
 . وً٭ٓ يٵبٷ ، ي و٪َٕىؼٓ ي ثَوبډٍ ٍِْٔ ىٍ ٦ٕق ٍٙشٍ َبْ ٝىٮشٓ ثذَىاُوي

 : َٕډبٍٔ هبٍػٓ  -3-3-1
يػـًى ثـَان ىٍ ٍٙـي    . َٕډبٍٔ ځٌاٍْ هبٍػٓ ىٍ ٽًٍٚ ډٓ ًٙى اډَيٌُ سًػٍ هبٝٓ ىٍ ډلبٵڄ ٕٕبٕشڂٌاٍْ ثٍ

َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىاهچٓ ٽًٍٚ ، سًػٍ ثٖٕبٍْ ٍا ثٍ اډپبن إشٶبىٌ اُ َٕډبٍٔ َبْ هبٍػٓ ي َٕډبٍٔ أَاوٕبن ډٺبٔڈ 
 . هبٍع ػچت ٽَىٌ إز

ډـب ثـَاْ ػـٌة    كبڃ ًٕاڃ أه إز ٽٍ ؿٍ اوش٪بٍاسٓ اُ ػٌة َٕډبٍٔ َبْ هبٍػٓ يػًى ىاٍى ي سًاوبٔٓ َـبْ  
 أىڂًوٍ َٕډبٍٔ َب ىٍ ؿٍ كيْ إز؟

 اَياٳ ي اوش٪بٍار : ػٌة َٕډبٍٔ هبٍػٓ  -1
َٕډبٍٔ اْ ٽٍ اُ ٥َٔٸ ډلبٵڄ ثبوپٓ ي ډبڅٓ ثٕه اڅمچچٓ ٔـب أَاوٕـبن   . ثُجًى سًان سٚپٕڄ َٕډبٍٔ ىٍ ٽًٍٚ( اڅٴ

َبْ ډوشچـٴ ىوٕـب څِيډـبً    سؼَثـٍ ٽٚـًٍ  . ډٺٕڈ هبٍع اُ ٽًٍٚ ډٓ سًاوىي وٺ٘ ډظجشٓ ٍا ىٍ أه ػُز ثبُْ ٽىىـي 
( ثوًٞٛ ىٍ ثو٘ ٝىٮشٚبن )ٽًٍَٚبٔٓ ؿًن ٽٌَ ي ډبڅِْ سپٍٕ ثٖٕبٍ ٽمٓ . وٚبويَىيٌ دئيٌ هبٝٓ وٕٖز
اُ ًْٕ ىٔڂَ ٽًٍَٚبْ اډَٔپبْ ػىًثٓ، سبٔچىي ي اوـييوِْ ُٔـَ ثـبٍ ٹـَٟ َـبْ      . ٍيْ َٕډبٍٔ هبٍػٓ ىاٙشىي

 . ٔيٌ اْ ډًاػٍ ٙيويٕىڂٕه هبٍػٓ ٍٵشىي ي ىٍ ثبُدَىاهز آوُب ثب ډٚپلار ٭ي
ډٚپچٓ ٽٍ ثب اهٌ ياډُبْ هبٍػٓ أؼبى ډٓ ًٙى أه إز ٽٍ اٽظَ ډًاٹ٬ ثٌَُ ثَىاٍْ اُ أه ياډُب ي ٕـًى آوُـب   

ثٍ ٭جبٍر هلاٝـٍ، اځـَ   . وٕٞت ثو٘ هًٞٝٓ ىاهچٓ ي هبٍػٓ يڅٓ ١ٍَ آوُب ډشًػٍ ثبوپُبْ ىيڅشٓ ډٓ ثبٙي
ىڂبڇ يػًى ١ٍَ، ثو٘ ٭مًډٓ ي ىيڅشٓ إز ٽـٍ ثبٔـي   ډىٶٮشٓ يػًى ىاٙشٍ ثبٙي ډشٮچٸ ثٍ ثو٘ هًٞٝٓ ي َ

 . ىهبڅز ٽىي
ىٍ أه كبڅز اوش٪بٍ آن إز ٌ َٙٽشُبْ ډٮ٪ڈ ؿىي ډچٕشـٓ  : ثٌَُ ځَْٕ اُ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ډٖشٺٕڈ هبٍػٓ ( ة 

. ٔب َٙٽشُبْ ډش٤ًٕ ثَاْ ثٌَُ ځَْٕ اُ اډپبوبر وَٕيْ ٽبٍ، ثبُاٍ ډَٞٳ ي ٱٌَٕ ىٍ ٽًٍٚ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٽىىـي 
اڅجشـٍ  . بڃ سپىًڅًّْ ، أؼبى اٙشٲبڃ، اډپبن ٝبىٍار ي ٱٌَٕ اُ ػمچٍ اوش٪بٍاسٓ إز ٽٍ ىٍ أه ٙٸ يػًى ىاٍىاوشٺ

اډـب وپشـٍ   . يػًى ډٚبٍٽز ٔټ َٙٽز ډٮ٪ڈ هبٍػٓ ډٖمچمبً ثُجًى ٽبٍأٓ ي ډئَٔز ثُشَ سپىًڅًّْ ډٓ اوؼبډي
ډظجز ىٍاُ ډير هـًى ٍا سىُـب ىٍ ٝـًٍسٓ    اْ ٽٍ ثبٔي ىٍ و٪َ ىاٙز أه إز ٽٍ أه و٫ً َٕډبٍٔ ځٌاٍْ اطَار 

أؼبى ډٓ ٽىي ٽٍ ىٍٻ ٽبډچٓ اُ دَيٍٕ اوشٺبڃ سپىًڅًّْ ي ولًٌ ثپبٍځَْٕ ډـئَان هـبٍػٓ ي ػـٌة ډًاٵٺـز     
ډظلاً ىٍ ىٍَ َـبْ ځٌٙـشٍ ٱچجـٍ ؿىـي     . َٙٽز هبٍػٓ ثَاْ ٝبىٍ ٽَىن ٽبلاَبْ سًڅٕي ٙيٌ يػًى ىاٙشٍ ثبٙي



  

ىًثٓ ثًٌْٔ ثَُٔڄ ي آٍّاوشٕه ٽٍ ثب أؼبى ىًٔاٍَبْ ثچىـي ځمَٽـٓ اُ أـه    ډچٕشٓ َب ثَ ثبُاٍ ٽًٍَٚبْ آډَٔپبْ ػ
. ٔټ وڂَٗ ثٍ ٽبٍٽَىن ثب َٕډبٍٔ هبٍػٓ إز . َٙٽشُب ىٍ ډٺبثڄ ياٍىار ډٚبثٍ هبٍػٓ كمبٔز وِٕ ډٓ ٽَىوي

ب ي اُ ًٕٔٓ ىٔڂَ ٭مچپَى ؿٕه ٔب ٽٌَ ىٍ َمپبٍْ ثٖٕبٍ ډىشوت ثب ؿىي ډچٕشٓ َب ي ډلييى وڂُياٙشه ُٕڈ آوُ ـ
ىٍ ٽٚـًٍَبْ  . ػچت َمپبٍْ اوُب ثَاْ ٝبىٍار ي٬ٕٕ، و٫ً ىٔڂَْ اُ ثَهًٍى ثب َٕډبٍٔ ځـٌاٍْ هـبٍػٓ إـز   

وٶشٓ ډ٦بڅٮبسٓ ٽٍ اوؼبڇ ځَٵشٍ كبٽٓ اُ ان إز ٽٍ أؼبى ياكيَبْ ٝىٮشٓ ىٍ دشَيٕٙمٓ ، ٵـًلاى، آڅًډٕىٕـًڇ ي   
ىٍٝي ًٍٝر دٌَٔٵشـٍ ث٦ـًٍ    30سب  20 ډٔ ي ٱٌَٕ آن ُډبن ٽٍ ثب ك٢ًٍ َٙٽشُبْ ثٕه اڅمچچٓ ثب ُٕمٓ كييى

وٖجٓ ډًٵٸ سَ اُ ډًاٍىْ ثًىٌ ٽٍ ٽًٍَٚب ٍإبً ي اُ ٥َٔٸ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َبْ ىيڅشٓ ىٕز ثـٍ أؼـبى أىڂًوـٍ    
 (.  1994آسٓ ، )ٝىب٬ٔ ُىٌ اوي 

ثَهٓ ٽًٍَٚب ثيڅٕڄ ډلييىٔز َبْ ٕٕبٕٓ ي ٵََىڂٓ ٕٮٓ ٽَىٌ اوي سب َـڈ اُ ډىـبٵ٬ يٍيى ٕـَډبٍٔ ډٖـشٺٕڈ     
أؼبى ډى٦ٺٍ ئٌْ اٹشٞبىْ . ػٓ ثٌَُ ځَٕوي ي َڈ اَياٳ ي اٍُُٙبْ ٕٕبٕٓ هًى ٍا ثٍ إٓبوٓ اُ ىٕز ويَىيهبٍ

ىٍ ډلييىٌ َبْ ډىب٥ٸ ٕبكچٓ ٔب ػِأَ اُ ػمچٍ أه ٍاٌ كچُب ثًىٌ إز ٽٍ ډشبٕٶبوٍ ىٍ أَان ٭چٓ ٍٱڈ ډجبڅٲـٍ  
ن كبٝڄ ٙيٌ كـبٽٓ اُ سجـئڄ ٙـين أـه     َبْ ثٖٕبٍ ىٍ ُډٕىٍ ػٌة سپىًڅًّْ ي َٕډبٍٔ، وشٕؼٍ اْ ٽٍ سبٽىً
 . ډىب٥ٸ ثٍ ډجبىْ ډُڈ ياٍىاسٓ ٽبلاَبْ ٍٕمٓ ي ٹبؿبٷ ډٓ ثبٙي

ډٖئچٍ ىٔڂَ أىٖز ٽٍ ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب ثٖٕبٍْ اُ ٽًٍَٚب ْ ىوٕبْ ًٕڇ ي َمٕى٦ـًٍ ثـب ٽٚـًٍَبْ َمٖـبٍٔ،     ( ع
ه وبٙٓ اُ َٙا٤ٔ ٕٕبٕٓ ٽًٍٚ أ. ث٦ًٍ وٖجٓ اٹشٞبى ډب ثٖٕبٍ ثٖشٍ سَ وٖجز ثٍ َٕډبٍٔ هبٍػٓ ٭مڄ ٽَىٌ إز

ډٓ ثبٙي ٽٍ ډٖچمبً اځَ ٕمز ي ًْٕ اٹشٞبى ډب ىٍ ػُز أؼبى اٍسجب٥بر ثٕٚشَ ثب اٹشٞبى ثٕه اڅمچچٓ ثبٙي ډٖچمبً 
 . ثبٔي ثٍ ثبلا ثَىن ٽمٕز َٕډبٍٔ هبٍػٓ ىٍ ٽًٍٚ وِٕ ٵپَ ٽىٕڈ

 : سًاوبٔٓ َب ىٍ إشٶبىٌ لاُ َٕډبٍٔ هبٍػٓ  -2
ٕـًاڅٓ  . ٍاٌ كچُبْ ثَيوَٵز اُ ثلَان ٵٮچٓ اٹشٞبىْ ػٌة َٕډبٍٔ هبٍػٓ إـز  ثٖٕبٍْ ٵپَ ډٓ ٽىىي ٔپٓ اُ

ٽٍ يػًى أه إز ٽٍ آٔب ډب ياٹٮبً سًاوبٔٓ َبٔمبن ٍا ىٍ ثٌَُ ځَْٕ اُ أه َٕډبٍٔ ؿٍ ثًٍٞر ياڇ، َٕډبٍٔ ځٌاٍْ 
ٍٔڈ ٽٍ ث٦ًٍ هلاٍٝ ډٖشٺٕڈ ي َٕډبٍٔ أَاوٓ َبْ ډٺٕڈ هبٍع ٕىؼٕيٌ أڈ ؟ ىٍ أه ُډٕىٍ ؿىي سؼَثٍ سبٍٔوٓ ىا

 : ثٍ آوُب ډٓ دَىأُڈ 
ډٕچٕبٍى ىلاٍ ىٍ ثو٘ ٝىٮز ٥ًْ ثَوبډٍ ايڃ ډٓ ثبٙي ثو٘ ډُمٓ اُ أه َٕډبٍٔ ىٍ اطَ  33ايڃ سٍِٔٸ ثٕ٘ اُ 

وشٕؼٍ اْ ٽٍ اډَيٌُ ډٓ سًان ځَٵز أه إز . ٹَٟ َبْ هبٍع ي ٹَاٍىاىَبْ ًُٔاؤ ي ا٭شجبٍْ ًٍٝر ځَٵز
َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ثو٘ ٝىٮز، ٽٕٶٕز كبٝڄ اُ ان ثٖٕبٍ دبٕٔه ثًىٌ إز ثٍ ٭جـبٍر  ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ ډِٕان أه 

ىٔڂَ سًاوبُٕٔبْ ثو٘ ىيڅشٓ ي ډئَان ىيڅشٓ ي هًٞٝٓ ډب ىٍ ياكيَبْ ٝىٮشٓ ثـَاْ ػـٌة ؿىـٕه ٕـَډبٍٔ     
 . َبٔٓ ي ثٍ وشٕؼٍ ٍٕبوين دَيٌّ َبْ ٽڈ ثًىٌ إز

ډٕچٕـبٍى ىلاٍ ىٍ ٙـپڄ َـبْ ډوشچـٴ ٕـَډبٍٔ       30٘ اُ ًٕاڃ أىؼبٕز ٻ اځَ اډَيٌُ اډپبن سبډٕه ي ػٌة ثٕ
هبٍػٓ ٵَاَڈ آٔي ؿٍ سٲَٕٕاسٓ ىٍ ولًٌ سوٕٜٞ ، أؼبى ُډٕىٍ َمپبٍْ ثب َٙٽشُبْ هبٍػٓ، ٹًاوٕه ي ډٺـٍَار  

 ي ٕبهشبٍ سٞمٕڈ ځَْٕ ًٍٝر ځَٵشٍ ٽٍ ثشًان اوش٪بٍ ٭مچپَىْ ثٖٕبٍ ډشٶبير ثب ىٌ ٕبڃ ځٌٙشٍ ٍا ىاٙز؟
ىٍ أىؼب ولًٌ ٭مچپَى ٝىٮز وٶز ي ځبُ ىٍ ځَٵشه . ب٬ٔ وٶز ي ځبُ ي دشَيٕٙمٓ ډٓ ثبٙيسؼَثٍ ىيڇ ىٍ ُډٕىٍ ٝى

سؼَثٍ ډب ىٍ أـه ٝـىب٬ٔ ي سًاوـبٔٓ َـبْ     . اډشٕبُار ي ثٌَُ ځَْٕ اُ َٕډبٍٔ هبٍػٓ ثٖٕبٍ ډىبٕت سَ ثًىٌ إز 
ْ سَ اُ ٕبَٔ ٝىب٬ٔ ثـًىٌ  ډٌاٽٌَ ي اهٌ اډشٕبُار ، سًان سپىًڅًّٔټ ي ٕبُډبوٓ ىٍ ٝىٮز وٶز ي ځبُ ثٍ ډَاست ٹً

ي ثب سًػٍ ثٍ آٙىبٔٓ ډٖئًڅٕه أه اډَ ثب ٍيويَبْ ثٕه اڅمچچـٓ ي ؿڂـًوڂٓ ٙـَٽز ىٍ ثبُاٍَـبْ ثـٕه اڅمچچـٓ اُ       
 . سؼبٍة ثٖٕبٍْ ىٍ أه ُډٕىٍ ډٓ سًان ثَاْ ٕبَٔ ٝىب٬ٔ إشٶبىٌ ٽَى
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يٳ اُ أه ثو٘ ثٍَٕٓ سؼبٍة ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ اْ ډٓ ثبٙي ٽٍ ىٍ ٍٕ ىٍَ اهَٕ ٭مچپَى ٙبهٞـٓ  َ

اوشوبة أـه  . ٽًٍَٚبْ ثَُٔڄ، ٽٌَ، ؿٕه ي سَٽٍٕ ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ځَٵشٍ اوي. ىٍ ُډٕىٍ ٝىٮشٓ ٙين ىاٙشٍ اوي

ثَُٔڄ ثـٍ ٭ىـًان هبٕـشڂبٌ    . اٍويٽًٍَٚب اُ أىَيٕز ٽٍ ثَُٔڄ ي ٽٌَ ػبٔڂبٌ هبٝٓ ىٍ ډجبكض سًٕٮٍ ٝىٮشٓ ى

يٍىَبْ ٝىٮشٓ آن وِٕ ٽـبډلاً  ب، دٕٚڂبڇ ثٖٕبٍْ اُ ډجبكض ٽچٕيْ سًٕٮٍ ثًىٌ ي ىٕش(ECLAC)ډپشت اٽلاٻ 

ٽٌَ ثٍ َمَاٌ سبًٔان ىي ٽًٍٚ ػىًة َٙٹٓ إٕٓب ثًىٌ اوي ٽٍ ٭مچپَىٙبن ډًػـت سلـًلار   . ؿٚمڂَٕ ثًىٌ إز

ًٍْ إز ٽٍ ٭چَٕٱڈ ىيڅشٓ ثًىن ثٖٕبٍْ اُ ثىڂبَُـبْ ٝـىٮشٓ   ؿٕه ٽٚ. ٹبثڄ سًػُٓ ىٍ اىثٕبر سًٕٮٍ ځَىٔي

اٗ ٥ٓ ىٍَ ځٌٙشٍ ٍٙي ٝىٮشٓ سلٖٕه ثَاوڂِْٕ ٍا سؼَثٍ ٽَىٌ ي يٍيى ؿٚمڂَٕٗ ثٍ ثبُاٍَبْ ػُبوٓ، َـڈ  

ډًػت ثٓ اطجبسٓ ٕبَٔ اٹشٞبىَبْ ػىًة َٙٹٓ إٕٓب ٙيٌ ي َڈ اډَيٌُ ثٍ آن ثٍ ٭ىًان ٭بډڄ أؼبى طجبر ىٍ أه 

ٙـًى   اْ إز ٽٍ ىٍ ثٖٕبٍْ اُ ثبُاٍَب ٍٹٕت ډب ډلًٖة ډٓ سَٽٍٕ وِٕ ٽًٍٚ َمٖبٍٔ. ًٙى َٖٔشٍ ډٓاٹشٞبىَب وڂ

 . ي ثبٔي َمًاٌٍ ىٍ ػٖشؼًْ ىٍٻ ىٍٕشٓ اُ وٺب٣ ١ٮٴ ي ٹيٍر اٹشٞبى ي ٝىٮز آن ثبٕٙڈ

أـه  ثَهلاٳ ًٌٕٙ ډٮمًڃ ٽـٍ سؼـبٍة   : ايلاً. ىٍ أه ثٍَٕٓ ثٍ ؿىي ډ٦چت سًػٍ ئٌْ اْ ًٍٝر دٌَٔٵشٍ إز

ٽًٍَٚب ٍا ٭مًډبً اُ ُائٍ ٭مچپَى اٹشٞبى ٽلان، آوُڈ ٹجڄ ي ثٮي اُ اوؼبڇ اٝـلاكبر اٹشٞـبىْ ىٍ ٕـ٦ق ٽـلان     

ٹٞـي ډـب اُ ثٍَٕـٓ ؿىـٕه ډٺ٦ـ٬      . سَْ ثٍ ٭مچپَى أه اٹشٞبىَب ًٍٝر ځَٵشٍ إز ٕىؼي، وڂَٗ ٥ًلاوٓ ډٓ

ىڂًوـٍ ٽٚـًٍَب ىٍ ىيٌٍ ا٭مـبڃ    سَْ ٔبىآيٍْ أه ډ٫ً١ً إز ٽٍ وٍ ٭مچپـَى اٹشٞـبىْ ي ٝـىٮشٓ أ    ٥ًلاوٓ

ٓ    ٕٕبٕز ػبٔڂِٔىٓ ياٍىار آوٺيٍَب ډىٶٓ ثًىٌ ٽٍ ثَىاٙز ىَىـي، ي وـٍ ىٍ ىيٌٍ    َبْ ٦ٕلٓ اډـَيُْ ػچـًٌ ډـ

 . سًٚٔٸ ٝبىٍار آوٺيٍَب ډظجز

ډ٦چت ىيڇ أىپٍ اسٶبٹبً ؿڂًوڂٓ ډَسج٤ ٽَىن أه ىي ٕٕبٕز ثًىٌ ٽـٍ سٶـبير ٽٚـًٍَب ىٍ ؿڂـًوڂٓ ٭مچپـَى      

اوي ىٍ ډَاكچٓ ٝىب٬ٔ ٍا ياٍى ٽَىٌ اُ آوُب دٚـشٕجبوٓ ډٺ٦ٮـٓ ي    ٔٮىٓ آوُب ٽٍ ډًٵٸ ٙيٌ. ٽىي ډٓاٹشٞبىْ ٍا سجٕه 

ډًٍىْ ًٍٝر ىَىي ي دٔ اُ ٥ٓ ډَاكڄ ٔبىځَْٕ ىٍ ثبُاٍ ىاهچٓ، ثٖـًْ ٝـبىٍار ثـٍ ثبُاٍَـبْ ثـٕه اڅمچچـٓ       

ٔب ىٍ إشَاسْْ ػبٔڂِٔىٓ ياٍىار يځَوٍ . اوي اوي، ډًٵٸ ثًىٌ َبْ ډَث٥ًٍ ٍا أؼبى ومًىٌ اوي ي ډپبوٕٖڈ كَٽز ٽَىٌ

ىٍ َـَ ٝـًٍر أـه    . اوي ثَ ډٚپلار ډشٮيى يٍيى ٱچجٍ ٽىىي اوي ٔب ىٍ يٍيى ثٍ ثبُاٍَبْ ٝبىٍاسٓ وشًاوٖشٍ ثبُ ډبويٌ

اوـي سـب ثـب ثپـبٍځَْٕ      ٽًٍَٚب ثب ٭مچپَى وبٍيٙه ي اكشمبلاً ډىٶٓ اٹشٞبىْ ٍيثَي ٙيٌ ي ىٍ دـٓ آن ٕـٮٓ ٽـَىٌ   



  

ىٍ ثٮ٢ـٓ ډـًاٍى ثـب    . ٞبى ٽلان، ډًػجبر سلًڃ ٍا ىٍ ٭مچپَى اٹشٞبىْ ٵـَاَڈ آيٍوـي  اثِاٍَبْ ٕٕبٕشڂِاٍْ اٹش

سًان سلـًلاسٓ   ځٌاٍْ، ډىٮ٦ٴ ٽَىن ثبُاٍ ٽبٍ ي ٱٌَٕ ډٓ ثپبٍځَْٕ اثِاٍ سٲَٕٕ وَم اٍُ، سُٖٕڄ ٽَىن اډَ َٕډبٍٔ

ٓ   . ٍا ىٍ ٽًسبٌ ډير أؼبى ٽَى بوـي ي ثـَاْ آوُـب    ډ يڅٓ اُ آوؼب ٽٍ إبٓ ٕبهشبٍ ٝىٮشٓ ىٕز ووـًٍىٌ ثـبٹٓ ډـ

ًٙى، أه سلًلار ٽًسبٌ ډير سًان إـشمَاٍ وياٙـشٍ ي ثـِيىْ ثـب ٭مچپـَى وـبډ٦چًة ٍيثـَي         ٕٕبٕشڂِاٍْ ومٓ

 . ًٙٔڈ ډٓ

٭مًډبً اُ ٔټ ٕٕبٕز ٝىٮشٓ ډٚوٜ ثَهًٍىاٍ ثًىٌ ي اَياٳ هبٝٓ ٍا ىٍ ( ثؼِ سَٽٍٕ)ًٕڇ أىپٍ أه ٽًٍَٚب 

ٽچٕيْ ىٍ أه ٕٕبٕشُب ډلټ س٦جٕٺٓ ډىبٕجٓ ثَاْ ثٍَٕٓ ډٶـبَٕڈ  سًػٍ ثٍ ډ٢بډٕه . اوي أه ُډٕىٍ ىوجبڃ ٽَىٌ

 .ٕبُى و٪َْ ٽٍ ٹجلاً ډ٦َف ٙيٌ ثيٕز ىاىٌ ي ُډٕىٍ ډىبٕجٓ ٍا ثَاْ اسوبً ٕٕبٕشُبْ سؼَثٍ ٙيٌ ٵَاَڈ ډٓ
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ډٕچًٕن وٶَ  150ٕ٘ اُ ډٕچًٕن ٽٕچًډشَ ډَث٬ ثًىٌ ي ثب ث 8ثَُٔڄ ٽًٍْٚ إز ٽٍ يٕٮز ػٲَاٵٕبٔٓ آن اٵِين ثَ 

ٽىىي ي اُ أه و٪َ سىُب  ډَىڇ أه ٽًٍٚ ثٍ ُثبن دَسٺبڅٓ سپچڈ ډٓ. ثبٙي ػمٮٕز، ىاٍاْ ثبُاٍ ىاهچٓ ٹبثڄ سًػُٓ ډٓ

ٓ   ٽًٍٚ آډَٔپبْ ػىًثٓ ډٓ ىٍ ُثـبن، ٵََىـڀ،    رسٶـبي . ٽىـي  ثبٙي ٽٍ ثٍ ُثبوٓ ډشٶبير اُ إذبوًٕڅٓ ٝـلجز ډـ

َـبْ ػـيْ ثـٕه     سجب٣ ثب ٽًٍَٚبْ ٱَثٓ ډًػت ځَىٔيٌ ٽـٍ ٍٹبثـز  ٕٕبٕٓ ي ؿڂًوڂٓ اٍ –وُبىَبْ اػشمب٭ٓ 

ثَاثـَْ  »ٽٍ اڅجشٍ ثَ دبٔـٍ  )ثَ ٥جٸ آهَٔه سومٕىُب . ثَُٔڄ ي ٕبَٔ ٽًٍَٚبْ آډَٔپبْ ػىًثٓ يػًى ىاٙشٍ ثبٙي

اٹشٞبى ثَُٔڄ َٚشمٕه اٹشٞبى ثٍِٿ ىوٕب دٔ اُ اوڂچٖشبن ي أشبڅٕـب ي  ( اوياٌُ ځَْٕ وٚيٌ(.P.P.P) «ٹيٍر هَٔي

اډَيٌُ ىيڅشمَىان ثَُٔـڄ ثـب   . ه ي ثبلاسَ اُ ٽبوبىا، َىي، ٽٌَ، ٽًٍَٚبْ اٍيدبْ ٙمبڅٓ ي إپبوئىبيْ ډٓ ثبٙيؿٕ

اْ ډَٽًًٕڃ، ىٍ ػُز اډشٕبُ ځَٵشه اُ ٽًٍَٚبْ ډُڈ سؼبٍْ ثٍ ډـٌاٽٌَ وٖٚـشٍ ي ٕـٮٓ     َيأز ثچًٻ ډى٦ٺٍ

ٔپَْٖ اډشٕبُار اُ اډَٔپب ي ٽًٍَٚبْ اٍيدبٔٓ  ىاٍوي اىٱبڇ ثٕٚشَ اٹشٞبى ثَُٔڄ ىٍ ثبُاٍ ػُبوٓ ٍا ډى٣ً ثٍ ځَٵشه

 . ي ّاده ٽىىي

َبْ ػٕىٓ ىٍ ډٕبن ٽًٍَٚبْ ىوٕب، يػًى  ثيسَٔه ١َٔت ٍٱڈ ډٚپلار ٭مٕٸ اػشمب٭ٓ ، ډظڄ ىاٙشه ٔپٓ اُ ٭چٓ

سجٮ٠ٕ وْاىْ ٭چٍٕ ٕٕبٌ دًٕشبن ي َٕهذًٕشبن ي يػًى ػمٮٕز ٹبثڄ سًػُٓ اُ اٵَاى ٽـڈ ىٍآډـي ٽـٍ ىٍ كبٙـٍٕ     

. ٝىٮشٓ ي سپىًڅًّٔټ ىاٙشٍ إـز  ّسًٕٮ ّځَْٕ ىٍ ُډٕى يٍىَبْ ؿٚڈباوي، أه ٽًٍٚ ىٕش پبن ځِٔيٌََُٙب إ

ٙـَٽز  . س٤ًٕ وبٕب ىٍ ډـياٍ ُډـٕه ٹـَاٍ ځَٵـز     93آن ٕبهز ثَُٔڄ ثًى ىٍ ٕبڃ  ِاْ ٽٍ ٹٖمز ٭مي ډبًَاٌٍ



  

ٍ  ًَادٕمبٕبُْ اډجَائَ، سجئڄ ثٍ ٍٹٕت ػيْ ىٍ ُډٕىٍ  سًڅٕي ًَادٕمبَبْ ثـَى ډشًٕـ٤ ي   اْ ٙـيٌ ي ثـبُاٍ    ډى٦ٺـ

ٓ . يلاوْ ي ٕبة ٍا سُئي ٽَىٌ إزآسًڅٕيٽىىيځبن ډُمٓ ډظڄ  ٙـًى ٽـٍ    ٩ًٍُ أه َٙٽز ُډبوٓ ؿٚمڂَٕسَ ډـ

اْ ؿـًن   سًػٍ ىاٙشٍ ثبٕٙڈ أه َمبن ثبُاٍْ إز ٽٍ ؿىيْ ٹجڄ ٙبَي يٍٙپٖشڂٓ ي هَيع َٙٽز ػب اٵشـبىٌ 

ډٕچٕـبٍى ىلاٍ اٍُ هـبٍػٓ    1سٺَٔجبً ٕبڅٓ  ٤ٕ1980 ىٍَ َمـىٕه ٝىب٬ٔ و٪بډٓ ثَُٔڄ ىٍ ايا. ٵًٽَ َچىيْ ثًىٔڈ

ٍ   . ٽَى ثَاْ أه ٽًٍٚ ٽٖت ډٓ اْ ، ډُىيٕـٓ ي ثـب سپىًڅـًّْ ثَسـَ ثـٍ اٽظـَ        اډَيٌُ ثَُٔـڄ ٽبلاَـبْ ٕـَډبٔ

ٍ . ٽىي ډَٔپبْ ػىًثٓ ٝبىٍ ډٓآٽًٍَٚبْ  َب، َيَـب ي ٽىٖ ـ  ىٍ ٝىب٬ٔ ٱٌأٓ ډظڄ سًڅٕي آة دَسٺبڃ ي ٕبَٔ وًٙـبث

ٓ  ٝبىٍار ٹبثڄ سًػ ٓ   ُٓ ىاٍى ي ٝىٮز ٽٶ٘ ثَُٔڄ ٍٹٕت ػيْ ثـَاْ أشبڅٕـبٔ َـب ىٍ ثٖـٕبٍْ اُ    َـب ي إـذبوٕبٔ

ىٍ اىاډٍ، ثٍَٕٓ ٽًسبَٓ اُ سبٍٔن ٝـىٮشٓ ٙـين ي وٺـ٘ ٕٕبٕـشڂِاٍْ َـبْ ىيڅـز ىٍ       . ثبٙي ثبُاٍَبْ ىوٕب ډٓ

ْ ٝـىٮشٓ  ځٕـَْ ػٲَاٵٕـب   َمـىٕه اطَار ٍيويَبْ سًٕٮٍ ٝىٮشٓ ثَ ٙـپڄ . ځَٕى َبْ ډشٶبير ًٍٝر ډٓ ىيٌٍ

 . ثَُٔڄ ثٕبن ډٓ ځَىى

 : َٙا٤ٔ سبٍٔوٓ ٍٙي ٝىٮشٓ ثَُٔڄ -2

ٝىب٬ٔ ډـيٍن  . ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب اٽظَ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ، ثَُٔڄ اُ ٕبثٺٍ ٝىٮشٓ ٥ًلاوٓ سَْ ثَهًٍىاٍ إز

أؼبى ٙيوي ي ٕبثٺٍ ٝىب٬ٔ سجـئچٓ   19ٽبلاَبْ ډَٞٵٓ ي َمـىٕه ډَسج٤ ثب ډٮبىن ىٍ أه ٽًٍٚ ىٍ اياهَ ٹَن 

ث٦ًٍ ډظبڃ ىٍ َٕٙـمبٍْ  . ٹَن كب١َ ثبُډٓ ځَىى 30ي  20ٽٚبيٍُْ ي ډبٕٙه آلار ٽٚبيٍُْ وِٕ ثٍ ىٍَ َبْ 

ايڅٕه ډَٽِ آډًُٗ ي سلٺٕٺـبر  . َِاٍ ٽبٍځَ ٙمبٍٗ ٙيوي 150ثٕ٘ اُ ٍٕ َِاٍ ياكي وٖبػٓ ثب ثٕ٘ اُ  1907

 . ٕٕٔ ٙيبس 1890سوٞٞٓ ثَُٔڄ ٔټ اوٖشٕشً سلٺٕٺبسٓ ډٮيوٓ ثًى ٽٍ ىٍ ٕبڃ 

َبْ ډوشچٴ  ػىَاڃ ډًسًٍُ، َٙٽز ،َبْ ؿىي ډچٕشٓ آډَٔپبٔٓ ي اٍيدبٔٓ ثٍ ثَُٔڄ، ډظڄ ٵًٍى اځَ ؿٍ يٍيى َٙٽز

ٕٙمٕبٔٓ ي ٕٕمبن دَسچىي اُ ثٮي اُ ػىڀ ػُبوٓ ايڃ َٙي٫ ٙي، اډب سب ٹجڄ اُ ػىـڀ ػُـبوٓ ىيڇ ٭مـيٌ ٵٮبڅٕـز     

ىٙز كبٝڄ هِٕ ٕـبن دـبئًڅً ػبًثـٍ    . ٌ ثًىاٹشٞبىْ ي ٝبىٍاسٓ ثَُٔڄ ډجشىٓ ثَ سًڅٕي ، دَىاُٗ ي ٝبىٍار ٹًُ

ثبُاٍَـبْ   ٕـبُيٽبٍ  ََٕٙمه ډٮشٺي إـز ٽـٍ آٙـىبٔٓ ثـب    . هبٝٓ ثَاْ ډُبػَٔه ي سًڅٕي ٽىىيځبن ٹًٌُ ىاٙز

٥َٔـٸ   اُ سؼبٍر ٹًٌُ ډًػت ٙي ٽٍ ثو٘ هًٞٝٓ ثَُٔڄ ٝبكت ٔټ اٵٸ ثٕه اڅمچچـٓ ٙـيٌ ي   اڅمچچٓ ىٍ ثٕه

َـبْ ثٮـيْ    ، ډىبٵ٬ كبٝڄ اُ سؼبٍر ٹًٌُ س٤ًٕ وٖڄ((Sideway Linkagesٙپڄ ځَٵشه ُوؼٌَٕ َبْ ػىجٓ

ٙـي،   1929ىاٍْ ډىؼَ ثٍ ٕـٺ٣ً ٕـبڃ    اډب ُډبوٓ ٽٍ ثلَان ىوٕبْ َٕډبٍٔ. ىٍ اډًٍ ٝىٮشٓ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ًٙى

اځـَ ؿـٍ   . سؼبٍر ٹًٌُ وِٕ ثب ٽبَ٘ ٙئي سٺب١ب ٍيثَي ځَىٔي ي ثَُٔڄ اُ و٪َ سبډٕه ډىبث٬ اٍُْ ىؿبٍ ډٚپڄ ٙي

ٓ ثب سً 30 ّىَ َـبْ   ػٍ ثٍ اٵًڃ ىٍآډيَبْ ٝبىٍار ٹًٌُ، سلا٥مبر ٙئي ىٍ ثبُاٍَبْ ثٕه اڅمچچٓ ي ثَيُ وـبآٍاډ



  

اْ  ىاهچٓ ىٍ ثَُٔڄ، ُډٕىٍ ٍٙي ي اوجبٙز ډٖب٭يْ وجًى، اډب ىيڅز ياٍځبٓ ٕٮٓ ىٍ أؼبى ٝىب٬ٔ ٽبلاَبْ َٕډبٍٔ

 . لپبڇ ثوٚيَبْ ٝىٮشٓ ثَُٔڄ ٍا إش َٞٵٓ ومًى سب دبٍٔډي ډلييى ٽَىن ياٍىار ٝىب٬ٔ 
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ٍَجَان ثَُٔڄ َڈ . ت ٙي سب ٽًٍَٚبْ ىٍځَٕ ػىڀ، سًػٍ ثٕٚشَْ ثٍ ثَُٔڄ ثىمبٔىيػَٙي٫ ػىڀ ػُبوٓ ىيڇ ډً

أه ډًٹٮٕز و٩ًًٍُ إشٶبىٌ ٽَىٌ ي ىٍ اُاْ كمبٔز اُ ىيڃ ډشٶٸ اډشٕبُار ٹبثڄ سًػُٓ اُ آډَٔپب  ډًٵٸ ٙيوي اُ

ُ  اُ ػمچٍ، ا٭شجبٍار ډًٍى وٕبُ ثَاْ أؼبى ايڅٕه ٽبٍهبوٍ ًية آَه ي َٙٽز ډٮيوٓ ثٌَُ. َويثڂٕ ٕـىڀ   ثـَىاٍْ ا

سٲٕٕـَار   َِبْ اٍيدبٔٓ ػىڀ ػُبوٓ ىيڇ ي ډٚبَي ك٢ًٍ اٵَٖان ثَُٔچٓ ىٍ ػجٍُ .س٤ًٕ آډَٔپب سبډٕه ٙي آَه،

بىٌ ثًى، سإطَٕار ٭مٕٺٓ ثـَ سٶپـَار ي   سپىًڅًّٔټ ؿٚمڂَْٕ ٽٍ ىٍ ٝىب٬ٔ و٪بډٓ ٽًٍَٚبْ دَٕٚٵشٍ اسٶبٷ اٵش

سؼئي ٕـبهشبٍ   ّاْ ٍا ىٍ ُډٕى سمبٔلار أه اٵَٖان ثَ ػبْ ځٌاٙز ي ىٍ ثبُځٚشٚبن ثٍ ٽًٍٚ، ثلض َبْ ٍٍٔٚ

اُ ػمچٍ أىپٍ أه اٵٖـَان ډٖـئًڅٕز ثٕـَين ٽٚـبوين ٽٚـًٍ اُ ٭ٺـت       . اٹشٞبىْ ٽًٍٚ ىاډه ُىوي –اػشمب٭ٓ 

دـَىاُْ ىٍ ثـبلاسَٔه ٕـ٦ًف اٍسـ٘،      ډٓ ٽَىوي ي ثب أؼبى ډؼبډ٬ و٪ٍَٔډبويځٓ وٖجٓ ٍا ثَ ىيٗ هًى اكٖبٓ 

آډيوـي، اٍائـٍ    َبْ ډوشچٶٓ ٽٍ ىٍ ثَُٔڄ ٍيْ ٽبٍ ډٓ اوياَُبْ ػئيْ س٤ًٕ أىبن ٙپڄ ځَٵز ي ثٍ ىيڅز ؿٚڈ

َـب ىٍ   ي اٍائٍ ٽىىيِ آوُب، وٺ٘ ډُمـٓ ٍا ىٍ ىهبڅـز ّوـَاڃ    ِيػًى َمٕه سٶپَار ي وُبىَبْ ٙپڄ ىَىي. ځَىٔي

 . ثبُْ ٽَى 1960ٕبٕز، ىٍ ايا٤ٕ ىٍَ ٕ

ث٦ـًٍ هٕچـٓ هلاٝـٍ، ايڅـٓ     . ، ىي ؿٚڈ اوياُ ثَاْ آٔىيٌ سًٕٮٍ ثَُٔڄ ٵَډًڅٍ ٙي1960ي  1950 ٥ٓ ىٍَ َبْ

ٓ     ځٌاٍْ ٍِْٔ ي َٕډبٍٔ ډٮشٺي ثًى ٽٍ ثَوبډٍ ٘   َبْ ځٖشَىٌ ثوـ٘ ىيڅشـٓ ي ثپـبٍځَْٕ سًاوـبٔ َـبْ   َـبْ ثوـ

ىٍ كبڅٕپٍ ؿٚڈ اوياُ ىٔڂَ سپٍٕ ثَ أه . ٍٕبوي ډٺٞي ٝىٮشٓ ٙين ډٓهًٞٝٓ ىاهچٓ ي هبٍػٓ، ثَُٔڄ ٍا ثٍ َٕ 

اځَ . ثبٖٔز ډلًٍٔز َٕډبٍٔ هبٍػٓ ٍا ٹجًڃ ٽَى ىاٙز ٽٍ ثَاْ اٍسٺبء ٝىٮشٓ ي أؼبى سلَٻ إبٕٓ ىٍ آن، ډٓ

ٽڈ ىٔيځبٌ  ؿٍ و٪ٍَٔ ايڃ ثَاْ ډيسٓ ډًٍى إشٶبىٌ ثًى، يڅٓ ثب ً اُ وٶٔ اٵشبىځٓ ً إشَاسْْ ػبٔڂِٔىٓ ياٍىار، ٽڈ

 .ىيڇ ٱبڅت ځَىٔي

أـه  . ىٍ ډجبكظبسٓ ٽٍ ډشٮبٹجبً ثٕه و٪ٍَٔ دَىاُان ثَُٔڄ ًٍٝر ځَٵز ثٍ ؿىي ئْځٓ سًػٍ هـبٛ ډجـٌيڃ ٙـي    

سًان آوُب ٍا ؿىـٕه   َب اطَار ډچمًٓ ي ٹبثڄ سًػُٓ ٍا ثَ ؿڂًوڂٓ سًٕٮٍ ٝىٮشٓ ثَُٔڄ ىاٙشٍ إز ي ډٓ ئْځٓ

 : هلاٍٝ ٽَى

ٍٙي اٹشٞبىْ ؿىٕه ػبډٮٍ اْ ٽبډلاً ياثٖشٍ . اْ ثًىٌ إز ٔټ ػبډٮٍ ياثٖشٍ ي كبٍٕٙايڃ أىپٍ ثَُٔڄ ومًىْ اُ 

 (. ٵًٍسبىي)ثٍ ٝبىٍار ډًاى هبڇ ي ٽٚبيٍُْ ثًىٌ ٽٍ اٍُ لاُڇ ثَاْ ياٍىار ٝىٮشٓ ٍا أؼبى ډٓ ٽَىوي



  

يػًى ىاٙشٍ  اْ ي ٽًٍَٚبْ ډشَيدڄ ىيڇ أىپٍ اځَ ؿٍ ؿىٕه ٍاث٦ٍ ياثٖشڂٓ ثٕه ثَُٔڄ ثٮىًان ٔټ ٽًٍٚ كبٍٕٙ

ايڃ س٤ًٕ  ّٱبڅت اػشمب٭ٓ أه ٍاث٦ٍ ىٍ ىٍػ ّاوي ٽٍ ػىج دَىاُان ثَُٔچٓ سپٍٕ ثَ أه وپشٍ ىاٙشٍ يڅٓ اٽظَ و٪ٍَٔ

 (.ٽبٍىيًٕ ي ٵبڅشً)ًٙى ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي ٵٺ٤ ىٍ ډَكچٍ ثٮيْ، س٤ًٕ ٭ًاډڄ هبٍػٓ سٮٕٕه ډٓ

سبٍٔوٓ ثَهًٍىاٍ إـز ي   ِٔټ هًٕٞٝز ئْىاٍْ ىٍ ثَُٔڄ اُ  ًٕڇ ثٍ أه ډ٫ً١ً سًػٍ ىاىٌ ٙيٌ ٽٍ َٕډبٍٔ

ٓ   . آن ډشإهَ ثًىن ٩ًٍُ آوٖز  ايلاً : ٽىـي  أه ئْځٓ ىي ډلييىٔز ىٍ ٍاٌ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ي ٝـىٮشٓ أؼـبى ډـ

َبْ ٝىٮشٓ أه ٽًٍٚ ُډـبوٓ ثـٍ    ىيډبً ثىڂبٌ. ثبٖٔز ثٍ ثو٘ ٝبىٍار سپٍٕ ٽىي ٽًٍٚ ثَاْ اوجبٙز َٕډبٍٔ ډٓ

ځٌاٍوي ٽـٍ أـه ثبُاٍَـب ىاٍاْ ٕـبهشبٍْ اڅٕڂبدًڅٕٖـشٓ ثـًىٌ ي سلـز ٕـ٦ٌَٕ          ٝلىٍ ثبُاٍَبْ ػُبوٓ ٹيڇ ډٓ

 (. ډچً)ثبٙىي َبْ ٭٪ٕڈ ؿىيډچٕشٓ ډٓ ثىڂبٌ

ډَٔپبْ ػىًثٓ أه وپشٍ ٍا ثَػٖشٍ ډٓ ٽىىي ٽٍ ئْځٓ ٕٕبٕز ىٍ ثَُٔڄ ي ثَهٓ ن آدَىاُا ثبلاهٌَ ؿُبٍڇ، و٪ٍَٔ

أـه ئْځـٓ ثـئه ډٮىبٕـز ٽـٍ ثـيڅٕڄ ٍياثـ٤        . إز ىٔڂَ اُ ٽًٍَٚبْ آډَٔپبْ لاسٕه دًدًڅٕٕٖشٓ ثًىن آن

اوي، ځٶشمبن سًٕـٮٍ ٭مًډـبً اُ ٥َٔـٸ ٍاث٦ـٍ ډٖـشٺٕڈ       اْ ٽٍ ىٍ َٙا٤ٔ سبٍٔوٓ ډٚوٞٓ ٍٙي دٕيا ٽَىٌ ٥جٺبسٓ

ٍَجَان ٵََمىي ثب اٹٚبٍ ډوشچٴ ډَىڇ ي ثيين يػًى ٕـبهشبٍَبْ ومبٔىـيځٓ ػبډٮـٍ ډـيوٓ، ٵٮچٕـز دٕـيا ٽـَىٌ        

 (.اىاوڄ، ػَډبوٓ)إز

َبْ ځٌٙشٍ ثَاْ سًٕٮٍ ٝـىٮشٓ ثَُٔـڄ ٥ـَف ٙـيٌ ثـًى       اوياَُبٔٓ ٽٍ ىٍ ىٍَ َب ي ؿٚڈ ػٍ ثٍ أه ئْځٓثب سً

اْ اُ أـه   ٵٚـَىٌ . سًان ىٍٻ ثُشَْ اُ ٭مچپَى ٭ًاډڄ ٕبهشبٍْ ي ٍٵشبٍْ ىٍ سًٕٮٍ ٝىٮشٓ ثَُٔڄ دٕيا ٽَى ډٓ

 . ٭مچپَى ىٍ ًٔڄ اٍائٍ ډٓ ًٙى

َبْ ډُڈ اٍيدبٔٓ َمـًن  َٙٽز. ه اڅمچچٓ ثٍ ثَُٔڄ ٙير ځَٵزيٍيى َٕډبٍٔ َبْ ثٕ ،دٔ اُ ػىڀ ػُبوٓ ىيڇ

ٕـبُْ،   َبْ آډَٔپـبٔٓ، هًٞٝـبً ىٍ ٝـىب٬ٔ اسًډجٕـڄ     ثىِ، ٵٕچٕذٔ ي َمٕى٦ًٍ  َٙٽز ثًٗ، أٍپًٖن، ډَٕيٓ

ثب ثَيْ ٽـبٍ آډـين ٽبثٕىـٍ ٽًثٕــټ ي أؼـبى      . څًاُڇ ثُياٙشٓ ي هبوڂٓ ياٍى ثَُٔڄ ٙيوي ،دشَيٕٙمٓ، ٕٙمٕبٔٓ

َبْ ثٖٕبٍ ډُمٓ ىٍ ػُز سًٕٮٍ ٝـىٮشٓ   ٕبڅٍ ي كَٽز ثَإبٓ إشَاسْْ ػبٔڂِٔىٓ ياٍىار ٹيڇ 5َبْ  ثَوبډٍ

َبْ وٖجشبً ثٍِٿ ىيڅشٓ ىٍ وٶز، ٵًلاى  اُ ػمچٍ أؼبى َٙٽز. ډٕلاىْ ثَىاٙشٍ ٙي 60ي  50ثَُٔڄ ٥ٓ ىٍَ َبْ 

سَٔه ومـبى آن سًڅٕـي    ُڈَبْ ؿىيډچٕشٓ ىٍ ٝىب٬ٔ ډوشچٴ ٽٍ ډ ي دشَيٕٙمٓ ي ٵَاَڈ ٽَىن ُډٕىٍ ٵٮبڅٕز َٙٽز

  8.اسًډجٕڄ ثًى

                                                           
َـبْ   َـِاٍ هـًىٍي ىٍ ثَُٔـڄ سًٕـ٤ ٙـَٽز      324ثـٕ٘ اُ   1960َٗ س٦جٕٺٓ ډًٍىْ ثب أَان ػبڅت إز ٽٍ ىٍ ٕبڃ اٙبٌٍ ثٍ أه ډ٫ً١ً ثَاْ ٔټ وڂ - 8

 .ٙي اڅمچچٓ سًڅٕي ډٓ ډوشچٴ ثٕه
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ُٕڈ أبڅز ٕبن دبئًڅً اُ . ځَأٚبر سمَٽِ ٝىٮشٓ ثًْٖ ٕبن دبئًڅً َمًاٌٍ ٹًْ ثًىٌ إز 1960سب ٹجڄ اُ ٕبڃ 

 1970ىٍٝـي ىٍ ٕـبڃ    58ي ثـٕ٘ اُ   1950ىٍٝي ىٍ ٕـبڃ   47ثٍ  1910ىٍٝي ىٍ ٕبڃ  16سًڅٕيار ٝىٮشٓ اُ 

اُ ػمچـٍ ٭ـًاډچٓ   . أه ځَأ٘ ثٍ اٵِأ٘ سمَٽِ ٍا س٢ٮٕٴ ٽَى 70ي  60اډب ٭ًاډڄ ډشٶبيسٓ ىٍ ىٍَ َبْ . ٍٕٕي

َبْ َُٔثىبٔٓ ي ٝىٮشٓ ىيڅز ىٍ أبلار ٙمبڅٓ، ډَٽِْ ي  سًان ثٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٽٍ ثٍ أه اډَ ٽمټ ٽَىوي ډٓ

ٍ  ػىًثٓ ي َمـىٕه ثٍ ٭بډڄ ٙپڄ ُ سؼمٕـ٬ ىٍ ٕـبن دـبئًڅً ي أؼـبى     َـبْ اٹشٞـبىْ وبٙـٓ ا    ځَْٕ ٭يڇ ٝـَٵ

 . َبْ ػئي اٹشٞبىْ ىٍ ٕبَٔ ډَاٽِ ٝىٮشٓ ثَُٔڄ اٙبٌٍ ىاٙز َٝٵٍ

ځٖشَىځٓ هبٻ ثَُٔڄ ي سمَٽِ ثٕ٘ اُ كي ػمٮٕز ىٍ ډىب٥ٸ ػىًثٓ ډًػت ٙـيٌ ٽـٍ أـه ٽٚـًٍ ثـب ډٖـبئڄ       

ډىـب٥ٸ ٙـمبڅٓ    ّْ سًٕٮثٖٕبٍ ځٖشَىٌ ثَا ّؿىئه ثَوبډ. اْ كبىْ ٍيثَي ثبٙي َبْ ډى٦ٺٍ آډبٔٚٓ ي ٭يڇ سٮبىڃ

سَٔه آن ىٍ ٍاث٦ٍ ثب آډبُين ي إپبن ػمٮٕز ىٍ ډىب٥ٸ ػىڂچٓ ٙمبڃ َٙٹٓ ٝـًٍر   ٽًٍٚ اػَا ځَىٔيٌ ٽٍ ډُڈ

 . دٌَٔٵشٍ إز

 ٭مچپَى ٕٕبٕز ػبٔڂِٔىٓ ياٍىار  -4

َبٔٓ ٽٍ ىٍ ىٍَ ځٌٙـشٍ ٙـَي٫ ٙـيٌ ثًىوـي، ٝـىٮز       ٭چٓ ٍٱڈ ثٍ وشٕؼٍ ٍٕٕين ثٖٕبٍْ اُ دَيٌّ ٥60ٓ ىٍَ 

هبوڈ سبيآٍ اُ أه دئـيٌ ثـٍ ٭ىـًان ً اُ    . ثب أه ياٹٮٕز ٍيثَي ثًى ٽٍ سًان كٶ٨ ٙشبة ځٌٙشٍ ٍا وياٙزثَُٔڄ 

 : ىاوي ٍا وبٙٓ اُ ٭ًاډڄ ًٔڄ ډٓ ثَى ي آن وٶٔ اٵشبىځٓ ً إشَاسْْ ػبځِٕٔىٓ ياٍىار وبڇ ډٓ

ٔياً وـبثَاثَ ىٍآډـي ىٍ ػبډٮـٍ    أه ډلييىٔز ٭ميسبً ثٍ ىڅٕڄ سًُٔـ٬ ٙـي  : ډلييى ثًىن سٺب١ب ىٍ ثبُاٍ ىاهچٓ ثَُٔڄ

ډظڄ اىاډٍ لاسٕٶًويائٕٖڈ ي ٝـًٍر وڂـَٵشه اٝـلاكبر    )اوي  ثَُٔڄ ثًىٌ ٽٍ َڈ ٭ًاډڄ سبٍٔوٓ ىٍ آن ىهٕڄ ثًىٌ

اُ أىـَي ٕـَ٭ز   . يٍْ ډى٦جٸ وجًىٌ إز ي َڈ أىپٍ ىٍ ثو٘ ډيٍن، اٵِأ٘ ىٕشمِىَب ثب اٵِأ٘ ثٌَُ( ا١ٍٓ

 . بْ ډَٞٵٓ ٍا ػٌة ٽىي، آَٖشٍ ثًىٌ إزځَْٕ ٥جٺٍ ډش٤ًٕ ٽٍ ثشًاوي ٽبلاَ ٙپڄ

سَ ٙين سًڅٕيار ٝىٮشٓ  ٭بډڄ ډُڈ ىٔڂَ وٕبُ ٍيُاٵِين ثٍ اٍُ هبٍػٓ ىٍ ثو٘ ٝىٮشٓ ثًىٌ ٽٍ َمَاٌ ثب دٕـٕيٌ

ثو٘ ٝىٮز ثَُٔڄ ثب ٝـبىٍار وٖـجشبً   . ٽَى وٕبُ ثٍ ياٍىار ډبٕٙه آلار، ٹ٦ٮبر ي ډًاى ايڅٍٕ وِٕ اٵِأ٘ دٕيا ډٓ

َبٔٓ ثًى ٽٍ وٖٚـز ي   ػًاثڂًْ أه ډٖئچٍ ثبٙي ي ٭لايٌ ثَ آن اٹشٞبى ثَُٔڄ ىاٍاْ ئْځٓسًاوٖز  ډلييى ومٓ

َب ي هبٍع ٽَىن ثو٘ ٹبثـڄ سـًػُٓ اُ ډىـبٵ٬ سًٕـ٤      سَايٗ اٍُ هبٍػٓ ثٍ ًٍٝ ډوشچٴ َمـًن ٵَاٍ َٕډبٍٔ

 . ُى َبْ ؿىيډچٕشٓ، ثٍ أه ډٖئچٍ ىاډه ډٓ َٙٽز



  

٭ٓ، َٙا٤ٔ وبډىبٕت اٹشٞبىْ ي ىهبڅز ىيڅز آډَٔپب، ُډٕىـٍ ثـَاْ   َبْ اػشمب ىٍ أه ىيٌٍ، ثب ٙير ځَٵشه سى٘

ٕٮٓ ٽَى سب ثب ٽبډڄ ٽـَىن   1973سب  1967ايڅٕه ىيٌٍ ىيڅز و٪بډٓ ٥ٓ ٕبڅُبْ . كپًډز و٪بډٓ ٵَاَڈ ځَىٔي

٥ٓ أه ىيٌٍ ثٍ ٝـبىٍار وٕـِ سًػـٍ    . سًڅٕيار ٝىٮشٓ إشَاسْْ ػبٔڂِٔىٓ ياٍىار ٍا ثٍ َٕاوؼبڇ ثَٕبوي ُِوؼَٕ

 َ إــشٺَاٟ هــبٍػٓ، كمبٔــز اُ ٝــىب٬ٔ ىاهچــٓ،  ّدبٔــ ثــَ 78ســب  68ثَُٔــڄ ٥ــٓ ىَــٍ  ِډٮؼــِ. ْ ٙــيثٕٚـش

ي سًػٍ ثٍ ٝـبىٍار  ( ثوًٞٛ ډشبڅًّْ ي ٕٙمٕبٔٓ)اْ اْ ي يا٦ٍٕ َبْ ي٬ٕٕ ىٍ ٽبلاَبْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َٕډبٍٔ

َډبٍٔ هـبٍػٓ،  دبٍٔ اػشمب٭ٓ ي ٕٕبٕٓ ؿىٕه ٕٕبٕز ٝىٮشٓ ً اسلبى ٍٕ ځبوٍ  اْ ثًى ٽٍ ثـٕه ٕ ـ . ًٍٝر ځَٵز

 (. اياؤ) ثو٘ هًٞٝٓ ىاهچٓ ي ثو٘ ىيڅشٓ ٙپڄ ځَٵز

ٽـٍ  ( ٍػ٫ً ًٙى 1ثٍ ومًىاٍ ٙمبٌٍ )ىٍٝي َٖشٕڈ  9ډب ٙبَي ٍٙي اٹشٞبىْ ثب ډش٤ًٕ  1979سب  1968 ٥ِٓ ىيٍ

 . ٙي 73-75اڅجشٍ ًٙٻ وٶشٓ ډًػت اٵز وٖجشبً ٙئيْ ىٍ ٕبڅُبْ 

ډٚبَيٌ ډٓ ًٙى وَم ٍٙي ( 2)َمبو٦ًٍ ٽٍ ىٍ ومًىاٍ ٙمبٌٍ ٍٙي ىٍ ثو٘ ٝىٮز وِٕ كبىص ځَىٔيٌ ي  ِأه ولً

ىٍٝـي ثـًىٌ إـز ٽـٍ أـه ثُشـَٔه        9كييى  1970 – 80 ّډش٤ًٕ ٕبڅٕبوٍ سًڅٕيار ٽبٍهبوٍ اْ ثَُٔڄ ٥ٓ ىَ

 . ثبٙي سبٽىًن ډٓ 70٭مچپَى ٝىٮز ثَُٔڄ اُ آٱبُ ىٍَ 

دٌَٔى ٽـٍ   ٕٙمٕبٔٓ ي ٵچِار ًٍٝر ډٓ ىٍ أه ىيٌٍ ٍٙي ثٖٕبٍ ٹبثڄ سًػُٓ ىٍ ٝبىٍار ٍٕ ٝىٮز ډًاى ٱٌأٓ،

ډٕچٕبٍى ىلاٍ  6ثٍ كييى  1970ډٕچًٕن ىلاٍ ىٍ ٕبڃ  300ځَىى ٽٍ اُ  سَٔه آن ىٍ ٝىب٬ٔ ډًاى ٱٌأٓ كبىص ډٓ ډُڈ

ځٕـَْ ىاٙـشٍ ي ٝـبىٍار     ٝبىٍار ٝىب٬ٔ ٕٙمٕبٔٓ ٍٙي ؿٚـڈ (. 3ومًىاٍ ٙمبٌٍ )ومبٔي  ػُ٘ ډٓ 1980ىٍ ٕبڃ 

 ( 3ومًىاٍ . )اوي ة ثَُٔڄ وِٕ ىٍ أه ىٍَ ٹبثڄ ا٭شىىب ثًىٌٵچِْ، ٽٶ٘، وٖبػٓ ي ٽبٱٌ ي ؿً

َبْ ي٬ٕٕ ٭مـيسبً ىٍ   ځٌاٍْ إشٺَاٟ هبٍػٓ ي َٕډبٍٔ ّاډب ٍيوي ٍٙي ٝىٮشٓ ٵًٷ َمبوڂًوٍ ٽٍ اٙبٌٍ ٙي ثَ دبٔ

سًاوٖز اىاډٍ دٕيا ٽىي ٽٍ ٝـىٮز ثَُٔـڄ ٹـبىٍ ثـًى ثـب       اْ ثًى، ي سىُب ىٍ ًٍٝسٓ ډٓ اْ ي َٕډبٍٔ ٝىب٬ٔ يا٦ٍٕ

دَىاهز ىًٔن  َبْ لاُڇ ٍا ثَاْ ثبُ اُ ٽبلاَبْ ٝبىٍاسٓ،  ُډٕىٍ  اْ يٍْ ي ٍٹبثشٓ ٙين ىٍ ډؼمً٭ٍ اٵِأ٘ ثٌَُ

 . هبٍػٓ ٵَاَڈ ٽىي

َبْ ٍٹبثشٓ ٙين ٝـىٮز ثَُٔـڄ    يٍْ ي ٙبهٜ َبْ إبٕٓ ٽٍ ىٍ أه ٍاٌ ثَىاٙشٍ ٙي، ٍٙي ثٌَُ ٍٱڈ ٹيڇ ٭چٓ

ىٍ كييى  75سب  70يٍْ ٥ٓ ٕبڅُبْ  ځَىى ٍٙي ثٌَُ ډٚبَيٌ ډٓ 4ډ٦چًة وجًى ي َمبوڂًوٍ ٽٍ ىٍ ومًىاٍ ٙمبٌٍ 

 . ىٍٝي ثًىٌ إز 2ٽمشَ اُ  80سب  75ىٍٝي ي ٥ٓ ٕبڅُبْ  3

ډٕچٕبٍى ىلاٍ  90ډٕچٕبٍى ىلاٍ ي ثٌَُ ثبُدَىاهشٓ آوُب ٕبڅٕبوٍ ثٍ  50ىًٔن هبٍػٓ ثَُٔڄ كييى  1970ىٍ اياهَ ىٍَ 

ډٕچٕبٍى  73َبْ ػئي، َٕٔٮبً ػم٬ آوَا ثٍ كييى  َمَاٌ ياڇٍ َىاهز ىًٔن ث٭يڇ سًاوبٔٓ ثَُٔڄ ىٍ ثبُد. ځَىى ثبڅٰ ډٓ



  

يٍىَبْ ثٖٕبٍ ډظجز ىٍ بٍٱڈ ىٕش وشٕؼٍ آوپٍ ٭چٓ. ٍٕبوي 87ډٕچٕبٍى ىلاٍ ىٍ ٕبڃ  100ي ثٕ٘ اُ  83ىلاٍ ىٍ ٕبڃ 

شٓ أه ٽٚـًٍ ثـب   ٝىٮ َّبْ سپىًڅًّٔټ ىٍ ثَُٔڄ، ثبٍ ىٔڂَ إشَاسْْ سًٕٮ ٝىٮشٓ ي أؼبى سًاوبٔٓ ّسًٕٮ ُّډٕى

َبْ  ځٌاٍْ ٥ٓ أه ىيٌٍ ٔپٓ اُ ډلًٍَبْ َٕډبٍٔ. َبْ هبٍػٓ ثًى ثلَان ػئيْ ٍيثَي ٙي ي آوُڈ ثلَان ياڇ

ىٍ أه وڂَٗ، ٽىشَڃ . ػٲَاٵٕبٔٓ ٽًٍٚ ىاٙشىي –ٵ٢بٔٓ  ّٝىٮشٓ، وڂَٙٓ ثًى ٽٍ ٍَجَان و٪بډٓ ثَُٔڄ ثٍ سًٕٮ

أه ډى٦ٺٍ . ػمٮٕز آډبُين اُ ايڅًٔز هبٝٓ ثَهًٍىاٍ ثًىي إپبن ػمٮٕز ىٍ ډىب٥ٸ وٖجشبً ىٕز ووًٍىٌ ي ٽڈ 

َبْ يٕٕٮٓ ىٍ ډبوبئًٓ ثَاْ  ځٌاٍْ َٕډبٍٔ. ثبٙي اُ و٪َ اٍس٘ ثَُٔڄ ٔپٓ اُ إشَاسْٔټ سَٔه ډىب٥ٸ ٽًٍٚ ډٓ

 َمـىٕه ٕٮٓ ياٵَ ٙـي سـب ٝـىبٔٮٓ ٽـٍ اُ سپىًڅـًّْ ػـب      . آُاى سؼبٍْ ىٍ أه وبكٍٕ اوؼبڇ ځَىٔي ّأؼبى ډى٦ٺ

اُ أىَي ٝىب٬ٔ ٵًلاى ىٍ أبڅـز ډٕىـبٍّأٔ،   . ْ ثَهًٍىاٍوي ثٍ ډىب٥ٸ ٱَٕ اُ ٕبن دبئًڅً ي ًٍٔ َيأز ًٙويا اٵشبىٌ 

ؿٕجب ي ډٕىبٓ ي ٕبَٔ ٝىب٬ٔ ػب اٵشبىٌ ىٍ أىڂًوٍ ډىب٥ٸ سًٕٮٍ  دشَيٕٙمٓ ىٍ أبڅز َجبَٕب، هًىٍيٕبُْ ىٍ ٽًٍْ

 . ٔبٵشىي

 ّٽَى ي ََ ؿٍ ثٕٚشَ ثٍ ٕـمز سًٕـٮ   ٮز ٽًٍٚ سؼَثٍ ډٓىٍ ٭ٕه كبڃ ثب سًػٍ ثٍ سلًلار سپىًڅًّٔپٓ ٽٍ ٝى

ٓ      ،ځٌاٙز ثَ ٹيڇ ډٓ ٝىب٬ٔ سپىًڅًّْ . ٔبٵـز  اډپبن دَاٽى٘ أىڂًوٍ ٝـىب٬ٔ ىٍ ډىـب٥ٸ ٱَٕډَٽـِْ ٽـبَ٘ ډـ

ٹجچٓ ىٍ ٕبَٔ ډىب٥ٸ ثَُٔڄ ډًػت ځَىٔي ٽـٍ ثـَاْ ايڅـٕه ثـبٍ ٙـبَي ثـَ٭پٔ ٙـين         َّبْ ىَ ځٌاٍْ َٕډبٍٔ

ثٍ كياٽظَ هـًى ٔٮىـٓ    1970ىٍ أبڅز ٕبن دبئًڅً سًڅٕيار ٝىٮشٓ ٽٍ ىٍ ٕبڃ . ٕڈځَأٚبر سمَٽِ ػٲَاٵٕبٔٓ ثبٙ

َُٙ )َمٕى٦ًٍ َُٙ ٕبن دبئًڅً. ىٍٝي ثبڅٰ ځَىٔي 53ثٍ  1980ىٍٝي اُ سًڅٕيار ٝىٮشٓ ٽًٍٚ ٍٕٕيٌ ثًى ىٍ  58

  .ىٍٝي سىِڃ دٕيا ٽَى 33ثٍ  1980ىٍٝي اُ سًڅٕيار ٝىٮشٓ ٍا ىاٙز ىٍ  44، 1970ٽٍ ىٍ  (ي كًډٍ

 : أٍُبثٓ ً ډٮؼٌِ ثَُٔڄ ً  -5

 : ډيڃ سًٕٮٍ ىيٌٍ ّوَاڅُب ثَ ٍٕ ډلًٍ سپٍٕ ىاٙز 

ٍ    ٍِْٔ، سإډٕه ډىبث٬، َٕډبٍٔ َبْ ثَوبډٍ ىهبڅز ډٖشٺٕڈ ىيڅشٓ ىٍ ُډٕىٍ :ايڃ َـب ي أؼـبى    ځـٌاٍْ ىٍ ثٮ٢ـٓ ُډٕىـ

 . َُٔثىبَب

 . ٽَْٖ ثًىػٍ ىيڅشٓ سپٍٕ ثَ إشٺَاٟ هبٍػٓ ثَاْ دًٙبوين ٽَْٖ سَاَُبْ ثبٍُځبوٓ ي ثٮ٢بً: ىيڇ

ٙبن  اڅمچچٓ َبْ و٪بډٕبن ثَُٔڄ ثَاْ اٍسٺبء ډًٹٮٕز ثٕه يػًى ٔټ وڂَٗ وٖجشبً ډىٖؼڈ ٽٍ ٍٍٔٚ ىٍ سلاٗ: ًٕڇ

َبْ سپىًڅًّٔټ  َبْ ٝىٮشٓ ي أؼبى ٹبثچٕز ډؼمً٭ٍ ِډلًٍ اٝچٓ أه ثٕى٘ وِٕ ٽبډڄ ٽَىن ُوؼَٕ. ىاٙشٍ إز

 . ىٍ ٝىب٬ٔ إشَاسْٔټ ثًى ثًډٓ

 : ىاى ا ثبٔي اُ ىي ډى٪َ ډًٍى أٍُبثٓ ٹَاٍأه ډيڃ ٍ



  

 يٍىَبْ ډظجز ٝىٮشٓ، بايڃ ىٕش

 . َبٔٓ ٽٍ دٕمًىن ؿىٕه ٍآَ ثَ ػبډٮٍ ثَُٔڄ سلمٕڄ ومًى َِٔىٍ: ىيڇ

ٓ   ڄ ډٺبڅٍ اٙبٌٍ ٙي ډٓٔايڃ َمبو٦ًٍ ٽٍ ىٍ ايا ّىٍ ُډٕى َـبْ ٝـىٮشٓ ي سپىًڅًّٔـټ ثَُٔـڄ ىٍ      سًان ثـٍ سًاوـبٔ

ٝىب٬ٔ و٪بډٓ، ډوبثَار، ډبٕٙه اثِإٍبُْ، سؼُٕـِار ډٮـيوٓ، ٝـىب٬ٔ ٙـٕمٕبٔٓ ي     ٝىبٔٮٓ ؿًن ًَادٕمبٕبُْ، 

ٙـًٔڈ ٽـٍ    ىيثبٌٍ ٍػ٫ً ًٙى، ډشًػٍ ډٓ 2يٍىَب، ؿىبوـٍ ثٍ ومًىاٍ ٙمبٌٍ بٍٱڈ أه ىٕش ٭چٓ. ٱٌأٓ اٙبٌٍ ىاٙز

 ّىَ ـَـبْ ايڃ   ډىٶٓ ثًىٌ إز ي أه ٍيويْ ثـًىٌ ٽـٍ ىٍ ٕـبڃ    1980٭مچپَى ٭مًډٓ ٝىب٬ٔ ثَُٔڄ ٥ٓ ىٍَ 

اْ ي ډَٞٵٓ  َبْ ٝىٮشٓ ثَُٔڄ ثبلاسَٔه ٽبَ٘ ٍٙي ي ٝىب٬ٔ َٕډبٍٔ اُ ډٕبن ٍٙشٍ. وِٕ اىاډٍ ىاٙشٍ إز 1990

 (. 5ومًىاٍ ٙمبٌٍ )ثب ىياڇ سؼَثٍ ٽَىٌ اوي

ٍٱـڈ أـه ٭مچپـَى     اډب ٭چٓ. اوي ىياڇ سب كييىْ ٍٙي ډظجز ىاٙشٍ اْ ي ډَٞٵٓ ثٓ ىٍ ٭ٕه كبڃ ٽٍ ٝىب٬ٔ يا٦ٍٕ

 3وڂبَٓ ىيثبٌٍ ثٍ ومًىاٍ ٙمبٌٍ . ٓ اُ ٝىب٬ٔ ثَُٔڄ ثٍ ٝبىٍار ٹبثڄ سًػُٓ ىٕز دٕيا ٽَىوي٭مًډٓ ډىٶٓ، ثَه

ٍ اوي ث٦ًٍٔپٍ ث ومبٔبوڂَ أه وپشٍ إز ٽٍ ٝبىٍار ٝىب٬ٔ ٵچِْ ي ٕٙمٕبٔٓ ٥ٓ أه ىٍَ ٍٙي ؿٚمڂَْٕ ىاٙشٍ

ډٕچٕـبٍى ىلاٍ ىٍ ٕـبڃ    3اُ  ي 1989ډٕچٕـبٍى ىلاٍ ىٍ ٕـبڃ    6ثٍ ثـٕ٘ اُ   1982ډٕچٕبٍى ىلاٍ ىٍ ٕبڃ  1سَسٕت اُ 

٥ٓ أه ىيٌٍ ٙبَئڈ ٽٍ ٕـبَٔ ٝـىب٬ٔ وٕـِ    . اوي اٵِأ٘ ٔبٵشٍ 1989ډٕچٕبٍى ىلاٍ ىٍ ٕبڃ  5/5ثٍ ثٕ٘ اُ  1980

اوي اډب اُ سًان ٍٹبثشٓ ٝىب٬ٔ ٱٌأٓ ثَُٔڄ ىٍ ثبُاٍَبْ ػُبوٓ سـب كـييىْ ٽبٕـشٍ ٙـيٌ      ٍٙي ٹبثڄ ا٭شىبٔٓ ىاٙشٍ

 . إز

ُاٍ ٍٍُي ٙيٌ ً ثَاْ ٝىب٬ٔ ډوبثَار ي ٽبډذًٕسَ اُ ًْٕ ىيڅز ثَُٔڄ اسوبً ځَىٔي ٽـٍ  ىٍ َمٕه ىيٌٍ، ٕٕبٕز ً ثب

أـه  . اْ دٕٚىُبى ٙـيٌ ثـًى   ٵَاى آٽبىډٕټ ي كَٵٍاَبْ ٵىٓ اٍس٘ ي وَٕيْ ىٍٔبْ ي  ثٍ سًٚٔٸ ائشلاٵٓ اُ ثو٘

چـٴ ثَاوڂٕوـز ي ثـٍ    ٍِٔان سًٕـٮٍ ىٍ ٽٚـًٍَبْ ډوش   دَىاُان ي ثَوبډٍ ٕٕبٕز ډجبكض ٵَاياوٓ ٍا ىٍ ډٕبن و٪ٍَٔ

ٓ   Hi-Techاْ اُ يٍيى وٖجشبً ډًٵٸ ٔټ ٽًٍٚ ىٍ كبڃ ٝـىٮشٓ ٙـين ثـٍ ىيٍان     ٭ىًان ومًوٍ . ٙـًى  أٍُـبثٓ ډـ

 . ٽىي ََٕٙمه اُ أه ٕٕبٕز ثٍ ٭ىًان ٕٕبٕز ٝىٮشٓ ثَ ډلًٍ دٕٚڂَْٕ ياٍىار ٔبى ډٓ

ثبٔي ځٶز ٽٍ أه َِٔىٍ ثٖٕبٍ . ىاهزَب دَ اْ ٽٍ ػبډٮٍ ثَُٔڄ ثَاْ ډيڃ ٍٙي ډًٍى و٪َ ّوَاڃ اډب ىٍ ډًٍى َِٔىٍ

 . ٕىڂٕه ثًى ٽٍ اُ آن ډٕبن ثبٔي ثٍ ىي ٭بډڄ ٽچٕيْ اٙبٌٍ ٽَى

ٍٱڈ أىپٍ اٹشٞبىَبْ آډَٔپبْ ػىًثٓ اُ دئيٌ  َبْ هبٍػٓ ٭چٓ ايڃ سًٍڇ اٵٖبٍ ځٖٕوشٍ ي ىيڇ اوجبٙشٍ ٙين ياڇ

 َّبٔٓ ٽٍ ىٍ ىَ ـ ثَيُ سًٍڇ ىٍ ډٺٕبٓ اوي اډب َٕؾ ځبٌ ٙير ثَىٌ ٍوغ ډٓ (Chronic Inflation) «سًٍڇ ډِډه»



  

ىٍٝي َٙي٫ ي ٕـذٔ   100َب اُ  إز ٽٍ سًٍڇ 80 ّىَي ٽٍ ىٍ ىَ وٚبن ډٓ 6ومًىاٍ ٙمبٌٍ . وجًى ،دٕ٘ آډي 80

 .ٍٕىي ىٍٝي َڈ ډٓ 2700ثٍ 

 َّبْ ثَُٔڄ ىٍ اياهـَ ىَ ـ  َبْ هبٍػٓ وِٕ َمبوڂًوٍ ٽٍ اٙبٌٍ ٙي ډؼمً٭ٍ ثيَٓ ىيڇ، ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ثلَان ثيَٓ

َـب ثـب    سًاوٖز اىاډـٍ دٕـيا ٽىـي ي ّوـَاڃ     ثٕ٘ اُ ٔپٞي ډٕچٕبٍى ىلاٍ اٵِأ٘ ٔبٵشٍ ثًى أه ٍآَ ثًى ٽٍ ومٓ 80

ثب أىپٍ اٍسـ٘ ثَُٔـڄ   . ٵَيٽ٘ ٽَىن ػىڀ َٕى، ٽڈ ٽڈ كب١َ ثٍ دٌَٔٗ اوشٺبڃ ثٍ كپًډز ىډًٽَاسٕټ ٙيوي

َـب اُ   هًإز ٽٍ ثٮ٢ٓ ٵٮبڅٕز ٌَا ډٓ َبْ ٵٮبڅٕشٓ ي اٹشٞبىْ ثًى ډ٬ كب١َ ثٍ ٽىبٍ ٽٕٚين اُ ثٖٕبٍْ اُ كًٌُ

ادًًُٖٕٔن ىډًٽَاسٕټ ثَُٔڄ وِٕ كب١َ ثـًى اډشٕبَُـبْ   . ػمچٍ ٝىب٬ٔ و٪بډٓ َمـىبن ىٍ ٽىشَڃ آوُب ثبٹٓ ثمبوي

 . وُب ىٍ اوشٺبڃ ثٍ كپًډز ىډًٽَاسٕټ ثيَيآډشٮيىْ ٍا ثٍ اٍس٘ ثَاْ ػچت ١ٍبٔز ي يٵبىاٍْ 

كبر اٹشٞبىْ ٙبَي اىاډٍ ٍيوي سؼئي ٕبهشبٍ ٝىٮشٓ ثَُٔڄ َٖشٕڈ، ثب ځٌاٍ ثٍ ٕٕٖشڈ ىډًٽَاسٕټ ي اوؼبڇ اٝلا

ثو٘ ٹبثڄ سًػُٓ اُ ٝىٮز ثَُٔڄ سلچٕڄ ٍٵشٍ  1986-93ډٚبَيٌ ډٓ ځَىى ىٍ ىيٍان  7َمبوڂًوٍ ٽٍ ىٍ ومًىاٍ 

ٝىب٬ٔ ٽٕٴ ي ٽٶ٘، څًاُڇ ډپبوٕپٓ، ډىًٖػبر، ډًاى ډٮيوٓ ٱَٕٵچِْ، ډًاى ٕٙمٕبٔٓ، ثَٹٓ ي ٵچِْ اُ ٍٙي . إز

 . اوي ىٍٝي ثَهًٍىاٍ ثًىٌ 40سب  3ډىٶٓ ثٕه 

، ٽبٱٌ ي ٽبئًؿً ي ٭٦َ ي ٝبثًن ٍٙي وٍ ؿىيان ٹبثڄ سـًػُٓ   َب ي ډًاى ٱٌأٓ ٵٺ٤ ٝىب٬ٔ يٕبئڄ وٺچٍٕ، وًٕٙيوٓ

ىٍ ياٹ٬ اځَ ثٍ ډؼمً٭ٍ ٝـىب٬ٔ سلچٕـڄ ٍٵشـٍ وڂـبٌ ٽىـٕڈ ٝـىبٔٮٓ َٖـشىي ٽـٍ سـب كـييىْ           . اوي ٍا سؼَثٍ ٽَىٌ

ٍيويَبْ اهَٕ ځًٔبْ أه ډ٦چت إز ٽٍ ثـب ثـبُ   . ىَىي َبْ ٝىٮشٓ ثَُٔڄ ٍا سٚپٕڄ ډٓ بٍٔثَ ثًىٌ ي د سپىًڅًّْ

اْ ٽٍ ٭ميسبً َـڈ ٝـىب٬ٔ ډُىيٕـٓ ي     ٙين سئٍؼٓ اٹشٞبى ثَُٔڄ ثَ ٍيْ ٽبلاَبْ ياٍىاسٓ ٝىب٬ٔ كمبٔز ٙيٌ

 9 .ٍ ٽىبٍ ډٓ ٍيوياوي ٹبثچٕز ٍٹبثز ثب سًڅٕيار ډٚبثٍ هبٍػٓ ٍا وياٙشٍ، سئٍؼبً اُ ٝلى سپىًڅًّْ ثَ ثًىٌ

 : ٝىٮشٓ ّځَْٕ ؿىي يػُٓ ػٲَاٵٕبٔٓ ىٍ سًٕٮ ٙپڄ -6

سًٹٴ ٍيوي ځَأٚبر . سَْ ٍا دٕيا ٽَىٌ إز ػٲَاٵٕبْ ٝىٮشٓ ثَُٔڄ اُ وٺ٦ٍ و٪َ آډبٔٚٓ ؿٌَُ ډ٦چًة 1970اُ 

شـٓ  َبْ َىڂٶز ىيڅ ځٌاٍْ َبْ ډشىبٕت ٝىٮشٓ ىٍ ىٔڂَ ډىب٥ٸ ي َٕډبٍٔ ٹ٦جٓ ثٍ ٕمز ٕبن دبئًڅً، أؼبى دبٍٔ

ىٍ ٭ٕه كبڃ ثبٔي ثٍ أه . اوي ځَْٕ ػٲَاٵٕبْ ؤًه ٝىٮشٓ ثَُٔڄ ىهٕڄ ثًىٌ َبْ ٙمبڅٓ ٽًٍٚ ىٍ ٙپڄ ىٍ ثو٘

يٍىَبْ آډبٔٚٓ آن ٽٚـًٍ وٖـجشبً ډلـييى    بٍٱڈ َٝٳ َِٔىٍ َبْ َىڂٶز، ىٕش ياٹٮٕز وِٕ سًػٍ ىاٙز ٽٍ ٭چٓ

                                                           
ن سپٍٕ ثَ آُاى ٕبُْ ي ثبُ ٽَىن ثبُاٍَبْ ثَُٔڄ ثٍ ٍيْ ډلًٞلار هبٍػٓ ثًى ثيي 1990، ىٍ ايائڄ ىٍَ  ( Color )ىٍ ىيٌٍ ٍٔبٕز ػمًٍُْ ٽبڅَ  - 9

اځَ ؿٍ ٽبثٕىٍ ٽبٍىيًٕ وِٕ ثٍ اډَ آُاىٕبُْ سًػٍ ىاٍى اډب ىٍ أه ُډٕىٍ ډلشب٣ سَ ٭مڄ ډٓ ٽىي ي ٕٮٓ ىٍ . أىپٍ ثىڂبَُبْ ىاهچٓ ثَاْ أه اډَ آډبىٌ ثبٙىي
ز ٽَىٌ، ياٍى َمپبٍْ إشَاسْٔټ ي أؼبى سًاوبٔٓ َبْ لاُڇ ىٍ ثىڂبَُبْ ثَُٔچٓ ىاٍى سب ثشًاوىي ىٍ ډٺبثڄ ثىڂبَُبْ ٱًڃ دٕپَ هبٍػٓ اُ ډىبٵ٬ هًى ډلبٵ٪

 . وٖجشبً ثب طجبر آوُب ثًٚوي



  

بن دـبئًڅً ، ىٍ ٔـټ ؿىـي يػُـٓ ىٍ     ځَْٕ ىٍ ډىب٥ٺٓ ٱَٕ اُ ٕ ـ ٍٱڈ ٙپڄ َبْ ػئي ٝىٮشٓ ٭چٓ سًاوبٔٓ. إز

 (. 1ٍػ٫ً ًٙى ثٍ وٺٍٚ )ا٥َاٳ أبڅز ٕبن دبئًڅً ډلييى ډبويٌ إز 

 ٕبن دبئًڅً

 ٽبډذٕىبٓ   -1

 ٕبن ٽبٍڅًٓ   -2

 ًٌُ ىيٓ ٽبډذًٓ هٕبن   -3

 ٕبوشبٍٔب ىيٕبدًٽبٔٓ   -4

 ٵچًٍٔبوب دًڅٕٔ -5

 ٽبډذٕىب ځَاويٌ   -6

 ډلًٍَبْ دَاٽى٘ 

 Diniz, Clelio C. 1994 . Polygonized Development in brazil , IJURR Vol 18, 4: ډإهٌ

أه ؿىي يػُٓ اُ أبڅز ډٕىـبٓ ىٍ ٙـمبڃ ٙـَي٫ ٙـيٌ ي ىٍ ػىـًة اُ ډىـب٥ٸ ًٍٔځَاوـيٌ ىيٕـًڃ ځٌٙـشٍ ي          

أه سؼَثٍ ىٍٕٓ إز ثَاْ ډٮٺًڃ ثَهـًٍى ٽـَىن ثـب    . ٵچًٍٔبوبدًڅٕٔ ، أبڅز ٕبن دبئًڅً ي ًٍٔ ٍا ىٍ ثَډٓ ځَٕى

سـًان ځَأٚـبر    آډبٔٚٓ ثبٔي ىاٙز اُ ٔپًٖ أه سؼَثٍ ځًٔبْ أه ډ٦چت إز ٽٍ ډٓ اوش٪بٍاسٓ ٽٍ اُ ٥َكُبْ

اُ ًْٕ ىٔڂَ ډلييى ډبوين ٍٙي . ٹ٦جٓ ٍا سب كييىْ س٢ٮٕٴ ٽَىٌ ي سًٕٮٍ ٝىٮشٓ ٍا ثٍ ٕبَٔ ډىب٥ٸ اٙب٭ٍ ىاى

َـبْ ػئـي ٝـىٮشٓ سـب ُډـبوٓ ٽـٍ        ٝىٮشٓ ىٍ ډىبئًٓ ي ٍٕٕٶٓ ځًٔبْ أـه ډ٦چـت إـز ٽـٍ أؼـبى ٹ٦ـت      

 . َبْ ډلچٓ ٙپڄ وڂَٵشٍ ي ٩َٵٕز ػٌة ٕبُډبويَٓ وٚيٌ ثبٙي، اډَْ وبډلشمڄ إز ًاومىيْس

ىٍ ډٕبن ٝىبٔشٓ ٽٍ ٹبثچٕز دَاٽىيٌ ٙين ثٍ ډىب٥ٸ ٱَٕډَٽِْ ٍا ىاٍى، سؼَثٍ ثَُٔڄ وٚبن ډٓ ىَي ٽٍ ٝىب٬ٔ ػب 

ٙـشٍ ي اډپـبن أؼـبى    اډب اُ آوؼـب ٽـٍ أىڂًوـٍ ٝـىب٬ٔ سلـَٻ ٽمـٓ ىا      . اٵشبىٌ ٙبؤ ډًٵٺٕز ثٕٚشَْ ٍا ىاٍوي

ځٕـَْ وٺـڄ ي    َبْ دٕٕٚه ي دٖٕه ىٍ آوُب سب كييىْ ١ٮٕٴ إز، أؼبى آوُب ىٍ ډىب٥ٸ ػئي ثـٍ ٙـپڄ   ُوؼٌَٕ

 . اوشٺبلار ٽلان ىٍ ػٲَاٵٕبْ ثَُٔڄ وٕىؼبډٕيٌ إز



  

هطلة كزُ جاافتاادُ  

اسااااااااااااا 
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٩ًٍُ ٝىٮشٓ ىٍ ٝلىٍ ػُـبوٓ سٲٕٕـَ ي سلـًلار ډُمـٓ ٍا ىٍ     ٩ًٍُ ؿٕه ثٍ ٭ىًان ٔټ ٹيٍر وً

ثٍِځٓ ثبُاٍ أه ٽًٍٚ ، اوشٺبڃ آن اُ ٔټ اٹشٞـبى ٽٚـبيٍُْ   . سؼبٍر ثٕه اڅمچڄ ثيوجبڃ ىاٙشٍ إز

ډًػـت ځَىٔـيٌ سـب سلچٕـڄ ځـَان سًٕـٮٍ       . ثٍ ٝىٮشٓ ي اُ ٔټ اٹشٞبى سپچٕٶٓ ثٍ ًٕٕٕبڅٕٖڈ ثبُاٍ

ثٍ ئٌْ آوپٍ اوشٺـبڃ ؿـٕه اُ   . ٹز يٝٴ وبدٌَْٔ ىوجبڃ ٽىىياٹشٞبىْ، سلًلار اٹشٞبى ؿٕه ٍا ثب ى

ٔټ اٹشٞبى سپچٕٶٓ ثٍ ًٕٕٕبڅٕٖڈ ثبُاٍ وٍ ثَإبٓ ډيڅُبْ ً ًٙٻ ىٍډبوٓ ً دٕٚـىُبى ٙـيٌ سًٕـ٤    

ثچپٍ ثٍ ًٌٕٙ اْ سئٍؼٓ ي ثب سپٕـٍ  ( ډٚبثٍ اوـٍ ىٍ اٍيدبْ َٙٹٓ ٍم ىاى)آّاؤ َبْ ثٕه اڅمچچٓ 

ان ؿٕه اُ ػبٔڂبٌ ي اَمٕز ٽًٍٚٙـبن ىٍ اٹشٞـبى ػُـبوٓ ٝـًٍر     ثَ سؼَثٍ اوييُْ ي آځبَٓ ٍَجَ

اٝـلاكبر ٍٔٚـٍ اْ ٍا   . اُ أىَي أه ٽًٍٚ ٹبىٍ ثًىٌ ثيين سًٕڄ ثٍ هًٞٝٓ ٕبُْ. دٌَٔٵشٍ إز

ىٍ ٝىب٬ٔ ىيڅشٓ ډشلٺٸ ٽَىٌ، اٍسجب٥بر هًى ٍا ثب ؿىي ډچٕشُب ثىلًْ إشَاسْٔټ ٕـبُډبن ىَـي،  ي   

ثَإبٓ ايڅًٔشُبْ هـًى ٭مـڄ ٽـَىٌ ي     WTOىٕه ىٍ يٍيى ثٍ ىٍ ٍياث٤ سؼبٍْ ىي ػبوجٍ ي َمـ

 . سٖچٕڈ َٙا٤ٔ ٽًٍَٚبْ ٱَثٓ ثًٌْٔ آډَٔپب وڂَىى

ثئه هب٥َ ثٖٕبٍْ ٭لاٹمىيوي ثياوىي ٽٍ ؿٕه ؿڂًوٍ سًاوٖشٍ إـز اٝـلاكبر اٹشٞـبىْ ي ثـًٌْٔ     

ٓ ٝىٮشٓ هًى ٍا ثىلـًْ ٕـبُډبويَٓ ٽىـي ٽـٍ وشـبٔغ كبٝـچٍ، ثَسـَ اُ ٭مچپـَى اٹشٞـبىْ سمـبډ          

 . ثبٙي( ثؼِ سبًٔان ي ٽٌَ)ٽًٍَٚبْ ًٕٕٕبڅٕٖشٓ ٕبثٸ ي ىٍ كبڃ سًٕٮٍ 

ثَاثَ ځٖشَٗ ٔبٵشٍ ي ٍٙي ډشًٕـ٤ ٕـبلاوٍ آن    4اٹشٞبى ؿٕه ثٕ٘ اُ  1995سب  ٥1978ٓ ٕبڅُبْ 

وٚـبن ډـٓ ىَـي، ٥ـٓ ىيٌٍ ٵـًٷ ٍٙـي        1َمبو٦ًٍ ٽٍ ػـييڃ ٙـمبٌٍ   . ىٍٝي ثًىٌ إز 8كييى 

 : ٓ ٙيٌ س٤ًٕ ثبوټ ػُبوٓ ٹَاٍ ىاٍى اٹشٞبىْ ؿٕه ىٍ ٝيٍ ٽًٍَٚبْ ثٍَٕ

  1978 – 94ىٍ ىيٌٍ  GDPىٌ ٽًٍٚ ايڃ ػُبن اُ و٪َ ٍٙي ياٹٮٓ َٕاوٍ :  1ػييڃ 

 ىٍٝي ٍٙي ٽًٍٚ ىٍٝي ٍٙي ٽًٍٚ 



  

 (آډبٍ ٍٕمٓ)ؿٕه 

 ٽٌَ ػىًثٓ

 (آډبٍ آڅشَاوبسًٕ)ؿٕه 

 سبًٔان

 سبٔچىي

 ىٍٝي 8

 ىٍٝي 9/6

 ىٍٝي 8/6

 ىٍٝي 3/6

 ىٍٝي 9/5

 شٔ ٕىز ٽٕشٔ ي ؤً

 ثًسًٖاوب

 ٕىڂبدًٍ

 َىڀ ٽىڀ

 ٕىز ئىٖز

 ىٍٝي 7/5

 ىٍٝي 2/5

 ىٍٝي 1/5

 ىٍٝي 1/5

 ىٍٝي 1/5

  2020، ؿٕه  1997ثبوټ ػُبوٓ ، : ډإهٌ 

ياٹٮٕز آوٖز ٽٍ اٹشٞبى ؿٕه ثٺيٍْ ځٖشَىٌ ي دٕـٕيٌ إز ي اثٮـبى وبٙـىبهشٍ ډشٮـيىْ ىاٍى ٽـٍ     

َيٳ آوٖـز ٽـٍ ىٍ   . يى ومٓ سًاوي ثبٙيډٖچمبً آوـٍ ىٍ ٝٶلبر آسٓ اٍائٍ ڇ ًٙى ػِ سًَْٞٔ ډلي

أه ٝٶلبر ، ٭ًاډڄ اٝچٓ ٍا ٽٍ ىٍ اٝلاف و٪بڇ ٝىٮشٓ ؿٕه ي سجئڄ ٙين أه ٽٚـًٍ ثـٍ ٔـټ    

ىٍ أـه ٍإـشب اَـياٳ اٝـچٓ     . ٝبىٍ ٽىىيٌ ٭ميٌ ډلًٞلار ٝىٮشٓ ډًطَ ثًىٌ اوي، ٙىبٕبويٌ ًٙوي

اډب ٹجڄ اُ آن لاُڇ . ٍٕٓ هًاَي ٙياٝلاكبر، اثِاٍ ثپبٍ ځَٵشٍ ٙيٌ، ي ٭مچپَىَب ي وشبٔغ كبٝچٍ ثَ

 . إز ډَيٍْ اػمبڅٓ ثَ و٪بڇ ي ٕبهشبٍ ٝىٮشٓ ؿٕه ىٍ ٕبڅُبْ ٹجڄ اُ اٝلاكبر ًٍٝر دٌَٔى

 :اٹشٞبى ي ٝىٮز ؿٕه ىٍ ىيٌٍ ډبئً

اَياٳ اٹشٞبىْ ؿٕه ىٍ ىيٌٍ ايڅٍٕ ، وٕڄ ثٍ هًىٽٶبٔٓ، اُ ثٕه ثَىن اهـشلاٳ ٙـَُ ي ٍيٕـشب ، ي اُ    

ىٍ ىٕشٕبثٓ ثٍ اَياٳ ٵًٷ ، ٍٙي ثبلا، سمَٽِ ٍيْ ٝـىب٬ٔ ٕـىڂٕه   . سٓ ثًى ثٕه ثَىن اهشلاٳ ٥جٺب

ي سپٍٕ ثَ ثبُاٍ ىاهچـٓ سًٕـ٤ ثَوبډـٍ ٍٔـِان أـه      ( ٭چَٕٱڈ ٥َف إشَاسْْ ً ٍاٌ ٍٵشه ٍيْ ىي دب ً )

اٍسجب٥بر اٹشٞبىْ ؿٕه ثب اٹشٞبى ػُـبوٓ ثٖـٕبٍ ډلـييى ثـًىٌ ي كبٙـٍٕ اْ      . ٽًٍٚ ىوجبڃ ډٓ ٙي

ٽڄ سؼبٍر هبٍػٓ ؿـٕه ٽمـٓ    1995ا ډٓ سًان أىڂًوٍ سًَٞٔ ٽَى ٽٍ ىٍ ٕبڃ ثًىن أه ٍياث٤ ٍ

ډٕچٕبٍى ىلاٍ اٵـِأ٘ دٕـيا ٽـَىٌ     6/4أه ٍٹڈ ٵٺ٤ ثٍ  1970ډٕچٕبٍى ىلاٍ ثًى ٽٍ سب ٕبڃ  3ثٕ٘ اُ 

 . ثًى



  

ىٍ أه ىيٌٍ ، ٕٕبٕز دَاٽىين ٝىب٬ٔ ىٍ ډىب٥ٸ ډوشچـٴ ي ثـَىن ٵٮبڅٕشُـبْ ٝـىٮشٓ ثـٍ ډىـب٥ٸ       

ډٓ ځَىٔي ي ٔپٓ اُ ئْځٓ َبْ ٝىٮشٓ ؿٕه َمٕه دَاٽىيځٓ ځٖشَىٌ آن ٭چَٕٱڈ  ٍيٕشبٔٓ ىوجبڃ

 . يػًى ٹ٦جُبْ ٕىشٓ ىٍ ٙبوڂُبْ ي دپه ډٓ ثبٙي

سب ٹجڄ اُ اوٺلاة ٵََىڂٓ و٪بڇ ډئَٔز ٝىٮشٓ ىٍ ؿٕه سٺچٕيْ اُ و٪بڇ ډئَٔشٓ ًٍٙيْ ثـًى ٽـٍ   

ي ډٖئًڅٕز وِى ډئَان ىٍ ٦ٕق ثَ ثَوبډٍ ٍِْٔ ډَٽِْ ىٍ ٦ٕق اٹشٞبى ي ثَ ډشمَٽِ ٽَىن ٹيٍر 

أه و٫ً ډئَٔز ىٍ ٦ٕق ياكيَب ثٍ إڈ ً و٦بڇ ډئَٔشٓ ٔـټ وٶـٌَ ً   . ثىڂبَُبْ ٝىٮشٓ ډشپٓ ثًى

أٍُبثٓ ٭مًډٓ أىٖز ٽٍ أه و٪بڇ ډئَٔشٓ ىٍ أؼبى ىٕشبيٍىَبْ ٝىب٬ٔ ٕىڂٕه . ٙىبهشٍ ډٓ ٙي

 . (Warner . 1987 )وٺ٘ ډظجشٓ ٍا أٶب ومًى  ٥1950ٓ ىٍَ 

ي دٔ اُ آن ٥ٓ اوٺلاة ٵََىڂٓ، سلـًلار ډُمـٓ ىٍ ٕـبهشبٍ ٝـىٮشٓ ؿـٕه       1960ا يأڄ ىٍَ اُ

ًٍٝر دٌَٔٵز ثئه ولً ٽٍ اُ اَمٕز ٝىب٬ٔ ٕىڂٕه ٽبٕـشٍ ٙـيٌ ي ٹـيٍر ٕـچًڅُبْ كِثـٓ ي      

ٽمٕشـٍ َـبْ ډـئَٔز ډٚـشَٻ ثـب ك٢ـًٍ       . ٽمٕشٍ َبْ ٽبٍځَْ ىٍ و٪بڇ ډئَٔشٓ سٺًٔز ځَىٔـي 

ىٍ أه ٕٕٖشڈ ىٍ ياٹ٬ ډئَان، ډؼَْ سٞمٕمبر أه . ن سٚپٕڄ ځَىٔيومبٔىيځبن ٽبٍځَان ي ډئَا

 . ٽمٕشٍ َب ثًىوي ي ٽىڂٌَ َبْ ٽبٍځَْ ٹيٍر و٪بٍر ثَ ٭مچپَى ډئَان ٍا ىاٙشىي

٭چَٕٱڈ ىٕز آيٍىَب ي اٵز ي هَِٕبٔٓ ٽٍ ىٍ أه ىيٌٍ اسٶبٷ اٵشبى، ډٚـپلار إبٕـٓ ىٍ ٕـبهشبٍ    

 ـ)ٝىٮشٓ ؿٕه ډًُٚىثًىٽٍ ثَهٓ وب٩َان  Warner 1987 , Tidrick and )،  1374ز َبو

Jiyuan 1987 

 : اَڈ آوُب ٍا أىڂًوٍ هلاٍٝ ٽَىٌ اوي 

 ىوجبڃ ٽَىن ٍٙي ، ثيين سًػٍ ثٍ ډٖئچٍ ٽبٍأٓ  -1

 سإٽٕي ثٕ٘ اُ اوياٌُ ثَ ٝىب٬ٔ ٕىڂٕه   -2

 ايڅًٔز ىاىن ثٍ سٚپٕڄ َٕډبٍٔ ػئي ي ثٓ سًػُٓ ثٍ اٍسٺبء سپىًڅًّْ ثىڂبَُبْ ډًػًى   -3

 ٕ٘ اُ كي ډلًٞلار ايڅٍٕ ي يا٦ٍٕ اْ ي اوجبٍ ٽَىن آوُب سًڅٕي ث  -4



  

اُىٕز ٍٵشه وَٕيْ اوٖبوٓ ډبََيډشوٜٞ ثٍ ىڅٕڄ اَُڈ ځٖـٕوشڂٓ َـبْ وبٙـٓ اُاوٺـلاة      -5

 ٵََىڂٓ 

ډُمشـَٔه  . ثب ډَٿ ډبئً ي سٮ٠ًٔ ٍَجَْ ؿٕه ىيٌٍ ػئيْ ىٍ سًٕٮٍ أه ٽًٍٚ آٱـبُ ډـٓ ځـَىى   

ً ٙىبهشٍ ډـٓ ٙـًى ٽـٍ     10ثَوبډٍ ً وًٕبُْ ؿُبٍځبوٍ َٙي٫ ٙيٌ ي ٭ميسبً ثب  1978سلًلار اُ ٕبڃ 

ىٍ ياٹـ٬ أـه   . ډٚشمڄ ثَ ډيٍوٌِٕ ٽَىن ٽٚبيٍُْ، ٝىٮز، ٭چًڇ ي سپىًڅًّْ ، ي ىٵب٫ ثـًىٌ إـز  

أٍُـبثٓ  . ثَوبډٍ ٭پٔ اڅٮمچٓ ثًىٌ ثَاْ ػجَان ډٚپلاسٓ ٽٍ ٥ٓ اوٺلاة ٵََىڂٓ أؼبى ٙيٌ ثـًى 

آن ىيٌٍ سپٍٕ وبثؼب ثَ ً ډٖـبيار ٥چجـٓ ً ، س٢ـٮٕٴ    ٍَجَْ ػئي اُ اوٺلاة ٵََىڂٓ آن ثًى ٽٍ ىٍ 

ډٓ سًاوـي   11اٍُٗ ٹبئڄ وٚين ثَاْ سوٜٞ ي ٥َف أه اى٭ب ٽٍ سٮُي ي ٍَجَْ ٵََمىي . ډئَٔز

ٽمجًى سوٜٞ ٍا ػجَان ٽىي، ډًػت سلچٕڄ ٍٵشه اوڂٌِٕ ي ډٖئًڅٕز ثَاْ ثُجًى ٭مچپَى اٹشٞبىْ 

 . ٙيٌ ثًى

، ٍَجَْ ػئي ىٕز ثٍ اٝلاكبر ځٖشَىٌ اْ ىٍ اٽظـَ كـًٌُ    ىٍ اػَاْ ثَوبډٍ ً وًٕبُْ ؿُبٍځبوٍ ً

ئْځٓ اٝچٓ أه اٝلاكبر آن ثًى ٽٍ اُ ٔټ اڅڂًْ اُ دٕ٘ سٮٕٕه ٙيٌ سجٮٕز . َبْ اٹشٞبىْ ُى 

وپَىٌ ي ډشپٓ ثَ سؼَثٍ اوييُْ اُ ثپبٍځَْٕ ٕٕبٕشُبْ ػئي ىٍ ډىب٥ٸ ػٲَاٵٕبٔٓ ي كـًٌُ َـبْ   

اډـب  . ًٵٺٕز ثٍ ٕبَٔ ډىب٥ٸ ي كًٌُ َـب سٖـَْ ىاىٌ ٙـًى   ٭مچپَىْ ډلييى ډٓ ثًى سب ىٍ ًٍٝر ډ

آوـٍ ثَاْ ثَوبډٍ ٍِٔان ؿٕىٓ سلز ٍَجَْ ػئي سب كييىْ ٍيٙه ثًى أؼبى و٪بډٓ ثًى ٽٍ ثشًاوـي  

 . ٽىشَڃ ي ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍا ثب ٕبُيٽبٍ ثبُاٍ َمبَىڀ ي ٕبُځبٍ ٽىي

  َ اٝـڄ ٽٕـيْ ىٍ أـه    . ٵـز ىٍ اثشيا اٝلاكبر ىٍ ډىب٥ٸ ډلييى ي ىٍ ُډٕىٍ ٽٚـبيٍُْ ٝـًٍر ځ

أه اٝڄ ثـب ياځـٌاٍْ   . اٝلاكبر اسوبً ً و٪بڇ ډٖئًڅٕشٓ ً ػئي ىٍ ٍاث٦ٍ ثب هبوًاٍَبْ ٍيٕشبٔٓ ثًى

إشٕؼبٍْ ُډٕه ثٍ أه هبوًاٍَب، ي ډى٣ً ٽَىن إشٶبىٌ اُ ثٮ٢ٓ سُٖٕلار ىيڅشٓ ثـٍ كؼـڈ ډـبُاى    

ٍ . اٍائٍ ٙيٌ ثٍ ثبُاٍ، ٭مچٓ ځَىٔي ثوـ٘ ٽٚـبيٍُْ ثىلـً هـبٍٷ      وشٕؼٍ أه اٝلاكبر أه ٙي ٽـ

                                                           
10 - Four Modernizations 
11 - Charismatic Leadership 



  

اڅٮبىٌ اْ ٍٙي ٽَىٌ ي ىٍ دٓ آن ٕٕبٕز َبْ ا٭مبڃ ٙيٌ َٕٔٮبً ثٍ ٕبَٔ ډىب٥ٸ ٽًٍٚ سٮمـٕڈ ىاىٌ  

 . ٙي

 : اٝلاكبر ىٍ ٝىٮز 

ىٍ ُډٕىٍ ٕبهشبٍ ٝىٮشٓ اٝلاكبر ثٖٕبٍ دٕـٕيٌ سَ ثًىٌ إز ي ىٍ ُډٕىٍ َبْ ډشٮيى ثَوبډٍ ٍٔـِْ،  

ىٍ اطـَ أـه اٝـلاكبر    . ٔبثٓ ، ي سؼبٍر ًٍٝر دٌَٔٵشٍ إزٕبهشبٍ ډئَٔز، ٹٕمز ځٌاٍْ ي ثبُاٍ

 . ٭مچپَى ثو٘ ٝىٮز هًٞٝبً ىٍ ٕبڅُبْ اهَٕ ٽبډلاً ؿٚمڂَٕ ثًىٌ إز

ٍٙي ه٘ ٝىٮز ٍيوي ٝٮًىْ ىاٙشٍ ي ثؼِ ىٍ  1981وٚبن ډٓ ىَي اُ ٕبڃ  1َمبو٦ًٍ ٽٍ ومًىاٍ 

ثٍ ثٮي وِٕ أه ٍٙي اُ  92ُبْ ىٍٝي ٍٙي ىاٙشٍ ي ىٍ ٕبڅ 10َمًاٌٍ ثبلاْ  90ي  89،  86ٍٕ ٕبڃ 

ىٍ ياٹ٬ ثو٘ ٝىٮز ثٍ ډًسًٍ ډلَٽٍ اٹشٞبى ؿـٕه سجـئڄ ٙـيٌ ي    . ىٍٝي وِٕ ٵَاسَ ٍٵشٍ إز 15

 . ٭مچپَى آن ډُمشَٔه سإطَٕ ٍا ثَ ٍٙي اٹشٞبى ؿٕه ىاٙشٍ إز

تاِ   1995تاا   1971ٍ تخص صٌع  چيي طاي ساااْاي    GDPرضذ : 1ًوَدار 

  1991قيو  ثات  سال 

 4، ػييڃ  2020وټ ػُبوٓ، ؿٕه ثب:ډإهٌ 

ثٍَٕٓ و٪َٔبر ٭يٌ اْ اُ ٝبكجى٪َان كبٽٓ اُ آوٖز ٽٍ اٝلاكبر سإٽٕي ثَ اًٝڃ ًٔڄ ىاٙشٍ اوي 

 : 

ثؼـبْ آن ىٍ اثشـيا سمَٽـِ ٍيْ    . ٽىبٍ ځٌاٙشه وڂَٗ ځٌٙشٍ ډجىٓ ثَ ډلًٍٔز ٝىب٬ٔ ٕىڂٕه -1

سْْ ً ىي ثبڃ ي ٔـټ ثـين ً   إشَا 1980ٝىب٬ٔ ٕجټ ي ٽٚبيٍُْ ٹَاٍ ځَٵز ي ٕذٔ اُ ايا٤ٕ ىٍَ 

 . ىوجبڃ ځَىٔي

سٶ٠ًٔ وٖجٓ ٹيٍر ثَوبډٍ ٍِْٔ ي سٞمٕڈ ځٕـَْ َـبْ إـشَاسْٔټ ثـٍ ٕـ٦ق ډى٦ٺـٍ اْ ي        -2

َُْٙ ىٍ ٭ٕه ډشمَٽِ ٽَىن ٹيٍر ي ډٖئًڅٕز وِى ډئَان ثىڂبَُب ، ي َمـىٕه ايڅًٔز ىاىن ثـٍ  

 . ٌاٍْ َبْ ػئي وًٕبُْ ي ثُجًى ٽبٍأٓ ٝىب٬ٔ ي ثىڂبَُبْ ډًػًى ثؼبْ َٕډبٍٔ ځ



  

اٵِأ٘ ٝبىٍار ٝىٮشٓ اُ ٥َٔٸ أؼبى سًاوبٔٓ َبْ لاُڇ ثَاْ َٙٽز ىٍ ثبُاٍَـبْ ػُـبوٓ ي    -3

 . اٍائٍ سُٖٕلار لاُډٍ

 . ىٍ ًٔڄ ََ ٔټ اُ اًٝڃ ٵًٷ ٍا ثٍَٕٓ ٽَىٌ ي وشبٔغ ډشَست ثَ آوُب ٍا ىوجبڃ ډٓ ومبٕٔڈ

   H   i - Techي ٍ ً دٍتال ٍ يك تذى ً يا تكيِ تز صٌايع سثك ٍ كطاٍرس -1

ايڃ سپٕـٍ  . ٕٕبٕشُبْ اسوبً ٙيٌ ىٍ ُډٕىٍ إشَاسْْ سًٕٮٍ ٝىٮشٓ ىٍ ىي ػُـز ٝـًٍر دـٌَٔٵز   

 H   i – Techٽَىن ثَ ٝىب٬ٔ ٕجټ ي سجئچٓ ٽٚبيٍُْ ي دٔ اُ ډيسٓ سًػٍ ثٍ سًٕٮٍ ٝىب٬ٔ 

ى ډٓ ٙـي ډى٪ـًٍ اُ   ، اُ أه إشَاسْْ ىيځبوٍ ثٍ ٭ىًان ً ىيثبڃ ي ٔټ ثين ً ٔب 1980ىٍ اياهَ ىٍَ . 

ٔـټ  )أه ٭جبٍر آن ثًى ٽٍ اٹشٞبى ؿٕه ثب ثٌَُ ثَىاٍْ اُ سًاوبُٕٔبْ ٝـىب٬ٔ ٕـجټ ي ٽٚـبيٍُْ    

ٹبىٍ هًاَـي ثـًى سـب ػُـ٘     ( ثبڃ ىٔڂَ)ي ثپبٍځَْٕ سپىًڅًّْ ثَسَ ىٍ ػُز سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ( ثبڃ

 . َبْ لاُډٍ ٍا ىٍ ػُز يٍيى ثٍ ثبُاٍَبْ ػُبوٓ ي وًٕبُْ ٝىٮشٓ، ًٍٝر ىَي

ٍ ُډٕىٍ ٝىب٬ٔ ٕجټ ي ٽٚبيٍُْ، وب٩َان ډشٶٸ اڅٺًڅىي ٽٍ ٍٙي أه ٝىب٬ٔ ىٍ ىٍَ ايڃ اٝـلاكبر  ى

ٓ  2ػييڃ ٙمبٌٍ . ٽبډلاً ؿٚمڂَٕ ثًىٌ إز  ځًٔبْ آوٖز ٽٍ ثىڂبَُبْ اٙشَاٽٓ ي سٮبيوٓ ٍيٕـشبٔ

 ( Township and Village Enterprises – TVE )   ُُٕڈ هًى ٍا اُ سًڅٕي إـمٓ، ا

 . اٵِأ٘ ىاىوي 1990ىٍٝي ىٍ  25ثٍ ثٕ٘ اُ  1980ڃ ىٍٝي ىٍ ٕب 10

 سْن اًَاع تٌگاّْا اس تَايذ اسوي صٌع  در چيي:  2جذٍل ضوارُ 

 ىٍٝي ُٕڈ اُ سًڅٕي إمٓ ٝىٮز  و٫ً ډبڅپٕز 
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 Jefferson and Rawski 1994: ډإهٌ 

ٕـُڈ هـًى ٍا ىٍ   ( وٶَ ٽبٍٽه ىاٍوـي  8ٽٍ ٥جٸ سٮَٔٴ، ٽمشَ اُ )َمـىٕه ثىڂبَُبْ هًٞٝٓ وِٕ 

ٖٔـٍ ، ثىڂبَُـبْ ىيڅشـٓ ٽـٍ ٭مًډـبً      ىٍ ډٺب. ىٍٝي ٍٕبويوي 8/6، اُ ٝٶَ ثٍ  1992سب  1980ىيٌٍ 

 1992ىٍٝي ىٍ  48ثٍ كييى  1980ىٍٝي سًڅٕي ىٍ  76ثىڂبَُبْ ثٍِٿ َُْٙ َٖشىي ُٕمٚبن اُ 

ي وٺـ٘ آوُـب ىٍ اٵـِأ٘ سًڅٕـي، ٝـبىٍار ، ثُـٌَ يٍْ ي        TVEاَمٕز َٙٽشُبْ . ٽبَ٘ ٔبٵز

 Jefferson and )اٙشٲبڃ ي ىٍآډيُأٓ س٤ًٕ اٽظـَ وـب٩َان ډـًٍى سبٽٕـي ٹـَاٍ ځَٵشـٍ إـز        

Rawski. 1994 )      ٕبُيٽبٍَبْ ثپبٍ ځَٵشٍ ٙيٌ ىٍ سًٕٮٍ أىڂًوـٍ ٝـىب٬ٔ ىٍ ٹٖـمشُبْ ثٮـي

 . س١ًٕق ىاىٌ هًاَي ٙي

ثب سًػٍ ثـٍ ٵٮبڅٕشُـبْ ؿـٕه ىٍ ُډٕىـٍ     . ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ً ثبڃ ً ىيڇ وِٕ لاُڇ إز وپبر ًٔڄ ثبُځً ًٙوي

ثًىن ثَوبډٍ َبْ ځٖشَىٌ ٕلاكُبْ سلٺٕٺبر ٭چمٓ ، ي سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ٝىٮشٓ، ي َمـىٕه ٵٮبڃ 

ىٍ اهـَ  . إشَاسْٔټ و٪بډٓ، سًاومىياْ َبْ سوٞٞٓ ٹبثڄ سًػُٓ ىٍ أه ٽًٍٚ يػًى ىاٙشٍ إز

ىاوٚڂبٌ ىيڅشٓ ىاٙشٍ ٽٍ وِىٔـټ   1100ډًٍٕٖ سلٺٕٺبسٓ ي كييى  5500ؿٕه ثٕ٘ اُ  1980ىٍَ 

٭چٕـَٱڈ ثَوبډـٍ َـبئٓ    . اويَِاٍ وٶَ ډشوٜٞ ي ډلٺٸ ٽبٍثَىْ ىٍ آوُب ډٚٲًڃ ثپبٍ ثًىٌ  450ثٍ 

ٵٮبڅٕشُبْ ؿٚمڂَْٕ  1980ثَاْ وًٕبُْ ٭چًڇ ي سپىًڅًّْ اسوبً ٙي، سب ايا٤ٕ ىٍَ  1978ٽٍ ىٍ 

ً ثبُوڂَْ إبٕٓ ىٍ ثَوبډٍ َب ي ٕٕبٕشُبٔٺجچٓ ًٍٝر  863ً ثَوبډٍ  1986ىٍ ٕبڃ . ًٍٝر دٌَٔٵز

ٕـبڃ   15ًڅًّٔټ ؿـٕه ىٍ ٭ـَٟ   َيٳ أه ثَوبډٍ ٭جبٍر ثًى اُ ً ځَى آيٍْ ثُشَٔه ډىبث٬ سپى. ىاى

ىٍىوٕب ي أؼبى كمبٔشُبْ لاُڇ سپىًڅًّٔټ ىٍ  H i – Techآٔىيٌ ، ثٍ ډى٪ًٍ َمڂبوٓ ثب سلًلار 

ثًٕسپىًڅـًّْ،  :ىٍأه ثَوبډٍ ٝىب٬ٔ هبٝٓ َيٵڂَْٕ ٙيويٽٍ ٭جبٍر ثًىوياُ.ػُز سًٕٮٍ اٹشٞبىْ 

 . ډًاى دَٕٚٵشٍٵ٢ب ، سپىًڅًّْ ا٥لا٭بسٓ ، څٍِٕ ، اسًډبًٕٕن ، اوَّْ ي  –ًَا 



  

أـه ثَوبډـٍ ىٍ ٕـبڃ    . ً ثَ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ي اٍسٺبء سًاوبُٕٔبْ سپىًڅًّٔټ سپٍٕ ىاٙز  863ً ثَوبډٍ 

ُ ٽٍ ثَ ثپبٍځَْٕ سًاوبُٕٔـبْ سپىًڅًّٔـټ    12ثٮي ثًٕٕچٍ ثَوبډٍ ىٔڂَْ سلز ٭ىًان ً ثَوبډٍ ډٚٮڄ 

لار اوشٺبڃ سلٺٕٺـبر ثـٍ   َيٳ اٝچٓ ثَوبډٍ ډٚٮڄ ٍٵ٬ ډٚپ. سپمٕڄ ځَىٔي. ىٍ ٝىٮز ډشمَٽِ ثًى

ډظڄ أؼـبى ٙـَٽشُبْ ػئـي ٔـب أؼـبى ډَاٽـِ       )سًڅٕي ثًى ي ٭ميسبً ثَ أؼبى ٕبُي ٽبٍَبْ ٕبُډبوٓ 

 Hډظڄ ډىب٥ٸ ئِْ سًٕٮٍ )يَمـىٕه ٕبُيٽبٍَبْ وُبىٔه(سًٕٮٍ سپىًڅًّٔپٓ ىٍثىڂبَُبْ ثٍِٿ

i – Tech  ) ٮـيى ي ډَاٽـِ هـيډبسٓ    ىٍ اػَاْ ثَوبډٍ ډٚٮڄ، أؼبى ډىب٥ٸ ئـٌْ ډش . سإٽٕي ىاٙز

 . ي َمـىٕه آډًُٗ ډئَان ي ډشوٞٞبن أه ٝىب٬ٔ، اَمٕز ئٌْ اْ ىاٙشٍ إز. سپىًڅًّٔټ 

ٝـىٮز إـشَاسْٔټ ډجشىـٓ ثـَ      11ثب ثَوبډٍ ػئيْ ٽـٍ   1991ي ډٚٮڄ ىٍ ٕبڃ  863ثَوبډٍ َبْ 

َ   . سپىًڅًّْ دَٕٚٵشٍ ٍا َيٵڂَْٕ ډٓ ومًى، اىاډٍ ٔبٵز  1991ف څٕٖز ٝىب٬ٔ اوشوـبة ٙـيٌ ىٍ ٥ـ

 : ٭جبٍسىي اُ 

 ډٕپَياڅپشَيوٕټ ي سپىًڅًّْ ا٥لا٭بسٓ  -1

 ٵ٢ب-٭چًڇ ٵ٢بٔٓ ي سپىًڅًّْ َبْ ًَا  -2

 ٵشًاڅپشَيوٕټ ، ٵشًډپبسَيوٕټ ، آدشًاڅپشَيوٕټ   -3

 ٭چًڇ ُٖٔشٓ ي ثًٕسپىًڅًّْ   -4

 ٭چڈ ډًاى ي ډًاى دَٕٚٵز   -5

 سپىًڅًّْ َبْ ډَسج٤ ثب اوَّْ   -6

 ٵه آيٍْ َبْ ُٖٔز ډل٦ٕٓ  -7

 ، ثٌَُ ثَىاٍْ اُ اٹٕبوًٓ ي ٝىب٬ٔ ډبٕٙىٓ ډَسج٤ ثب ٵٮبڅٕشُبْ ىٍٔبٔٓ ٭چًڇ ُډٕىٓ   -8

 ٭چًڇ ًٍار إبٕٓ ي ٍاىًٔڅًّْ   -9

 ٭چًڇ دِٙپٓ، ډُىيٕٓ ثًٕډئپبڃ  -10

 سپىًڅًّْ َبْ ػئي ډًٍى إشٶبىٌ ىٍ ٝىب٬ٔ ٹئمٓ ډظڄ ٕٙمٓ هَى ي ډٚبثٍ آن   -11
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ْ ډجشىٓ ثـَ سپىًڅـًّْ ثَسـَ ىٍ ىٕـز     اځَ ؿٍ ٵٮلاً آډبٍ ډشمبِٔ ي ػبډٮٓ ىٍ ُډٕىٍ ٭مچپَى ٵٮبڅٕشُب

وٕٖز يڅٓ ًٙاَي ځًٔبْ ػب اٵشبىن سٶپَ سؼبٍْ ىٍ ٵٮبڅٕشُبْ ډَث٥ًٍ ي َمـىٕه ػٌة َٙٽشُبْ 

اډَيٌُ ؿٕه ىٍآډي سؼبٍْ ٹبثڄ سًػُٓ اُ إٍـبڃ ډـبًَاٌٍ َـبْ    . ډٓ ثبٙي H i – Techهبٍػٓ 

،  1991بڃ ايڃ ٥ـَف  ىٍ ىي ٕ ـ. ډشٮچٸ ثٍ ٽًٍَٚبْ ٱَثٓ ٍيْ ډًٙپُبْ ؿٕىٓ ٽٖت ډٓ ومبٔـي 

دبٍٻ ډلچٓ سپىًڅًّْ ثَسَ أؼبى ځَىٔيوـي ٽـٍ ىٍ آوُـب     68إشبوٓ ي  H i – Tech -دبٍٻ  52

وٕـِ   1995ثٍ ٵٮبڅٕز ډٚٲًڃ ثًىٌ ي سـب ٕـبڃ    1993ىٍ ډٺ٬٦  H i – Techثىڂبٌ  3400ثٕ٘ اُ 

 .  (Brown. Massey and Shaw 1996 )دبٍٻ إشبوٓ ػئي أؼبى ځَىٔيوي  70

 ٔز ىاىن ثٍ وًٕبُْ ي ثُجًى ٽبٍأٓ ثىڂبَُبْ ډًػًى ايڅً -2

َمبو٦ًٍ ٽٍ ىٍ ډٺيډٍ وِٕ اٙبٌٍ ځَىٔي ٔپٓ اُ ٽچٕيْ سَٔه ډًاو٬ سًٕٮٍ ٝىٮشٓ ؿٕه ٽڈ سـًػُٓ  

سمَٽِ ٭ميٌ اٝلاكبر ٝـىٮشٓ  . ثٍ ډٺًڅٍ ثٌَُ يٍْ ي اٵِأ٘ ٽبٍأٓ ثىڂبَُبْ ٝىٮشٓ ثًىٌ إز

بٍَب ، ي وُبىَبْ ډىبٕت ثَاْ ثُجًى ٽبٍأٓ ي ثُـٌَ يٍْ  ٍيْ أؼبى ي ثپبٍځَْٕ اوڂٌِٕ َب ، ٕبُيٽ

أه اډَ اُ ٥َٔٸ سٶ٠ًٔ وٖجٓ ٹيٍر ثَوبډٍ ٍِْٔ ي سٞمٕڈ ځٕـَْ اُ ٕـ٦ق ډچـٓ ثـٍ     . ثًىٌ إز

٦ًٕف ډى٦ٺٍ اْ ي َُْٙ ىٍ ٭ٕه ډشمَٽـِ ٽـَىن ٹـيٍر ي ډٖـئًڅٕز ىٍ ثىڂبَُـب وـِى ډـئَان        

 :َاٍ ًٔڄ ډٓ ثبٙىيډلًٍَبْ اٝچٓ أه ثَوبډٍ ثٍ ٹ. ًٍٝر دٌَٔٵشٍ إز

٭چَٕٱڈ آوپٍ و٪بڇ ثَوبډٍ ٍِْٔ ي ٹٕمز ځٌاٍْ ىٍ ؿٕه، وٖجز ثٍ ٕـبَٔ اٹشٞـبىَبْ ثچـًٻ     -1-2

ثوـ٘ ٹبثـڄ    1990ي  1980َٙٷ ٕبثٸ ٱَٕډشمَٽِ سَ ثًىٌ إز، ىٍ اٝلاكبر ٝىٮشٓ ىٍَ َـبْ  

بر ډٺبډ ـ. سًػُٓ اُ أه اهشٕبٍار اُ ىيڅز ډَٽِْ ثٍ ٦ًٕف ډى٦ٺٍ اْ ي ٙـَُْ سٶـ٠ًٔ ځَىٔـي   

إشبوٓ ي َُْٙ ثوـ٘ ٹبثـڄ سـًػُٓ اُ ډٖـئًڅٕشُب ٍا ىٍ ُډٕىـٍ ثـبُثٕىٓ ٥َكُـبْ إـشَاسْٔټ          

ثىڂبَُب، أؼبى ٙجپٍ َبٔٞىٮشٓ، ډٚوٜ ٽَىن ډلييىٌ َبْ ٹٕمز ځـٌاٍْ ، سٚـًٔٸ ٝـبىٍار،    

أـه ډٺبډـبر ٥َكُـبْ    . سى٪ٕڈ سٮُيار ډبڅٕبسٓ ي اٍُْ ي ډٌاٽَار ىٕشٍ ػمٮٓ ثٍ ٭ُـيٌ ځَٵشىـي  

بَُب ٍا أٍُبثٓ ٽَىٌ ي ځَيٌ َبْ ډىشوجٓ اُ آوُب ٍا ىٍ ػُز ثٌَُ ثـَىاٍْ اُ ٝـَٵٍ   إشَاسْٔټ ثىڂ

ىٍ ٽىـبٍ  . َبْ اٹشٞبىْ ډٺٕبٓ ي ځٖـشٌَ ثٞـًٍر ٙـجپٍ َـبْ سًڅٕـيْ ٕـبُډبويَٓ ډـٓ ٽىىـي        



  

ٵٮبڅٕشُبْ ٵًٷ، و٪بڇ ٹٕمز ځٌاٍْ ىٍ اثشياْ اٝلاكبر ٱَٕډشمَٽِ ځَىٔـي ي ٕـٮٓ ٙـي سـب و٪ـبڇ      

ىٍ اثشيا سًڅٕياسٓ ٽـٍ ډـٓ   . ثٍ ډَيٍ ُډبن ډًػت ځٖشَٗ وٺ٘ ثبُاٍ ځَىى ىيځبوٍ اْ دٕبىٌ ًٙى ٽٍ

سًاوٖشىي ثٍ ٹٕمز ډىٮ٦ٴ ٵَيهشٍ ًٙوي وبؿِٕ ثًىٌ ي ډلييى ثٍ سًڅٕيار ډبُاى ثَوبډٍ ډـٓ ځَىٔـي ي   

اُ اياهَ ىَـٍ  . ىٍٝي ثبلاْ ٹٕمز ا٭لاڇ ٙيٌ ډى٦ٺٍ اْ ثبٙي 20ٹٕمز آن وِٕ كياٽظَ ډٓ سًاوٖز 

وٕـِ ٹٕمشُـبْ ىيڅشـٓ ثـَاْ      1990ىٍٝيْ څٲً ځَىٔـي ي ٕـَاوؼبڇ ىٍ ىَـٍ     20ډلييىٔز  1980

وپشٍ آهَ أىپٍ ؿڂًوڂٓ اهٌ ډبڅٕبسُب ي سى٪ٕڈ سٮُيار اٍَُـبْ  . ثٖٕبٍْ اُ ٽبلاَب ٽىبٍ ځٌاٙشٍ ٙي

كبٝچٍ اُ ٝبىٍار وِٕ ٕبڃ ثٍ ٕـبڃ ثـٕه ډٺبډـبر ډَٽـِْ ي إـشبوٓ ثـٍ ډـٌاٽٌَ ځٌاٙـشٍ ٙـي ي          

 . سًػُٓ ىٍ أه ٍاث٦ٍ ثٍ ډٺبډبر إشبوٓ سٶ٠ًٔ ٙيٌ إزډٖئًڅٕشُب ي اډشٕبُار ٹبثڄ 

. ٭لايٌ ثَ سمَٽِ ُىأٓ ، ٹيٍر ي ډٖئًڅٕز ىٍ ٦ٕق ثىڂبٌ وِى ډئَان ډشمَٽـِ ٙـيٌ إـز    -2-2

ُډٕىـٍ لاُڇ   13وڂَٙٓ ٽٍ ثٍ أه ډٺًڅٍ يػًى ىاٙشٍ أىٖز ٽٍ ثب أؼبى ً و٪بڇ ٹَاٍىاىْ ډٖـئًڅٕز ً  

ىٍ و٪بڇ ػئي ىي اډـَ ډـًٍى   . ٥چجبوٍ اٵَا٥ٓ ً أؼبى هًاَي ځَىٔيثَاْ ٽىبٍ ځٌاٙشه ثٕى٘ ً ډٖبيار 

اوٮٺبى ٹَاٍىاى إشٕؼبٍْ ثب ډئَ ٔـب ځَيَـٓ اُ ډـئَان ي ٔـب ٽـڄ ٽبٍٽىـبن       ( اڅٴ: سًػٍ ثًىٌ إز 

سٶـ٠ًٔ ثٖـٕبٍْ   ( ة.  ٽبٍهبوٍ ثٍ ډير ٍٕ سب دىغ ٕبڃ ثٍ ډى٪ًٍ إشٶبىٌ اُ اډپبوبر سًڅٕيْ ثىڂبٌ

وڂُياٙشه ثوٚٓ اُ ًٕى، إشوياڇ ي اهَاع ، ٹٕمز ځٌاٍْ ي ٕـبَٔ سٞـمٕمبر   اُ اهشٕبٍار اُ ػمچٍ 

ٹَاٍىاىَبْ إشٕؼبٍْ وً٭ٓ سٲَٕٕ ىٍ و٪بڇ ډبڅپٕز ًٕٕٕبڅٕٖشٓ ثًى ثيين . ٽچٕيْ ثىڂبٌ ثٍ ډئَان

ىٍ ُډٕىٍ سٶ٠ًٔ اهشٕبٍار وٕـِ لاُڇ  . آوپٍ ثٍ هًٞٝٓ ٕبُْ ثىڂبَُبْ ثٍِٿ ىيڅشٓ ډشًٕڄ ًٙوي

 ْ اٍائٍ ًٙى إز س١ًٕلبر ثٕٚشَ

ٔپٓ اُ اًٝڃ اٝلاف و٪بڇ ٝىٮز، اػبٌُ وڂُياٍْ ثوٚٓ اُ ٕـًى ي  : وڂُياٙشه ثوٚٓ اُ ًٕى ( 1

َمـىٕه اٍُ ثٍ ثىڂبَُب ثًى سب اُ ٥َٔٸ آن ثشًاوىي ثَاْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َبْ ػئي، اٍائٍ سٖـُٕلار  

 . ئٌْ ي اٵِأ٘ ىٕشمِىَب ثَوبډٍ ٍِْٔ ثُشَْ ًٍٝر ىَىي
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ٕٕٖشڈ دبىاٗ ٽٍ ىٍ ىيٍان ډبئً ډچٲٓ ٙـيٌ ثـًى ىيثـبٌٍ ثَٹـَاٍ ځَىٔـي ي      : ٲبڃىٕشمِىَب ي اٙش( 2

اډَيٌُ ثٖٕبٍْ اُ ثىڂبَُب ىٍ ٽىبٍ ىٕشمِىَبٔٓ ٽٍ ا٥َُٔٸ ډٌاٽَار ىٕشٍ ػمٮٓ ىٍ ډى٦ٺٍ سٮٕـٕه  

وپشٍ إبٕٓ ٽٍ ىٍ أه ُډٕىٍ . ډٓ ًٙى، ٦ٕق دبىاُٙب ٍا ثب ډِٕان ثٌَُ يٍْ ي ًٕى ډَسج٤ ٽَىٌ اوي

ٽٕي ىاٍى أىٖز ٽٍ ٭چَٕٱڈ اٵِأ٘ وٖجٓ سًٍڇ ىٍ ؿٕه ٥ٓ ٕبڅُبْ اهَٕ، ٍٙي ىٕشمِىَب وٕبُ ثٍ سإ

 . ثٍ ولًٔبٕز ٽٍ َمًاٌٍ ثبلاسَ اُ سًٍڇ ٹَاٍ ىاٍى

ىٍٝـي ثـبلاسَ    8سب  5ځًٔبْ آوٖز ٽٍ ىٍٕبڅُبْ اهَٕ ىٕشمِىَب ث٦ًٍ ډش٤ًٕ ثٕه  2ومًىاٍ ٙمبٌٍ 

 . اُ وَم سًٍڇ ٍٙي ىاٙشٍ اوي

 1995تا  1985ذ دستوشدّا ٍ تَرم در جيي طي سااْاي ًزخ رض: 2ًوَدار 

 2020ؿٕه .  1997ثبوټ ػُبوٓ ، : ډإهٌ 

أه وپشٍ اْ ثٖٕبٍ إبٕٓ ىٍ اٽظَ اٹشٞبىَبْ َٙٷ  إٕٓبٕز ٽٍ ثب ډَسج٤ ٽَىن ٍٙـي ىٕـشمِىَب   

ثٍ ثٌَُ يٍْ اُ ٔپًٖ ي ثٍ وَم سًٍڇ اُ ًْٕ ىٔڂَ ډًػجبر ٵَاَڈ آډين ُډٕىٍ ډىبٕـت ٔـبىځَْٕ ي   

 . جًى ثٌَُ يٍْ ٍا ىٍ ډٕبن وَٕيْ اوٖبوٓ ٵَاَڈ آيٍىٌ اويثُ

َمـىٕه ډئَان سب كييىْ ىٍ ُډٕىٍ إشوياڇ ي اهَاع ٽبٍٽىبن آُاىْ ٭مڄ ثيٕـز ايٍىٌ اوـي ٽـٍ    

 . ډؼمً٭بً ثٍ ثُجًى ٽبٍأٓ ٽمټ ومًىٌ إز

بْ ي ٹجڄ اُ اٝلاكبر ، ثىڂبَُبْ ٝىٮشٓ ؿـٕه، َِٔىـٍ َـبْ ػ ـ   : سإډٕه ډبڅٓ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ( 3

سًٕٮٍ اْ هًى ٍا اُ ٥َٔٸ ٕٕٖشڈ ثًىػٍ ىٍٔبٵز ٽَىٌ ي سمبڇ ډىبٵ٬ ي ثو٘ ډُمـٓ اُ إـشُلاٻ   

ىٍ اٝـلاكبر، اٍائـٍ   . ىٍ ياٹ٬ َٕډبٍٔ ثَاْ َٙٽشُب ثيين َِٔىٍ ثـًى . ٍاثٍ كٖبة ىيڅز ډٓ ٍٔوشىي

ياڇ ثٍ َٙٽشُب، ػبْ سوٕٜٞ َبْ ثًىػٍ اْ ٍا ځَٵشٍ إز ي ًٕى ډى٪ًٍ ٙيٌ ثـَاْ أـه ځًوـٍ    

اُ أىَي ثىڂبَُب ډؼجًٍ ٙيٌ اوي َِٔىٍ َٕډبٍٔ ٍا ىٍ ثَوبډٍ َـبْ هـًى   . ياډُب ډَسجبً اٵِأ٘ ډٓ ٔبثي

 . ډچل٧ً ٽىىي

سلًلار ٭مٕٺٓ وِٕ ىٍ ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ثىڂبَُبْ ؿٕه اسٶـبٷ اٵشـبىٌ   :  ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ثىڂبَُب( 4

ٍػٓ اُ ٥َٷ ډوشچٴ ډىؼمچٍ ىٍ أه ُډٕىٍ ٕٮٓ ځَىٔيٌ ػٌة ي يٍيى َٕډبٍٔ ي سپىًڅًّْ هب. إز



  

، سؼبٍر ډَسج٤ ٙيٌ ثب هَٔيَب، ي كشٓ ډبڅپٕز ٽبډڄ هبٍػٓ َـب    (JV )َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ډٚشَٻ 

ىٍ ډىب٥ٸ ئٌْ اٹشٞبىْ ٽٍ ىٍ ٕبڅُبْ ايڃ اٝلاكبر أؼـبى ٙـيوي ثـٍ ٙـَٽشُبْ     . ًٍٝر دٌَٔى

ثـٍ سـئٍغ ، أـه    . يهبٍػٓ ىٍ ُډٕىٍ ٹًاوٕه ٽبٍ، ٹًاوٕه ٝـبىٍاسٓ ، ي ډبڅٕـبسٓ سٖـُٕلاسٓ ىاىٌ ٙ ـ   

سُٖٕلار اُ َٙٽشُبْ ډٖشٺَ ىٍ ډىب٥ٸ ئٌْ اٹشٞبىْ ثٍ ثىڂبَُبْ ٵٮـبڃ ىٍ ثٮ٢ـٓ اُ ٙـََُبْ    

أىڂًوٍ سلًلار ډًػت ځَىٔـيٌ ٕـبهشبٍَبْ ٕـبُډبوٓ ػئـيْ ىٍ     . ٕبكچٓ سٮمٕڈ ىاىٌ ٙيٌ إز

ؿٕه ٥َف ځَىى ٽٍ سًٕٮٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َبْ ډٚشَٻ، ٩ًٍُ ثىڂبَُـبْ هـبٍػٓ، ٙـپڄ ځٕـَْ     

ٙجپٍ َبْ سًڅٕيْ ي َمـىٕه اىٱبڇ َب يٙپڄ ځَْٕ َٙٽشُبْ سٮبيوٓ ىٍٽىـبٍ ثىڂبَُـبْ ٭٪ـٕڈ    

 . ىيڅشٓ اُ آن ػمچٍ ډٓ ثبٙىي

 اٵِأ٘ ٝبىٍار ٝىٮشٓ  -3

أـه ٽٚـًٍ اُ ٔـټ ٕـً     . ډلًٍ ٽچٕيْ ىٔڂَ ىٍ اٝلاكبر ٝىٮشٓ ؿٕه سًٚٔٸ ٝبىٍار ثًىٌ إز

سجب٣ ثب ثبُاٍَبْ ػُبوٓ اسوبً ٽَىٌ ي اُ ٕـًْ  إشَاسْْ سًٚٔٸ ٝبىٍار ثٖٕبٍ سُبػمٓ اْ ٍا ىٍ اٍ

ىٔڂَ ٽىشَڃ ډلييى ٽىىيٌ اْ ٍا ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ياٍىار ثًٌْٔ ياٍىار ٽبلاَبْ ډٞـَٵٓ ا٭مـبڃ ومـًىٌ    

 3ايڃ آوپٍ َمـبو٦ًٍ ٽـٍ ىٍ ومـًىاٍ ٙـمبٌٍ     . سؼبٍر هبٍػٓ ؿٕه اُ ؿىي ئْځٓ ثَهًٍىاٍوي. إز

سَاُ ثبٍُځبوٓ ؿٕه ډظجز ثًىٌ ي أـه  ( 1993ٍ ٕبڃ ثؼِ ى)ثٍ ثٮي  1989وٚبن ىاىٌ ډٓ ًٙى اُ ٕبڃ 

(. ىٍ ٵٞڄ ٽٌَ ػىًثٓ سًػـٍ ٙـًى   5ثٍ ومًىاٍ ٙمبٌٍ )ډبُاى ٭ميسبً ىٍ ثبُاٍ اډَٔپب أؼبى ځٚشٍ إز 

اثه اډَ ډًػت اٵِأ٘ ًهٌَٕ اٍُْ أه ٽًٍٚ ځٚشٍ ٽٍ ثىـً ثـٍ هـًى ثـَ ا٭شجـبٍ اٹشٞـبى ؿـٕه ىٍ        

ئْځٓ ىيڇ ٝـبىٍار  . ي َٕډبٍٔ اُ أه ثبُاٍَب اٵِيىَبٕز ثبُاٍَبْ ډبڅٓ ػُبن ي سًان ػٌة ا٭شجبٍ

ؿٕه اوٖز ٽٍ ُٕڈ ٽبلاَبْ ٝىٮشٓ ىٍ ٕجي ٽبلاَبْ ٝبىٍاسٓ َٕٕ ٝٮًىْ ډٖـشمَْ ٍا ىاٙـشٍ   

، ُٕڈ ٽبلاَبْ ٝىٮشٓ ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب ډًاى  1985 – 95وٚبن ډٓ ىَي ٽٍ ٥ٓ ىٍَ  4ومًىاٍ . إز

 . ٝبىٍار ؿٕه اٵِأ٘ ٔبٵشٍ إز ىٍٝي اُ ٽڄ 85ىٍٝي ثٍ ثٕ٘ اُ  50ايڅٍٕ اُ 



  

 1985ًسث  صادرات كالاّاي صٌعتي ٍ هَاد اٍايِ چيي طي ساااْاي  :  4ًوَدار 

 1995تا 

  4، ػييڃ  2020ثبوټ ػُبوٓ ، ؿٕه : ډإهٌ 

ٽـبډلاً   1985-95َمـىٕه ثبٔي ثٍ أه وپشٍ سًػٍ ىاٙز ٽٍ ٕجي ٝـبىٍاسٓ ؿـٕه ىٍ ٭ـَٟ ىَـٍ     

ثبُځً ٙي، ُٕڈ ډًاى ايڅٍٕ ىٍ سؼبٍر هبٍػٓ ؿـٕه   4ىٍ ومًىاٍ َمبو٦ًٍ ٽٍ . ډشلًڃ ځَىٔيٌ إز 

ډٚبَيٌ ٽَى ٽٍ وٚبن ډٓ ىَي أـه   5َمٕه ډ٦چت ٍا ډٓ سًان ىٍومًىاٍ . ٙئياً ٽبٕشٍ ٙيٌ إز 

ثـَ٭پٔ أـه ثوـ٘ ،    . ثو٘ ٍٙي ثٖٕبٍ ث٦ئٓ ٍا ىٍ ډؼمً٭ٍ ٽبلاَبٔٞبىٍاسٓ ؿٕه ىاٙشٍ إـز 

 1ٍٙـي هـبٍٷ اڅٮـبىٌ اْ ثَهـًىاٍ ثـًىٌ ي اُ ٽمشـَ اُ        ٝىب٬ٔ ډبٕٙه آلار ي يٕبئڄ كمڄ ي وٺڄ اُ

ٹيٍْ ٽمشَ اُ أه ٍٙي ٍا ډٓ سـًان ىٍ  . ډٕچٕبٍى ىلاٍ اٵِأ٘ ٔبٵشٍ إز 30ډٕچٕبٍى ىلاٍ ثٍ ثٕ٘ اُ 

َمـبو٦ًٍ ٽـٍ ىٍ ٝـبىٍار    . ٝىٮز دًٙبٻ ډلاك٪ٍ ٽَى ي دٔ اُ آن ىٍ ٝىب٬ٔ ٕجټ ي ٕٙمٕبٔٓ 

ٕبهشبٍ ٝبىٍاسٓ ؿـٕه ثٖـٕبٍ ؿٚـمڂَٕ ثـًىٌ ي ٝـىبٔٮٓ      ٽٌَ ػىًثٓ وِٕ ٙبىٌ ثًىٔڈ ، سلًلار ىٍ 

 . ٭مچپَى ډشمبِٔ ىاٙشٍ اوي ٽٍ ىٍ ٔټ ىٍَ ٹجڄ ومٓ ٙي كٖبثٓ ٍيْ آوُب ثبُ ٽَى

 : ىٍ ىٕشٕبٵشه ثٍ ٭مچپَىَبْ ٝبىٍاسٓ ٵًٷ ٕٕبٕشُبْ ئٌْ اْ ډًطَ ثًىٌ اوي ٽٍ ٭جبٍسىي اُ 

 . ٕشُبْ ٝبىٍاسٓ أؼبى ډىب٥ٸ ئٌْ ػٲَاٵٕبٔٓ ثٍ ډى٪ًٍ ډشمَٽِ ٽَىن ٵٮبڅ -1

 سٺًٔز ٙجپٍ َبْ سًڅٕيْ ىٍ ػُز ٕبُډبويَٓ سًاوبٔٓ َبْ ٝبىٍاسٓ   -2

 اٍائٍ كٸ ٝبىٍار ډٖشٺٕڈ   -3

 . و٪بڇ ٹَاٍىاىَب ي ٙبهُٞبْ ٝبىٍاسٓ   -4

 ثٌَُ ثَىاٍْ اُ َٕډبٍٔ هبٍػٓ   -5

 : ٽٍ ىٍ ًٔڄ ىٍ ډًٍى ََ ٔټ س١ًٕلبسٓ اٍائٍ ډٓ ځَىى 

 ډىب٥ٸ ئٌْ ػٲَاٵٕبٔٓ  -1-3



  

ؿٕه ډىب٥ٸ ٕبكچٓ ػىًثٓ ٍا ثَاْ ػـٌة ٕـَډبٍٔ َـبْ هـبٍػٓ ي دـَىاُٗ ي ٝـبىٍا ر       اُ اثشيا 

 Special Economic  )ؿُـبٍ ډى٦ٺـٍ ئـٌْ اٹشٞـبىْ     . ډلًٞلار ٝىٮشٓ ىٍ و٪َ ځَٵـز 

Zone – SEZ )  َْٽٍ ٍٕ سبْ آوُب ىٍ إشبوٓ َٖشىي ٽٍ ٍيثَيْ َىڀ ٽىڀ ٹَاٍ ځَٵشٍ ي آه

أه ډىب٥ٸ، سُٖٕلار ډبڅٕـبسٓ ثـٍ   . ډٓ ثبٙي أؼبى ځَىٔيوي  وِٕ ىٍ إشبن ٵًػٕبن ٽٍ ډٺبثڄ سبًٔان

َٕډبٍٔ ځٌاٍان هبٍػٓ اٍائٍ ٽَىٌ، اُ سٮَٵٍ َبْ ځمَٽٓ ٽمشَ، سُٖٕلار َُٔثىبٔٓ ثُشَ، ثـبُاٍ ٽـبٍ   

ٙـبٔي ٽچٕـيْ سـَٔه هـيډز أـه      . ډىٮ٦ٶشَ ي ثبلاهٌَ ٽىشَڅُبْ ثًٍيٽَاسٕټ ٕبىٌ سَ ثَهًٍىاٍوـي 

بى ٽبوًوُبْ ډشمَٽِْ ثـَاْ ثپـبٍځَْٕ ٕـَډبٍٔ ځـٌاٍْ َـبْ      ډىب٥ٸ ثٍ سًٕٮٍ ٝىٮشٓ ؿٕه أؼ

أه ٽبوًوُـب ډًػـت ٙـپڄ ځٕـَْ ٝـَٵٍ َـبْ       . ىاهچٓ ي هبٍػٓ ىٍ ٵٮبڅٕشُبْ ٝىٮشٓ ثًىٌ إز

اٹشٞبىْ وبٙٓ اُ سؼم٬ ي ډٺٕبٓ ځٚشٍ ي اٍسجب٥بر ٽًٍٚ ٍا ثب اٹشٞبى ػُبوٓ ثـٍ ٙـًٌٕ اْ ثٖـٕبٍ    

َٕډبٍٔ ځٌاٍان ي ٽبٍآٵَٔىبن َىڀ ٽىڂـٓ ي سـبًٔاوٓ   ډشمَٽِ ٕبُډبويَٓ ومًىٌ اوي، ثًٌْٔ ٽٍ وٺ٘ 

ثـٍ اوـياٌُ    FDI٭چَٕٱڈ اوشٺبىاسٕپٍ ىٍ ُډٕىٍ ٭يڇ ػـٌة  . ىٍ أه ډىب٥ٸ ٽبډلاً ثَػٖشٍ ثًىٌ إز 

سًڅٕي ٝىٮشٓ ىٍ أـه ډىـب٥ٸ    1990ي  1985ٽبٵٓ ي َمـىٕه ىٍٝي ثبلاْ ياٍىار اثَاُ ٙيٌ، ثٕه 

 . ٕزثٕ٘ اُ ََ ػبْ ىٔڂَْ ىٍ ؿٕه ٍٙي ىاٙشٍ ا

وپشٍ ډُڈ ي ٹبثڄ سبٽٕي ىٍ أه سؼَثٍ أىٖز  ٽٍ سًٕٮٍ ٝبىٍار ٝىٮشٓ ؿٕه ثب وـً٭ٓ َـيٵڂَْٕ   

أؼبى ؿىٕه ٽبوًوُبٔٓ ډًػت ځَىٔيٌ ٽٍ سًڅٕي ٽىىيځبن ؿٕىٓ ثشًاوىـي  . ػٲَاٵٕبٔٓ َمَاٌ ثًىٌ إز

ي اُ َٝٵٍ َـبْ  ٹبثچٕشُبْ لاُډٍ ٍا ثَاْ أؼبى اٍسجب٥بر ثب ثبُاٍَبْ ثٕه اڅمچچٓ َٕٔٮشَ ٙپڄ ىاىٌ 

 . اٹشٞبىْ ځًوبځًوٓ ثٌَُ ډىيځَىوي

 . َيٵڂَْٕ ٍٙشٍ اْ ي ٕبُډبويَٓ ٙجپٍ َبْ سًڅٕيْ ثَاْ ٝبىٍار  -2-3

ٝىب٬ٔ َيٵڂَْٕ ٙيٌ ثَاْ ٝبىٍار ثٍ ثبُاٍَبْ ثٕه اڅمچچٓ ٝىبٔٮٓ ثـًىٌ اوـي ٽـٍ ؿـٕه ىٍ آوُـب      

ٙـيٌ ثـَاْ سًٕـٮٍ ٝـىٮشٓ     أه ٝىب٬ٔ څِيډبً َمبن ٝىب٬ٔ َـيٵڂَْٕ  . سًاوبٔٓ ٍٹبثز ىاٙشٍ إز

ثـٍ أـه   . وٕٖشىي ي ٙبډڄ ٝىب٬ٔ ٕجټ ، وٖبػٓ ، ډبٕٙه آلار ي ٽبلاَبْ اڅپشَيوٕـټ ډـٓ ثبٙـىي   

٭لايٌ ثَ أىڂًوـٍ  . ثوُٚب اډشٕبُار هبٝٓ اُ ٹجٕڄ كٸ وڂُياٙز اٍُ هبٍػٓ ثٕٚشَ ىاىٌ ٙيٌ إز



  

   َ اُ  14اْ ٝـبىٍار ً  َيٵڂَْٕ ٍٙشٍ اْ، ثَوبډٍ اْ وِٕ سلز ٭ىًان أؼبى ً ٙجپٍ َـبْ سًڅٕـيْ ثـ

آٱبُ ځَىٔي ٽٍ َيٵ٘ ثٌَُ ثَىاٍْ اُ سًاوـبٔٓ َـبْ ثىڂبَُـبْ دٕٚـَٵشٍ ٵٮـبڃ ىٍ       80اياهَ ىٍَ 

اَـياٳ  . ٝىب٬ٔ ٵًٷ اڅٌٽَ ي ثپبٍځَْٕ آوُب ثٍ ٭ىًان ٥لأٍ ىاٍان ٙجپٍ َبْ ٝبىٍاسٓ ثًىٌ إـز  

ٕٶٕز، ي َمـىـٕه  أه ٙجپٍ َب ٽبَ٘ ٙپبٳ ډًػًى ثٕه ثىڂبَُب ىٍ ُډٕىٍ َبْ ثٌَُ ثَىاٍْ ي ٽ

ايڅـٕه  . يٍيى ثٍ ٽبلاَبْ ثب اٍُٗ اٵِيىٌ ثبلاسَ ي أؼبى سوٜٞ ىٍ ٭ٕه اٵِأ٘ سىـ٫ً ثـًىٌ إـز   

. ځَيٌ ٝىٮشٓ ٽٍ اُ أه ٥َف ثٌَُ ډىي ځَىٔي ځـَيٌ ډلٞـًلار ډبٙـٕه آلار ي اڅپشَيوٕـټ ثـًى     

ٽبٍهبوـٍ   ؿىي ٝي. ًٍٝر دٌَٔٵز 1986ثَوبډٍ ٍِْٔ ثَاْ ٕبُډبويَٓ ٔټ ٙجپٍ ىٍ أه ځَيٌ ىٍ 

ثَإـبٓ ٥ـَف ،   . ٽٍ ٽبلاَبْ ډشٶبيسٓ ٍا سًٔي ډٓ ومًىوي ثَاْ َٙٽز ىٍ أه ٙجپٍ اوشوبة ٙيوي

ډٕچٕـًن ىلاٍ ٍا ىٍ ػُـز اٍسٺـبء ٵـه آيٍْ      108ٕبڃ ي ٕبڅٓ  5ىيڅز ډٓ ثبٖٔز ثًىػٍ اْ ثَاْ 

ى ثٖـشٍ  ٭لايٌ ثَ آن ىٍٔبٵز ډـًاى ايڅٕـٍ، اوـَّْ ، ډـًا    . ٽبٍهبوٍ َبْ اوشوبة ٙيٌ َِٔىٍ ډٓ ٽَى 

ثىيْ ، ىٕشَٕٓ سًػُٕٓ ثٍ اوًا٫ يٕبئڄ اٍسجب٥ٓ ي ډٮبٵٕشُبْ سٮَٵٍ اْ ٍيْ ډًاى ي ډبٙـٕه آلار  

ياٍىاسٓ ، ي ثَهًٍىاٍْ اُ كٸ وڂُياٍْ ډٺبىَٔ ثبلأٓ اٍُ هبٍػٓ ثَاْ ياكيَبْ َٙٽز ٽىىـيٌ ىٍ  

جپٍ اُ ډلًٞڃ سًڅٕي ٙيٌ ىٍ أه ٙ ـ 10ىٍ ٭َٟ ىي ٕبڃ ٝبىٍار . أه ٙجپٍ س٢مٕه ځَىٔيٌ ثًى

١ج٤ ًٝر ، ٍاىٔـً،  . ٕب٭ز ډـٓ : أه ډلًٞلار ٭جبٍر ثًىوي اُ . ډٕچًٕن ىلاٍ ځٌٙز 100ډَُ 

 . اثِاٍ ٝىٮشٓ ، سچٶه، سچًًِٔٔن ي ٽٚشٓ ي ٱٌَٕ

دٔ اُ سؼَثٍ ٵًٷ ٙـجپٍ َـبْ ٝـبىٍاسٓ ىٍٝـىب٬ٔ ٕـجټ، وٖـبػٓ ي ٽبلاَـبْ ٽٚـبيٍُْ وٕـِ          

شبٔٓ سًڅٕي ٽىىيٌ ٽبلاَـبْ ٝـبىٍاسٓ وٕـِ ىٍ    ثىڂبَُبْ ٍيٕ 1990اُ ايائڄ ىٍَ . ٕبُډبويَٓ ځَىٔي

وب٩َٔه ډٮشٺيوي ٽٍ ٙپڄ ځَْٕ أه ٙجپٍ َب سـإطَٕ  . ٹبڅت ٙجپٍ َبْ ٵًٷ اڅٌٽَ ډشٚپڄ ځَىٔيوي

 . ثٍ ِٕأٓ ىٍ ٍٹبثشٓ ومًىن ٽبلاَبْ ؿٕىٓ ىاٙشٍ إز
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٤ٔ لاُڇ ثًىٌ اوي أه كٸ ٍا دٕيا ٽَىٌ ىٍ ٕبڅُبْ اهَٕ ثىڂبَُب ي ځَيَُبْ ٝىٮشٓ اْ ٽٍ كبئِ َٙا

أه كٸ س٤ًٕ ٔټ ٽمًٕٖٕن إشبوٓ ٔـب ډى٦ٺـٍ   . اوي ٽٍ ډٖشٺٕمبً ثٍ ياٍىار ي ٝبىٍار ٽبلا ثذَىاُى

اْ اٍائٍ ډٓ ځَىى ي َٙا٤ٔ لاُڇ ثَاْ ثَهًٍىاٍْ اُ آن آوٖز ٽٍ ثىڂبٌ ٔب ځَيٌ ډٓ ثبٖٔـز ٕـبثٺٍ   

، ي ٭لايٌ ثَ آن ثشًاوـي  ( ډٕچًٕن ًٔان ثًى 10،  1990ٽٍ ىٍ ٕبڃ )كياٹچٓ اُ ٝبىٍار ٍا ىاٙشٍ ثبٙي 

ٔپٓ ىٔڂَ اُ ٙـَا٤ٔ  . ٽمًٕٖٕن ٍا اُ ىاٍا ثًىن سًاوبُٕٔبْ ثبُأٍبثٓ ىٍ ثبُاٍَبْ ډٺٞي ډشٺب٭ي ٕبُى

آوٖز ٽٍ ثَاْ سمئي أه اػبٌُ ، ثىڂبَُب ٔب ځَيَُبْ ٝىٮشٓ ډٓ ثبٖٔز كياٹچٓ اُ ٍٙي ٍا وٚـبن  

 . ًٕن ډٓ سًاوي دَياوٍ آوُب ٍا سمئي وىمبٔيىَىي ٽٍ ىٍ ٱَٕ أىًٍٞر ٽمٕٖ

 و٪بڇ ٹَاٍىاىَب ىٍ ػُز ٭مچپَىن ثٍ ٙبهُٞبْ ٝبىٍاسٓ  -3-4

. ؿٕه اُ ٔټ و٪بڇ دٕـٕيٌ ٹَاٍىاىَب ثٕه ډىب٥ٸ ي ډَٽِ ىٍ ُډٕىٍ ٽٖت اٍُ هبٍػٓ دَٕيْ ډٓ ٽىـي 

ومبٔىـي ٽـٍ ىٍ آن   سمبډٓ إشبوُب ډٓ ثبٖٔز ٹَاٍىاىَبْ ٕـبڅٕبوٍ اْ ٍا ثـب يُاٍر ثبٍُځـبوٓ اډ٢ـبء     

اَياٳ ٝبىٍاسٓ ، ډِٕان ًٕثٖٕيَبْ ډًٍى وٕبُ ٽٍ ثب ٽٖت ډىبث٬ اٍُْ هبٍػٓ اٍائـٍ ډـٓ ځـَىى، ي    

ډـظلاً ىٍ ٕـبڅُبْ ايڅٕـٍ ىَـٍ     . ډٺبىَٔ اٍُْ ٽٍ ډٓ ثبٖٔز ثٍ ىيڅز ډَٽِْ ثٖذبٍوي ٹٕي ډٓ ځـَىى 

 1سـب   800بڅٕبوٍ ىٍ ٹَاٍىاى إشبن ػٕبوڀ ًٕ ٹٕي ٙيٌ ثًى ٽٍ أه إشبن سٮُـي ډـٓ ٽىـي ٕ ـ    1990

ٹب٭يٌ آوٖز ٽٍ اٍَُبْ ىٍٔـبٵشٓ  . ىٍآډي اٍُْ إشلٞبڃ ٽىي( ثٖشٍ ثٍ ٕبڃ ډًٍى و٪َ)ډٕچٕبٍى ىلاٍ 

ََ آوــٍ  . ثٕه ډَٽِ ي إشبن سٺٖٕڈ ډٓ ځَىى 1ثٍ  3سب ٕٺٴ ًٽَ ٙيٌ ىٍ ٹَاٍىاى، ثٍ وٖجز سٺَٔجبً 

)  سٺٖـٕڈ ډـٓ ځـَىى     ثـٕه ډَٽـِ ي إـشبن    4ثـٍ   1ٽٍ اُ ٙبهٜ ٹَاٍىاى ٵَاسَ ثبٙي ثـٍ وٖـجز   

Panagaria. 1993) . 
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    ٍ ثٖـشٍ  . ځٖشَىځٓ ثبُاٍ ىاهچٓ ؿٕه ي ٭لاٹٍ ثىڂبَُبْ ٝىٮشٓ ؿىي ډچٕشٓ ثـٍ ك٢ـًٍ ىٍ أـه ثـبُا

ثًىن ثبُاٍ ؿٕه ثَاْ ٕبڅُبْ ډشمبىْ ، ي سُٖٕلاسٓ ٽٍ ىٍ ډىب٥ٸ ئٌْ أه ٽًٍٚ اٍائٍ ډٓ ځَىٔـي  

 . َٙي٫ اٝلاكبر كؼڈ يٕٕٮٓ اُ َٕډبٍٔ َبْ هبٍػٓ ثٍ أه ٽًٍٚ َٕأَُ ځَىوي ډًػت ٙي ٽٍ ثب



  

َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ډٖشٺٕڈ هبٍػٓ دٔ اُ سًٞٔت ٹبوًن َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ډٚشَٻ ي أؼبى ډىب٥ٸ ئـٌْ  

ٍيوي َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ي ( 6)ومًىاٍ ٙمبٌٍ . سؼبٍْ ىٍ ًٕاكڄ ػىًة َٙٹٓ ؿٕه ثٍ سئٍغ آٱبُ ځَىٔي

 . سبٽىًن وٚبن ډٓ ىَي 1985هبئَ اٍُْ ؿٕه ٍا اُ ٕبڅُبْ ياډُبْ هبٍػٓ ي ً

اُ ٔـټ   1984ىٍ ٕبڅُبْ ايڅٍٕ ډِٕان أىڂًوٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َب اُ ؿىي ٝيډٕچًٕن ىلاٍ ي سـب ٕـبڃ   

ثٍ ىوجبڃ كبىطٍ ډٕيان سٕه آومه، يٍيى َٕډبٍٔ هـبٍػٓ ثـٍ ؿـٕه اٵـِأ٘     . ډٕچٕبٍى ىلاٍ ٵَاسَ وَٵز

أىڂًوٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٍٙي ٽبډلاً ػُٚـٓ ىاٙـشٍ ي اُ    1990ٍَ ؿٚمڂَْٕ وياٙز يڅٓ اُ ايائڄ ى

 1990ؿـٕه ىٍ ىَـٍ   . ډٕچٕبٍى ىلاٍ ىٍ ايا٤ٕ أه ىٍَ ٍٕٕي 40ثٍ كييى  1991ډٕچٕبٍى ىلاٍ ىٍ  5/4

ىٍ ٕـبڃ  . َٕأَُ ٙيٌ ثٍ ٽًٍَٚبْ ىٍ كـبڃ سًٕـٮٍ ٍا ػچـت ٽـَىٌ إـز      FDIىٍٝي  40سٺَٔجبً 

1995 ،FDI  ىٍٝي اُ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىاهچٓ  12سب  11ىٌ إز ٽٍ ثبڅٰ ثَ ډٕچٕبٍى ىلاٍ ثً 34كييى

 . ىٍٝي ىٍآډيَبْ ډبڅٕبسٓ ثًىٌ إز 10ي كييى 

ثٍ ډىب٥ٸ ئٌْ ٝبىٍاسٓ ٍٵشٍ ي ٔپٓ اُ ىلأڄ ٍٙي ٬َٕٔ ٝبىٍار ثًىٌ إز، اڅجشٍ ثبٔـي   FDIاٽظَ 

ي ىٍ  س٤ًٕ ؿٕىٓ َـبْ ډُـبػَ ىٍ َىـڀ ٽىـڀ ، ٕـىڂبدًٍ ي سـبًٔان       FDIسًػٍ ىاٙز ٽٍ اٽظَ 

اهَٕاً ؿٕه ٕٕٖـشڈ ډبڅٕـبسٓ ٍا   .  ( Chen , 1995 )ډىب٥ٸ ئٌْ ٝبىٍاسٓ ًٍٝر دٌَٔٵشٍ إز 

ثَاْ َٙٽشُبْ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ٔپٖبن ٽَىٌ ي ډٮبٵٕشُـبٔٓ ځمَٽـٓ ٍيْ ډبٙـٕه آلار ٍا كـٌٳ     

 . ٽَىٌ ي ډٮبٵٕشُبْ ډبڅٕبسٓ ډىب٥ٸ ي ََُٙب ٍا وِٕ ډلييى ٽَىٌ إز

. ٹبثڄ سًػُٓ اُ ثبُاٍَبْ ډبڅٓ ثٕه اڅمچچـٓ َـڈ ٹـَٟ ٽـَىٌ إـز     ، ؿٕه ډٺبىَٔ  FDI٭لايٌ ثَ 

ډٕچٕبٍى ىلاٍ ثًىٌ إز ٽـٍ اڅجشـٍ اُ و٪ـَ     130ىٍ كييى  1996ډؼم٫ً ٹَٟ َبْ هبٍػٓ ؿٕه ىٍ 

اُ ٽمشـَٔه َـب ىٍ إٓـٕب ي ٽمشـَ اُ     % G NP (20 )ي ٹَٟ ثـٍ  % ( 85)١َٔت ٹَٟ ثٍ ٝبىٍار 

ڈ ٭مٸ اٝلاكبر ، ؿٕه َىًُ َـڈ اػـبٌُ ومـٓ    ٭چَٕٱ. وٞٴ ډٮيڃ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ إز

ثـب  . ىَي ٽٍ َٙٽشُب، ثيين ٽىشَڃ ثب ثبُاٍَبْ ډبڅٓ ػُبوٓ اٍسجب٣ ثَٹَاٍ ٽَىٌ ي اُ هبٍع ٹَٟ ٽىىي

سًػٍ ثٍ وٺ٘ ثىڂبَُب ىٍ أؼبى ثلَان إٕٓبْ ػىًة َٙٹٓ، أه ٍئٍ ٹ٦ٮبً ىٍ ؿـٕه اىاډـٍ هًاَـي    

 . ٔبٵز



  

ٍٔ َبْ هبٍػٓ ىٍ سًٕٮٍ ٝىٮشٓ ؿـٕه، أـه ٽٚـًٍ ثىلـً     وشٕؼٍ أىپٍ ٭چَٕٱڈ اَمٕه وٖجٓ َٕډب

ډىشوجٓ ثب أىڂًوٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َب ثَهًٍى ٽَىٌ ي آوُب ٍا ىٍ ډىب٥ٸ ػٲَاٵٕبٔٓ ئـٌْ اْ ډشمَٽـِ   

َمـىٕه ثبٔي ٔبىآيٍ ٙي ٽٍ أه اٝڄ ٭مًډٓ ىٍ ډًٍى ؿٕه وِٕ ٝبىٷ ثًىٌ إـز ٽـٍ   . ومًىٌ إز

ىٮشٓ وجًىٌ إـز ثچپـٍ ىٍ اطـَ كَٽـز ٙـشبثبن ؿىـٕه       ثٍ أه ٽًٍٚ آٱبُ ځَ سًٕٮٍ ٝ FDIيٍيى 

 . سًٕٮٍ اْ ثٍ ؿٕه ػٌة ٙيٌ إز

وشٕؼٍ آوپٍ ډٺبډبر ؿٕه ٙبهُٞبْ ٝبىٍاسٓ ٍا ثٍ ثىڂبَُب ٔب ځَيَُبْ ٝىٮشٓ سلمٕڄ ٽَىٌ اوي ي 

ىٍ ډٺبثڄ ثٍ آوُب ډًاى ايڅٍٕ اٍُان ي س٢مٕه ٙـيٌ، كـٸ وڂُـياٍْ ثوٚـٓ اُ اٍُ هـبٍػٓ ي ٹٕمـز       

ٽًٍٚ َمـىٕه ٙجپٍ َب ي ځَيَُبٔٓ اُ ٝـىب٬ٔ ٍا اُ ٥َٔـٸ أؼـبى ٙـجپٍ َـبْ      . ي ځٌاٍْ ىاىٌ او

ډُمشَا ُ َمٍ، ؿٕه سلاٗ ٽَىٌ إز سـب ٵ٢ـبَبْ   . سًڅٕيْ ثَاْ ٝبىٍار ٕبُډبويَٓ ومًىٌ إز

ثب ٽبٕشه اُ ثًٍيٽَإٓ ي ډشمَٽِ ومـًىن ٵٮبڅٕشُـب ىٍ   . ډىبٕجٓ ٍا ثَاْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ أؼبى ومًىٌ

 . ٵٕبٔٓ ٕٮٓ ىٍ ٙپڄ ځَْٕ ي ثٌَُ ثَىاٍْ اُ ٍياث٤ َڈ اٵِأٓ ومًىٌ إزډىب٥ٸ هبٛ ػٲَا

يڅٓ أـه سؼَثـٍ وٚـبن    . اڅجشٍ سٺچٕي اُ أه و٪بڇ ٕٕبٕز ځٌاٍْ ػبډ٬ ي دٕـٕيٌ ثٖٕبٍ ډٚپڄ إز 

ډٓ ىَي ٽٍ ؿٕه سًاوٖشٍ إز ثب ٙىبهز اډپبوبر هًى ي أؼبى اوڂٕـٌِ َـب ، وُبىَـب ي سًاوبُٕٔـبْ     

٭٪ٕمٓ ٍا ىٍ و٪بڇ ٝبىٍار ٝىٮشٓ ٽًٍٚ أؼبى ومبٔي ث٦ًٍٔپـٍ ىٍ ٭ـَٟ ٔـټ     ډًٍى وٕبُ ، سلًڃ

. ډٕچٕـبٍى ىلاٍ ٍٕـٕيٌ إـز    155ډٕچٕـبٍى ىلاٍ ثـٍ    26، ٝبىٍار أـه ٽٚـًٍ اُ    1985 – 95ىٍَ 

َمبو٦ًٍ ٽٍ ٹجلاً ىٍ آهَٔه ومًىاٍ ٹٖمز ٽٌَ ػىًثٓ ًٽَ ځَىٔي، ډبُاى سَاُ ثبٍُځبوٓ ؿٕه ثب آډَٔپب 

 . ثبڅٰ ځَىٔيٌ إز 1997ډٕچٕبٍى ىلاٍ ىٍ ٕبڃ  5/62ثٍ كييى  1985ىلاٍ ىٍ ٕبڃ ډٕچٕبٍى  8/3اُ 

 وشٕؼٍ ځَْٕ 

. وپشٍ ٹبثڄ سًػٍ ىٍ اٝلاكبر ؿٕه ثَهلاٳ اٍيدبْ ٙـَٹٓ سـئٍؼٓ ثـًىن اٝـلاكبر ډـٓ ثبٙـي      

ثٍ اوشُب ٍٕٕي ي ډىؼـَ   1993َٙي٫ ٙي َٕاوؼبڇ ىٍ  1978ث٦ًٍٔپٍ اٝلاكبر ٍيٕشبٔٓ ٽٍ ىٍ ٕبڃ 

أـه ٍيوـي سـئٍؼٓ ډًػـت ٙـيٌ ٽـٍ       . بٍر ً ٽمًوُبْ هچٺٓ ً اُ ٹبوًن إبٕٓ ځَىٔـي ثٍ كٌٳ ٭ج



  

اٝلاكڂَان ىٍ ٝيى ٍٵ٬ ٽبٕشٓ َب ثَآډيٌ ي ثب وٚبن ىاىن ډًطَ ثًىن اٝلاكبر ، ډٚـَي٭ٕز لاُڇ  

 . ٍا ىٍ و٪بڇ ٕٕبٕٓ ٽٖت ومبٔىي

. وٚـيٌ إـز   َمـىٕه ىٍ اٝلاكبر أه ٽًٍٚ، ثٍ هًٞٝٓ ٕبُْ ثٍ ٭ىًان ٔټ اثِاٍ ٽچٕيْ وڂبٌ

ثَاْ ثىڂبَُبْ ٝىٮشٓ ډًػًى ، اٝلاكبر ثٍ ډٮىٓ ثُٕىٍ ٕبُْ ډئَٔز ي ػيإـبُْ ډـئَٔز اُ   

ٓ )ىٍ ٭ٕه كبڃ ىيڅز ىٕز ثٍ أؼبى ٔټ ثو٘ ٱَٕىيڅشٓ . ډبڅپٕز ثًىٌ إز ٽـٍ ٹـجلاً   ( هًٞٝـ

يػًى وياٙز ُى ي ىٍ ډىب٥ٸ ئٌْ اٹشٞبىْ ي ٕـذٔ ىٍ ډىـب٥ٸ سًٕـٮٍ اٹشٞـبىْ ي سپىًڅـًّٔپٓ      

 . آوُب ُډٕىٍ اْ ډٖب٭يْ ثًػًى آيٍى ثَاْ

َمـىٕه ؿٕه ٹبىٍ ٙيٌ ٽٍ ثوٚـٓ اُ ػمٮٕـز ډُـبػَ ؿٕىـٓ ىٍ هـبٍع اُ ٽٚـًٍ ٍا ثـَاْ أؼـبى         

اُ ډٕـبن ٽٚـًٍَبْ ًٕٕٕبڅٕٖـشٓ    . ػَٔبوبر َٕډبٍٔ، ا٥لا٭بر، ي اٍسجب٥بر سپىًڅًّٔټ ثٖٕغ ومبٔي

 . َٔه هبٍع ٽًٍٚ ٕبُډبويَٓ ٽىىيٵٺ٤ څُٖشبن ي اٍډىٖشبن سًاوٖشٍ اوي اٍسجب٥بر ٽًٍٚ ٍا ثب ډُبػ

ىٍ ياٹ٬ سؼَثٍ ؿٕه ډوچ٥ًٓ إـز اُ اوؼـبڇ اٝـلاكبر اُ ٥َٔـٸ ډٮَٵـٓ ٕـبُيٽبٍ ثـبُاٍ ثُمـَاٌ         

ٽٌَ اْ ډظڄ َيٵڂَْٕ ډىشوت ي أؼـبى ٙـجپٍ َـبْ وٕمـٍ      –ثپبٍځَْٕ ثَهٓ ٭ىبَٝ ډيڃ ّادىٓ 

ٍسٺـبء ي سجـبىڃ   ثَاْ ػًاثڂًٔٓ ثـٍ ډٖـبئڄ ډٺٕبٕـٓ ي ا    (Quasi – integrated )اىٱبڇ ٙيٌ 

َمـىٕه ثبٔي ثٍ أه وپشٍ سًػٍ ىاٙز ٽٍ ؿٕه ثىلًْ ٽـبډلاً ډىشوـت ثـب    : سًاوبٔٓ َب سپىًڅًّٔټ 

 . َٕډبٍٔ ځٌاٍان هبٍػٓ ٍٵشبٍ ٽَىٌ إز
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سَٽٍٕ ډلًٍ إشَاسْْ سًٕٮٍ هًى ٍا، سًٕٮٍ ٝىٮشٓ ثَ دبٔـٍ ػـبٔڂِٔىٓ ياٍىار ٹـَاٍ ىاى ي ٕـٮٓ      1960ىٍ ىٍَ 
ٕشٶبىٌ اُ سپىًڅًّْ َبْ دَٕٚٵشٍ ي ٕـَډبٍٔ ثـَ اُ ٔپٖـً ي ٍٙيٝـىب٬ٔ ٕـىشٓ ٽٚـًٍ ډظـڄ وٖـبػٓ         ىاٙز ثب ا

 . يډلًٞلار ؿَډٓ اُ ًْٕ ىٔڂَ، ىٍ سًٕٮٍ ٝىٮشٓ ٙشبة أؼبى ٽىي
اډَيٌُ ٙبٔي ثب ٵَاډًٗ ٙين ياٹٮٕبر ان ُډبن، ثٍ إٓبوٓ ٍؤْ ثٍ وبډًٵٸ ثًىن إـشَاسْْ ػـبٔڂِٔىٓ ياٍىار ىٍ   

ىاىٌ ډٓ ًٙى يڅٕپه ياٹٮٕز أىٖز ٽٍ أـه إـشَاسْْ وٖـجشبً ډًٵـٸ ثـًى ي سًاوٖـز ٍٙـي         70ي  60ىٍَ َبْ 
وـَم ٍٙـي    1968-72ي  1963-67ىٍ ىي ثَوبډـٍ  . اٹشٞبىْ ي ٝىٮشٓ وٖجشبً ثبلأٓ ٍا ثَاْ سَٽٍٕ ثٍ اٍډٲبن آيٍى

ٝـبىٍار ث٦ـًٍ   ىٍٝي ثًى ٥ٓ َمـٕه ٕـبڅُب ٍٙـي ٕـبڅٕبوٍ      1/7ي  1/6ٕبڅٕبوٍ سًڅٕي وبهبڅٜ ډچٓ ث٦ًٍ ډش٤ًٕ 
٭چَٕٱڈ ٍٙي ٝبىٍار ، سَاُ . ىٍٝي ثًى ٽٍ ٭ميسبً وبٙٓ اُ ٍٙي ٝبىٍار ٽٚبيٍُْ ي ډٮيوٓ ډٓ ٙي  3/6ډش٤ًٕ 

ثبٍُځبوٓ ډىٶٓ ثًى، يڅٓ سَٽٍٕ ٹبىٍ ثًى ثب إشٶبىٌ اُ ډىـبث٬ ډشٮـيى اٍُْ اُ ػمچـٍ اٍَُـبْ كبٝـڄ اُ ٝـبىٍار ،       



  

ًهبئَ اٍُْ هًى ٍا اٵـِأ٘  . ٤ٕ ٽبٍځَان ډٚبٱڄ ىٍ اٍيدب ياډُبْ وٍ ؿىيان ٕىڂٕه هبٍػٓ ، ي يػًٌ إٍبڅٓ سً
 . سَٽٍٕ ثٕ٘ اُ ىي ډٕچٕبٍى ىلاٍ ًهٌَٕ اٍُْ ىاٙز 1972ىٍ ٕبڃ . ىَي

سَٽٍٕ ثب يٍيى ثٍ ډَكچٍ ىيڇ ػبٔڂِٔىٓ ياٍىار ، ىٕز ثٍ أؼبى ٝـىب٬ٔ دٕـٕـيٌ سـَْ ُى ٽـٍ      1970ىٍايائڄ ىٍَ
اٵِأ٘ وٕـبُ ثـٍ اٍُ، ډًٹٮٕـز    . ى ي ٹ٦ٮبر ياٍىاسٓ ثٕٚشَْ ثًىوٕبُډىي َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٕىڂٕه سَ ي َمـىٕه ډًا

سَٽٍٕ ٍا ٽٍ اُ ٝىب٬ٔ اٍُْ آڅشَاوبسًٕ ي ډ٦مئه ډبوىي وٶز ثَهًٍىاٍ وجًى ثٕ٘ اُ دٕ٘ ډشِڅِڃ ٽَى ؿَا ٽٍ ثـيڅٕڄ  
ٓ . وياٙشه ٍئپَى ٝبىٍاسٓ ، أه ٝىب٬ٔ ومٓ سًاوٖشىي اٍُ ډًٍى وٕبُ ٍا أؼبى ٽىىي ي يػـًٌ   اځَ ؿٍ ياډُبْ هـبٍػ

اډب ياٹٮٕز أه ثًى ٽٍ ٍيوي ٝىٮشٓ ٙين سَٽٍٕ ثٍ ثـه ثٖـز   . إٍبڅٓ ٽبٍځَان َٙا٤ٔ ٍا ٹبثڄ سلمڄ ډٓ ٽَىوي
١ـَثٍ  . ٍٕٕيٌ ثًى ي إشٶبىٌ اُ اډپبوبر ٵًٷ ٵٺ٤ ډٓ سًاوٖز يٹ٫ً أه ثه ثٖز ٍا ؿىي ٕبڅٓ ثٍ سإهَٕ ثٕبوياُى 

ٽَى ؿَا ٽٍ سَٽٍٕ ډؼجًٍ ثًى كؼـڈ يٕـٕٮٓ اُ اٍَُـبْ    وبٙٓ اُ اٵِأ٘ ٹٕمز وٶز َٙا٤ٔ ډشِڅِڃ ٵًٷ ٍا ثيسَ 
 . كبٝچٍ ٍا ثَاْ وٕبَُبْ اوَّْ اٗ ډَٞٳ ٽىي

ثٍ ثه ٍٕٕين ٍيوي سًٕٮٍ ٝىٮشٓ ، َٙا٤ٔ ثي اٹشٞبى ٽلان ي اسٶبٹبر ٱَٕٹبثڄ دٕ٘ ثٕىٓ ډظڄ ًٙٻ وٶشٓ، اسوبً 
ٓ َمٍ ػبوجٍ س٤ًٕ ىيڅز سَٽٍٕ ٕٕبٕشُبْ ډبڅٓ وبډىبٕت اُ ٥َٔٸ اډًٍ ٹٕمز ځٌاٍْ ، ا٭مبڃ سٮَٵٍ َبْ ځمَٽ

َمـبو٦ًٍ ٽـٍ ىٍ ومـًىاٍ    . ٵـَاَڈ ٽـَى    1970ي اٵِأ٘ ٽَٖ ثًىػٍ ُډٕىٍ ٍا ثَاْ ٍٽًى اٹشٞبىْ ىٍ اياهَ ىٍَ 
ىٍٝي ٍٙي ىٍ ٕبڃ  9وٚبن ىاىٌ ٙيٌ ، اٵز ٙئي وَم ٍٙي اٹشٞبى سَٽٍٕ ىٍ أه ٕبڅُب ډٖشمَ ثًىٌ ي اُ  1ٙمبٌٍ 
 . ډىؼَ ٙي 1980ىٍٝي ٍٙي ډىٶٓ ىٍ  3ثٍ  1976

 1996تا  1975ًزخ رضذ تَايذ ًاخااص هلي تزكيِ طي سااْاي : 1ًوَدار 
ثَيُ سىُٚبْ ٕٕبٕٓ ي ٹًډٓ، ٥ًلاوٓ ٙين َٙا٤ٔ ٍٽًى اٹشٞبىْ ي ٭ـيڇ سًاوـبٔٓ ٕـبهشبٍ ٕٕبٕـٓ سَٽٕـٍ ىٍ      

ز ثب ډٕـيان  آوِډبن ثَاْ اٍائٍ ٍاٌ كچٓ ػُز ٍٵ٬ ثلَان ٵًٷ، ُډٕىٍ ٍا ثَاْ ىهبڅز اٍس٘ ٵَاَڈ ٽَى أه كپًډ
ىاىن ثٍ ٭يٌ اْ سپىًٽَار ي ٽمټ ځَٵشه اُ ٕـبُډبوُبْ ثـٕه اڅمچچـٓ ،  ډؼمً٭ـٍ اْ اُ اٝـلاكبر اٹشٞـبىْ       
ډًَٕڇ ٍا ٽٍ ٙبډڄ سٮئڄ ٕبهشبٍْ ي سظجٕز اٹشٞبىْ ثًى اٍائٍ ٽَىٌ ي ٍاَپبٍَبْ ؤًىٓ ٍا ثَاْ ىيڅز ي ثو٘ 

 . هًٞٝٓ سَٽٍٕ اٍائٍ ىاى
  1980ىٍ ىٍَ  ه٣ً٦ اٝچٓ ي ډلًٍَبْ ٕٕبٕشڂٌاٍْ

آٱبُ ځَىٔي ي ىٍ أه ىيٍان سَٽٕـٍ ٔـټ ثَوبډـٍ يٕـ٬ٕ سظٕـز ي       1980سلًلار إبٕٓ ىٍ اٹشٞبى سَٽٍٕ اُ ٕبڃ 
ىٍ ٥ٓ اػَاْ أه ثَوبډٍ سلًلار ډُمٓ وِٕ ىٍُډٕىٍ ٵٮبڅٕشُـبْ ٝـىٮشٓ ٍم   . سٮئڄ ٕبهشبٍْ ٍا ثٍ اػَا ځٌاٙز

. ي ډشٮبٹت آن ٝبىٍار ثو٘ ٝىٮز وِٕ اٵِأ٘ ٔبٵزىاى، ث٦ًٍٔپٍ ثٕٚشَٔه ٍٙي ىٍ ثو٘ ٝىٮز أؼبى ځَىٔي 
َمـىٕه دَٕٚٵشُبْ ډُمٓ ىٍ ُډٕىٍ اٝلاف ثو٘ ډبڅٓ، ډيٍوٌِٕ ومًىن اډـًٍ َُٔثىـبٔٓ ډبوىـي كمـڄ ي وٺـڄ ي      

ىٍ ٥ٓ أه ثَوبډٍ ىيڅز ٕٕبٕز آُاىٕبُْ ٍا ىٍ دٕ٘ ځَٵز ي ثب سًٚٔٸ ٕـَډبٍٔ  . اٍسجب٥بر ًٍٝر ځَٵشٍ إز 
٭ىبٝـَ أـه ثَوبډـٍ    . ٍا ػجَان ٽىـي  1970ٽٍ هٖبٍار ياٍى آډيٌ ىٍ وٕمٍ ىيڇ ىٍَ  ځٌاٍْ ي ٝبىٍار ٕٮٓ ٽَى

 : ٭جبٍر ثًىوي اُ 
. ىٍ أه ٍإشب ثٍ اٝلاف ي ياٹٮٓ ٽَىن ٹٕمشُبْ اٝچٓ ىٍ كًٌُ َبْ َُٔ دَىاهشٍ ٙي : ٹٕمز ٽبلا ي ٭ًاډڄ   -1

اُ ًٕثٖٕي ثبلأٓ ثٌَُ ډٓ ػٖشىي  اٍُٗ دًڃ ډچٓ ٽبَ٘ ٔبٵز ٹٕمز ٽبلاَبْ ثىڂبَُبْ ىيڅشٓ ٽٍ سب آن ُډبن
. ٍَبٕبُْ ٙي، وَم ثٌَُ ياٹٮٓ ٽٍ ډىٶٓ ثًى سٞلٕق ٙي ي ٕٮٓ ځَىٔي سب ثبُاٍ ٽبٍ ي ىٕشمِىَب ډىٮ٦ٴ ځَىوـي  

 . ىٍ اىاډٍ ٕٕبٕشُبْ ٵًٷ، ٽمًٕٖٕن ٽىشَڃ ٹٕمز كٌٳ ٙيٌ ي ٹٕمز ډلًٞلار ٽٚبيٍُْ وِٕ ياٹٮٓ ځَىٔي
ىٍ ثو٘ ياٍىار . بډڄ آُاى ٕبُْ و٪بڇ ياٍىار ي سًٚٔٸ ٝبىٍار ثًى أه اٝلا٭بر ٙ: اٝلاكبر ىٍ سؼبٍر  -2

، ىيڅز وَم ٕذَىٌ ثَاْ ياٍىار ٍا ٽبَ٘ ىاى ي ثب كٌٳ ُٕمٍٕ َب ي ٽبَ٘ وَم كٺًٹٓ ځمَٽٓ ، ثشئٍغ ٕـٮٓ  
اُ  أؼـبى اوڂٕـٌِ  . َمٕى٦ًٍ ثَاْ ٍٙي ٝبىٍار اُ اثبٍْ ډبوىي وَم سٖٮَٕ اوٮ٦بٳ دٌَٔ . ىٍ آُاى ٕبُْ ياٍىار ٽَى

٥َٔٸ اٍائٍ ا٭شجبٍار سَػٕلٓ ي كٌٳ كٺًٷ ځمَٽٓ ىٍ ډًٍى ياٍىار ډـًاى هـبڇ ي يإـ٦ٍ اْ ثـَاْ ٽبلاَـبْ      



  

َمـىٕه ا٭شجبٍار ٝبىٍاسٓ ثب ثٌَُ ٽمشَ ىٍ اهشٕبٍ ٝبىٍٽىىيځبن ٹَاٍ ځَٵز ٽٍ ا٭شجبٍار . ٝبىٍاسٓ إشٶبىٌ ځَىٔي
ډًٌٕ ي ٕجِْ )بٍار ډَث٣ً ثٍ ٝبىٍار ډًاى ٱٌأٓ ٭مًډٓ ٝبىٍار، ا٭شجبٍار ډَث٣ً ثٍ ثٖشٍ ثىيْ ي س٬ًُٔ ، ا٭شج

ډٕـِان ٔبٍاوـٍ اْ ٽـٍ اُ وبكٕـٍ     . ٍا ٙبډڄ ډٓ ٙـي ( اُ ٹجٕڄ اسبٹُبْ ثبٍُځبوٓ)ي ا٭شجبٍ ثَاْ ډًٕٖب ر سؼبٍْ ( 
ثَاثَ سٶبير ډٕبن وَم ثٌَُ ا٭شجبٍار ٭مًډٓ ٽًسبٌ ډير يدـبٕٔه  . ا٭شجبٍار ٝبىٍاسٓ وٕٞت ٝبىٍ ٽىىيٌ ډٓ ځَىى

ثـٍ   1981ىٍٝي ثًى ي ىٍ ٕـبڃ   17كييى  1980ډِٕان سٶبير أه ىي وَم ىٍ اثشياْ ٕبڃ . ٌَ إز سَٔه وَم ثُ
 . ىٍٝي ٽبَ٘ ٔبٵز 17ي  18ىٍٝي اٵِأ٘ ٔبٵز ي ٕذٔ ٍيوي وِيڅٓ ٥ٓ ٽَى ي ىٍ ٕبڅُبْ ثٮي ثٍ  30
ي َٕډبٍٔ ځٌاٍان ثب ىٍ و٪َ ځَٵشه كٺًٷ ي سٮُيار ثَاْ َٕډبٍٔ ځٌاٍان هبٍػٓ َمبوى  :ػٌة َٕډبٍٔ هبٍػٓ  -3

َمـىـٕه  . ىاهچٓ، اٍائٍ سٞمٕمُبْ لاُڇ ي آُاى ٕبُْ ډٮبډلار اٍُ ، ٕٮٓ ىٍ ػٌة َٕډبٍٔ َبْ هبٍػٓ ځَىٔـي 
أه ٕٕبٕز ثٍ ډى٪ًٍ ػچت ثٕٚشَ . اسوبً ٙي 1980ٕٕبٕشُبْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ هبٍػٓ ٹبثڄ اوٮ٦بٳ ي ثبُ ىٍ ٕبڃ 

ټ َُٔثىبْ ډلپڈ ي ډشى٫ً ٝىٮشٓ ، اٵِأ٘ ٦ٕق اٙشٲبڃ َٕډبٍٔ هبٍػٓ ثَاْ ثُجًى ٕبهشبٍ اٹشٞبىْ ، أؼبى ٔ
 . ي ىٕشَٕٓ ثٍ سپىًڅًّْ َبْ ػئي ي دَٕٚٵشٍ اسوبً ځَىٔيٌ ثًى

سَٽٍٕ ثَاْ أىپٍ ٍٙي ٍا اُ ٥َٔٸ اٵِأ٘ ډىبث٬ ىاهچٓ ي ثُجـًى سوٞـٕٜ َمـٕه ډىـبث٬،     : اٝلاكبر ډبڅٓ  -4
ٕبُْ وَم ثٌَُ ، اٝلاف ٹًاوٕه ثبوپياٍْ ي سٲَٕٕار ىٍ َمـىٕه ثب آُاى . اٵِأ٘ ىَي، ٽىشَڅُبْ ډبڅَٕا ٽبَ٘ ىاى

ثبُاٍ َٕډبٍٔ ٕٮٓ ىٍ ثُجًى ٭مچپَى ډبڅٓ ومًى ي ثٍ ٝىب٬ٔ ٕىڂٕه ي ٝىبٔٮٓ ٽٍ ډٓ سًاوٖشىي ثٍ ٝبىٍار ىٕـز  
َمـىٕه اځَ  ٔـټ  . ٔبثىي سوٶٕٴ ډبڅٕبسٓ ىاىٌ ٙي ي ډبڅٕبسُبْ ٱَٕډٖشٺٕڈ وِٕ ثٍ ٝبىٍٽىىيځبن ثبُدَىاهز ځَىٔي

ًڅٕيْ ډًٵٸ ثٍ ٝبىٍاسٓ ثٕ٘ اُ ٦ٕلٓ ٽٍ سٮٕٕه ٙيٌ ثًى ډٓ ځَىٔي ډٮبٵٕز ثٕٚشَْ ثٍ يْ سٮچٸ ډـٓ  ياكي س
 . ځَٵز

ىٍ ُډٕىٍ ٕبهشبٍ ډبڅٕبسٓ ثب ٽبَ٘ وَم ډبڅٕبر ثَ ىٍآډي ي ډٮَٵٓ ډبڅٕـبر ثـَ اٍُٗ   : اٝلاكبر ثو٘ ىيڅشٓ   -5
ثىڂبَُـبْ ىيڅشـٓ ، إـشوياڇ ىٍ أـه     َمـىٕه ؿـبٍؿًة ٹـبوًوٓ   . اٵِيىٌ، أه ٕبهشبٍ سب كييىْ اٝلاف ځَىٔي

ثىڂبَُب ي ؿڂًوڂٓ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ آوبن ىٕشوًٗ سلًلار وٖجشبً يٕٕٮٓ ځَىٔي سب ثشًاوىي ك٢ًٍ ثو٘ ىيڅشٓ ٍا 
 . ىٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َبْ ىيڅشٓ ٽبَ٘ ىَي

څشٓ ، وَم سًٍڇ ثبلا، ي ٽَٖ ثًىػٍ ٹبثڄ سًػٍ ثو٘ ىي 1992سب  1985ىٍٝيْ ثٕه ٕبڅُبْ  6٭چَٕٱڈ وَم ٍٙي 
ثَوبډٍ سظجٕز ي سٮئڄ اٹشٞبىْ ػئيْ ډٮَٵٓ ٙـي سـب ٭ـيڇ سًاُوُـبْ      1994ىٍ ٕبڃ . وشبٔغ أه ثَوبډٍ َب ثًى 

 : اَياٳ أه ثَوبډٍ ٭جبٍر ثًىوي اُ . اٹشٞبى ٽلان ٍا سٞلٕق ٽىىي
 ٽبَ٘ وَم سًٍڇ  -1
 ثُجًى سَاُ ثبٍُځبوٓ هبٍػٓ   -2
 أؼبى طجبر ىٍ ثبُاٍ اٍُ هبٍػٓ   -3
 ىيڅز  ٽبَ٘ ٽَٖ ثًىػٍ  -4

وشبٔغ أه ثَوبډٍ سظجٕز سب كييىْ ډظجز ثًى، ٽَْٖ ثًىػٍ ىيڅز ثٍ يا٦ٍٕ أؼبى ىٍآډيَبْ ثٕٚشَ ٽبَ٘ ٔبٵز 
ىيثبٌٍ ٍٙي هًى ٍا اُ َٕ ځَٵز  1995اٹشٞبى سَٽٍٕ ٽٍ ىٍ اطَ ٕٕبٕشُبْ ٕبڅُبْ ٹجڄ سلچٕڄ ٍٵشٍ ثًى اُ ايا٤ٕ 

 . َڈ اىاډٍ ٔبٵز 1996ي سب 
  1990ي  1980ىٍ ىٍَ َبْ  وشبٔغ ٕٕبٕشُبْ اسوبً ٙيٌ

اٹشٞبى سَٽٍٕ ىٍ .  اطَار ٹبثڄ سًػُٓ ٍا ىٍ اٹشٞبى ٽًٍٚ ثَ ػبْ ځٌاٙز 1980ثَوبډٍ َبْ ىيڅز سَٽٍٕ ىٍ ىٍَ 
وٕـِ   1َمبوڂًوـٍ ٽـٍ ىٍ ومـًىاٍ ٙـمبٌٍ     . ثٍ ىلأچٓ ٽٍ ًٽَ ٙي، ثب ي١ٮٕز ٍٽًىْ ډًاػٍ ٙيٌ ثًى  1970ىٍَ 

. بٕشُبْ اسوبً ٙيٌ سَٽٍٕ سًاوٖز ٍٙي وٖجشبً ډيايډٓ ٍا سؼَثٍ ٽىيىٍ اطَ ٕٕ 1980ډٚوٜ إز ىٍ ايائڄ ىٍَ 
 GNP 8ٍٙي  1992ث٦ًٍٔپٍ ىٍ ٕبڃ . ثٍ ثٮي ثب وًٕبوبر ثٖٕبٍ ٙئي ٍيثَي ځَىٔي 1988څٕپه أه ٍٙي اُ ٕبڃ 



  

ثبٔي سًػٍ ومًى ٽـٍ ىٍ ٕـبڅُبٔٓ ٽـٍ اٹشٞـبى     . ىٍٝي ٽبَ٘ ٔبٵز – 6ثٍ  1993ىٍٝي ثًى اډب أه ٍٹڈ ىٍ ٕبڃ 
 : ٽٍٕ ٍٙي ثبلأٓ ىاٙشٍ إز ي١ٮٕز ثوُٚبْ ډوشچٴ اٹشٞبى سَٽٍٕ ىٍ أه ىيٍان ثٍ َٙف َُٔ ډٓ ثبٙيسَ

 سؼبٍر 
ثٍ ىڅٕڄ اسوبً ٕٕبٕشُبٔٓ ٽٍ ډلَٻ ٝبىٍار ثًىوي، . ىٍ ثو٘ سؼبٍر ٭مچپَى اٹشٞبى سَٽٍٕ ٹبثڄ سًػٍ ډٓ ثبٙي

 6/18ىٍار ث٦ًٍ ډش٤ًٕ ثَاْ ََ ٕـبڃ  وَم ٍٙي ٝب 1980ىٍ ىٍَ . ٝبىٍار اُ ٍٙي ؿٚمڂَْٕ ثَهًٍىاٍ ځَىٔي
ىٍٝي ثًى اُ ىلأڄ أه ٍٙي ډٓ سًان ثٍ ًٕى ػٖشه سَٽٍٕ اُ َمؼًاٍْ ثب ٽًٍَٚبْ اٍيدبٔٓ ٽٍ ثب ځٚبىٌ ىٕشٓ 
ثٮ٢ٓ اُ اډپبوبر سپىًڅًّٔټ ي ٭چمٓ ي ٵىٓ ٍا ىٍ اهشٕبٍ آن ٽًٍٚ ٹَاٍ ىاىوي ي يٹ٫ً ػىڀ ثٕه أَان ي ٭َاٷ ٽٍ 

ثَ ٭چٍٕ أىيي ٽًٍٚ، سَٽٍٕ سًاوٖز إشٶبىٌ َبْ َٕٙـبٍْ اُ أـه ډًٹٮٕـز ٽٖـت      ثب َٙٽز وپَىن ىٍ سلَٔڈ
 2690ثـٍ   1980ډٕچٕـًن ىلاٍ ىٍ ٕـبڃ    654ث٦ًٍٔپٍ ػم٬ ٝبىٍار سَٽٍٕ ثٍ أىيي ٽٚـًٍ اُ  . اٙبٌٍ ٽَى . ومبٔي

 . اٵِأ٘ ٔبٵز 1982ډٕچًٕن ىلاٍ ىٍ ٕبڃ 
ٕبلاوٍ اُ وـَم ٍٙـيْ    1980ِٕ ث٦ًٍ ډش٤ًٕ ىٍ ىٍَ اسوبً ٕٕبٕز آُاى ٕبُْ سؼبٍر ثب٭ض ځَىٔي ٽٍ ياٍىار و

وٚبن  1996سب  1970ٍيوي ٝبىٍار ي ياٍىار سَٽٍٕ ٍا اُ ٕبڃ  2ومًىاٍ ٙمبٍ . ىٍٝي ثَهًٍىاٍ ثبٙي  7/15ډٮبىڃ 
 : ډٓ ىَي

 1996تا  1971ٍاردات ٍ صادرات تزكيِ در سااْاي : 2ًوَدار 
ي ډِٕان . ن سَاُ ثبٍُځبوٓ َمًاٌٍ ثب ٽَْٖ ډًاػٍ ثًىٌ إزَمبوڂًوٍ ٽٍ ومًىاٍ ٵًٷ وٚبن ډٓ ىَي ٥ٓ أه ىيٍا

ٙبَي وًٕبوبر ٙـئي ياٍىار َٖـشٕڈ أـه     90ىٍ اثشياْ ىٍَ . سٺَٔجبً طبثز ثًىٌ إز 1989أه ٽَْٖ سب ٕبڃ 
ډٕـِان   1994ث٦ًٍٔپٍ ىٍ ٕـبڃ  . وًٕبوبر وبٙٓ اُ اٵِأ٘ ٙئي ىٍ وَم سًٍڇ ي ٽبَ٘ وَم ډجبىڅٍ څَٕ ثًىٌ إز

٭چَٕٱڈ آوپٍ ٝبىٍار اُ ٍيوـي  . ثٍ ٙير اٵِأ٘ ٔبٵشٍ إز  1995ثٍ ٥ًٍ ؿٚمڂَْٕ ٽبَ٘ ي ىٍ ٕبڃ ياٍىار 
اٵِأٚٓ دٕبٔياٍْ ثَهًٍىاٍ ثًىٌ إز، اٵِأ٘ ٙپبٳ ثٕه ياٍىار ي ٝبىٍار ځًٔبْ آوٖز ٽٍ اٹشٞبى ي ٝـىٮز  

آُاى ٕبُْ َبْ سؼبٍْ ثب٭ض ٙيٌ سَٽٍٕ ىٍ ډؼم٫ً اُ سًان ٍٹبثشٓ ثبلأٓ كشٓ ىٍ ثبُاٍ ىاهچٓ ثَهًٍىاٍ وجًىٌ ي 
 . ٽٍ ٵٚبٍ ٹبثڄ سًػُٓ ٍيْ سًڅٕيا أه ٽًٍٚ ا٭مبڃ ًٙى

ثبٔي ٔبىآيٍ ٙي ٽٍ ثٍ ىڅٕڄ ٽَْٖ ډيايڇ سَاُ ثبٍُځبوٓ ىيڅز وبؿبٍ ځَىٔي ثَاْ ٍٵ٬ وٕبَُبْ اٍُْ هـًى اُ ډىـبث٬   
ٕـُڈ ياډُـبْ   . ِأ٘ ٔبٵشٍ إزثىبثَأه ىٍ ٕبڅُبْ اهَٕ ياډُبْ هبٍػٓ ډَسجبً اٵ. ډبڅٓ هبٍػٓ ياڇ ىٍٔبٵز ٽىي

ثچىيډير ثٕ٘ اُ ياډُبْ ٽًسبٌ ډير ډٓ ثبٙي ي ٭چَٕٱڈ أىپٍ ٹٖمز ٭ميٌ ياډُبْ ثچىي ډير ٍا ثوـ٘ ىيڅشـٓ   
ډِٕان ا٭شجـبٍار ىٍٔبٵـز    1ػييڃ . ىٍٔبٵز ډٓ ٽىي، ُٕڈ ثو٘ هًٞٝٓ اُ أه و٫ً ياڇ ىٍ كبڃ اٵِأ٘ إز 

 : ٙيٌ ٍا ىٍ ٕبڅُبْ اهَٕ وٚبن ډٓ ىَي

 1981-96ٍاهْاي خارجي تزكيِ در دٍرُ : 1جذٍل 
 كل ٍام سال

 هيليارد دلار

 ٍام كَتاُ هذت

 درصذ اس كل

ٍام هياًوذت ٍ 

 تلٌذهذت درصذ اس كل

ــٍ   ــبٌ ډــير ث ياډُــبْ ثچىيډــير ي ٽًس
 سٶپٕټ ثوُٚبْ ىٍٔبٵز ٽىىيٌ 

 ثو٘ ىيڅشٓ     
 (ىٍٝي)

ثوــ٘ هًٞٝــٓ 
 (ىٍٝي)

1981 15     

1991 49     

1992 6/55 23 77 92 8 

1993 3/67 28 72 87 13 

1994 6/65 18 82 88 12 

1995 2/73 22 78 86 14 



  

1996 8/79 26 74 82 18 

 Intecnational Financial Yearbookډإهٌ 

 َٕډبٍٔ ځٌاٍْ هبٍػٓ 
ز ىيڅ 1980ىٍ ايائڄ ىٍَ . ډِٕان َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ډٖشٺٕڈ هبٍػٓ ىٍ سَٽٍٕ وبؿِٕ ثًىٌ إز 1990سب ٹجڄ اُ ىٍَ 

سَٽٍٕ ٭لايٌ ثَ ٕٕبٕشُبْ ًٽَ ٙيٌ ىٍ ُډٕىٍ ػٌة َٕډبٍٔ هبٍػٓ، ىٍ ػُز أؼبى ډىـب٥ٸ آُاى اٹشٞـبىْ وٕـِ    
٭بډڄ ډُمٓ ىٍ ػٌة َٕډبٍٔ َبْ . . . ډَٕٕه ، ٵَيىځبٌ إشبوجًڃ ي  ٍاٌ اوياُْ ډىب٥ٸ آُاى ىٍ آوشبڅٕب،. اٹياڇ ومًى

 . هبٍػٓ  ىٍ ٕبڅُبْ ثٮي ځَىٔي
 : بٍٔ ځٌاٍْ هبٍػٓ ىٍ سَٽٍٕ ٍا وٚبن ډٓ ىَي ٍيوي َٕډ 3ومًىاٍ ٙمبٌٍ 

 1995تا1981هيشاى سزهايِ گذاري خارجي در تزكيِ طي سااْاي : 3ًوَدار 
ډِٕان َٕډبٍٔ ځٌاٍْ هبٍػٓ ىٍ  1990سب  1980ثٕه ٕبڅُبْ . َمبوڂًوٍ ٽٍ اُ ومًىاٍ ٵًٷ ډٚوٜ ډٓ ثبٙي

شمبى سئٍؼٓ َٕډبٍٔ ىاٍان هبٍػٓ ي ثًٌْٔ سٞمٕڈ أه اٵِأ٘ وبٙٓ اُ ػچت ا٭. سَٽٍٕ ثٕ٘ اُ ىٌ ثَاثَ ٙيٌ إز
ثٖٕبٍْ اُ َٙٽشُبْ ؿىي ډچٕشٓ ډُڈ ىٍ اوشوبة سَٽٍٕ ثٍ ٭ىًان دبٔڂبٌ ډى٦ٺٍ اْ ي ىٍياٌُ يٍيى ثٍ اٹشٞبىَبْ 

 1َمًاٌٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ هبٍػٓ ثٕ٘ اُ (  1994ثؼِ  ٕبڃ ) ٥90ٓ ٕبڅُبْ ىٍَ . إٕٓبْ ډٕبوٍ ثًىٌ إز
ډًٵٸ ٭مڄ ٽَىٌ  يڅٓ سىُٚبْ ٕٕبٕٓ ثىً٭ٓ  FDIسَٽٍٕ ث٦ًٍ وٖجٓ ىٍ ُډٕىٍ ػٌة . زډٕچٕبٍى ىلاٍ ثًىٌ إ

 . إز ٽٍ ؿٚڈ اوياُ ؿىيان ډظجشٓ ٍا ثَاْ اىاډٍ ي اٵِأ٘ أىڂًوٍ ٕمَډبٍٔ ځٌاٍْ َب ٵَاَڈ ووًاَي ٽَى
 ٝىٮز 

ثٕه . ډٓ ثبٙيهًٞٝبً ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب ثٖٕبٍْ اُ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ؿٚمڂَٕ  1980ٍٙي سَٽٍٕ ىٍ ىٍَ 
 1995سب  1992ىٍٝي ثًى ٻ َجٕه ٕبڅُبْ  3/5ډش٤ًٕ ٍٙي ٕبلاوٍ سًڅٕي وبهبڅٜ ډچٓ  1990ي  1980ٕبڅُبْ 

اُ ٭ميٌ ىلأڄ ثُجًى ي١ٮٕز اٹشٞبىْ سَٽٍٕ اٵِأ٘ ُٕڈ ٝىٮز اُ سًڅٕي وبهبڅٜ . ىٍٝي ٽبَ٘ ٔبٵز 2/3ثٍ 
بلاَبْ يا٦ٍٕ اْ ي َٕډبٍٔ اْ ىٍ ثَاثَ ٽىي ٙين ىٍٝي ي ډشٮبٹت آن سًػٍ ثٕٚشَ ثٍ سًڅٕي ٽ 30ډچٓ ثٍ ثٕ٘ اُ 

اُ آوؼب ٽٍ . ىٍٝي سٺچٕڄ ٔبٵز 9/4ىٍٝي ثٍ  3/16ٍٙي ٝىب٬ٔ ډَٞٵٓ ، ث٦ًٍٔپٍ ٍٙي سًڅٕي ٽبلاَبْ ډَٞٵٓ اُ 
ىٍ سًٕٮٍ ٝىٮشٓ سَٽٍٕ، ػُز ځَْٕ سًڅٕيار ثٍ ٕمز ٽبلاَبْ َٕډبٍٔ اْ ي يا٦ٍٕ اْ ثًى سب اُ أه ٥َٔٸ 

ٍٙي ٝبىٍار . ٔبثي، ٝىٮز هًٞٝبً ثو٘ ٝبىٍار ٝىٮشٓ ثبلاسَٔه ٍٙي ٍا سؼَثٍ ٽَى ٝبىٍار ٝىٮشٓ اٵِأ٘
ىٍٝي ثَكٖت ىلاٍ ثًى َمـىٕه ىٍ أه ىيٌٍ  1/16ث٦ًٍ ډش٤ًٕ ٕبڅٕبوٍ  1990سب  1980ٝىٮشٓ ثٕه ٕبڅُبْ 

ىٍٝي اٵِأ٘ ٔبٵز ي ُٕڈ ٝبىٍار ٝىٮشٓ اُ ٽڄ  2/29ىٍٝي ثٍ 25ُٕڈ ٝىٮز ىٍ سًڅٕي وبهبڅٜ ډچٓ اُ 
 . ىٍٝي ٕٕي 6/86ثٍ  1996ٍٕٕيٌ ي ىٍ ٕبڃ  1990ىٍٝي ىٍ ٕبڃ  79ثٍ  1980ىٍٝي ىٍ ٕبڃ  36ٝبىٍار اُ 

ىٍ ياٹ٬ ٭لايٌ ثَ ٍٙي ىٍ ٝبىٍار ، ٕبهشبٍ ٝبىٍاسٓ وِٕ ډشلًڃ ٙي ث٦ًٍٔپٍ ُٕڈ ٝبىٍار ٝىٮشٓ اٵِأ٘ ي 
بىٍاسٓ سَٽٍٕ ٍا ىٍ ٕبڅُبْ ومًىاٍ َُٔ سَٽٕت ي ٍيوي ٽبلاَبْ ٭ميٌ ٝ. ُٕڈ ٝبىٍار ٽٚبيٍُْ ٽبَ٘ ٔبٵز 

 : وٚبن ډٓ ىَي  1993سب  1970

 1993تا  1971صادرات اقلام هْن تزكيِ تيي سااْاي :  4ًوَدار 
، ثوـ٘ ٭مـيٌ اْ اُ ډٕـًٌ ي     1970ومًىاٍ ٵًٷ وٚبن ډٓ ىَي ٽٍ ىٍ سَٽٕت ٽبلاَبْ ٝبىٍاسٓ سَٽٍٕ ىٍ ٕبڃ 

ًاُڇ اڅپشَٔپٓ َٖشىي ٽٍ ىٍ أه سَٽٕت ػبٔڂـبٌ  ٝبىٍار دًٙبٻ ي څ1993ٕجِٔؼبر سٚپٕڄ ډٓ ٙي اډب ىٍ ٕبڃ 
ثوًٞٛ ٝىب٬ٔ اڅپشَٔپٓ ي اڅپشَيوٕپٓ ٽٍ ىٍ ٭َٟ ډير ٽًسبَٓ اُ ٍٙي ثٖٕبٍ ثبلأٓ ثَهًٍىاٍ . ثبلأٓ ىاٍوي
 . ثًىٌ إز

ىٍٝـي   14ث٦ًٍٔپٍ ُٕڈ ياٍىار ىٍ سًڅٕي وبهبڅٜ ډچٓ اُ . ٥ٓ َمٕه ىيٌٍ، ياٍىار ٍٙي ثٕٚشَْ ٍا سؼَثٍ ومًى
اٵِأ٘ ٔبٵز ٽٍ ياٍىار ٝـىٮشٓ ٥ـٓ أـه ٕـبڅُب ، َمـًاٌٍ ٕـُڈ        1990ىٍٝي ىٍ ٕبڃ  20ثٍ  1970ىٍ ٕبڃ 

 . ثبلاسَْ اُ ٽڄ ياٍىار ٍا ثٍ هًى سوٕٜٞ ىاىٌ اوي



  

 : ٝىٮز هًىٍي
ىٍ أىؼب ثٍ ثٍَٕٓ ٝىٮز هًىٍي سَٽٍٕ ٽٍ ډىٮپٔ ٽىىيٌ سؼُِٕار ٕبهشبٍْ إز ٽٍ ٝىٮز سَٽٍٕ ثب آن ٍيثَي 

. ډًػًى ىٍ آن ډٓ سًاوي وٚبويَىيٌ ځَأٚبر ډًٍى سًػٍ ٝىٮز سَٽٕـٍ ثبٙـي، ډـٓ دـَىأُڈ     ډٕجبٙي ي ٍيويَبْ 
ك٢ًٍ ٍَٙٽشُبْ ؿىي ډچٕشٓ ، َمبَىڂٓ ځَيَُبْ ٝىٮشٓ سَٽٍٕٕ ثب آوُب، ثٌَُ يٍْ ثبلا ، سًڅٕي ثٍ ٹٞي ثَآيٍىن 

 . سٺب١بْ ىاهچٓ ىٍ ٽىبٍ َٙٽز ىٍ ثبُاٍَبْ ػُبوٓ اُ ػمچٍ أه ٍيويَب ډٓ ثبٙي
ٕبڅُبْ اهَٕ ثب دًٕٕشه سَٽٍٕ ثٍ ډًاٵٺشىبډٍ ځمَٽٓ اسلبىٍٔ اٍيدب ٽٍ ثٍ ډًػت ان يٕـبئڄ وٺچٕـٍ ډـٓ سًاوىـي     ىٍ 

ثيين دَىاهز كٺًٷ ځمَٽٓ ثٕه ٽًٍَٚبْ ٭٢ً ډٮبډچٍ ًٙوي، ثب٭ض ػچت َٕډبٍٔ َبْ هبٍػٓ ٹبثڄ سًػُٓ ثٍ 
 . ٝىٮز هًىٍي سَٽٍٕ ځَىٔي

ًى ٹٖـمز ٭مـيٌ سًڅٕـي ٝـىب٬ٔ هـًىٍي سَٽٕـٍ ډَثـ٣ً ثـٍ         ډلاك٪ـٍ ډـٓ ٙ ـ   5َمبوڂًوٍ ٽٍ ىٍ ومًىاٍ ٙمبٌٍ 
 . هًىٍيًٕاٍْ ډٓ ًٙى

تَايذات خَدرٍ ٍ درصذ استفادُ اس ظزفي  صٌع  خَدرٍساسي در تزكيِ طي : 5ًوَدار 

 1997تا  1984سااْاي 
ٕـبڃ   َِاٍ ىٕشڂبٌ ثًىٌ ىٍ كبڅٕپٍ أه ډٕـِان ىٍ  400ډِٕان سًڅٕيار ٝىب٬ٔ هًىٍي سَٽٍٕ ثبڅٰ ثَ  1997ىٍ ٕبڃ 
ٹٖمز ٭ميٌ أه اٵِأ٘ وبٙٓ اُ أؼـبى ٩َٵٕشُـبْ ػئـي ډـٓ      . َِاٍ ىٕشڂبٌ ثًىٌ إز 140وِىٔټ ثٍ  1984
اډب َمبوڂًوٍ ٽٍ اُ ډلًٍ ٕمز ٍإز ومًىاٍ ډٚوٜ إز ډِٕان إشٶبىٌ اُ أه ٩َٵٕز ىٍ ٕبڅُبْ اهٕـَ  . ثبٙي

اډب ثب أه يػًى ثبُ َڈ ډِٕان ثٌَُ . ٌ إزىٍٝي ثًىٌ إز ي وٕڈ ثٕٚشَ أه ٩َٵٕز ثيين إشٶبىٌ ډبوي 50كييى 
سٮـياى ٙـبٱلان ىٍ    1997يٍْ وَٕيْ ٽبٍ ىٍ ٝىب٬ٔ هًىٍي سَٽٍٕ ث٦ًٍ وٖجٓ ثبلا ډٓ ثبٙـي ث٦ًٍٔپـٍ ىٍ ٕـبڃ    

َِاٍ ىٕشڂبٌ هًىٍي  400َِاٍ وٶَ ثًىٌ اوي ٽٍ ار سٮياى ٙبٱڄ ثٕ٘ اُ  30َٙٽشُبْ هًىٍيٕبُ سَٽٍٕ وِىٔټ ثٍ 
 : ي أه اډَ ځًٔبْ ؿىئه ډ٦چت إز سًڅٕي ي ډًوشبّ ٽَىٌ او

ايڃ أىپٍ َٙٽشُبْ ډُڈ هًىٍيٕبُ سَٽٍٕ ډبوىي َٙٽز ٽًؽ، ٕجبوٖٓ ي ايثبٻ ٍوً ََ ٽياڇ ثب ٔپٓ اُ ؿىي ډچٕشٓ 
ىٍ . َبْ ٵٮبڃ ىاٍاْ ىٍ أه ُډٕىٍ َمپبٍْ ډٓ ٽىه ي اُ سًاوبٔٓ َبْ سپىًڅًّٔټ ي ډئَٔشٓ اوُب ثٌَُ ډٓ ثَوي

ډ٫ً١ً اٙبٌٍ ىاٙز ٽٍ سٮياى ٙبٱچٕه وٖجشبً دبٕٔه هًىٍي ٕبُ ثٕبوڂَ ػب اٵشبىن وٖجٓ ٍياث٤  أه ٍاث٦ٍ ثبٔي ثٍ أه
سلچٕڄ ػبډٮٓ اُ ؿڂًوڂٓ ٍياثـ٤  . ډيٍن دٕمبوپبٍْ، اٍائٍ ٽبٍ ثٍ ثَٕين ي ٹَاٍىاىَبْ ٵَ٭ٓ ىٍ أه ٝىٮز إز 

٨ ثٕه اڅمچچٓ ثٕه ٭ىًان هًىٍيٕبَُب ثب ډؼمً٭ٍ ٕبُان  ي ٹ٦ٮٍ ٕبُان ىٍ ىٕز وٕٖز يڅٓ ك٢ًٍ َٙٽشُبْ ډٮ
 . ُډٕىٍ اوشٺبڃ أىڂًوٍ ٕبهشبٍَب ثٍ ٝىٮز سَٽٍٕ ٍا سُٖٕڄ ٽَىٌ إز َٙٽبْ إشَاسْٔټ ثىڂبَُبْ سَٻ ډٖچمبً

وبډُـبٔٓ  . ىيډبً ، ٭مًڇ َٙٽشُبْ سَٻ ٽٍ ىٍ أه ٍٙشٍ ٵٮبڅىي، ثوٚٓ اُ َٙٽشُبْ ثٍِٿ ؿىـي ډى٪ـًٌٍ َٖـشىي   
 . ٓ آٙىب ىٍ ٕبَٔ ٍٙشٍ َبْ ٝىٮشٓ سَٽٍٕ وِٕ َٖشىيوبډُبٔ. . . ؿًن ٽًؽ، ٕجبوٖٓ ، ايثبٻ ي 

ًٕډب، َٙٽشُبْ هًىٍيٕبُ ي َُٔ ډؼمً٭ٍ آوُب سلاٗ ډٖشمَْ ٍا ثَاْ يٍيى ثٍ ثبُاٍَبْ ٝبىٍاسٓ ٝـًٍر ىاىٌ  
وٚبن ډٓ ىَي  6ىٍ أه ُډٕىٍ ډًٵٺٕز َٙٽشُبْ سَٻ سئٍؼٓ يڅٓ ډٖشمَ ثًىٌ إز ي َمبو٦ًٍ ٽٍ ومًىاٍ . اوي

. ىٕز ٔبٵشـٍ اوـي   96ډٕچًٕن ىلاٍ ىٍ ٕبڃ  650ثٍ ثٕ٘ اُ  1990ُ ٔپٞي ډٕچًٕن ىلاٍ ىٍ ٕبڃ اُٝبىٍار ٽمشَ ا
سب كييىْ ثيڅٕڄ ٽبَٚٔ اٍُٗ څٕـَ ثـًىٌ يڅـٓ أـه وپشـٍ       96ي  95اڅجشٍ اٵِأ٘ وبځُبوٓ ٝبىٍار ىٍ ٕبڅُبْ 

 . وجبٖٔز ٙپڄ ځَْٕ سًاوبُٕٔبْ ٝبىٍاسٓ سَٽٍٕ ٍا ٽڈ ٍوڀ ٽىي

 1997تا  1991در تزكيِ طي سااْاي صادرات خَدرٍ : 6ًوَدار 
 : ثو٘ ٝىٮز ي ٕبَٔ سلًلار 

اُ ىٔڂَ سٲَٕٕاسٓ ٽٍ ډٓ سًان ىٍ ثو٘ ٝىٮز ډٚبَيٌ ٽَى، ٕٕبٕز ځٌاٍْ ىيڅز ىٍ اوشٺبڃ ډبڅپٕـز اُ ثوـ٘   
أه . ثٍ ثٮي ىيڅز ٕٕبٕز هًٞٝٓ ٕبُْ ٍا ىٍ دٕ٘ ځَٵز  1983ىٍ ٕبڅُبْ . ىيڅشٓ ثٍ ثو٘ هًٞٝٓ إز

 . ىٍ ىي ډَكچٍ آٱبُ ځَىٔي  1986ڃ هًٞٝٓ ٕبُْ ىٍ ٕب



  

 . ىٍ ډَكچٍ ايڃ ثَهٓ اُ ٝىب٬ٔ ي ىٍ ډَكچٍ ىيڇ ٭ميسبً سٮياىْ اُ ثبوپُبْ سَٽٍٕ ثٍ ثن هًٞٝٓ ياځٌاٍ ځَىٔي
ث٦ًٍٔپـٍ سٮـياى   . أه اډَ ٍا ىٍ ٽبَ٘ سٮياى ٽبٍٽىبن ىٍ سًڅٕيار ٝىب٭ٓ ىٍ ثو٘ ىيڅشٓ ډٓ سًان ډٚبَيٌ ٽَى

ٽبَ٘ ٔبٵشـٍ   1994ىٍٝي ىٍ ٕبڃ  23ثٍ  1985ىٍٝي ىٍ ٕبڃ  33ار ٝىٮشٓ اُ ٽبٍٽىبن ثو٘ ىيڅشٓ ىٍ سًڅٕي
وٶـَ   200443ثـٍ   1994وٶَثًىوي ٽٍ ىٍ ٕـبڃ   278479،  1985ٽڄ ٽبٍٽىبن ىٍ سًڅٕيار ٝىٮشٓ ىٍ ٕبڃ . إز

اطَ ٕٕبٕز َبْ ىيڅز ىٍ ٍاث٦ٍ ثب اوشٺبڃ سٞيْ، ډبڅپٕز ي ډـئَٔز ثوـ٘ هًٞٝـٓ ثـَ ٍيْ     . ٽبَ٘ ٔبٵشىي
ٍ ومًىاٍَبْ ٝٶلٍ ثٮي ډٚوٜ ډٓ ثبٙي ىٍ كبڅٕپٍ اٙشٲبڃ ثو٘ هًٞٝٓ ىٍ ٝىب٬ٔ ډوشچٴ اٵِأ٘ اٙشٲبڃ ى

ٔبٵشٍ إز اٙشٲبڃ ثو٘ ىيڅشٓ ىٍ َبډبن ٝىب٬ٔ ٽبَ٘ ٔبٵشٍ إز ٔب ٍٹڈ آن طبثز ثبٹٓ ډبويٌ إز ٽٍ ىٍ ٽـڄ  
 . ثٍ ډٮىبْ اٵِأ٘ اٙشٲبڃ ثو٘ هًٞٝٓ ىٍ ٽڄ ٽًٍٚ ډٓ ثبٙي

٭لايٌ ثَ ثُجًىْ ٽٍ ىٍ ثَهٓ  1980ئچٍ اٙبٌٍ ٽَى ٽٍ ٕٕبٕز َبْ ىيڅز سَٽٍٕ ىٍ ىٍَ ىٍ اىاډٍ ثبٔي ثٍ أه ډٖ
. أؼبى ٽَى، َِٔىٍ َبٔٓ ٍا وِٕ ثَ ػبډٮٍ سلمٕڄ ٽَى. . . اُ ثو٘ َبْ اٹشٞبى ډبوىي ٝبىٍار ، سًڅٕيار ٝىٮشٓ ي 

ٖز ثب آَىڀ سىيْ ٍيثٍ اٵِأ٘ ځٌاٙز ث٦ًٍٔپٍ ډُمشَٔه أه َِٔىٍ َب، سًٍڇ إز ٽٍ اُ َمبن ٕبڃ َبْ وو
اطَ ؿىيان ٹبثڄ سـًػُٓ   1989ي  1988سَٽٍٕ ىٍ ٝيى ىٍډبن آن ثَآډي يڅٕپه اٹياډبر ٕبڃ َبْ  1988ىٍٕبڃ 

ډًٹشبً وَم سًٍڇ ٽـبَ٘ ٔبٵـز يڅـٓ ډؼـيىاً ٍي ثـٍ ٵِيوـٓ ځٌاٙـز         1990ىٍ ٕبڃ . ىٍ ٽبَ٘ وَم سًٍڇ وياٙز
 1978ومًىاٍ َُٔ أه ٍيوي ٍا ٥ٓ ٕبڅُبْ . ٍٕٕي 1980ٔه كي هًى ثٮي اُ ٕبڃ ثٍ ثبلاسَ 1994ث٦ًٍٔپٍ ىٍ ٕبڃ 

 . وٚبن ډٓ ىَي 1996سب 

 1996تا  1978ًزخ تَرم تزكيِ طي سااْاي :  7ًوَدار 

 

 ًوَدار تعذاد ضاغلاى صٌايع هٌتخة تزكيِ در تخص خصَصي

  1992تا  1971طي سااْاي  

 

 1992تا  1971ي تزكيِ طي ًوَدار ضاغلاى صٌايع هٌتخة در تخص دٍات
اٍائٍ هيډبر اػشمـب٭ٓ ٽمشـَ ثـًى ث٦ًٍٔپـٍ ٕـُڈ      . َِٔىٍ ىٔڂَْ ٽٍ ثٮي اُ اػَاْ ثَوبډٍ ثٍ ػبډٮٍ سلمٕڄ ٙي

لاُڇ ثٍ ًٽَ . ٽبَ٘ ٔبٵز 1990ىٍ ٕبڃ  6/21ثٍ  1980ىٍٝي ىٍ ٕبڃ  33هيډبر اػشمب٭ٓ ىٍ ډوبٍع ىيڅز اُ 
ٍ ډًاػٍ ثًىٌ إز ي ٭چَٕٱڈ وًٕبوبر ډًػًى، ٽَْٖ ثًىػـٍ  إز ، ٥ٓ أه ٕبڅُب َمًاٌٍ ىيڅز ثب ٽَْٖ ثًىػ

َمـىٕه ىيڅـز  . ىٍٝي اُ سًڅٕي وبهبڅٜ ډچٓ ٍٕٕي 1/8ٽَٖ ثًىػٍ ثٍ . إز 1980ثٕ٘ اُ ٕبڃ  1996ىٍ ٕبڃ 
. ثٍ ډى٪ًٍ ٍٵ٬ وٕبَُبْ اٍُْ هًى ډؼجًٍ ثٍ ځَٵشه ياڇ ثًىٌ ٽٍ ىٍ اطـَ آن ثـيَٓ ٕـىڂٕىٓ أؼـبى ٙـيٌ إـز       

ىٍٝـي ىٍ   1/44ثٍ  1980ىٍٝي ىٍ ٕبڃ  4/22ثيَٓ هبٍػٓ ثٍ ډلًٞڃ وبهبڅٜ ىاهچٓ اُ ث٦ًٍٔپٍ وٖجز ٽڄ 
 . ډٕچٕبٍى ىلاٍ ډٓ ثبٙي 80كؼڈ آن  1996ٍٕٕي ٽٍ ىٍ ٕبڃ  1995ٕبڃ 

 اُ سؼبٍر ٵًٷ ؿٍ ډٓ سًان ٔبى ځَٵز  -6-2
هـًٍىاٍ ثـًىٌ   ٽًٍْٚ ٽٍ ٍيوي ٝىٮشٓ ٙين آوُب ٥ٓ ىٍَ َبْ اهَٕ اُ ٙشبة ډ٦چًثٓ ثَ 4ىٍ أه ٵٞڄ سؼبٍة 
ٽًٍَٚبْ ثَُٔڄ، ٽٌَ ، ؿٕه ي سَٽٍٕ ََ ٔټ ومبٔىيٌ ځَيَٓ اُ ٽٚـًٍَبْ سـبٌُ ٝـىٮشٓ    . إز، ثٍَٕٓ ځَىٔي

ىٍ . ٙيٌ ٔب وٕمٍ ٝىٮشٓ ډٓ ثبٙىي ٽٍ ثٍ ًٌٕٙ َبْ وٖشجبً ډشٶبيسٓ ، ىٍ اډَ ٝىٮشٓ ٙين سًٵٕٸ ٽٖت ٽَىٌ اوـي 
ىٍ ُډٕىٍ َبْ هـبٛ ي ډلـييىْ ثـب ٔپـئڂَ     أه ٹٖمز ٽٍ ثو٘ وُبٔٓ ٵٞڄ ىيڇ ډٓ ثبٙي، سؼبٍة ٵًٷ ٍا 

ډٺبٍٖٔ ٽَىٌ ي سلاٗ ډٓ ًٙى سب اُ ُائٍ ػبٔڂبٌ ي ډًٹٮٕز ٽًٍْٚ ؿًن أَان، ثٍ ىٍٕشُبْ أه سؼبٍة سًػـٍ  
 : ُډٕىٍ َبْ ډًٍى و٪َ ٭جبٍسىي اُ . ځَىى



  

ثىڂبَُـبْ  وڂَٗ ثٍ ٕٕبٕز ٝىٮشٓ ي ٝىب٬ٔ ايڅًٔز ىاٍ، اٝلاف ٵ٢بْ اٹشٞبىٽلان ي سؼئي و٪َ ىٍ ٭مچپـَى  
ىيڅشٓ ، وٺ٘ َٕډبٍٔ هبٍػًٕ ؿىي ډچٕشٓ َب ، اٍسجب٣ ٕٕبٕز ثبٍُځبوٓ ي ٝىٮشٓ، ػبٔڂبٌ وَٕيْ ٽبٍ ىٍ ٔـبىځَْٕ  

 . أٚٓ أه ٽًٍَٚب ,سپىًڅًّٔټ ثٍ ئٌْ وٺ٘ ډشوٕٞٞه ډُبػَ ي ثبلاهٌَ سؼبٍة آ
 وڂَٗ ثٍ ٕٕبٕز ٝىٮشٓ ي ٝىب٬ٔ ايڅًٔز ىاٍ  -1

ثَوبډٍ ِٔان أه ٽًٍَٚب ٕٕبٕز ٝىٮشٓ وٖجشبً ػبډٮٓ ٍا ىٍ ٹبڅـت ؿٚـڈ   سؼَثٍ ٽٌَ ػىًثٓ ي ؿٕه وٚبن ىاى ٽٍ 
ىٍ أىڂًوٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ، ٝىب٬ٔ ايڅًٔـز ىاٍ ډٚـوٜ ځٚـشٍ ي اُ    . ٕبڅٍ ٙپڄ ىاىوي 5اوياُ ٕبُْ ي ثَوبډٍ َبْ 

ْ لاُډٍ ٥َٔٸ ثپبٍځَْٕ اثِاٍَبْ ا٭شجبٍْ ، ډى٣ً ٽَىن يٍيى ثٍ ثبُاٍَبْ ىاهچٓ ي ٝبىٍاسٓ ثٍ يػًى سًاوبٔٓ َب
ىٍ ثىڂبٌ ډشٺب١ٓ ، ىٕشَٕٓ ثٕٚشَ ثٍ اٍَُبْ ٝبىٍاسٓ ىٍ ٹجبڃ ٭مچپَى ثُشَ ىٍ ٝـبىٍار ، ي ٕبَٕٔـبُيٽبٍَبْ   

ډٚبَيٌ ٙيٌ ٽٍ ََ ىي ٽٚـًٍ، اَمٕـز ٩ُـًٍ    . اٙبٌٍ ٙيٌ، ثَوبډٍ َبْ ٵًٷ اڅٌٽَ ث٦ًٍ وٖجٓ ډلٺٸ ځٚشٍ اوي
سؼَثٍ . ثَاْ يٍيى ثٍ أه ٝىب٬ٔ ًٍٝر ىاىٌ اويسپىًڅًّْ َبْ ثَسَ ٍا ىٍٻ ٽَىٌ ي سلاُٙبْ َمٍ ػبوجٍ اْ ٍا 

،سلاُٙبْ ئٌْ اْ ىٍ ٹبڅت اسوبً وـً٭ٓ ٕٕبٕـز    Hi –Techثَُٔڄ وِٕ ځًٔبْ اوٖز ٽٍ كياٹڄ ىٍُډٕىٍ ٝىب٬ٔ
ــىٮز  ــشٍ اْ ٝـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ٍٙـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ( Sectoral Policty ) سٶبير أه ٽًٍَٚب آوٖز ٽٍ ىٍ ٽٌَ ي ؿٕه دـٔ اُ اوشٺـبڃ سپىًڅـًّْ    . ًٍٝر ځَٵز
ًٍٝر دٌَٔٵشه ٍيوي ٔبىځَْٕ سپىًڅًّٔټ ، آوُب َٕٔٮبً ثـٍ ثبُاٍَـبْ ٝـبىٍاسٓ ٍيْ آيٍىوـي ىٍ      َبْ ډَث٥ًٍ ي

كبڅٕپٍ ثَُٔڄ ىٍٹبڅت ٕٕبٕز ً دٕٚڂَْٕ اُ ياٍىار  ي ٭چَٕٱڈ َٙي٫ سلٖٕه آډِٕ، وشًاوٖز ثٍ ډٺٕبُٕبْ لاُډـٍ  
أه اډَ ډًػت . ، َمبَىڀ ٕبُىىٕشٕبٵشٍ ي هًى ٍا ثب سلًلار ٬َٕٔ سپىًڅًّٔټ أه ٝىب٬ٔ ىٍ ٝلىٍ ثٕه اڅمچچٓ 

. ځَىٔي ٽٍ وَم وٶًً ٽبلاَبْ اڅپشَيوٕټ ي ا٥لا٭بسٓ ىٍ ٕبهشبٍ ٝىٮشٓ ثَُٔڄ آَٖشٍ سَ اُ ٽًٍَٚبْ ډٚبثٍ ثبٙي
ثئه هب٥َ ىٍ ثُجًى ثٌَُ يٍْ ٝىب٬ٔ ثَُٔڄ هچڄ ياٍى آډيٌ ي َٕاوؼبڇ ىٍ ٵ٢بْ اٝلاكبر اٹشٞبىْ ، ٕٕبٕـز  

 . ٌاٙشٍ ٙيٽىبٍ ځ Hi – Techكمبٔز اُ ٝىب٬ٔ 
ٽٍ ډشپٓ )اډَيٌُ ٽٌَ ي ؿٕه ٭لايٌ ثَ آوپٍ اُ ٝبىٍار ؿىي ډٕچٕبٍى ىلاٍْ ىٍ ُډٕىٍ ٽبلاَبْ اڅپشَيوٕټ ډَٞٵٓ 

َمـىٕه ډًٵٸ ٙيٌ اوي ٽٍ ثٍ سپىًڅًّْ َبْ ىٍ كبڃ سظجٕز ىٍ . ثَهًٍىاٍوي( ثَ سپىًڅًّْ َبْ ػب اٵشبىٌ َٖشىي
ثـٍ  . وِٕ ىٕـز ٔبثىـي  ( ىٍ ډًٍى ؿٕه)ي ٽىشَڅُبْ اڅپشَيوٕټ ( ٌ ىٍ ډًٍى ٽَ)ثَهٓ اُ ُډٕىٍ َب ډظڄ سَاٍٙ كبٵ٪ٍ 

ډٚپلار وبٙٓ اُ اسوبً ٕٕبٕز كمبٔشٓ ىٍ ُډٕىٍ سپىًڅًّْ ثَسَ ىٍ ثَُٔڄ اٙبٌٍ ٙي يڅٓ ثٍ كـياٹڄ ٝـَٵٍ اْ   
ٽٍ ىٍ أه ډًٍى ډٓ سًان اٙبٌٍ ٽَى آوٖز ٽٍ سٮياىْ اُ َٙٽشُبْ ثَُٔچٓ ٹبىٍ ٙيٌ اوي ثب سپٕـٍ ثـَ سًاوبُٕٔـب ي    

ؼبٍة ثيٕز آډيٌ ، اسلبىَبْ إشَاسْٔټ ثب َٙٽشُبْ ثَُٔچٓ ٹبىٍ ٙيٌ اوي ثب سپٍٕ ثَ سًاوبُٕٔب ي سؼبٍثز ثيٕز س
آډيٌ ، اسلبىَبْ إشَاسْٔټ ثب َٙٽشُبْ ثٕه اڅمچچٓ ًٍٝر ىاىٌ ي َمَاٌ آوُب ثٍ ثبُاٍَبْ آډَٔپبْ ػىـًثٓ ياٍى  

ار ډَث٥ًٍ وِٕ هًى ٍإب ثـٍ ٝـبىٍار ٹبثـڄ سـًػُٓ     ىٍ ثَهٓ ُډٕىٍ َب ؿًن ٽبثچُبْ ٵٕجَوًٍْ ي سؼُِٕ. ځَىوي
وٕـِ ثَوبډـٍ    H  I – Techىٍ سَٽٍٕ ثب آوپٍ ٕٕبٕز ٝىٮشٓ هبٝٓ دٕڂَْٕ وٚي ي ىٍ ُډٕىٍ ٝىب٬ٔ . ىٕز ٔبٵشىي

ٍِْٔ ډٚوٞٓ ًٍٝر وذٌَٔٵشٍ إز، ٙبَئڈ ٽٍ ىٍ ٕبڅُبْ اهَٕ ثبلاسَٔه ٍٙي ٝبىٍار ىٍ ٝىب٬ٔ اڅپشَٔپـٓ  
 . ًٍٝر دٌَٔٵشٍ إز

سؼَثٕبر ٵًٷ ډٓ سًان ؿىٕه وشٕؼٍ ځَٵز ٽٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ي َيٳ ځَْٕ ډىشوت ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ٝىب٬ٔ ؤًىٓ ٽٍ اُ 
اُ ثبُاٍ ٍيثٍ ٍٙيْ ثَهًٍىاٍوي، ډٓ سًاوي ىٍ ُډٕىٍ سًٕٮٍ ٝىٮشٓ ي ٍٙـي ٝـبىٍار ٝـىٮشٓ َٕډىٚـبء سلـًلار      

ْ ثَاْ سلٺٸ آن، كًٌُ أٖز سب َمـىٕه ثبٔي ًٽَ ًٙى ٽٍ اسوبً ٕٕبٕز ٝىٮشٓ ي ثَوبډٍ ٍِٔ. ؿٚمڂَْٕ ًٙى
كييىْ ډٖشٺڄ ٽٍ اُ ىٔىبډٕٖڈ ي دًٔبٔٓ ئٌْ اْ ثَهًٍىاٍ إز ي ومٓ سًان آوـَا ډىٶٮلاوـٍ اُ ٕـبَٔ ٵٮبڅٕشُـب ،     

ډشبٕٶبوٍ ىٍ أَان َىًُ اَياٳ ي إشَاسْْ َبْ ٝىٮشٓ ٍا ډىٶٮلاوٍ . ثوًٞٛ ثو٘ اٹشٞبى ٽلان وشٕؼٍ ځَٵز
ٞبى ٽلان وشٕؼٍ ځَْٕ ډٓ ٽىىي ي َمبو٦ًٍ ٽٍ ىٍ ٵٞڄ ثٮيْ اٙبٌٍ هًاَي اُ ٕبَٔ ٵٮبڅٕشُب ثوًٞٛ ثو٘ اٹش

. ٙي، وشًاوٖشٍ أڈ سًاوبُٕٔبْ لاُڇ ٍا ثَاْ اوؼبڇ أىڂًوٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ىٍ ثيوٍ ىٕـشڂبَُبْ ىيڅشـٓ أؼـبى ٽىـٕڈ    



  

ؾ يػٍ ثب آوـٍ ؿٚڈ اوياَُب ي اٵٺُبٔٓ َڈ ٽٍ ثٍ ٭ىًان ثَوبډٍ إشَاسْٔټ ٝىٮشٓ ىٍ ٽًٍٚ ٥َف ځَىٔيٌ اوي ثٍ َٕ
 . ىٍ أه سؼبٍة ًٽَ ځَىٔي َموًاوٓ وياٍى

 اٝلاف ٵ٢بْ اٹشٞبى ٽلان ي ثىڂبَُبْ ىيڅشٓ  -2
ي وِىٔټ ٙين ثٍ ٹٕمشُبْ ثٕه اڅمچچٓ ، ٕٮٓ ىٍ ٽبَ٘ ٽَٖ ثًىػٍ ي ثُجـًى  ( اُ ػمچٍ اٍُ)ياٹٮٓ ٽَىن ٹٕمشُب 

هبٍػٓ ، ي سلاٗ ىٍ ػُز ٽبَ٘ سًٍڇ اُ و٪بڇ ډبڅٕبسٓ ، ثبُ ٽَىن وٖجٓ اٹشٞبى ٽًٍٚ ثَ ٍيْ ٽبلاَب ي َٕډبٍٔ 
سٶبيسٓ ٽٍ ډٓ سًان ډٚـبَيٌ ٽـَى ىٍ   . ػمچٍ ٭ىبَٝ اٝلاف ٕبهشبٍ اٹشٞبى ٽلان ىٍ اٽظَ أه ٽًٍَٚب ثًىٌ إز

آوٖز ٽٍ آٔب اسوبً أىڂًوٍ ٕٕبٕشُب ٔپٚجٍ ي ثب ٙشبة ، ي ثٍ اډٕي ډشلًڃ ٽَىن ٽچٍٕ كًٌُ َبْ ٵٮبڅٕز اٹشٞبىْ 
ه اٝلاكبر ثٍ ٭ىًان ٕبُيٽبٍَبٔٓ وڂبٌ ٙيٌ ٽٍ ثٍ سـئٍغ ي ىٍ ػُـز وِىٔـټ ٽـَىن     ٔب ثٍ أ. ًٍٝر دٌَٔٵشٍ

٭مچپَى ٭بډچٕه اٹشٞبىْ ثٍ إشبوياٍىَبْ ثٕه اڅمچچٓ ي ثُجًى ٵ٢بْ ٕٕبٕز ځٌاٍْ ي سوٕٜٞ ډىبث٬ ٭مڄ ډٓ 
 ـ. ٽىىي ًځَْٕ اُ سؼَثٍ ؿٕه وٚبن ىاى ٽٍ سب ؿٍ كي ډٓ سًان اُ اََډُبْ ٵًٷ ىٍ ػُز إشمَاٍ ىيٍان ٍٙي ي ػچ

ىٍ سؼَثٍ ثَُٔڄ ؿىبوـٍ ىيٌٍ ٍٔبٕز ػمُـًٍْ ٽـبڅَ ي ٽبٍىيٕـً ثـب َـڈ      . ثَيُ وًٕبوبر ځٖشَىٌ ػچًځَْٕ ٽَى
ډٺبٍٖٔ ًٙوي ډٓ سًان سٶبير ثٕه أمبن ثٍ وٖوٍ وئًڅٕجَاڃ ي إشٶبىٌ ډىشوت اُ ٕبُيٽبٍَبْ ثبُاٍ ىٍ ػُز اٍسٺبء 

 .ٍٹبثز دٌَْٔ اٹشٞبى ٽًٍٚ ٍا ډٚبَيٌ ٽَى
ځًٔبْ أه ډ٦چت إز ٽٍ ډٓ سًان إبٓ ٍا ىٍٕـز ٽـَى ي    1990ٞبىْ ٽٌَ ي سب كييىْ ىٍ ىٍَ ٭مچپَى اٹش

ٵ٢بْ وٖجشبً ډىبٕت ٽلان ثًػًى آيٍى يڅٓ َمـىبن ثب ډٚپلار ٭ئيٌ ىٔڂَْ ٍيثَي ثًى ٽـٍ ػـبٔٓ ىٍ وٖـوٍ    
ٍ  . َبْ آّاؤ َبْ ثٕه اڅمچچٓ وياٍوي ډـٓ ثبٖٔـز    وشٕؼٍ اْ ٽٍ ډٓ سًان ځَٵز أىٖز ٽٍ ثٍ َمبن وٖـجز ٽـ

سًػٍ ثٍ ٽبَ٘ اولَاٵبر اٹشٞبىْ ىاٙز، ثٍ َمبن وٖجز وِٕ اٍسٺبء سًاوبٔٓ َب ي ثُجًى ٭مچپَى ثو٘ ىيڅشٓ وِٕ 
 . ډٓ ثبٖٔز ثٍ ىڅمٚٲًڅٓ ٽچٕيْ ثَوبډٍ ٍِٔان سجئڄ ًٙى

   ْ  ىٍ أَان ٭َٕٱڈ أىپٍ ٥ٓ ثَوبډٍ ايڃ يىٍ ثٮ٢ٓ ُډٕىٍ َب أه اٝلاكبر َٙي٫ ٙي يڅٓ ثـيڅٕڄ ٔپٖـًٍٔ وڂـَ
ډؼَٔبن ي َمـىٕه ٵٚبٍَبْ ٕٕبٕٓ، ي ٭چَٕٱڈ ثيٕز آډين وشبٔغ ډظجز ډٺ٦ٮٓ سلـًڃ ٹبثـڄ ډلاك٪ـٍ اْ ىٍ    

ي سپٍٕ ٽَىن ٍيْ ُډٕىٍ َبٔٓ ٽٍ . ثبُثٕىٓ ىٍ اَياٳ ي َٕ٭ز اٝلاكبر. ٭مچپَى اٹشٞبىْ ٽًٍٚ أؼبى وڂَىٔي
 . ٵَاَڈ هًاَي آيٍىډَٚي٭ٕز إشمَاٍ لاُډٍ ٍا ثَاْ اىاډٍ اٝلاكبر . ډًٵٺٕز آډِٕ هًاَىي ثًى

ىٍ . ىٍ ُډٕىٍ ػبٔڂبٌ هًٞٝٓ ٕبُْ ىٍ اٝلاكبر اٹشٞبىْ، ٽًٍَٚبْ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ سؼبٍة ځًوبځًوٓ ىاٙشٍ اوي
ٽٌَ ثىڂبَُبْ ىيڅشٓ ىٍ ٵٮبڅٕشُبْ ډلييى يڅٓ إشَاسْٔپٓ ډشمَٽِوي ٽٍ ثَهلاٳ سًٍٞ ٱبڅت، ٭مچپَى آوُب اځـَ  

اُ أىَي هًٞٝٓ ٕـبُْ ىٍ ٽـٌَ َٕـڂـبٌ ٔـټ     . َ َڈ وٕٖزاُ ٭مچپَى ثو٘ هًٞٝٓ ثُشَ وجبٙي، ډٖچمبً ثيس
 . ډٺًڅٍ ٽچٕيْ وجًىٌ إز

ىٍ سؼَثٍ ؿٕه وِٕ ٭مچپَى ثىڂبَُبْ ىيڅشٓ وٍ اُ ٥َٔٸ هًٞٝٓ ٕبُْ ثچپٍ اُ ٥َٔٸ سلمٕڄ ٍياث٤ سؼبٍْ ثٍ 
ٓ   . ډئَٔز، ًٍٝر دٌَٔٵشٍ إز  ىٍ ٭ٕه كبڃ وِٕ ٕٮٓ ځَىٔيٌ ٽٍ ثىڂبَُب ٍيْ ډلًٍَـبْ سپىًڅًّٔـټ هبٝـ

ډًٵٺٕـز ثىڂبَُـبْ ىيڅشـٓ ي َمـىـٕه     . ډشمَٽِ ځٚشٍ ي ياٍى وً٭ٓ اُ ٙجپٍ َـبْ سًڅٕـيْ ٝـبىٍاسٓ ځَىوـي    
ثىڂبَُبْ اٙشَاٽٓ ي سٮبيوٓ ٍيٕشبٔٓ ىٍ ؿٕه ، ٔپٓ اُ ٽچٕـيْ سـَٔه اٝـًڃ ډـًٍى سًػـٍ وئًٽلإـٕټ َـب ي        

پًٍٖٔ ومًىن كٺًٷ ډبڅپٕز َمـىٕه وُبىځَأبن ؤًه ډجىٓ ثَ أىپٍ ثَاْ أؼبى سلًڃ، وٕبُ ثٍ ٙٶبٳ ٽَىن ي ٔ
ډٓ ثبٕٙڈ، ٍا وٺ٠ ډٓ ٽىي ىٍ سؼَثٍ ؿٕه وٍ ٵٺ٤ كٺًٷ ډبڅپٕز ٙٶبٳ ي ٔپًٍٖٔ وٚيٌ إز ثچپٍ ثـٍ ځـًآَ   

 . ثٖٕبٍْ اُ ٽبٍٙىبٕبن ډجُڈ سَ وِٕ ځٚشٍ إز
ىٍ ثَُٔڄ ٙبَي هًٞٝٓ ٕبُْ َبْ ځٖشَىٌ اْ َٖشٕڈ ، يڅٓ هًٞٝٓ ٕبُْ ىٍ أه ٽًٍٚ ثٍ ځًوٍ اْ اوؼبڇ 

شٍ ٽٍ ٥ٓ آن ثىڂبَُبْ ىيڅشٓ ثٍ ډؼمً٭ٍ اْ اُ َٙٽشُبْ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ي ثبوپُبْ ثَُٔچٓ ډىشٺڄ ډٓ دٌَٔٵ
ي ثَهًٍىاٍْ اُ آهَٔه سپىًڅًّْ َب ، س٢مٕڈ . ځَىوي ٽٍ ىٕشَٕٓ َٙٽز ػئي ثٍ ډىبث٬ ډبڅٓ ، ډئَٔز ٽبٍآډي 

ٌَٔٵشٍ إز ٽٍ اډَيٌُ اډجَائَ ثٍ ډظلاً هًٞٝٓ ٕبُْ اډجَاطَ ي َٙٽز ډوبثَار ثَُٔڄ ثٍ ولًْ ًٍٝر د. ځَىى



  

ٔټ ډي٭ٓ ػيْ ىٍ ثبُاٍ ًَادٕمبَبْ ثَى ډش٤ًٕ سؼبٍْ ىٍ ٦ٕق ػُـبن سجـئڄ ٙـيٌ، ي َمـىـٕه ډؼمً٭ـٍ      
َٙٽشُبْ ډوبثَاسٓ ثَُٔچٓ ي ؿىي ډچٕشٓ َبْ َٙٔټ آوُب ثٍ وَٕيَبْ ٹبثڄ سًػُٓ ىٍ ثبُاٍ هيډبر ډوبثَاسٓ ىٍ 

 . اډَٔپبْ ػىًثٓ سجئڄ ځٚشٍ اوي
ٍ وڂَٗ ثٍ هًٞٝٓ ٕبُْ ډلييىسَ ثًىٌ ي ا٥لا٭بر ډًػًى ثٕبوڂَ آن وٕٖز ٽٍ ثب هًٞٝٓ ٕـبُْ ،  ىٍ سَٽٕ

اڅجشٍ أه )ثىڂبَُبْ هًٞٝٓ ٙيٌ أه ٽًٍٚ سجئڄ ثٍ وَٕيَبْ ٹبثڄ ا٭شىبٔٓ ىٍ ثبُاٍَبْ ډى٦ٺٍ اْ ٙيٌ ثبٙىي 
 (. وشٕؼٍ ځَْٕ ډٓ سًاوي وبٙٓ اُ ٽمجًى ا٥لا٭بر ثبٙي

ُډٕىٍ هًٞٝٓ ٕبُْ ىٍ ٽًٍٚ ي ثوًٞٛ ٕبُډبن ثَوبډٍ ي ثًىػٍ ىٍ ػَٔبن إز اُ  اډٕي إز ثلظُبٔٓ ٽٍ ىٍ
سؼبٍة ٕبَٔ ٽًٍَٚب ثٍ اوياٌُ ٽبٵٓ ثٌَُ ځَٵشٍ ىٍ ىٍػٍ ايڃ ځٖشَىٌ هًٞٝٓ ٕبُْ ي سؼبٍْ ٕبُْ ََ ٔـټ  
ډٚوٜ ځٚشٍ ي ىٍ طبوٓ ُډٕىٍ َبْ ډىبٕت ثَاْ ػچت ثو٘ هًٞٝٓ ىاهچٓ ثُمَاٌ َٙٽبْ هـبٍػٓ ٵـَاَڈ   

ثو٘ ىيڅشٓ وجبٖٔز ٵٺ٤ ثٍ ٵپَ هًٞٝٓ ٽَىن ياكيَبْ ١ٍَىٌ ثبٙي ي ىٍ ٭ٕه كبڃ ثبٔـي ثـب ډؼمً٭ـٍ    . آٔي
ٽَىن ياكيَبْ ًٕىىٌ ي ١ٍَىٌ ، اُ سًاوبُٕٔبْ ثو٘ هًٞٝٓ ىٍ ډئَٔز ي سؼئي ٕبهشبٍ ياكيَبْ ١ـٍَىٌ  

يٳ ٽٍ ثٍ ََ ٹٕمز ډٓ ىٍ اوشُب، أه اٝڄ ٍا ثبُځً ډٓ ٽىٕڈ ٽٍ هًٞٝٓ ٕبُْ وٍ ٔټ َ. إشٶبىٌ لاُڇ ٍا ثجَى
ثبٖٔز ًٍٝر ثڂَٕى، ثچپٍ ثيان ثبٖٔشٓ ثٍ ًٍٝر يٕٕچٍ اْ ثَاْ اٍسٺبء سًاوبُٕٔبْ ډبڅٓ ، ډئَٔشٓ، سپىًڅًّٔټ 

 . ، ي ٍٹبثز ډىيْ وڂَٖٔشٍ ًٙى
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      ٓ ىٍ سًٕـٮٍ ٝـىٮشٓ    ٭مًډبً سًٍٞ ثَ أىٖز ٽٍ َٕډبٍٔ هبٍػٓ ي ثىڂبَُـبْ ډٮ٪ـڈ ثـٕه اڅمچچـٓ وٺـ٘ إبٕـ
اډب سؼبٍة ٽًٍَٚبْ ډ٦بڅٮٍ ٙيٌ ىٍ ځِاٍٗ سٞـًَٔ دٕـٕـيٌ سـَْ ٍا    . ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ثبُْ ډٓ ٽىىي

اُ ٔپًٖ ثبٔي ثٍ أه وپشٍ ٽٕيْ اٙبٌٍ ٽَى ٽٍ ثغ سؼَثٍ ثَُٔڄ، ٭مًډبً ؿىـي ډچٕشـٓ َـب ي ٕـَډبٍٔ     .اٍائٍ ډٓ ٽىي
پٍ ثب ډٚبَيٌ ؿىٕه سًٕٮٍ اْ إز ٽٍ ثٍ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ هبٍػٓ اٱبُ ځَ ٍيوي ٙشبثبن سًٕٮٍ ٝىٮشٓ وجًىٌ ثچ

ډ٦بڅٮٍ وٺ٘ َٕډبٍٔ هبٍػٓ ىٍ ٽٌَ ي ؿٕه كبٽٓ اُ آن إز ٽٍ ثب أه َٙٽشُب ي َٕډبٍٔ . سًٕٮٍ اٹجبڃ ډٓ ٽىىي
وٍ ٵٺ٤ ؿىي ډچٕشٓ َبْ ٵٮبڃ ىٍ ٍٙـشٍ َـبْ هبٝـٓ    . َبْ آوبن ثٍ ًٌٕٙ اْ ثٖٕبٍ ډىشوت ثَهًٍىاٍ ٙيٌ إز

ىٍ ډٕـبن  . ىٌ اوي، ثچپٍ ىٍ ډًٍى ؿٕه آوُب كشٓ ثٍ ډىب٥ٸ ػٲَاٵٕبٔٓ هبٝٓ وٕـِ ډلـييى ځٚـشٍ اوـي    ډًٍى سًػٍ ثً
ٽًٍَٚبْ ډ٦بڅٮٍ ٙيٌ وٺ٘ ؿىي ډچٕشٓ َب ىٍ ثَُٔڄ اُ َمٍ ځٖشَىٌ سَ ثًىٌ ي ثبُاٍَبْ ډبڅٓ ثَُٔڄ ٕىشبً سب كييى 

ٕبُْ ثَاْ ثَُٔڄ وجًىٌ، ثچپٍ َمًاٌٍ ډًػت يڅٓ أه اډَ وٍ سىُب اډش. ُٔبىْ ىٍ ثبُاٍَبْ ثٕه اڅمچچٓ اىٱبڇ ٙيٌ اوي
سب كـيْ   1980ىٍ سَٽٍٕ وِٕ وٺ٘ َٕډبٍٔ هبٍػٓ ي َٙٽشُبْ ػىي ډچٕشٓ ىٍ ىٍَ . وڂَاوٓ َبٔٓ وِٕ ځٚشٍ إز

ډلييى ثًىٌ ي ٵٺ٤  دٔ اُ ٵَيدبٙٓ ًٍٙيْ ٕبثٸ ي ثبُ ٙين اٹشٞبى ٽًٍَٚبْ سبٌُ إشٺلاڃ ٔبٵشٍ إٕٓبْ ډٕبوٍ 
اڅجشٍ ثىڂبَُبْ ؿىـي ډى٪ـًٌٍ   . وٓ ي َٙٽشُبْ ػىي ډچٕشٓ ثٍ سَٽٍٕ ثٕٚشَ ځٚشٍ إزإز ٽٍ سًػٍ َٕډبٍٔ ػُب

سَٻ وِٕ َمـًن َٙٽشُبْ ٽٌَ اْ ي ؿٕىٓ ىٍ ٝيى أؼبى اسلبىَبْ ػئي ثب ؿىي ډچٕشٓ َـب، ٭مـيسبً ىٍ ػُـز    
 . ىٕشَٕٓ  ثٍ سپىًڅًّْ َبْ سًڅٕي ي ٕبهشبٍَبْ ٕبُډبوٓ ي ډئَٔشٓ ډٓ ثبٙىي

ٺ٘ أه َٙٽشُب ىٍ أَان ثٖٕبٍ ډلييى ځٚشٍ ي َٙا٤ٔ ٕٕبٕٓ ي ّئًدچشٕټ َىـًُ ثـَاْ يٍيى   اُ دٔ اُ اوٺلاة و
يٍيى آوُب ثٍ ډى٪ًٍ ىٕشَٕٓ ثٍ ډىبث٬ ډبڅٓ ي سپىًڅًّٔټ ډًٍى وٕبُ إز ي اُ يٍيى آوُـب  . آوُب ؿىيان آډبىٌ وٕٖز
ىٍ سپىًڅًّْ َبْ ډًٍى وٕبُ ي ىٍ ٭ٕه كبڃ لاُڇ إز يُاٍر ٝىب٬ٔ ډ٦بڅٮبسٓ ٍا ىٍ ُډٕ. ډٓ ثبٖٔز إشٺجبڃ ًٙى

ىٍ َٙا٤ٔ ٵٮچٓ . َٙٽشُبْ اٍائٍ ىَىيٌ آوُب ًٍٝر ىَي سب ثشًان ثَهًٍى ٕىؼٕيٌ سَ ي ډىبٕت سَْ ٍا ًٍٝر ىاى
أه يُاٍسوبوٍ ث٦ًٍ سؼَٔيْ ٍيْ ىٍهًإشُبْ ىٍٔبٵشٓ ٭مڄ ډٓ ٽىي ي ه٤ ډٚٓ سٮٕٕه ٙيٌ اْ ٽـٍ ثَإـبٓ   

څز ثٍ ډٌاٽٌَ ثب َٙٽشُبْ هبٍػٓ ٽٍ سپىًڅًّْ ٙبن ىٍ ٽًٍٚ ډًٍى وٕبُ آن َٙٽشُبْ أَاوٓ ثشًاوىي ثب كمبٔز ىي
 . إز ، يػًى وياٍى
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اسوبً ٕٕبٕز ٝىٮشٓ ي َيٵڂَْٕ ٍٙشٍ َبْ ٝىٮشٓ هبٛ ډٖشچِڇ آوٖز ٽٍ ثب ٕٕبٕشُبْ ثبٍُځبوٓ َمـبَىڂٓ  
٭چَٕٱڈ أىټ أه اٝڄ ٽچٓ . ىب٬ٔ و٩ًًٍُ ًٍٝر دٌَٔىَبْ لاُڇ ىٍ ػُز ىٕشٕبثٓ ثٍ ٔبىځَْٕ ٭مچٓ ي ثچًٯ ٝ

ىٍ ٽًٍَٚبْ ثٍَٕٓ ٙيٌ ډًٍى سًػٍ ثًٌ إز ٵٺ٤ ثٮ٢ٓ اُ آوُب ډير ُډبن هبٝٓ ٍا ثَاْ ٥ٓ ىيٌٍ ٔـبىځَْٕ  
ي َمـىٕه ىٍ ؿٕه سب ثٍ اډَيُ ٕٕبٕـشُبْ   96ي  95٭مچٓ ډچل٧ً ٽَىٌ اوي ىٍ ٽٌَ سب ٹجڄ اُ اٝلاكبر ٕبڅُبْ 

ٽىشَڃ ياٍىار ي كمبٔز اُٝىب٬ٔ أؼبى ٙيٌ ىاهچٓ اُ ٔپًٖ ي سًٚٔٸ ٝىب٬ٔ ٝبىٍاسٓ اُ ًْٕ سؼبٍْ ثَ ىي دبٍٔ 
اډب وڂَٙٓ ٽٍ ىٍ أه ٽًٍَٚب يػًى ىاٙشٍ ي اډَيٌُ وِٕ سب كـي ډمپـه ا٭مـبڃ ډـٓ     . ىٔڂَ ثپبٍ ځَٵشٍ ٙيٌ إز

ه سًڅٕي ٽىىـيځبن وٚـبن   ًٙى، أىٖز ٽٍ كمبٔز اُ سًڅٕي ٽىىيځبن ىاهچٓ ٵٺ٤ ثبٔي ىٍ ًٍٝسٓ اوؼبڇ دٌَٔى ٽٍ أ
ىَىي ٽٍ ثب ثُجًى ډٖشمَ ٙبهُٞبْ ثٌَُ يٍْ ي اٍسٺبء سًاوبٔٓ َبْ سپىًڅًّٔټ سئٍؼبً ثـٍ إـشبوياٍىَبْ ثـٕه    

اڅجشٍ اسوبً ؿىٕه ًٌٕٙ َبٔٓ ىٍ . اڅمچچٓ وِىٔټ ډٓ ًٙوي ي ٹبثچٕشُبْ ٍٹبثز ىٍ ثبُاٍَبْ ػُبوٓ ٍا أؼبى ډٓ ٽىىي
. َ ځٚشٍ ي ډلييىٔشُبْ ثٖٕبٍْ ىٍ أه ُډٕىٍ َب ډچل٧ً ٙـيٌ إـز  ډٚپڄ س W TOٵ٢بْ أؼبى ٙيٌ س٤ًٕ 

َىًُ ثىيَبٔٓ ثَاْ ډٖب٭ير ثٍ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙـيٌ ٽـٍ ډـٓ     W TOيڅٓ ىٍ ٹًاوٕه 
 . ثبٖٔز كياٽظَ إشٶبىٌ ٍا اُ آوُب ثَى

ىٍ . ىيٌٍ َبْ وبډلييى، ثًىٌ إزىٍ أَان ٕٕبٕز ثبٍُځبوٓ ډب ثىً٭ٓ كمبٔز اُ ََځًوٍ ٵٮبڅٕز ٝىٮشٓ ي ثَاْ 
٭ٕه كبڃ وِٕ ثٍ سٮَٵٍ َبْ ځمَٽٓ ثًٍٞر ډىبث٬ ىٍآډيْ ىيڅشٓ وڂَٖٔشٍ ډٓ ًٙى ي ََاُځبَٓ ياٍىار ځٖشَىٌ 

سًڅٕي وِٕ څِيډبً ٍئپَى ٝبىٍاسٓ وياٍى يٵٺ٤ ىًٍٍٝر سبډٕه سٺب١ـبْ ىاهچـٓ   .ٽبلاَبْ ٝىٮشٓ ًٍٝر ډٓ دٌَٔى
 بْ ٝــــــبىٍاسٓ َــــــيأز  إــــــز ٽــــــٍ ډــــــبُاى سًڅٕــــــي ثــــــٍ ٕــــــمز ثبُاٍَـــــ ـ     

أىڂًوٍ ٭مچپَى، وٚبن اُ ٭يڇ َمبَىڂٓ ثٕه ٕٕبٕز ٝىٮشٓ ي ثبٍُځبوٓ ىاٙـشٍ ي ځًٔـبْ آوٖـز ٽـٍ     . ډٓ ًٙى
 . ىٍٻ ٝلٕلٓ اُ ډچِيډبر ك٢ًٍ ىٍ ثبُاٍَبْ ثٕه اڅمچچٓ يػًى وياٍى

َٵٍ َـبْ  ىٍ َمٕه ٍاث٦ٍ ي ثَاْ س٬َٖٔ اډَ ٔبىځَْٕ ٭مچٓ، ډٚبَيٌ ٽَىٔڈ ٽٍ ىٍ ؿـٕه ي ٽـٌَ ثوٚـٓ اُ ٝ ـ   
كبٝڄ اُ ثُجًى ثٌَُ يٍْ ثًٍٞر اٵِأ٘ ىٕشمِى ي دبىاٗ ثٍ وَٕيْ ٽبٍ ډىشٺڄ ٙيٌ سب ىٍ إشمَاٍ اډَ ٔبىځَْٕ 

ىٍ ثَُٔڄ وِٕ ثب يٝڄ ٽَىن ىٕشمِىَب ثٍ ٙبهٞشُبْ سًٍډٓ اُ اٵز ىٕشمِىَبْ . اوڂٌِٕ ٽبٵٓ يػًى ىاٙشٍ ثبٙي
 . سَٽٍٕ آډبٍ ډٚبثٍ ىٍ ىٕشَٓ وجًىٌ إز  ډشبٕٶبوٍ ىٍ ډًٍى. ياٹٮٓ ػچًځَْٕ ثٍ ٭مڄ ډٓ آډيٌ إز

َمـىٕه ىٍ ډًٍى ثپبٍځَْٕ وَٕيْ ډشوٜٞ ډُبػَ ، سؼَثٍ أه ٽًٍَٚب ځًٔبْ وٺ٘ ٹبثڄ سًػٍ أه وَٕيَب ډٓ 
ىٍ ثَُٔڄ وٺڄ ډشوٕٞٞه ثبُځٚشٍ ثٍ ي٥ه، ىٍ ٙپڄ ځَْٕ ٝىٮز ٽبډذًٕسَ ي ډوبثَار ٽچٕيْ ثًىٌ إز . ثبٙي 

ٖٕبٍ ٵٮبڃ ىٍ ػُز ػچت سًاوبٔٓ َبْ ډبڅٓ ي ٵىٓ ؿٕىـٓ َـبْ ډُـبػَ ىٍ إٓـٕب ي     ؿٕه وِٕ ٍئپَىْ ػبډ٬ ي ث. 
ىٔئڈ ٽٍ اٽظَ َٕډبٍٔ ځٌأٍُبْ هبٍػٓ ياٍى ٙيٌ ثٍ ؿٕه اُ َىڀ ٽىڀ ، ډبٽبئً ، ٕىڂبدًٍ . آډَٔپب ىاٙشٍ إز

َ    Hi – Techَمـىٕه ك٢ًٍ أه ډُبػَان ىٍ ٝـىب٬ٔ  . ي سبًٔان ًٍٝر ډٓ دٌَٔٵشٍ إز ىٌ ؿـٕه ثٖـٕبٍ ځٖـش
ٽٌَ ػىًثٓ وِٕ اَمٕز ُٔبىْ ثٍ ډشوٕٞٞه هبٍع اُ ٽًٍٚ ډٓ ىَي ثٍ ځًوـٍ أپـٍ ډَٽـِْ ىٍ وِىٔپـٓ     . إز

ٕئًڃ ػُز ثپبٍځَْٕ أه ډشوٕٞٞه أؼبى ٙيٌ ي ىيڅز أه ٽًٍٚ ٕبڅُبٕز ٽٍ َيٳ ډٮپًٓ ٽـَىن ٍيوـي   
ٽـًؿپٓ ډشٚـپڄ اُ   ٭ـلايٌ ثـَ آن اٽظـَ ػبئجًڅُـب ، ٙـَٽشُبْ      . ٵَاٍ ډٲَِب ٍا ث٦َٷ ډوشچٴ ٭مڄ ٽَىٌ إـز 

ډشوٕٞٞه ٽٌَ اْ ٍا ىٍ ډَاٽِ وًآيٍْ ي سلٺٕٺبسٓ اډَٔپب ي اٍيدب سبٕٕٔ ٽَىٌ اوي سب اُ ٥َٔٸ آوُـب ثـٍ آهـَٔه    
ىٍ أه ُډٕىٍ وِٕ ىيڅز أَان ډٓ ثبٖٔز ثَوبډٍ ٍٔـِْ  . سلًلار ٙپڄ ځَٵشٍ ىٍ أه ډَاٽِ ىٕشَٕٓ ىاٙشٍ ثبٙىي

سًاوبٔٓ َبْ ډشوٕٞٞه أَاوٓ ٙبٱڄ ىٍ ٽًٍَٚبْ ٱَثٓ ٝـًٍر  ػبډٮٓ ٍا ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ػٌة ي ثٌَُ ثَىاٍْ اُ 
ٵٺـ٤ َمٕىٺـيٍ   . أه اډَ دئيٌ اْ إز دٕـٕيٌ ي كٖبٓ ٽٍ ىٍ ډًٍى آن هلاٍٝ ځًٔٓ دٖىئيٌ سَ إـز . ىَي

ٽبٵٓ إز اٙبٌٍ ٽىٕڈ ٽٍ ىٍ ىٌٍ ٕٕچٕپبن ، ػمٮٕز أَاوٕـبن ډشوٞـٜ، ىٍ ٍىٌ ؿُـبٍڇ ي دـٔ اُ ؿٕىـٓ َـب ،       
ثَهلاٳ ٍٕ ٽًٍٚ ٵًٷ ٽٍ ٹبىٍ ثًىٌ اوي اُ سًاوبٔٓ َبْ ډشوٕٞٞه ډُبػَ هـًى ىٍ  . َاٍ ىاٍىَىئُب ي ٽٌَ اْ ٹ

 . ٽًٍٚ ډب وشًاوٖشٍ إز ىٍ أه ُډٕىٍ ځبڇ ډىبٕجٓ ثَىاٍى. ػُز ثُجًى ٭مچپَى اٹشٞبى ٽًٍٚٙبن إشٶبىٌ ٽىىي
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دَاٽى٘ ٝىب٬ٔ ثبڅٰ ي ػب اٵشبىٌ ي سًٚٔٸ  ىٍسؼَثٍ ثَُٔڄ ډٚبَيٌ ٙي ٽٍ ٭چَٕٱڈ ډًٵٺٕز وٖجٓ ثو٘ ىيڅشٓ ىٍ

ثو٘ هًٞٝٓ ثٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ډىب٥ٸ ٱَٕډَٽِْ ، ٩ًٍُ ډًع ػئيْ اُ سپىًڅًّْ َب ، ځَأٚبر ٹ٦جٓ 
ثَُٔڄ ي َمـىٕه ؿـٕه سٶـ٠ًٔ ثوٚـٓ اُ اهشٕـبٍار ي ډٖـئًڅٕشُبْ ىيڅـز       . ٍا َمـىبن ٵٮبڃ وڂبٌ ىاٙشٍ إز

ٹَاٍ ىاىٌ اوي ي ثًٌْٔ ىٍ ؿٕه ٹـ٘   90ي  80ٞبىْ هًى ىٍ ىٍَ َبْ ډَٽِْ ٍا ٔپٓ اُ ډلًٍَبْ اٝلاكبر اٹش
ىٍ ٽٌَ وِٕ أه اډـَ ىٍ  . ډٺبډبر ډى٦ٺٍ اْ ي ډلچٓ ىٍ اٝلاف ٕبهشبٍ ٝىٮشٓ أه ٽًٍٚ ، ٽبډلاً ډًُٚى ثًٌ إز
َمـىـٕه ىٍ أـه ٽٚـًٍ    . ٕبڅُبْ اهَٕ ي ثوًٞٛ دٔ اُ اوشوبة ٽٕڈ ىاْ ػًوڀ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز

ٕـبڅٍ   5ٌ ٙي ٽٍ ٭چَٕٱڈ ٽًؿپٓ وٖجٓ دُىٍ ٽًٍٚ، سلاُٙبْ ډٚوٜ ي و٪بڇ ډىـيْ ىٍ ٹبڅـت ثَوبډـٍ    ډٚبَي
 . ًٍٝر دٌَٔٵشٍ إز سب سًٕٮٍ ٝىٮشٓ ثٍ ډىب٥ٸ ػىًثٓ ي ػىت َٙٹٓ ٽًٍٚ وِٕ اٙب٭ٍ ٔبثي

جُـبْ  ٙپڄ ځَْٕ اٽظَ ٹ٦. ىٍ أَان وِٕ ىهبڅشُبْ ىيڅشٓ ىٍ دَاٽى٘ ٵٮبڅٕشُبْ ٝىٮشٓ سب كيْ ډظجز ثًىٌ إز
ٝىٮشٓ ٽًٍٚ ىٍ آًٍثبٔؼبن ، هًُٕشبن ، اٝٶُبن ، ٵبٍٓ ي ٽَډبن وبٙٓ اُ أىڂًوٍ ٕٕبٕشڂٌاٍْ َـب ىٍ ځٌٙـشٍ   

َمـىٕه ثب ٙپڄ ځَْٕ ًٍٙاَبْ َُٙ ي ٍيٕشب، ُډٕىٍ ٽبډلاً ؤًىٓ ثَاْ ثبُٙـپبٵٓ ٍياثـ٤ ډَٽـِ ي    . ثًىٌ إز
اڅِاډٓ إـز  . ٺٍ اْ ي ډلچٓ ٵَاَڈ آډيٌ إزډى٦ٺٍ، ي سٶ٠ًٔ ثَهٓ اُ اهشٕبٍار ي ډٖئًڅٕشُب ثٍ ياكيَبْ ډى٦

ٽٍ اُ أه دئيٌ ثٍ ًٌٕٙ اْ ٝلٕق ي ىٍ َمبَىڂٓ ثب ثَوبډٍ َبْ وًٕـبُْ ٝـىٮشٓ ي اسوـبً ٕٕبٕـز ٝـىٮشٓ      
إشٶبىٌ ًٙى كَٽز ؤًىٓ ٍا ىٍ ػُز سٶ٠ًٔ ډٖئًڅٕشُبْ ډشىبٕـت ثـب سًاوـبٔٓ َـب ي ٩َٵٕشُـبْ أـه وُبىَـب        

 . ٕبُډبويَٓ ومًى

 :فصل سَم 
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اُ ډٮييى ځِاٍٙبسٓ إز ٽٍ ثٍ ًٌٕٙ اْ ػبډ٬ ثٍ ٝىٮز ٽًٍٚ ډـٓ  ( 76ؿبح )يُاٍر ٝىب٬ٔ  1400ځِاٍٗ اٵٸ 

ىٍ أه ځِاٍٗ ٕٮٓ ٙيٌ ؿٚڈ اوياُ ډىبٕجٓ ثَاْ ٝىٮز ٽًٍٚ ثب سًػٍ ثٍ سلًلار اٹشٞبىْ ي ٝـىٮشٓ  . دَىاُى
ځٌٙشٍ ، سؼبٍر ٽًٍَٚبْ وًهبٕشٍ ٝىٮشٓ ي ځَأٚبر ٱبڅت ثَ ثبُاٍَـبْ ػُـبوٓ سَٕـٕڈ    أَان ٥ٓ ىٍَ َبْ 

 . ًٙى
دئيٌ َبْ ؿٚڈ ځَٕ ي ٹ٢ـبيسُبْ ٕـىؼٕيٌ ىٍ   . وٶٔ ٽبٍ ي ػُز ځَُٕٔبْ ٽچٓ آن ٕىؼئيٌ ي ډى٦ٺٓ إز 

َيٳ ډب ىٍ أـه ٹٖـمز هلاٝـٍ ٽـَىن ډُمشـَٔه وپـبر ځـِاٍٗ ي        . ٥ًڃ ځِاٍٗ ٵَايان ثٍ ؿٚڈ ډٓ هًٍى
 ّ. ثو٘ ًٔڄ ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ډٓ ځَٕى 4ثئه ډى٪ًٍ ځِاٍٗ ىٍ . مـىٕه ٕىؼٕين ډجبكض اٍائٍ ٙيٌ إزَ
 ثَىاٙز ځِاٍٗ اُ ٍيويَبْ ثٕه اڅمچچٓ ي سؼبٍة ٕبَٔ ٽًٍَٚب  -1
ىٍ أه ٹٖمز ډجبكض ٥َف ٙـيٌ ىٍ ډـًٍى ػٲَاٵٕـبْ    )ثٍَٕٓ ٍٙي ٝىٮز ىٍ أَان ٥ٓ ىٍَ َبْ ځٌٙشٍ   -2

 (ٍَٕٓ ډٓ ًٙىٝىٮشٓ أَان وِٕ وٺي ي ث
 ؿٚڈ اوياُ سَٕٕڈ ٙيٌ ىٍ ځِاٍٗ   -3
 اٍسجب٣ ډجبكض ٵًٷ ثب ٔپئڂَ   -4
 ثَىاٙز ځِاٍٗ اُ ٍيويَبْ ثٕه اڅمچچٓ ي سؼبٍة ٕبَٔ ٽًٍَٚب  -1-1-3

ځِاٍٗ ثٍ دئيٌ َبْ ډشٶبيسٓ اُ سلًلار ثٕه اڅمچچٓ اٙـبٌٍ ىاٍى ٽـٍ ثَهـٓ اُ آوُـب ډـًاٍى سًاٵـٸ ثٖـٕبٍْ اُ        
مچٍ ثٍ ٙپڄ ځَْٕ ػُبن ٍٕ ٹ٦جٓ، سًٕٮٍ ثبُاٍَبْ ډبڅٓ ، ځٖشَٗ سؼبٍر، ٕـَډبٍٔ  اُ ػ. سلچٕچڂَان ډٓ ثبٙي

َمـىـٕه اَمٕـز   .ځٌاٍْ ،ياثٖشڂٓ َبْ ډشٺبثڄ ثٕه اڅمچچٓ ي ځٖشَٗ ثبُاٍيٍٹبثز ثٕه اڅمچچٓ اٙبٌٍ ٙيٌ إـز 
ٔٓ ػُبوٓ ٙين ثىڂبَُب، ٍٙي آُاى ٕبُْ يهًٞٝٓ ٕبُْ ، ٩ًٍُ و٪بڇ َبْ ؤًه ٕبُډبويَٓ ٝىٮشٓ ي َمڂَا



  

ىٍ ډؼم٫ً ، ػُز ځَْٕ ځِاٍٗ ثَ آُاى ٕبُْ ثبُاٍَب، ٽبَ٘ وٺ٘ ىيڅـز ىٍ  . َبْ ډى٦ٺٍ اْ ثبُځً ٙيٌ إز
 . اډَ ٝٮز ځٖشَْ ي اُىٔبى ياثٖشڂٓ َبْ ثٕه ٽًٍَٚب ي َٙٽشُب سبٽٕي ىاٍى

آن  اُ ًْٕ ىځَ اٙبٌٍ ٙيٌ إز ٽٍ ځَأٚبر سپىٕپٓ ي وَٕيْ اوٖبوٓ ىٍ ىيٌٍ ٵٮچٓ ثٍ ٕمشٓ إز ٽٍ ثَإبٓ
ي ډجشىٓ ثَ ډىبث٬ ٥جٕٮٓ ي وَٕيْ ٽبٍاٍُان ، ثَاْ أؼبى ٔټ دبٍٔ ٝىٮشٓ دًٔب ي  15سپٍٕ ثَ ً ډِٔشُبْ وٖجٓ وبُڃ ً 
ثٍ ىٍٕشٓ أه ډ٦چت ٍا ثبُځً ډٓ ٽىي ٽٍ آوـٍ ثىلً ٍيُاٵِيوـٓ ډـًٍى    1400اٵٸ . ٍٹبثز دٌَٔ ډًطَ ووًاَي ثًى

ٮٍ ٩َٵٕشُبْ ٽبٍآٵَٔىٓ، وـًآيٍْ ، سوٞـٜ ي ډُـبٍر،    سًػٍ إز أؼبى ي كٶ٨ ډِٔشُبْ ٍٹبثشٓ ډشپٓ ثَ سًٕ
وشٕؼٍ اْ ٽٍ ځِاٍٗ ډٓ ځَٕى أه إز ٽٍ ثبٔي ىٍ ػُز أؼبى (. 29ٛ ) 16سپىًڅًّْ ي ىٕشَٕٓ ثٍ ثبُاٍ إز 

څٕپه ػُبوٓ ٙين . دًٕويَبْ ثٕه اڅمچچٓ اُ ٥َٔٸ َٕډبٍٔ ځٌأٍُبْ هبٍػٓ ي ٕبَٔ اٙپبڃ َمپبٍْ، كَٽز ٽَى
َٝشُبْ سبٌُ، ؿبڅ٘ َبٔٓ ٍا وِٕ ډ٦َف ډٓ ٽىي ٽٍ ډٖشچِڇ ٵ٢بْ آُاى ثَاْ سؼبٍر ي َٕډبٍٔ ، َمَاٌ ثب أؼبى ٵ

ٕـَاوؼبڇ ىٍ ځـبٍٗ   . ځٌاٍْ ي ډل٦ٕٓ ا٥مٕىبن ثو٘ ثبْ ٽبٍځِاٍان ثو٘ هًٞٝٓ ىاهچـٓ ي هـبٍػٓ إـز   
بْ ډٖـچ٤  أىڂًوٍ ا٩ُبٍو٪َ ډٓ ًٙى ٽٍ إشَاسُْٔبْ سًٕٮٍ ٝىٮشٓ آٔىيٌ أَان ىٍ ؿبٍؿًة ځَأ٘ َب ي ٍيويَ

ىٍ ثبُاٍَبْ  17ٝىٮشٓ ي اُ ٥َٔٸ اىٱبڇ إشَاسْٔټ  –اٹشٞبى ػُبوٓ وبځَِٔ ډٓ ثبٖٔز ثَ ډلًٍ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ 
 (.32ٛ )ثٕه اڅمچچٓ ٙپڄ ځَٕى 

ډشبٕٶبوٍ ىٍ أه ځِاٍٗ ډٶًُڇ ػُبوٓ ٙين ي دًٕٕشه ثٍ ثبُاٍَبْ ػُبوٓ ث٦ًٍ اوٶٮبڅٓ ډًٍى ٹجًڃ ياٹ٬ ٙيٌ ي ثٍ 
اڅجشٍ ىٍ أىپـٍ ؿٚـڈ اوـياُ    . ثٖٕبٍ كٖبٕٓ ٽٍ ىٍ أه ٍاٌ يػًى ىاٍى دَىاهشٍ وٚيٌ إزَٕؾ ٔټ اُ ؿبڅ٘ َبْ 

ٔټ اٹشٞبى ٕبڅڈ ي ٵٮبڃ ثبٔي ثٍ ًٝسٓ ثبٙي ٽٍ ثشًاوي ثب ٕبَٔ اٹشٞبىَب ٍياث٤ َمٍ ػبوجُب اْ ثَٹَاٍ ٽىـي ٙـپٓ   
آُاى ٕـبُْ   ډـظلاً  . ٕٓ ٹَاٍ ىاىيڅٓ َٕ٭ز ي ځٖشٌَ أه اٍسجب٥بر ٍا ثبٔي اُ ُائٍ ډىبٵ٬ ډچٓ وِٕ ډًٍى ثٍَ. وٕٖز

ثبُاٍَبْ ډبڅٓ ثٍ َٕـًػٍ وجبٔي ډىؼَ ثٍ ؿَٕځٓ ٭ًاډڄ ډوشچٴ َٕډبٍٔ ډبڅٓ ػُبوٓ ي اٍسجب٥ـبر ثـيين ٽىشـَڃ    
ثب أىپٍ ؿىبوـٍ ثبُاٍ ٽبلاَبْ ٽٚبيٍُْ ثًٍٞر وبځُبوٓ اُ سؼـبٍر  . ثو٘ هًٞٝٓ ىاهچٓ ثب أه ډؼبډ٬ ځَىى

كٌٳ ثٖٕبٍْ اُ ٽٚبيٍُان هَىٌ دب ٙيٌ ي ثٍ ٽبلاَبْ ياٍىاسـٓ ياثٖـشٍ    آُاى دَٕيْ ٽَىٌ ي اُ أه ٥َٔٸ ډًػت
ٔب ىٍ ُډٕىٍ َبْ ٵََىڂٓ ي اٍائٍ هيډبر ثَسَ ٙـَُْ ډظـڄ   . ًٙٔڈ، ثىً٭ٓ اډىٕز ٱٌأٓ ٽًٍٚ ډشِڅِڃ ډٓ ځَىى

ٓ، ثبوپياٍْ ي ثٕمٍ ډٓ ثبٖٔز ُډٕىٍ َبْ لاُڇ ٍا ثَاْ آډبىٌ ٽَىن َٙٽز َبْ ىاهچٓ ي اٍسٺبء ٕـبهشبٍ ٕـبُډبو  
سًان ډئَٔز ډبڅٓ آوُب ثٍ ٦ٕلٓ ٽٍ ثشًاوه ثب َٙٽز َبْ هبٍػٓ اٍسجب٥بسٓ ثٍ ډٮىبْ ياٹٮٓ ىي ٕـًٍٔ ىاٙـشٍ   

 . ثبٙىي، ٵَاَڈ آيٍىٌ ًٙى
اىٱـبڇ ډىٶٮـڄ ىٍ ثـبُاٍ    . أه ډٖبئڄ ىٍ ٽًسبٌ ډير ي ثٍ ئٌْ اُ ُائٍ ٵٮبڅٕشُبْ ٝىٮشٓ ٽًٍٚ ثٖٕبٍ كٕبسٓ إز

اٽظَٔز ياكيَبْ سًڅٕي ٽًٍٚ ىٍ ډٺبثڄ ٕٕڄ . ىٮز ډب ٔٮىٓ ډَٿ وبځُبوٓ ػُبوٓ ثَاْ ثٖٕبٍْ اُ ثو٘ َبْ ٝ
ډ٪ٍَٔ دَىاُْ اُ ډى٪َ ٝىٮشٓ ٽٍ ثـب  . ډلًًٝلار اٍُاوشَ هبٍػٓ كشٓ سًان ٍٕ ډبٌ أٖشبىځٓ ٍا ووًاَىي ىاٙز

ډٚپلار ٵًٷ ٍيثَيٕز ي وذَىاهشه ثٍ ؿبڅ٘ َبْ ځًوبځًن ي ىًٙاٍْ ٽٍ ىٍ دٕ٘ إز ثٍ ډٮىبْ ٭يڇ ثٍَٕٓ 
 . مٍ ػبوجٍ ډٚپلار إزَ

ډظلاً ځٶشٍ ٙيٌ إز ٽٍ ډُمشَٔه ډًڅٶٍ اٹشٞبى ػُبوٓ اوشٺـبڃ  . ىٍ ځِاٍٗ وپبر ًٕاڃ ثَاوڂِْٕ وِٕ يػًى ىاٍى 
ډَٽِ طٺڄ اٹشٞبى ػبوىٓ ثٍ إٕٓبٕز ٽٍ ثٓ ځمبن ډ٦چجٓ إز ٻ ثب سَىٔي ثٖـٕبٍْ اُ ٝـبكجى٪َان ٍيثـَي ډـٓ     

آډَٔپب وٍ سىُب اُ و٪َ ثٌَُ يٍْ ىٍ ثٖٕب ٍْ اُ ٝىب٬ٔ ػب اٵشبىٌ َىـًُ  ثبٔي ٔبىآيٍ ٙي ٽٍ اٹشٞبىَبْ اٍيدب ي . ًٙى

                                                           
 . جٓ أٖىب ثبٙيٙبٔي ډى٪ًٍ َمبن ډِٔز وٖ. څٲز وبُڃ ىٍ أىؼب ٭چمٓ وٕٖز - 15
ثٍ ٥ًٍ هٕچٓ . اڅشجٍ ىي ٭بډڄ ايڃ ٔٮىٓ سًٕٮٍ ٩َٵٕشُبْ ٽبٍآٵَٔىٓ ي وًآيٍْ ثبٔي ىٍ ٽًٍَٚبْ وٕمٍ ٝىٮشٓ ډظڄ أَان ثىلً ىٔڂَْ ډ٦َف ًٙوي - 16

َمٕه . ن ٝىٮشٓ إز ثچپٍ سٺًٔز ٕبهشبٍ ٕبُډبن ډيٍ ( entrepreneurial culture  )هلاٍٝ ډٚپڄ أىڂًوٍ ٽًٍَٚب وٍ سًٚٔٸ ٵََىڀ ٽبٍآٵَٔىٓ 
ثچپٍ اُ ٥َٔٸ ثٍ كياٹڄ ٍٕبوين ىيٌٍ ٔبىځَْٕ ي سٺچٕي، ي . ٹبىٍ ثٍ أؼبى ډِٔز وٕٖشىي  ٥product innovationًٍ ، أه ٽًٍَٚب اُ ٍاٌ وًآيٍْ ٽبلا ثب 

 . ډٓ سًاوىي أه ډِٔشُب ٍا أؼبى ٽىىي  ( Continuous process improvement )ثُجًى ډٖشمَ ٵَآٔىي سًڅٕي 
 ىٍ ځِاٍٗ ، سٮَٔٶٓ اُ اىٱبڇ إشَاسْٔټ ىٍ ثبُاٍ ثٕه اڅمچچٓ وٚيٌ ي ثٍ ػًاوت ډوشچٴ ؿڂًوڂٓ ؿىٕه اىٱبډٓ اٹجبڃ وٚيٌ إز - 17



  

ىٍ ډًٹٮٕشٓ ٍٹبثشٓ ٹَاٍ ىاٍوي، ثچپٍ ډىٚبء اٽظَ ٝىب٬ٔ ؤًه ي دٕٚشبُ ىٍ اٹشٞبى ثٕه اڅمچچٓ وٕـِ َمـٕه ٽٚـًٍَب    
ٍيدـب ي  أه ىٍٻ وبٝلٕلٓ إز ٽٍ ځًٔب ٍٹبثز ّاده ي ٕبَٔ ٽًٍَٚبْ إٓـٕبٔٓ ، طٺچٕـز اٹشٞـبىَبْ ا   . َٖشىي

 . آډَٔپب ٍا ىٍ سؼبٍر ػُبوٓ ي وًآيٍْ َبْ سپىًڅًّٔټ َُٔ ٕئًاڃ ثَىٌ إز
ايڅـٕه  : ثٍ ػِ ډًاٍىٵًٷ،ډٖبئچٓ ٍاوِٕ ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ػُز ځَْٕ َبْ ٽچٓ ځِاٍٗ ډًٍى ثٍَٕٓ ٹـَاٍ ډـٓ ىَـٕڈ    

سَػمبن ډىٶٮـڄ  ډٖئچٍ أه إز ٽٍ اُ ؿٍ ُائٍ اْ ثبٔي سلًلار اٹشٞبىْ ي ٝىٮشٓ ثٕه اڅمچچٓ ٍا ثٍَٕٓ ٽَى؟ 
ډٶبَٕڈ ي سلچٕڄ َبٔٓ ٽٍ ثَاْ ډلٺٺٕه ي ٽبٍٙىبٕبن ٽًٍَٚبْ دَٕٚٵشٍ ډ٦َف إز، ثٍ ډب اػبٌُ ومٓ ىَي سـب  
. ٕئًاڃ ډٚوٞٓ ٍا اُ ُيأٍ ٔټ ٽًٍٚ وٕمٍ ٝىٮشٓ اُ أه اىثٕبر ومًىٌ ي ػًاثُبْ ډًٍى وٕبُ ٍا إشوَاع ٽىـٕڈ  

ؼبٍر ثٕه اڅمچچٓ ىٍ اٽظَ ٙبهٍ َبٔٓ ٽٍ ٽٚـًٍَبْ ىٍ كـبڃ   ثٍ ٥ًٍ ډظبڃ ثبٔي ٕئًاڃ ٽَى ٽٍ ايلاً ٍٙي ث٦ئٓ س
سًٕٮٍ ٵٮبڅٕز ىاٍوي ؿٍ سجٮبسٓ ٍا ثَاْ ػبٔڂبٌ آوُب ىٍ سٺٖٕڈ ٽبٍ ثٕه اڅمچچٓ ىاٍى؟ أؼـبى ٕـبُډبن سؼـبٍر ثـٕه     
اڅمچچٓ ثب ډٺٍَار ػئيٗ ؿٍ ؿٚڈ اوياُْ ٍا ثَاْ أه ٽًٍَٚب اٍائٍ ډٓ ىَي؟ ٔب أىپٍ سجٮبر أؼبى ثچًٻ َبْ 

ٍُځبوٓ َمـًن وٶشب ٔب اٍيدبْ ياكي ؿٍ اډپبوبر ي ډلييىٔشُبٔٓ ٍا ثَاْ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ أؼـبى ډـٓ   ثب
ٽىي؟ ثب سًػٍ ثٍ أه وپشٍ ٽٍ ثٖٕبٍْ اُ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕـٮٍ ثـٍ ٝـبىٍار ٍيْ آيٍىٌ اوـي ي ٍٹبثـز ثـٕه       

، ثَ َٕ اٍائٍ ٽبلاَبْ ډجشىـٓ ثـَ   ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ اُ ٔپًٖ ي ٽًٍَٚبْ سبٌُ ٝىٮشٓ ٙيٌ اُ ًْٕ ىٔڂَ
سپىًڅًّْ ػب اٵشبىٌ ي ډٕبوٓ ٙير ډٓ ٔبثي، ؿٍ ډٖبئچٓ ٍا ىٍ ىٕشًٍ ٽبٍ ثَوبډٍ ٍِٔان ٝىٮشٓ ٽًٍٚ ډب ٹـَاٍ ډـٓ   
ىَي؟ أىُب ٕئًالار ٽچٕيْ َٖشىي ٽٍ ؿىبوـٍ هًإـشٍ ثبٙـٕڈ يٍاْ سَػمـبن اوٶٮـبڅٓ و٪َٔـبر سلچٕـڄ ځـَان        

 .َاْ ډب، ػبٔڂبٌ ډلًٍْ ٍا ىٍ سجٕٕه َٙا٤ٔ ثٕه اڅمچچٓ ىاٙشٍ ثبٙيٽًٍَٚبْ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ ثَئڈ ثبٔي ث
ډٖئچٍ ىيډٓ ٽٍ سب كيْ وِٕ ثٍ ولًٌ وڂَٗ ځِاٍٗ ثٍ سلًلار ثٕه اڅمچچٓ ٵًٷ ډَسج٤ ډٓ ًٙى ٵٺيان ثٍَٕـٓ  

ثٍ . سٲَٕٕاسٓ إز ٽٍ ىٍ ىٍَ اهَٕ ىٍ إٕٓبْ ډٕبوٍ ، هچٕغ ٵبٍٓ ي ٽًٍَٚبْ اٍيدبْ َٙٹٓ ًٍٝر ځَٵشٍ إز 
ٍر ىٔڂَ ثٍَٕٓ ٍيويَبْ ثٕه اڅمچچٓ اُ ُائٍ ٝىٮز أَان ډٓ ثبٖٔز ثٍ اٍائٍ سٞـًَٔ ػـبډٮُٓ اُ سلـًلار    ٭جب

ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ . ٽًٍَٚبْ اٍيدبْ َٙٹٓ ٽٍ ىٍ ثَهٓ ٍٙشٍ َب سپىًڅًّْ ډب ياثٖشٍ ثٍ اوُب ثًىٌ إز ډىؼَ ًٙى
ٵبٍٓ ًٍٝر دٌَٔٵشـٍ ثـَاْ ډـب كـبئِ      سٲَٕٕاسٓ ٍا ٽٍ ىٍ سًان سًڅٕي وٞٮشٓ ي ثبُاٍَبْ ډَٞٳ ٽًٍَٚبْ هچٕغ

ثٍ ىوجبڃ َٕډبٍٔ ځٌأٍُبْ ٭٪ٕڈ ٽًٍَٚبْ هچٕغ ٵبٍٓ ىٍ ٝىب٬ٔ دشَيٕٙمٓ ي ٕبَٔ ٝىب٬ٔ . ٽمبڃ اَمٕز إز
ياثٖشٍ ثٍ ډىبث٬ ٥جٕٮٓ َمـًن آڅًډٕىًٕڇ ، ٝىب٬ٔ ٵًٷ اُ ؿٍ ػبٔڂبَٓ ىٍ ثبُاٍ ثٕه اڅمچچٓ ثَهًٍىاٍوـي ي سجٮـبر   

ثَاْ ايڅًٔز ثىيْ َٕډبٍٔ ځٌأٍُبْ ٝىٮشٓ ٽًٍٚ ٽياڇ إز؟ َمـىٕه ثب سًػٍ ثٍ ىٍاُډير أؼبى أه ٩َٵٕشُب 
ٙپڄ ځَْٕ ٝىب٬ٔ ډشى٫ً ىٍ ٽًٍَٚبْ سبٌُ إشٺلاڃ ٔبٵشٍ إٕٓبْ ډَٽِْ ي أؼبى ثبُاٍ ډٞـَٳ ٹبثـڄ سًػـٍ ىٍ    

ٕټ اُ ىٕـشًٍ ٽـبٍ   ؿٍ سًڅٕياسٓ ثبٔي ىٍ ىٕشًٍ ٽبٍ ډب ٹَاٍ ځَٵشٍ ي ٽياډ( ىٍ كي ؿىي ىٌ ډٕچٕبٍى ىلاٍ)أه ٽًٍَٚب 
 . هبٍع ًٙوي؟ ٵٺيان ؿىٕه سلچٕڄ ډى٦ٺٍ اْ ٔپٓ اُ ٽمجًىَبْ ؿٚمڂَٕ ځِاٍٗ إز

ډ٫ً١ً ًٕډٓ ٽٍ ثبٔي ثيان اٙبٌٍ ًٙى أه إز ٽٍ ځِاٍٗ ثيٍٕشٓ ثٍ اَمٕز آُاى ٕبُْ َـب ، ٽـبَ٘ وٺـ٘    
ٍْ اُ ٽًٍَٚبْ ىٍ ډٕلاىْ ٽٍ سلًلار ډُمٓ ٍا ىٍ ثٖٕب 1980ىيڅز، اٝلاكبر دًڅٓ ي ډبڅٓ ي ٱٌَٕ ٥ٓ ىٍَ 

٥ٓ أه ىيٌٍ سبٽٕي ډلبٵڄ ٕٕبٕشڂٌاٍْ ثٕه اڅمچچٓ ثَ أه ثًى ٽٍ وبٍٕبئٓ . كبڃ سًٕٮٍ ډًػت ٙيوي ډٓ دَىاُى
اډب ياٹٮٕز اډـَ أـه   . َبْ ثبُاٍ ََ ؿٍ ثبٙي ١ٍَٗ ٽمشَ اُ ١ٍََبْ وٚبر ځَٵشٍ اُ وبٍٕبئٓ َبْ ىيڅشٓ إز

ى ٙي ي وبسًاوٓ أه ٽًٍَٚب ىٍ إشمَاٍ اډَ ٍٙي، ٽڈ ٽڈ كىبْ إز ٽٍ ثب ثلَان َبٔٓ ٽٍ ىٍ اٍيدبْ َٙٹٓ أؼب
اډـَيٌُ ، ثٖـٕبٍْ اُ   . وٖوٍ وئًڅٕجَاڃ ىٍ سپٍٕ ٽبډڄ ثَ ثبُاٍَب ي ١ئز ثب ىهبڅز ىيڅشٓ ٽڈ ٍوـڀ ٙـيٌ إـز    

ٝبكجى٪َان ثبٔه سًاٵٸ ٍٕٕيٌ اوي ٽٍ ثبُاٍَب ثيين يػًى ٔټ ىيڅز ډًطَ، سًاومىي ي ٹبوًومىـي ٭مچپـَى ډىبٕـجٓ    
ثٍ ٥ًٍ ډظبڃ هًٞٝٓ ٕبُْ ُډبوٓ ثٍ ٽبٍآئٓ ثىڂبَُبْ ٝىٮشٓ ي سٺًٔز ٕبُ ي ٽـبٍ ثـبُاٍ ډـٓ    . اَي ىاٙزووً

اوؼبډي ٽٍ ىٍ ىيڅز سًاوبئٓ َبْ لاُڇ ثَاْ أٍُبثٓ ٽبٍٙىبٕبوٍ اُ ٙـَٽشُبْ ډـًٍى و٪ـَ يػـًى ىاٙـشٍ ثبٙـي ي       
ډٖـشٺٕڈ ٕـُبڇ ي َمـىـٕه    ٩َٵٕشُبْ ډًٍى وٕبُ ىٍ اٍائٍ ُٕبڇ أـه ٙـَٽشُب اُ ٥َٔـٸ ثـًٍٓ، ثـَاْ ٵـَيٗ       



  

سًاومىـئُبئٓ لاُڇ إـز ٽـٍ    . ٕبُيٽبٍَبْ ا٭شجبٍْ ثَاْ اوشٺبڃ ياٹٮٓ أه ُٕبڇ ثٍ ثو٘ هًٞٝٓ أؼبى ًٙى
ٹبىٍ ثبٙي اُ ٥َٔٸ ډؼمً٭ٍ ٽَىن ياكيَبْ وٖجشبً َمڂه ٝىٮشٓ ىيڅشٓ، ډئَٔز ثو٘ هًٞٝٓ ٍا ثٍ ؿـبڅ٘  

هشبٍ ي ډُىيٕٓ ډؼيى لاُډٍ ٍا ىٍ َٙٽشُبْ ډش٢ٍَ وِٕ ثوًاوي سب ىٍاُاْ سمچٕټ َٙٽشُبْ دَډىٶٮز ، سؼئي ٕب
 Principled Consolidation )سٺجڄ ٽىي ي اُ أه ٥َٔٸ َڈ ثٍ سظجٕز ي ٔپذبٍؿٍ ٽَىن اًٝڃ ىٍ ٔټ ٝىٮز 

 ىٕز ٔبثي ي َڈ ثبٍ َِٔىٍ َبْ ىيڅز ٍا ىٍ ډئَٔز ياكيَبْ ١ٍَىٌ ٕجټ ٽىي  (
َب ىٍ ثو٘ ىيڅشٓ ثَاْ ٵَډًڅٍ ٽَىن ي ا٭مـبڃ ٙـٶبٳ ٹـًاوٕه ي    ثيين سًػٍ ثٍ أؼبى ي سٺًٔز أىڂًوٍ سًاوبئٓ 

ډٺٍَار ٽبٍٙىبٕبوٍ ، ٕٕبٕشُبْ لاُډٓ ؿًن هًٞٝٓ ٕبُْ ، آُاى ٕبُْ ثَهٓ اُ ثبُاٍَب ي ٱٌَٕ ٽٍ ډ٦مئىبً ثبٔي 
 . ىٍ أَان وِٕ اىاډٍ ٔبثي ثٍ وشٕؼٍ ډ٦چًة ىٕز ومٓ ٔبثىي

 سؼَثٍ ٕبَٔ ٽًٍَٚب  -2-1-3
ٽًٍَٚب، ىٍ ٵٞڄ َبْ ىٔڂَ أه ځِاٍٗ ثٍ سٶٕٞڄ ثلض ٙيٌ ي ىٍ أىؼب ثٍ ٥ـًٍ هلاٝـٍ   ىٍ ډًٍى سؼَثٍ ٕبَٔ 

 . يُاٍر ٝىب٬ٔ اُ سؼبٍة ىٔڂَ ٽًٍَٚب ځَٵشٍ إز اٙبٌٍ اْ ىأٍڈ 1400ثٍ ىٍٓ َبٔٓ ٽٍ ځِاٍٗ اٵٸ 
اطـَ  ځِاٍٗ سبٽٕي ىاٍى ٽٍ ٭ًاډڄ ىياُىٌ ځبوٍ ًٔڄ ىٍ دَٕٚٵز اٹشٞبىْ ي سًٕٮٍ ٝىٮشٓ ٽًٍَٚبْ ٙـَٷ إٓـٕب   

 . ډٖشٺٕڈ ىاٙشٍ اوي
 اػشمب٭ٓ  –ډئَٔز ٕٕبٕٓ دبٔجىي ثٍ ٵَاځَى سًٕٮٍ اٹشٞبىْ  -1
 دٕڂَْٕ إشَاسْْ ډلًٍْ سًٕٮٍ ٝىٮشٓ   -2
 سبٽٕي ثَ آډًُٗ ي سلٺٕٺبر ي سَثٕز وَٕيْ اوٖبوٓ   -3
 وڂبَياٙز ٦ٕق ثبلاْ دٔ اوياُ ي َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ىيٌٍ ثچىيډير   -4
ًٍٚ ثٍ ٍيْ َٕډبٍٔ ي سپىًڅًّْ هبٍػٓ ي اىٱبڇ إـشَاسْٔټ ىٍ ثـبُاٍ   سبٽٕي ثَ ثبُ ثًىن ٵ٢بْ اٹشٞبىْ ٽ  -5

 ػُبوٓ 
 دٌَٔٗ ُٕڈ اويٻ اُ سًڅٕي وبهبڅٜ ډچٓ س٤ًٕ ىيڅز ي ايڅًٔز ىاىن ثٍ ثو٘ هًٞٝٓ   -6
 ا٭شٺبى ثٍ اٝڄ ٍٹبثز  -7
 ايڅًٔز ىاىن ثٍ ياكيَبْ ثٍِٿ ي ډؼشم٬ َبْ ٭٪ٕڈ ىٍ ُډٕىٍ ٝبىٍار   -8
 ْ ، ډشًاُن ي َمبَىڀ ثب ػَٔبن سًٕٮٍ ىٍ ََ ډَكچٍ اُ ٍٙي اسوبً ٕٕبٕشُبْ ٽبٍآډي اٹشٞبى  -9
 ثُبىاىن ثٍ سٶپَ٭چمٓ يٍئپَى٭چمٓ ثٍ ډٖبئڄ يَمَاٌ ٽَىن ډَىڇ ثبًٌٕٙ َبْ سٶپَيٍٵشبٍ ډى٦ٺٓ  -10
 ٍ٭بٔز و٪ڈ ي او٢جب٣ ٽبٍْ ي دٌَٔٗ آن س٤ًٕ ٭مًڇ ډَىڇ  -11
ؿٍ ٽٖٓ )اٝڄ آهَ ٽبډلاً ډًاٵٺٕڈ  4ڄ سى٘ ثب سٮٺٕت ٕٕبٕشُبْ هبٍػٓ ٕبُويٌ ثب كياٽظَ َمپبٍْ ي كياٹ -12

َب ي  Chaebolي څٌا ثلظٓ ٍيْ آوُب ويأٍڈ اٝڄ َٚشڈ وِٕ اٙبٌٍ ثٍ ٙپڄ ځَْٕ ( ډٓ سًاوي ثب آوُب ډوبڅٴ ثبٙي؟
اځَ ؿٍ سؼَثٍ سبًٔان ىٍ أه ُډٕىٍ ډشٶبير إز اډب اَمٕز ثىڂبَُـبْ  . ٕبهشبٍَبْ ډٚبثٍ ىٍ ٕبَٔ ٽًٍَٚب ىاٍى

اٝڄ ايڃ وِٕ ډًاٵٺٕڈ ، اځَ ؿـٍ ىٍ آن وٺـ٘ ٽچٕـيْ ىيڅـز ي اسوـبً       4ثب . ٵٸ سلچٕڄ ځَان إزثٍِٿ ډًٍى سًا
، ٔٮىـٓ  2ٕٕبٕز ٝىٮشٓ ثىلًْ ډجُڈ ډ٦َف ٙيٌ يڅٓ ډٓ سًان آوَا ثٍ ثلض ځٌاٙز ي ىٹز ٽَى ٽٍ ډظلاً اٝڄ 

ٝـىٮشٓ ثـب ؿـٍ    دٓ ځَْٕ إشَاسْْ ډلًٍْ سًٕٮٍ ٝىٮشٓ ؿىيان ډٮىبٔٓ وياٍى اځَ ىٹٕٺبً وڂًٕٔڈ ٽـٍ ٕٕبٕـز   
َمـىٕه ىٍ ډًٍى أىپٍ آٔب ػُز ٭چٕز ىٍ ٍاث٦ٍ ثٕه دٔ اوياُ ي َٕډبٍٔ ځـٌاٍْ  . هًٕٞٝبسٓ ا٭مبڃ ٙيٌ إز 

ي ٍٙي ، اُ ىيسبْ ايڅٓ ثٍ ٕمز اهَْ إز ٔب ثَ٭پٔ أه ٍٙي لأىٺ٬٦ ي ډٖشمَ إز ٽٍ ډًػـت ثـبلا ٍٵـشه    
 . دٔ اوياَُب ي ډِٕان َٕډبٍٔ ځٌأٍُب ډٓ ًٙى، ثلض يػًى ىاٍى

ډٮشٺي إز ٽٍ أه ٽًٍَٚب  5اٝڄ ډٕبوٓ ثبٹٓ ډٓ ډبوي ٽٍ ٍيْ آوُب ىٹز ثٕٚشَْ څلب٧ ډٓ ٽىٕڈ اٝڄ  4دٔ 
ىٍ أىپـٍ ٍٙـي ىيډـٕه ٍىٌ اُ    . ثَٵ٢بْ ثبُ اٹشٞبىْ ٽًٍٚ ثٍ ٍيْ َٕډبٍٔ ي سپىًڅًّْ هبٍػٓ سبٽٕي ىاٙشٍ اوي

بٔچىـي ثـٍ ىٍػـبر ثـبلاسَْ ثـٍ ٕـَډبٍٔ       ٽًٍَٚبْ سبٌُ ٝىٮشٓ ٙيٌ ػىًة َٙٹٓ إٕب ٔٮىٓ ډبڅِْ، اوييوِْ ي س



  

يڅَْٕٖ ايڃ أه ٽًٍَٚب ي هًٞٝبً ٽٌَ ػىًثٓ ي . سپٍٕ ىاٙشٍ اوي ٙپٓ وٕٖز( ٭ميسبً ّادىٓ)ځٌأٍُبْ هبٍػٓ 
 1980ي  1970سبًٔان ثٍ َٕؾ يػٍ ډشپٓ ثَ ٵ٢بْ ثبُ اٹشٞبىْ ٽًٍٚ ثٍ ٍيْ ٕـَډبٍٔ هـبٍػٓ ىٍ ىَـٍ َـبْ     

آډبٍْ ٽٍ اُ ٽٌَ ىٍ ىٕز إز كبٽٓ اُ . أه ٽًٍَٚب كياٹڄ ثًىٌ إز وٺ٘ َٕډبٍٔ َبْ هبٍػٓ ىٍ. وجًىٌ اوي
ٕبڅٓ ٽٍ ٽٌَ ػىـًثٓ إـبٓ    25ٔٮىٓ  1986سب  1962أه إز ٽٍ ٽڄ َٕډبٍٔ ځٌأٍُبْ هبٍػٓ ثٕه ٕبڅُبْ 

ډٕچٕبٍى ىلاٍ وجًىٌ إز ٽٍ ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب ىٍآډي وبهبڅٜ ډچٓ أه  6/3ٍٙي ٝىٮشٓ اٗ ٍا دبٍٔ ٍِْٔ ٽَى ثٕ٘ اُ 
ډٕچٕـبٍىىلاٍ   102ثـٕ٘ اُ   1986ىٍآډي وبهبڅٜ ٽٌَ ٵٺ٤ ىٍ ٕبڃ . )ًٍٚ ٥ٓ أه ٕبڅُب ٍٹڈ ياٹٮبً وبؿِْٕ إزٽ

ىٍ ُډٕىٍ ثبُ ثًىن أه ثبُاٍَب ثَيْ ٽبلاَبْ هبٍػٓ، ٙبٔي ٽبٵٓ ثبٙي ٽٍ اُ ؤًٖىيځبن سٺب١ب ٽىٕڈ (. ثًىٌ إز
 . ٌٍ ثٍَٕٓ ٽىىيىيثب 1980ٕٕبٕز َبْ ياٍىاسٓ ٽٌَ ي سبًٔان ٍا سب اياهَ ىٍَ 

ٹٖمز ىيڇ اٝڄ ٙٚڈ ، ٔٮىٓ ايڅًٔز ىاىن ثٍ ثو٘ هًٞٝٓ ډـًٍى ٹجـًڃ إـز يڅـٓ ٹٖـمز ايڃ ان ٔٮىـٓ       
ىٍٕـز  . دٌَٔٗ ُٕڈ اويٻ ىٍ سًڅٕي وبهبڅٜ ډچٓ س٤ًٕ ىيڅز اُ ٽىبٍ ثٖٕبٍْ اُ دٕـٕيځٓ َب ثَاكشٓ ډٓ ځٌٍى

ثٍ َٕـًػٍ ثبُځً ٽىىيٌ وٺ٘ ٽڈ وجًىٌ  وٖجشبً دبٕٔه إز ، يڅٓ أه ُٕڈ G NPإز ٽٍ ُٕڈ أه ىيڅز َب ىٍ 
ي ىٍ ٽٌَ ي سبًٔان ََ ُډبن ٽٍ وبٍٕبئٓ َبْ ثبُاٍ ثليْ ثًىٌ ٽٍ ثو٘ هًٞٝٓ ٹبىٍ ثٍ ثٖٕغ ٭ًاډڄ ډًٍى و٪َ 

ىٍ ٽٌَ  Poscoثٍ ٭ىًان ډظبڃ . وجًىٌ، ثب َٕډبٍٔ ځٌاٍْ  ثو٘ ٭مًډٓ ٕٮٓ ىٍ ػجَان أه وبٍٕبئُٕب ٽَىٌ إز
ُ ٽىىيٌ ىٍ ٝىب٬ٔ ډبٕٙه اثِاٍ، ٽبډذًٕسَ ي ٱٌَٕ ىٍ سبًٔان ٽٍ ثىلًْ دبٍٔ ځٌاٍْ ٝىب٬ٔ ي اٽظَ سًڅٕي ٽىىيځبن آٱب

َمبو٦ًٍ ٽٍ ىٍ ٵٞڄ ايڃ أه ثٍَٕٓ اٙبٌٍ ٙي، ٍاث٦ٍ ثٕه ثو٘ ىيڅشٓ ي هًٞٝٓ وٖجشبً . ٙيوي، ىيڅشٓ ثًىٌ اوي
ي أؼبى َڈ اٵِأٓ سجٕـٕه  دٕـٕيٌ ثًىٌ ي ىٍ ٭مًډٓ سَٔه كبڅز ثبٔي ٍياث٤ أه ىي ٍا ثٍ ًٍٝر ډپمڄ َڈ ثًىن 

 . ٽَى
َمـىٕه ىٍ ٵًٞڃ ٹجڄ وٚبن ىاىٔڈ ٽٍ ډٖئچٍ ٍٹبثز ي ؿڂًوڂٓ ٙپڄ ىاىن ثـٍ آن ٱـبډ٠ سـَ اُ آوٖـز ٽـٍ      

ػمچٍ ا٭شٺبى ثٍ اٝڄ ٍٹبثز يٹشٓ ثٕبى آئٍڈ ٽٍ ډٓ سًان ٝلجز اُ ٍٹبثز ثٕه ثىڂبَُـبْ  . ځِاٍٗ اٍائٍ ډٓ ٽىي
 . اڇ ثب َمپبٍْ ىاٙز سب كييىْ ٕبىٌ اوڂبٍاوٍ ثٍ و٪َ ډٓ آٔياسمٌِٕ ٔب ٍٹبثز ٽىشَڃ ٙيٌ ي ٔب ٍٹبثز سً

 : ثٍَٕٓ ٍٙي ٝىٮز أَان ٥ٓ ىٍَ َبْ ځٌٙشٍ  -3-1-3
ىٍ ىي ٹٖمز ٹجڄ ٕٮٓ ٙي سب وڂَٗ ځِاٍٗ ىٍ ډًٍى ؿبٍؿًة ثٕه اڅمچچٓ ي سؼبٍة وٖجشبً ډًٵٸ ٽًٍَٚبْ ىٔڂَ 

ىٍ أىؼب ثـَ  . ٙي ٝىٮز ىٍ أَان ىوجبڃ ډٕټ وٕڈىٍ أه ٹمٖز َمبن َيٳ ٍا ىٍ ٍاث٦ٍ ثب أٍُبثٓ ٍ. ثٍَٕٓ ًٙى
ايڃ ثبُځًٔٓ آډبٍ ي اٍٹبډٓ إز ٽٍ ىٍ ځِاٍٗ اوٮپبٓ ٔبٵشٍ ي ومبٔٓ اُ ه٣ً٦ ثٖٕبٍ ٽچٓ : ٍٕ وپشٍ سبٽٕي ىأٍڈ 

ىيڇ ثٍ أٍُبثٓ ډًاوٮٓ ډٓ دَىأُڈ ٽٍ ځِاٍٗ ىٍ ىيٌٍ َبْ ډوشچٴ ثَ . سلًلار ٝىٮشٓ ٽًٍٚ ٍا سَٕٕڈ ډٓ ٽىي
اُ ايڅًٔـز َـبْ ٝـىٮشٓ ٽٚـًٍ      1400ىٍ ٹٖمز ًٕڇ ثٍ أٍُبثٓ ؿٚڈ اوياُ اٵٸ . ٝىٮشٓ ډٓ ثٕىيَٕ ٍاٌ ٍٙي 

 . هًإَڈ دَىاهز
ىٍ ُډٕىٍ سلًلار ٕبهشبٍْ ي سًڅٕيْ، ځِاٍٗ اٙـبٌٍ ىاٍى ٽـٍ اوـياٌُ ٽبٍځبَُـبْ     : ٍيويَبْ ٹبثڄ سًػٍ  –اڅٴ 

 70سـب   55سَ ثًىٌ ي ثٕه ٕـبڅُبْ  أه ٍيوي ىٍ ياكيَبْ ثو٘ هًٞٝٓ ٙئي. ٝىٮشٓ ٍي ثٍ ٽًؿټ ٙين ىاٍى
ىٍ ډًٍى اٍُٗ اٵِيىٌ ، آډـبٍ  . وٶَ ٽبَ٘ ٔبٵشٍ إز 6وٶَ ثٍ  17ډش٤ًٕ ٙبٱچٕه ىٍ ََ ياكي ثو٘ هًٞٝٓ اُ 

وٶَ أؼبى ډٓ  10ىٍٝي اُ اٍُٗ اٵِيٌ ثو٘ ٝىٮز ىٍ ٽبٍځبَُبْ ثبلاْ  70اٍائٍ ٙيٌ كبٽٓ إُز ٽٍ ثٕ٘ اُ 
ثٌَُ يٍْ ثو٘ ٝىٮز ثٍ  67سب  1362وٚبن ډٕي َي ٽٍ ٥ٓ ٕبڅُبْ  ًٙى َمـىٕه ىٍ ُډٕىٍ ثٌَُ يٍْ ځِاٍٗ

اڅجشٍ ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٽٍ ىٍ ىيٌٍ ٥ًلاوٓ سَ ٔٮىٓ اُ ٕـبڃ  . ىٍٝي اٵز ىاٙشٍ إز ٥2ًٍ ډش٤ًٕ ٕبڅٕبوٍ كييى 
ىٍٝي ٍٙي ىاٙشٍ إز ٽٍ ىٍ ًٍٝر ٝـلٕق   2/1ثٌَُ يٍْ ثو٘ ٝىٮز ثٍ ٥ًٍ ډش٤ًٕ ٕبڅٕبوٍ  73سب  1355

 . كبڃ ٍٹڈ وبؿِْٕ إز ثًىن ثٍ ََ
( ٙبډڄ ٝىب٬ٔ ډيٍن ي ٕىشٓ )ثو٘ ٝىٮز  1373سب  1355ىٍ ُډٕىٍ اٙشٲبڃ ىٍ ځِاٍٗ آډيٌ إز ٽٍ ٥ٓ ىيٌٍ 

َٕاوؼبڇ ىٍ ُډٕىٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ، آډبٍ (.  62ٛ )َِاٍ ٙٲڄ ٝىٮشٓ أؼبى ٽَىٌ إز  52ثٍ ٥ًٍ ډش٤ًٕ ٕبڅٕبوٍ 



  

ٽًٍٚ إز ثٍ ولًْ ٽٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ طبثز ىٍ ځَيٌ ٝىب٬ٔ ي ځًٔبْ يػًى ٔټ ثلَان ىٍ ٍيوي َٕډبٍٔ ځٌاٍْ 
ىٍٝي ٽمشَ اُ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ اوؼـبڇ   21( ٭چَٕٱڈ يػًى ٔټ ىيٌٍ ٍيوٸ ٽًسبٌ) 73ډٮبىن ثٍ ٹٕمز طبثز ىٍ ٕبڃ 

ىٍٝي َٕډبٍٔ ځٌأٍُبْ اوؼبڇ ٙيٌ  70ي ډُڈ سَ أىپٍ ٥ٓ أه ٕبڃ َب وِىٔټ ثٍ . ثًىٌ إز 55ځَٵشٍ ىٍ ٕبڃ 
ىٍٝي َٝٳ أؼبى ٩َٵٕشُبْ ػئـي   30َان إشُلاٻ ډبٕٙه آلار ، ٕبهشمبن ي سبٕٕٖبر ثًىٌ ي ٵٺ٤ ثَاْ ػج

 . ٔٮىٓ ٭ميٌ َٕډبٍٔ ځٌٍُٔب ثَاْ كٶ٨ سًان ډًػًى ثًىٌ إز. سًڅٕيْ هيډبسٓ ٙيٌ إز
مـبْ  سًَْٞٔ ٽٍ ىٍ ثبلا اٍائٍ ٙي ثٍ ٥ًٍ هٕچٓ هلاٍٝ ي ٵَٚىٌ ومبٔٓ اُ ٝىٮز ٽًٍٚ ٍا اٍائٍ ډـٓ ٽىـي ٽـٍ و   

ىٍ اىاډٍ ٕٮٓ ډٓ ًٙى سب ىلأچٓ ٍا ٽٍ ځِاٍٗ ثٍ ٭ىًان ډًاو٬ ډُـڈ ثـَ ٕـَ ٍاٌ ٝـىٮز     . ؿىيان ډىبٕجٓ وٕٖز
 . ځٖشَْ سچٺٓ ډٓ ٽىي، أٍُبثٓ ٽىٕڈ

ؤًٖىيځبن ځِاٍٗ ډٮشٺيوي ٽٍ ىٍ ىيٌٍ ٹجڄ اُ اوٺلاة، ثٍ هب٥َ كمبٔشُبْ ثٓ ثَوبډٍ ي : ډًاو٬ ٍٙي ٝىٮشٓ  –ة 
ٕشُبْ وبَمبَىڀ ا٭شجبٍْ ، ډبڅٕبسٓ ي ثبٍُځبوٓ َٙا٦ٔٓ أؼـبى ٙـي ٽـٍ ٝـبكجبن ي     ٥ًلاوٓ ډير ي ا٭مبڃ ٕٕب

. ډئَان ٝىب٬ٔ ىاهچٓ ىٍ دٓ ٽبَ٘ َِٔىٍ سًڅٕي، اٵِأ٘ ٽٕٶٕز ي ثُجًى ٽبٍآٔٓ سًڅٕي ي ثبُأٍبثٓ هبٍػٓ وجًىوي
ٍيٙه إز ٽـٍ   اڅجشٍ ځِاٍٗ ٍيٙه ومٓ ٽىي ٽٍ ډٚوٞبً ا٭مبڃ ٽياڇ ٕٕبٕشُب ډًػت ثَيُ أه َٙا٤ٔ ٙي، يڅٓ

ىٍ ٹٖمشٓ ىٔڂَ، ځِاٍٗ ، ثَوبډٍ ايڃ ٍا ثٍَٕٓ ٽـَىٌ ي ثـيين سلچٕـڄ    . ډٚپڄ ٍا ىٍ كمبٔشُبْ ىيڅشٓ ډٓ ثٕىي
ډظلاً أه ثو٘ ٥ٓ  18.هبٝٓ، ډٚپلاسٓ ٍا ٽٍ ثَوبډٍ ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ٭مچپَى ثو٘ ٝىٮز اٍائٍ ىاىٌ ثبُځً ډٓ ٽىي

اډب . ىٍٝي ٍٕٕي 18، 16، 9ثٍ ٍٙيَبْ ٕبڅٕبوٍ اْ ډٮبىڃ ثٍ سَسٕت  71سب   68ٍٕ ٕبڃ ايڃ ثَوبډٍ ٔٮىٓ ٕبڅُبْ 
. ىٍٝي ٕٺ٣ً ډٓ ٽىـي  1ي  3ثٍ اٍٹبڇ وبؿِٕ  73ي  72ىيٌٍ ٥لأٓ ٵًٷ ٥ًلاوٓ وجًى ي ٍٙي ٝىٮز ٥ٓ ٕبڅُبْ 

ځِاٍٗ ؿىٕه سلچٕڄ ډٓ ٽىي ٽٍ ىلأڄ أه اٵز ٙئي ٭جبٍسىي اُ ٙىبيٍ ٙين وـَم اٍُ ، ٭ـيڇ ثُـٌَ ثـَىاٍْ اُ     
،ثٍ سًڅٕي وَٕٕين ٥َكُبْ ډلًٞلار يا٦ٍٕ اْ ، ثٍ ٽبٍځَْٕ ډپبوٕٖڈ ٹٕمشُب ي ٹ٬٦ كمبٔز  ٩َٵٕشُبْ هبڅٓ

ثٍ ٭جبٍسٓ، ؿىبوـٍ ٔپٓ ىي ىڅٕڄ ٍا اُ څٕٖز ٵًٷ ٽىبٍ ثڂٌأٍڈ أى٦ًٍ ثٍ و٪ـَ ډـٓ ٍٕـي ٽـٍ     ( . 56ٛ )ىيڅشٓ 
ٓ اٵز ٝىٮشٓ ىٍ أه ىيٌٍ وڂبٍويځبن ډٮشٺيوي ٍاَجَىَبْ ٕٕبٕشُبْ سٮئڄ ي ا٭مبڃ ٕبُيٽبٍ ثبُاٍ اُ ىلأڄ اٝچ

ٙىبيٍ ٙين وَم اٍُ، ثپبٍځَْٕ ډپبوٕٖڈ ٹٕمشُب ي ٹ٬٦ كمبٔشُبْ ىيڅشٓ اُ اًٝڃ ايڅٍٕ ٕٕبٕز سٮئڄ . ثًىٌ إز
ثًىٌ إز ي ؿىبوـٍ ٔټ سلچٕڄ ځَ، أه اًٝڃ ٍا ىلأڄ اٝچٓ اٵز ؿٚمڂَٕ ٍٙيٝىٮشٓ ثياوي ثيين أىپـٍ أـه   

ٌ ي ثب اىاډٍ ٍيوي ٵًٷ سؼئي ٕبهشبٍ ډىبٕجٓ ًٍٝر هًاَي دٌَٔٵز، ىٍ اډٕيياٍْ ٍا ثيَي ٽٍ أه اٵز ډًٹشٓ ثًى
 . ياٹ٬ أٍُبثٓ ډىٶٓ اْ اُ ٕٕبٕز سٮئڄ اُ ُائٍ ثو٘ ٝىٮز اٍائٍ ٽَىٌ إز

سٖچ٤ اٹشٞبىْ : اُ ًْٕ ىٔڂَ ي ىٍ ٝٶلبر ثٮي، ځِاٍٗ ىٍ أٍُبثٓ اُ ډٚپلار سًٕٮٍ ٝبىٍار اٙبٌٍ ىاٍى ٽٍ 
څز ىٕشَٕٓ ثٍ ډىبث٬ اٍُْ ډًٍى وٕبُ ٽًٍٚ اُ أه ٥َٔٸ اوڂٌِٕ ََ ٽًٙٚٓ ٍا ثـٍ  ثبٍُځبوٓ ثو٘ وٶز ي ًُٕ –

ىيڇ ، ثـٓ طجـبسٓ وٖـجٓ سٞـمٕمبر ي ٕٕبٕـشُبْ      . .. ئٌْ ىٍ ٵٮبڅٕشُبْ ٍٖٔټ دٌَٔ ٝىٮشٓ ٽڈ ٍوڀ ډٓ ٕبُى
ٍ اٹشٞبىْ إز ٽٍ ډٖشٺٕمبً  ثَ ٽبٍ ٝىب٬ٔ ي ٝبىٍار ډلًٞلار ٝىٮشٓ سبطَٕ ډىٶٓ ډـٓ ځـٌاٍى أـه ىڅٕـڄ ٽ ـ    

ٕچ٦ٍ ثو٘ وٶز ي ًُٕڅز ىٕشَٕٓ ثٍ ډىبث٬ اٍُْ ، اوڂٌِٕ سًڅٕي ٝىٮشٓ ٍا ٽبَ٘ ډٓ ىَي ُډبوٓ ٹبثـڄ ٹجـًڃ   
ىٍ آن ًٍٝر ووجڂبن اٹشٞـبىْ ډـب ٭مـيسبً    . ډٓ ثًى ٽٍ ثو٘ وٶز ٽًٍٚ ىٍ ىٕز ثو٘ هًٞٝٓ ٹَاٍ ىاٙز

ي ثَهـًٍىاٍْ اُ آُاىْ ىٍ   ػٌة أه ثو٘ ځٚشٍ ي ثٍ ىلأڄ ډوشچٴ اٹشٞبىْ ډىؼمچٍ ثٌَُ ثَىاٍْ اُ ٍاوز ثبلا
                                                           

 ځَيٌ َٕػم٬ 4٭لايٌ ثَ وبٍٕبٔٓ َبْ وبٙٓ اُ ػىڀ ، ډٚپلار ىٍ أه ثَوبډٍ ثٍ ٭ًاډڄ ډشٮيىْ ډَث٣ً  ىاوٖشٍ ٙيٌ ٽٍ ثٍ ىڅٕڄ دَاٽىيځٓ ، آوُب ٍا ىٍ  - 18
 : ٽَىٌ أڈ 

وجًى إشَاسْْ سًٕٮٍ، ٵٺيان و٪بڇ ډىبٕت ډبڅٕبسٓ ، سىڂىبَبْ وبٙٓ اُ ډٺٍَار ثبٍُځبوٓ ي ځمَٽٓ ، ٹبوًن ٽبٍ )ډٚپلار ٕٕبٕشڂٌاٍْ ىٍ ثو٘ ىيڅشٓ  -1
 . . .( ي 

 . . . ( ى ډئَٔز هجٌَ ي ثًٕٖاىْ ي ٽڈ ًٕاىْ وَٕيْ ٽبٍ، دبٕٔه ثًىن ٦ًٕف سوٜٞ َب ، ٽمجً)ډٚپلار وبٙٓ اُ ٽٕٶٕز ي ٽمٕز وَٕيْ ٽبٍ   -2
ٽبٍآئٓ دبٕٔه ٕبهشبٍَبْ ٕبُډبوٓ ٽبٍهبوؼبر ، ٕبهشبٍ وبډىبٕت َِٔىٍ َب ، ٽًؿپٓ ډٺٕبٓ ثٖٕبٍْ اُ ياكيَب ي )ډٚپلار ٕبُډبوٓ ي ٕبهشبٍ سًڅٕي   -3

 . . . ( بٕٔه اُ ٩َٵٕشُب ي  ثٍِځٓ ثٕ٘ اُ كي ثَهٓ ىٔڂَ ثيين يػًى اٍسجب٣ ډى٦ٺٓ ثٕه ىي ځَيٌ، ٵًَٕىځٓ ډبٕٙه آلار ي إشٶبىٌ وٖجشبً د
 (ياثٖشڂٓ سپىًڅًّٔټ ، ياثٖشڂٓ ثٍ ډًاى ي ٹ٦ٮبر )ډٚپلار وبٙٓ اُ ياثٖشڂٓ  -4



  

اډب ُډبوٓ ٽٍ ثو٘ وٶز ٽبډلاً ىيڅشٓ إز . وٺڄ ي اوشٺبڃ اٍُ، ډٚپڄ ثشًان اوڂٌِٕ َبْ ٝىٮشٓ ىٍ آوُب أؼبى ٽَى
ي سٺَٔجبً سمبڇ اٍُ كبٝڄ اُ ٵَيٗ وٶز ثٍ ٝىييٷ ىيڅز يأٍِ ډٓ ًٙى، ًُٕڅز ىٕشَٕٓ ثٍ ډىبث٬ اٍُْ وبٙـٕب ُ  

ثچپٍ ډٚپڄ ًٕء . ىٙمه وٶز ي سٖچ٤ ثو٘ وٶز ثَ اٹشٞبى ٽًٍٚ وٕٖز دٔ ډٚپڄ ، . ٕٕبٕشُبْ ىيڅز إز
 . ډئَٔز ىٍ ثٌَُ ثَىاٍْ اُ اډپبوبسٓ إز ٽٍ ٥لاْ ٕٕبٌ ىٍ اهشٕبٍ أه ٽًٍٚ ٹَاٍ ىاىٌ إز

ٔټ ٕئًاڃ إبٕٓ  ىٔڂَ وِٕ ډ٦َف إز ( وٶشٓ ي ا٭شجبٍْ ي ٱٌَٕ) ىٍ َمٕه ٍاث٦ٍ ٔٮىٓ ىٕشَٕٓ ثٍ ډىبث٬ اٍُْ 
ډٕچٕبٍى ىلاٍ ثٍ ثو٘ ٝىٮز ىٍ ٕبڅُبْ آٱبُٔه  32بً ثٍ ثبُځًٔٓ أه ياٹٮٕز ډٓ دَىاُى ٽٍ سٍِٔٸ ځِاٍٗ َٝٵ: 

سچًِٔٔـًن ي ؿىـي ٽـبلاْ    . ثَوبډٍ ايڃ ډىؼَ ثٍ ٍٙي ٹبثڄ سًػُٓ ىٍ سًڅٕيار ٵًلاى، ډٔ، آڅًډٕىًٕڇ ، دشَيٕٙمٓ 
ٕىؼٕيٌ اْ ثًىٌ إز؟ آٔب ٕبُيٽبٍ آٔب َياْ َٕډبٍٔ َب ثٍ ًْٕ أه ځًوٍ ٝىب٬ٔ ٽبٍ ٝلٕق ي . ىٔڂَ ٙيٌ إز 

ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ ٙيٌ ىٍ سوٕٜٞ ډىبث٬ اٍُْ ٵًٷ ٭مچپَى ډ٦چًثٓ ىاٙشٍ إز؟ ىٍ كبڅٕپٍ ثو٘ ٹبثڄ سـًػُٓ اُ  
أىُب اٍَُبٔٓ ا٭شجبٍْ ي إشٺَا١ٓ ثًىٌ اوي ٽٍ ډب ىٌ ٕـبڃ ثٮـي ،   . ډىبث٬ ٵًٷ ، اٍُ ُٕڄ اڅًًٝڃ وٶشٓ وجًىٌ اوي 

دٔ أىڂًوٍ وشٕؼٍ ځَْٕ ٽٍ ٕٕبٕشُبْ كبٽڈ . ٖب٣ آوُب ىٕز ي دىؼٍ وَڇ ډٓ ٽىٕڈَىًُ ثب ډٚپڄ ثبُدَىاهز اٹ
. ي ٕبهشبٍ وُبىَبْ ډب ثٍ ًٍٝسٓ إز ٽٍ ََ و٫ً اٍُْ ٍا ثٍ َيٍ ډٓ ىَٕڈ، آٔب ثبُځً ٽىىيٌ ياٹٮٕبر ومٓ ثبٙـي 

ٍ ىاٙـز ٽـٍ ثـٍ    ثيين ٔټ أٍُبثٓ ػبډ٬ اُ ٭مچپَى وُبىَبْ ٕٕبٕز ځٌاٍ ىٍ أه ىيٌٍ ، ؿڂًوٍ ډٓ سًان اوش٪ـب 
ډٕچٕبٍى ىلاٍ ىٔڂَ ٽٍ اُ ډلڄ ىٍآډي وٶز ٔب ا٭شجبٍار ىاهچٓ ي هبٍػٓ ي ٔب إـشٺَاٟ هـبٍػٓ سـإډٕه     30ٵَٟ 

ًٙى،وشٕؼٍ ډشٶبيسٓ ثٍ ثبٍهًاَيآيٍى؟ اځَ ٕٕبٕشُبْ ٱچ٦ٓ دٕڂَْٕ ٙيٌ اوي، ؿڂًوٍ ډٚپڄ ٔبثٓ ٽَىٌ ي ىٍ ٝيى 
 ٍٵ٬ آوُب ثًىٌ أڈ؟ 

ى ځٌٙشٍ ي ٍٍٔٚ ٔبثٓ ٽبٕشٓ َب اُ ٔپًٖ ثَ ىهبڅشُـبْ ىيڅشـٓ سبٽٕـي ىاٍى ي اُ    دٔ ځِاٍٗ ىٍ أٍُبثٓ اُ ٭مچپَ
ًْٕ ىٔڂَ ٭مچپَى ٕٕبٕشُبْ سٮئڄ ٍا َُٔ ٕئًاڃ ډٓ ثَى ي ُډبوٓ ىٔڂَ سٖچ٤ ثو٘ وٶز ثَ اٹشٞبى ٽٚـًٍ ٍا  

ز اډب ياٹٮٕز أىٖز ٽٍ ٭چَٕٱڈ اٙبٌٍ ثٍ ثَهٓ ٭ًاډڄ ٕبهشبٍْ، ډٚـپلار إبٕـٓ ٝـىٮ   . ډٚپڄ ٕبُ ډٓ ثٕىي
هًٞٝبً أىپٍ سًٵٕـٸ ىٍ أـه اډـَ ډٖـشچِڇ     . ٽًٍٚ ٙىبٕبٔٓ وٚيٌ ي څٌا ٍاٌ كچٓ وِٕ ثَاْ آوُب اٍائٍ وڂٚشٍ إز

ثبُوڂَْ إبٕٓ ىٍ ٕٕبٕز َبٔٓ إز ٽٍ ٕبڅٕبن ىٍاُ ىٍ يُاٍر ٝىب٬ٔ ىوجبڃ ډٓ ٙيٌ ي ثٍ ٙير وٕبُ ثٍ سلًڃ 
 . مچپَى يُاٍسوبوٍ وپَىٌ إزډٚپڄ ٔبثٓ اُ ٭ 1400ثىبثَأه ځِاٍٗ اٵٸ . ىٍ آوُب كٔ ډٓ ًٙى

ٹٖمز ډَث٣ً ثٍ سلًلار ډپبوٓ ٝىٮز ىٍ ٽًٍٚ وٖجز ثٍ ٕبَٔ ثوُٚبْ ځـِاٍٗ ٽـڈ   : ػٲَاٵٕبْ ٝىٮشٓ : ع 
ىٍ أه ثو٘ ثب سپَاٍ و٪َٔبر وئًٽلإٕټ ىٍ أه ُډىٍٕ ، ٕٮٓ ىٍ اڅٲبوٓ أه ډ٦چت ٙيٌ ٽٍ . ٽٕٶٕز سَ ډٓ ثبٙي

ٍاىٍاٍسجب٣ ثبٔپئڂَ ډٓ ثٕىىي، ىٔـيځبَُبٔٓ ٱٕـَ ٭چمـٓ ي إبٕـبً      ىٔيځبَُبٔٓ ٽٍ سًٕٮٍ ي٭ٺت اٵشبىځٓ ډىب٥ٸ
ځِاٍٗ، وڂَاوٓ ؿىياوٓ ىٍ ُډٕىٍ سٚئي وبثَاثَْ َبْ ډى٦ٺٍ اْ ثٍ څلب٧ سًٕٮٍ ٝىٮشٓ ثوـًى  . وبىٍٕز َٖشىي

 : ٍاٌ ومٓ ىَي ؿَا ٽٍ ډٮشٺي إز 
ُـب ىٍ ډىـبث٬، اډپبوـبر ٕـَډبٍٔ ي     اډپبن أؼبى سًاُن ډى٦ٺٍ اْ ىٍ ډَاكڄ ايڅٍٕ سًٕٮٍ ٝىٮشٓ ، ثيڅٕڄ سٶبيس (1

 . وَٕيْ ٽبٍ ډشوٜٞ، سٺَٔجب يػًى وياٍى
إشمياى ډىب٥ٸ ىٍ ػٌة ډىبث٬ ي ثٌَُ ثَىاٍْ اُ ًهبئَ ٥جٕٮٓ اُ ٔپًٖ ي ثٌَُ ىَٓ ٝـىب٬ٔ اُ ٕـًْ ىٔڂـَ     (2

 . ٔپٖبن وٕٖز
پٖبن يػًى َُٔثىبَب ، سبٕٕٖبر اػشمب٭ٓ ي وُبىَبْ لاُڇ ثَاْ ٝىٮشٓ ٙين ىٍ َمٍ ډىب٥ٸ ثٍ ځًوٍ اْ ٔ  (3

 . وياٍى
اٹشٞبىْ ثٍ ځًوٍ اْ سـئٍؼٓ   –اډب ٵَآٔىي ٝىٮشٓ ٙين ىٍ ثچىيډير ثب أؼبى ىځَځًوٓ ىٍ ٕبهشبٍ اػشمب٭ٓ (  4

 (.77-78ٛ )اډب ډؤطَ ، ډٚپلار ٵًٷ اڅٌٽَ ٍا ػجَان ٽَىٌ ي وبثَاثَُٔبْ ډى٦ٺٍ اْ ٍا ٍٵ٬ هًاَي ٽَى 
ْ ىٍ ډًٍىؿڂًوٍ ثَهًٍىٽَىن ثب ډ١ًً٭بسٓ ٽٍ ىٍأـه  ٕبڅُبٕز ٽٍ ىٍځَُٕٔبْ و٪َْ يٕٕبٕشڂٌاٍْ ځٖشَىٌ ا

دَيٵًٍٖ ډَٕىاڃ ٽٍ  Cumulative Causation   اُثلض .ځِاٍٗ أى٦ًٍػِء ثئُٕبر ٵَٟ ٙيٌ اوي،يػًى ىاٍى



  

ډٮشٺي ثًى ٍياڃ ٱبڅت ثَ ٍياث٤ اٹشٞبىْ ىوٕب ثٍ ولًْ إز ٽٍ ٽًٍَٚب ي ډىب٥ٸ طَيسمىي ، طَيسمىيسَ ي ٽًٍَٚب 
ي   Spreadٵٺَٕسَ ډٓ ًٙوي سب ډجبكض ثٕه ََٕٙـمه ي دـَي ىٍ ډـًٍى أىپـٍ اُ ثـٕه ىي ػَٔـبن       ي ډىب٥ٸ ٵٺَٕ، 

Wash Effect    ٍٽياډٕټ ډًطَسَوي  ي ډجبكض ػئيسَ، َمٍ ىٍ أه ډشٶٺبڅٺًڅىي ٽٍ ٕبُيٽبٍ ثبُاٍ ثٍ سىُـبٔٓ ٹـبى
ٍ س٬ًُٔ ىٍآډي ٥ٓ ٍيوـي  َمبو٦ًٍ ٽٍ وبثَاثَْ ى. وٕٖز وبثَاثَْ َبْ ډى٦ٺُبْ ٍا ثب َٕ٭ز ډىبٕجٓ ٽبَ٘ ىَي

سًٕٮٍ ي كشٓ دٔ اُ آن ، ډًػت ٙيٌ ٽٍ ىيڅشُب ي ډلبٵڄ ىاوٚڂبَٓ ثٍ ثبُثٕىٓ ي وًٕـبُْ اثِاٍَـبْ ډبڅٕـبسٓ ،    
أؼبى سًٍَبْ كمبٔشٓ اُ اٹٚبٍ إٕٓت دٌَٔ ي ٱٌَٕ ثذَىاُوي، ٔټ ٕٕبٕشڂٌاٍ َٕـڂبٌ ومٓ سًاوي ياٹٮٕبر وـبثَاثَْ  

 . ڄ آوُب ٍا ثٍ ىٕز وبډَئٓ ثبُاٍ ياځٌاٍ ٽىيَبْ ډى٦ٺٍ اْ ٍا وبىٔيٌ اوڂبٙشٍ، ك
ـ ىٍ ىٔيځبٌ َبٔٓ ٽٍ ثَ ىٕز وبډَئٓ سپٍٕ ىاٍوي اُ ُائٍ ىٔڂَْ وٕـِ اَمٕـز ىاٍى ي ان وذـَىاهشه ثـٍ سـبطَٕار      

ثٍ أه سَسٕت ٽٍ ډب ثؼبْ أىپٍ ٕبُيٽبٍ ي اثِاٍْ ىٍ ٦ًٕف ډچٓ ي ډى٦ٺٍ اْ . ٕٕبٕٓ ىٍ ډپبوٕبثٓ ٝىٮشٓ إز
ډپبوٕبثٓ ٝىٮشٓ ثٍ ئٌْ ىٍ ُډٕىٍ ٥َف َبْ ىيڅشٓ ثَإبْ ٔټ ٍيوي كَٵٍ اْ ي ٵىٓ اوبڇ دـٌَٔى،  سٮجٍٕ ٽىٕڈ ٽٍ 

آوَا ډٮ٦ًٳ اُ ٭مچپَى ثبُاٍ ػچًٌ ډٓ ىَٕڈ ي ثٍ أه سَسٕت وبثَاثَْ َبٔٓ ٍا ٽـٍ ىٍ اطـَ ا٭مـبڃ وٶـًً ٕٕبٕـٓ      
ى ډجبٍٽٍ اُ ثىيٍ٭جبٓ ثٍ اٝـٶُبن ي  ثبٔي ًٕاڃ ٽَى ٽٍ أب اوشٺبڃ ٵًلا ډظلاً. ًٍٝر ځَٵشٍ، ٥جٕٮٓ ػچًٌ ډٓ ىَٕڈ

 ٕبَٔ ٥َف َبْ ډٚبثٍ َڈ س٤ًٕ ىٕز وبډَٔٓ ثبُاٍ اوؼبڇ ځَٵشٍ ٔب هَٕ؟ 
اڅجشٍ وڂَُٙبْ ٕىشٓ ٽٍ ٵپَ ډٓ ٽَىوي ثب آيٍىن ٽبٍهبوٍ اْ ثٍ ٔټ ډى٦ٺٍ سًٕٮٍ وٕبٵشـٍ، ٍيوـي سًٕـٮٍ څِيډـبً     

څٍ اْ إز ثٖٕبٍ دٕـٕيٌ سَ ي ؿىي ػبوجـٍ سـَ اُ   ؿَا ٽٍ اډَ سًٕٮٍ ډٺً. ٙشبة هًاَي ځَٵز وِٕ ٙئياً ٍ اٙشجبَىي
اډَيٌُ َمبو٦ًٍ ٽٍ ٹـَاٍ ىاىن هـبوًاىٌ   . آوپٍ ىهبڅشُبْ ډٺ٦ٮٓ آوُب اُ ثبلا، سلًڃ ٹبثڄ سًػُٓ ىٍ آن دئي آيٍى

َبْ ٵٺَٕ ٍيْ دَىاهشُبْ كمبٔشٓ ثيين أىپٍ ثَوبډٍ اْ ىٍ ػُز اٍسٺبء سًاوبٔٓ َبْ آوُب ثَاْ َٙٽز ډًٵٸ ىٍ 
سٮجٍٕ ٙيٌ ثبٙي، ٍى إز ، سوٕٜٞ ډىبث٬ ٭مًډٓ ثَاْ أؼبى ٔټ ٔـب ىي ٽبٍهبوـٍ ىٍ ډىـب٥ٸ ٭ٺـت      وَٕيْ ٽبٍ

اٵشبىٌ وِٕ، ثيين أىپٍ ثٍ أؼبى سلًڃ ىٍ سًاوبٔٓ َبْ ػٌة ، ي ٕبډبويَٓ َٕډبٍٔ اػشمب٭ٓ ىٍ آن ډى٦ٺٍ سًػـٍ  
 . ًٙى وِٕ ډَىيى ٙمَىٌ ډٓ ًٙى

ه اُ سپٍٕ ثَ ٕبُيٽبٍ ثـبُاٍ ډٮ٦ـًٳ ځٚـشٍ ي ىهبڅشُـبْ ىيڅشـٓ ٍا      وڂَُٙبْ اډَيُْ ىٍ ىوٕب، اُ ٔپًٖ ثٍ ٵَاٍٵش
اډب اُ ًْٕ ىٔڂَ ثَ اَمٕز ٙپڄ ځَٵشه ٹبثچٕشُب ي سًاوبُٕٔب ىٍ ډى٦ٺٍ سپٍٕ ىاٙشٍ، ثٍ ولـًْ  . اڅِاډٓ ډٓ ٙمبٍوي

لچـٓ،  ٽٍ ثشًاوىي ثَوبډٍ اْ ٍا ثٍ ىيڅز ډَٽِْ اٍائٍ ىَىي ٽٍ ىٍ ان ٭لايٌ ثـَ ٙىبٕـبٔٓ هلاٹٕشُـب ي اډپبوـبر ډ    
 . ډٚوٜ ٙيٌ ثبٙي ٽٍ ىيڅز ډَٽِْ ؿڂًوٍ ډٓ سًاوي أه هلاٹٕشُب ٍا ثبٍيٍ ٽىي

ىٍ ُډٕىٍ ډپبوٕبثٓ دَيٌّ َبْ ٝىٮشٓ ىيڅشٓ ٔب هًٞٝٓ ثَهًٍىاٍ اُ ًٕثٖٕي وِٕ ثبٔي ٕٮٓ ٙـًى ٽـٍ اُ سجـئڄ    
ويَٓ ًٙى ٽٍ ثـب  ٙين آوُب ثٍ وً٭ٓ اډشٕبُ ثلا٭ًٟ ػچًځَْٕ ٙيٌ ي ٭لايٌ ثَ آن ٵَآٔىي ډپبوٕبثٓ ٥ًٍْ ٕبُډب

دٔ سًَْٞٔ ٽٍ ځـِاٍٗ اُ ډٖـئچٍ   . ٙٶبٵٕز ََ ؿٍ ثٕٚشَ ثشًان سإطَٕ ا٭مبڃ وٶًًْ ٕٕبٕٓ ٍا ثٍ كياٹڄ ٍٕبوي
دَاٽى٘ ٹَٔت اڅًٹ٫ً ي ډپبوٕبثٓ ٝىٮشٓ اٍائٍ ډٓ ٽىي ومٓ سًاوي اڅڂًْ ډىبٕجٓ ثَاْ ٕٕبٕشڂٌاٍْ ىٍ أه ُډٕىٍ 

 . ثبٙي
 ِاٍٗ ؿٚڈ اوياُ ٝىٮشٓ اٍائٍ ٙيٌ ىٍ ځ -4-1-3

ځِاٍٗ دٔ اُ ثٍَٕٓ ٍيويَبْ ثٕه اڅمچچٓ ي سلًلار ٕبهشبٍْ ٝىٮز ىٍ أَان، ثٍ ډٺًڅٍ ٵَډًڅٍ ٽـَىن ؿٚـڈ   
 . اوياُ ثَاْ آٔىيٌ ٝىٮز ٽًٍٚ ډٓ دَىاُى

ثـئه ډٮىـب ٽـٍ    . ډشبٕٶبوٍ ٍيٗ دَىاهشه ثٍ أه ډٖئچٍ وِٕ وبٙٓ اُ وڂَٗ ٔپًٖوڂَ ٱبڅت ثَ أه ځِاٍٗ إـز 
چپَى ٽمٓ ي ٽٕٶٓ ثو٘ ٝىٮز ىٍځٌٙشٍ دَىاهشـٍ، ايڅًٔشُـبْ ٝـىٮشٓ ٍا ثَإـبٓ     ثؼبْ آوپٍ ډٚوٞبً ثٍ ٭م

اَياٳ ي سًاوبئُٕب ٵَډًڅٍ ٽىي ي ثب أٍُبثٓ اُ أىپٍ سًٕٮٍ ؿىٕه ٵٮبڅٕشُبٔٓ ؿٍ سلًلاسٓ ىٍ ػبٔڂبٌ ٝـٮز ٽٚـًٍ   
ٓ ثـَ٭پٔ  ثًػًى آيٍىٌ ي أه سلًلار ؿٍ اطَاسٓ ٍا ىٍ اٹشٞبى ٽلان ٽًٍٚ ثؼبْ ډٓ ځٌاٍى، ځـِاٍٗ ثـٍ ٍيٙ ـ  

ىٍ أه ٍيٗ اثشيا ثَاْ اٹشٞبى ٽًٍٚ ځِٔىٍ َبٔٓ اوشوبة ډٓ ًٙى ي ثب ثٍَٕٓ سجٮبر ځِٔىٍ َبْ . ٭مڄ ډٓ ٽىي



  

أىپـٍ  . ډوشچٴ ىٍ ٦ٕق اٹشٞبى ٽلان ، سبطَٕار وبٙٓ اُ ؿىٕه سلًلاسٓ ثَ ٍيْ ثو٘ ٝىٮز أٍُبثٓ ډٓ ًٙى 
ڄ ٕٕبٕشڂٌاٍْ ٽًٍٚ أه و٪ٍَٔ ػب اٵشبىٌ ٽٍ ؿَا أه وڂَٗ ٱبڅت إز ثٍ أه ډ٦چت ثَ ډٓ ځَىى ٽٍ ىٍ ډلبٵ

ؿڂًوڂٓ ٭مچپَى اٹشٞبى ٽلان إز ٽٍ ؿڂًوڂٓ ٭مچپَى ثو٘ ٭١ٍَ اُ ػمچٍ ٵٮبڅٕشُبْ ٝىٮشٓ ٍا سٮٕٕه ډـٓ  
دٔ ىٍ ياٹ٬ ثَوبډٍ ٍِٔان ٝىٮشٓ ډب ثؼبْ آوپٍ ىٍ ٍيٗ ٽبٍ هًى ثَاْ ك٦ٍٕ ٭مچپـَى ثوـ٘ ٝـىٮز سـب     . ٽىي

ئه ډ٦چت سًػٍ ٽىىي ٽٍ ثب اوشوـبة ٝـىب٬ٔ هـبٛ ي اٍائـٍ سٖـُٕلار ي      كييىْ إشٺلاڃ ٭مڄ ٹبئڄ ًٙوي ي ث
ًٕثٖٕيَبْ ډٚوٜ ډٓ سًاوىي ثَ ٭مچَى ىٍاُ ډير ثو٘ ٝىٮز ي ثـبڅشج٬ ثـَ سلـًلار اٹشٞـبى ٽـلان سـبطَٕ       

ثـٍ ٭جـبٍر ىٔڂـَ    . ثڂٌاٍوي، ثَ٭پٔ ٭مڄ ٽَىٌ ي ثٍ سٮجَْٕ سٞمٕڈ ځَٵشٍ اوي ٕٙذًٍ ٍا اُ ىَبوٍ ځٚبىٗ ثِوىي 
ِان ٝىٮشٓ ٽًٍٚ ىٍ أه ځِاٍٗ ً ثَوبډٍ ٍِْٔ ٝىٮشٓ  ثب سًػٍ ثٍ اَياٳ ي سًاوبئٓ َبْ ثو٘ ٝـًٍر  ثَوبډٍ ٍٔ
أه ډٚپچٓ إز ثٔ ٭مٕٸ ي دَ اَمٕز ٽٍ . آوُب اَياٳ ثَوبډٍ ٽلان ٍا ثٍ ثو٘ هًى سَْٖ ىاىٌ اوي. وياىٌ اوي

 . اډٕييأٍڈ ثشًاوٕڈ ىٍ ډؼمً٭ٍ أه ځِاٍٗ وبىٍٕز ثًىن آوَا وٚبن ىَٕڈ
ُ ٍث٤ ي ٕٕبٷ ډ٦بڅت، أه ٥ًٍ ثٍ و٪َ ډٓ آٔي ٽٍ ثب سمبڇ ٙين سلٺٕٸ ي اٍائٍ ډٺيډبسٓ ځِاٍٗ، ؤًٖىيځبن ثـب  ا

ىٍٝيْ، ثبلاهٌَ ثو٘ ٝىٮز ډٓ ثبٖٔـز ٍيْ   8ي  7ي  5أه ٕؤاڃ ٍيثَي ٙيٌ اوي ٽٍ ًٕاْ ځِٔىٍ َبْ ٍٙي 
دشَيٕٙمٓ، ډبٕٙه ٕبُْ ، هًىٍي  ؿٍ ٝىبٔٮٓ سپٍٕ ٽىي،؟ ىٍ أىؼبٕز ٽٍ ٝلجز اُ أه ډٓ ًٙى ٽٍ ثبٔي ٍيْ

ي اڅپشَيوٕټ سبٽٕي ٽَى ي َمـىٕه اُ ٝىب٬ٔ ٱٌلأٓ ، ٽٚبيٍُْ ، وٖبػٓ ي دًٙبٻ ي ډٞبڅق ٕبهشمبوٓ وِٕ وجبٔي 
اڅجشٍ ځِاٍٗ ثَا ٔه وِٕ سپٍٕ ىاٍى ٽٍ ؿٚڈ اوياُ ٝىٮشٓ آٔىيٌ ډٓ ثبٖٔز اُ ٍاَجَىَبْ هبٝٓ ثُـٌَ  . ٱٶچز ٽَى

. ٍ ثَ اٝلاف و٪بڇ اىاٍْ ، ٽبَ٘ وٺ٘ ىيڅز ي دٕٚجَى ثَوبډٍ اٝلاكبر اٹشٞبىْ ىاٍىأه ٍاَجَىَب وِٕ سپٕ. ځَٕى
، سٺًٔز ثبُاٍ َٕډبٍٔ ، (څٲً و٪بڇ ٹٕمز ځٌاٍْ )َمـىٕه ثَهًٞٝٓ ٕبُْ ، آُاى ٕبُْ ي دٌَٔٗ ډپبوٕٖڈ ثبُاٍ 

. ْ وٕـِ سبٽٕـي ىاٍى  سؼئي و٪َ ىٍ ٹًاوٕه ، سى٪ٕڈ ٍياث٤ ثٕه اڅمچڄ ثَاْ ػچت َمپبٍْ َبْ ٵىٓ ي َٕډبٍٔ ځٌاٍ
. ٍيٙه ٖٔز ٽٍ ځِاٍٗ ىٍ أٍُبثٓ ٭مچپَى ثو٘ ٝىٮز ٥ٓ ىيٌٍ سٮئڄ ػيْ ثًىٌ ٔب ىٍ اٍائٍ ٍاَجَىَبْ ثبلا 
ػَا ٽٍ َمبو٦ًٍ ٽٍ ٹجلاً اٙبٌٍ ٽَىٔڈ أٍُبثٓ اٍائٍ ٙيٌ اُ ىيٌٍ ٵًٷ، ثب ٕبُيٽبٍَبْ دٕٚىُبى ٙـيٌ َـڈ هـًاوٓ    

 . وياٍى
ىٍ أىؼـب ثـٍ ؿىـي    . ٕٕبٕشڂٌاٍْ اٍائٍ ٙيٌ ىٍ ثٍَٕٓ َبْ كب١َ اٍائٍ ٽَىٔڈ ډب و٪َ هًى ٍا ىٍ ډًٍى ٍاَجَىَبْ
 . ډ٫ً١ً ، ډوشَٞ اٙبٌٍ ډٓ ٽىٕڈ

ايڃ ٱچَٕٱڈ أىپٍ سب كييىْ ثب ٝىب٬ٔ اوشوبة ٙيٌ ډًاٵٸ َٖشٕڈ، اډب ىلأـڄ اوشوـبة أىڂًوـٍ ٝـىب٬ٔ ىاٙـشٍ ،      
ٙـپڄ  )ي سجٮبر أه ٥ًلاوٓ ٙـين ؿٕٖـز   آٔب أه ىيٌٍ ثٕ٘ اُ كي ٥ًلاوٓ ٙيٌ ٔب هَٕ، . ًٍٝر وڂَٵشٍ إز

 (. وڂَٵشه ٙجپٍ َبْ سبډٕه ٽىىيٌ ډًاى ي ٹ٦ٮبر ي ډبٕٙه آلار ، دبئٕه ډبوين ٽبٍأٓ ي ثٌَُ يٍْ ي ٱٌَٕ
ځِاٍٗ ٍيٙه ومٓ ٽىي ٽٍ ٍياث٤ ثٕه ٍٙشٍ َبْ ٝىٮشٓ ىٍ ٽًٍٚ ؿڂًوٍ إز ٔب ثٮجبٍسٓ َٕؾ سومٕىٓ اُ : ىيڇ 

ٍ أه ٍاث٦ٍ، ډٮچًڇ وٕٖز ٽٍ آٔب سمَٽِ يُاٍسوبوٍ َبْ ډٮـبىن ي ٵچـِار ي   ى. سؼبٍر ثٕه ٝىٮشٓ ُىٌ وٚيٌ إز
وٶز ي دشَيٕٙمٓ ٍيْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َبْ ػئي ي اٵِأ٘ وَم ٍٙي ډًاى ايڅٍٕ ي ٽبلاَبْ يا٦ٍٕ اْ ىٍ ٝىب٬ٔ 

بلاَـب  َُٔ و٪َٙبن ، سب ؿٍ كي ثب سٺب١بْ ياكيَبْ ٝىٮشٓ ىٍ ػُز دَىاُٗ ي اٵِين اٍُٗ اٵِيىٌ ثٍ أىڂًوٍ ٽ
َڈ هًاوٓ ىاٍى؟  آٔب ػيا ثًىن أه يُاٍر هبوٍ َب اُ ٔپئڂَ ي دَٕيْ آوُب اُ ٕٕبٕز َبْ سًٕٮٍ اْ ػياځبوـٍ ،  

 َِٔىٍ ٵَٝز ٹبثڄ ډلاك٪ٍ اْ ٍا ثٍ اٹشٞبى سلمٕڄ ډٓ ٽىي ٔب هَٕ؟ 
ـڂًوـٍ  ٽمجًى ٙئي ځِاٍٗ آوٖز ٽٍ ٭چَٕٱڈ ىٕشَٕٓ ٽبٍٙىبٕبن ًٔوٕيي ثٍ آډبٍَـبْ ثـٕه اڅمچچـٓ ،َٕ   : ًٕڇ 

ٽًٙٚٓ ًٍٝر وڂَٵشٍ سب ٭مچپَى ٝىٮز أَان ي كشٓ ٍاَجَىَبْ اٍائٍ ٙـيٌ ىٍ أـه ځـِاٍٗ ىٍ ثًسـٍ آډـبٍ ي      
ث٦ًٍ ډظبڃ ايڅًٔز َبْ سًٕٮٍ ٝىٮشٓ أَان ىٍ ىيٌٍ . سلچٕڄ َبْ س٦جٕٺٓ ي ثٕه اڅمچچٓ ثٍ ٕىؼ٘ ځٌاٙشٍ ًٙى

ډىبٕـت ثـًىٌ اوـي؟ ٔـب     ( هبيٍډٕبوـٍ  )اْ ثبُٕبُْ سب ؿٍ كي ډى٦ٺٓ ي ىٍ ٵ٢بْ اٹشٞبىْ ثٕه اڅمچچـٓ ي ډى٦ٺـٍ   



  

سلًلار ٙبهٜ َبْ ثٌَُ يٍْ ٝىب٬ٔ ٽًٍٚ ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ي َمـىٕه ډى٦ٺٍ، ؿڂًوٍ 
 ٭مچپَىْ ٍا وٚبن ډٓ ىَىي؟

ىٍ ُډٕىٍ أؼبى اٙشٲبڃ ي٬١ ىٔڂَان ؿڂًوٍ إز؟ ي َمٕى٦ًٍ ډٺبٍٖٔ ٕبَٔ ٙبهٜ َب ثـب سؼـبٍة ثـٕه اڅمچچـٓ     
ز ٽٍ وٺ٦ٍ ٹًر سًان ٽبٍٙىبٕٓ ٕبُډبوُبْ ثـٕه اڅمچچـٓ ، ىٕشَٕـٓ آوُـب ثـٍ سؼـبٍة ٽٚـًٍَب ي        ياٹٮٕز آوٖ

سًاومىيْ آوُب ىٍ اوؼبڇ ثٍَٕٓ َـبْ س٦جٕٺـٓ ثـٕه ٽٚـََب ي اٍائـٍ ثُشـَٔه ٭مچپَىَـب ىٍٕـ٦ق ثـٕه اڅمچچـٓ           
ثَٙـمَىٔڈ،ډٓ  ډشبٕٶبوٍ اوٮپبٕٓ اُأه ځًوٍ ثٍَٕٓ َب ىٍځِاٍٗ ىٔيٌ ومٓ ًٙى ي٭چَٕٱڈ وپبر ډظجشٓ ٽٍ .إز

سًان ثٍ أه ياٹٮٕز اٙبٌٍ ٽَىٽٍ ځِاٍٗ ًٔوٕييسًاوبُٕٔبْ س٦جٕٺٓ يثٕه اڅمچچٓ أـه ٕـبُډبن ٌٍ ثـب َـٕؾ يػـٍ      
أه ډٚپڄ سب كييىْ ثٍ سًاوبٔٓ َبْ ٽبٍٵَډب ىٍٵَډًڅٍ ٽَىن وٕبَُبْ ثَوبډٍ ٍٔـِْ ٝـىٮشٓ   . ډىٮپٔ ومٓ ٽىي

ــيي   ــٓ ًٔوٕـــــــــ ــبْ ٽبٍٙىبٕـــــــــ ــٓ َـــــــــ ــٍ ئْځـــــــــ ــًٍثبسًػٍ ثـــــــــ  ٽٚـــــــــ
 . ثَډٓ ځَىى

،  1980ٔپٓ اُ ىٕشبيٍىَبْ ٕبُډبوُبْ ثٕه اڅمچچٓ ډظڄ ٕـبُډبن ثـٕه اڅمچچـٓ ٽـبٍ ي ًٔوٕـيي ىٍ ىَـٍ       : ؿُبٍڇ 
ي اَمٕز ىاىن ثٍ اوُب ثٮىًان ډىبث٬ ډىبٕـجٓ  ( ثو٘ ٱٍَٕٕمٓ اٹشٞبى )دَىاهشه ثٍ ٵٮبڅٕشُبْ سًڅٕيْ ٱٍَٕٕمٓ 

سًڅٕيْ ٱٍَٕٕمٓ ىٍ أَان ي ثًٌْٔ ځٖشَىځٓ  ٭چَٕٱڈ اَمٕز ٵٮبڅٕز َبْ. ثَاْ أؼبى اٙشٲبڃ ي ىٍآډي ډٓ ثبٙي
آوُب ىٍ ىيٍان ػىڀ ي كشٓ دٔ اُآن ، ځِاٍٗ ٍاػ٬ ثٍ أه ډٺًڅٍ ٕپًر ٽبډڄ اهشٕبٍ ٽَىٌ ي ٽًؿپشَٔه سلاٙٓ 
ىٍ ػُز سومٕه ٔب ثَآيٍى ډًاٍىْ اُ أه ځًوٍ ٵٮبڅٕز َب اُ ػمچٍ ىٍ ٝىب٬ٔ دًٙبٻ ، ؿَڇ ي ٽٶ٘ ، ٙـٕمٕبٔٓ ي  

اُ ٽبٍٙىبٕبن ًٔوٕيي ٽٍ َڈ اُ ثًىػٍ ٹبثڄ ډلا٩لٍ اْ ثَهًٍىاٍ ثًىٌ ي َڈ ُډٕىٍ َبْ . ٕزٱٌَٕ ثٮمڄ وٕبيٍىٌ ا
 . لاُڇ و٪َْ ي ٍيٗ ٙىبٕٓ ٍا ىٍ ٕبُډبن هًى ىاٍوي اوش٪بٍ ډٓ ٍٵز ٽٍ ثلض ىٍ أه ُډٕىٍ ٍا ىٍ أَان ثبُ ٽىىي

ًٔوٕيي ىٍ أٍُبثٓ اُ ٝـىب٬ٔ  وپشٍ وُبٔٓ ، اډب ثٖٕبٍ إبٕٓ ٽٍ ډٓ ثبٖٔز ًٽَ ځَىى ػُز ځَْٕ ٭مًډٓ ځِاٍٗ 
أه ػُشڂَْٕ سپٍٕ ثَ ىٔيځبن و٪َْ ډِٔز وٖجٓ ىاسٍٚ ي ٝىبٔٮٓ ٍا ىٍ ايڅًٔز ډٓ ىاوـي  . ډوشچٴ ٽًٍٚ إز 

ٽمجًى أه ىٔيځبن و٪َْ ىٍ ٵٞڄ ايڃ ځـِاٍٗ ٵٮچـٓ ًٽـَ    . ٽٍ اُ ډِأبْ وٖجٓ ٥جٕٮٓ ي ٭ًاډڄ ثَهًٍىاٍ ثبٙي
اډب ثب سجٮبر ٭مچٓ أه ىٔيځبٌ ىٍ سٮٕٕه ايڅًٔشُبْ ٝـىٮشٓ ٽٚـًٍ ډـٓ     .ځَىٔي ي وٕبُْ ثٍ سپَاٍ آوُب يػًى وياٍى

 . ثبٖٔز ثَهًٍى ًٙىٻ ٌ ىٍ اىاډٍ ثٍ أه ډٺًڅٍ ډٓ دَىأُڈ
اٙـبٌٍ ٙـي ٽـٍ    . ٥ٓ ځِاٍٗ ٵٮچٓ، اَمٕز ٝىب٬ٔ ؤًه ي سلَٻ ُا ډظڄ اڅپشَيوٕـټ ثبٍَـب ثـبُځً ٙـيٌ إـز      

. ثَإبٓ ٕٕبٕشڂٌأٍُبْ لاُڇ ي ٽبٵٓ أؼبى ٽـَىٌ اوـي   ٽًٍَٚبْ ډًٵٸ سبٌُ ٝىٮشٓ ډِٔز ىٍ أىڂًوٍ ٝىب٬ٔ ٍا
ؿَا ٽٍ ثَوبډٍ ٍِٔان ٝىٮشٓ ي اٹشٞبىْ أه ٽًٍَٚب اُ اَمٕز ؿىٕه ٝىبٔٮٓ ىٍ ډشلًڃ ٽـَىن اٹشٞـبى ٽٚـًٍ    
ډ٦چ٬ ثًىٌ ي ىٍ ػُز أؼبى ٭ًډڄ ډًٍى وٕبُ ىٍ أه ٝىب٬ٔ كَٽز ٽَىٌ اوي ځِاٍٗ ًٔوٕيي ثٍ أىڂًوٍ ٭مچپَىَـب  

ي ىٍ ُډٕىٍ ٝىب٬ٔ اڅپشَيوٕټ ډٮشٺي إز ٽٍ أَان اُ َٕؾ ډِٔشٓ ثَهًٍىاٍ وٕٖز، څٌا أه ٝـىب٬ٔ   سًػُٓ وياٙشٍ
. ډٮشٺئڈ ٽٍ أه أٍُبثٓ ثٍ ؿىي ىڅٕڄ اٙشجبٌ إز . وجبٖٔز ىٍ څٕٖز ايڅًٔشُبْ ٝىٮشٓ ٽًٍٚ ػبٔٓ ىاٙشٍ ثبٙي

ْ ثـَىاٍى ؿىبوــٍ ٝـىٮز اڅپشَيوٕـټ     ايلاً أَان ومٓ سًاوي ىٍ ډيٍوٌِٕ ٽَىن ٕبهشبٍ ٝىٮشٓ هًى ځبڇ إبٕـٓ ا 
ؿَا ٽٍ . ډًٍى أَان ثب ثٖٕبٍْ اُ ٽًٍَٚبْ ډٚبثٍ ډظڄ ٭َاٷ ، سَٽٍٕ ي ډَٞ سٶبير ىاٍى طبوٕبً. دًٔبٔٓ وياٙشٍ ثبٙي

اُ ػمٮٕشٓ ٽبډلاً ٹبثڄ سًػٍ ثَهًٍىاٍ ثًىٌ ي ډظلاً . ډُبػَٔه ډشوٜٞ أَاوٓ ٽٍ ىٍ ٽًٍَٚبْ ٱَثٓ اٹبډز ىاٍوي
يػًى أه ډُبػَٔه . ٔ اُ ؿٕىٓ َب ، َىيْ َب ي ٽٌَ اْ َب ىٍ ډٺبڇ ؿُبٍڇ اُ و٪َ سٮياى َٖشىيىٍ ىٌٍ ٕٕچٕپبن د

، ُډٕىٍ اْ ٽبډلاً إشظىبٔٓ ٍا ثَاْ ٍٙي أه ٝىٮز ىٍ أَان ثًػًى آيٍىٌ ٽٍ ؿىبوـٍ ٕٕبٕشڂٌاٍْ َبْ ډىبٕت ي 
اډـَْ ٽـٍ ىٍ ىٔڂـَ    . ؿٚمڂَٕ ثبٙي ٕىؼٕيٌ اْ ىٍ أه ُډٕىٍ اسوبً ځَىى، سلًلار وبٙٓ اُ آن ډٓ سًاوي ٽبډلاً

 . ٽًٍَٚبْ ٔبى ٙيٌ ومٓ سًاوي اسٶبٷ ثٕبٵشي
ځِاٍٗ ًٔوٕيي ثٍ أه ٹجٕڄ ډٖبئڄ سًػُٓ وياٙشٍ ي ايڅًٔز ثىيْ ٝىٮشٓ ٽًٍٚ ٍا ثَ ىٔـيځبٌ ډِٔـز وٖـجٓ ثىـب     

شٍ ٙي ، ٽَىٌ ي ثَ آن إبٓ ٍيْ ٝىب٬ٔ دشَيٕٙمٓ ي ٵچِار إبٕٓ ډظڄ ٵًلاى ي ډٔ سپٍٕ ىاٍى َمبو٦ًٍ ٽٍ ځٶ



  

٭چَٕٱڈ أىپٍ أه ىٔيځبٌ ُډٕىٍ ډٮٺًڅٓ ٍا ثَاْ َٙي٫ ٍيوي ٝىٮشٓ ٙين اٍائٍ ډٓ ومبٔي اثـِاٍ ډىبٕـجٓ ٍا ثـَاْ    
ىٍ ٵٞـڄ ثٮـيْ أـه ځًوـٍ     . وًٕبُْ ٕبهشبٍ ٝىٮشٓ وٖجشبً ځٖشَىٌ اْ َمـًن ٝىٮز أَان ٵـَاَڈ ومـٓ آيٍى  

 . ډ٦بڅت ٍا ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ هًإَڈ ىاى

 فصل چْارم 

 عولكزد فعاايتْاي صٌعتي كطَرارسياتي 
 ډٺيډٍ 

اځَ ؿٍ . ٽًٍٚ أَان اُ ډىبث٬ ٱىٓ ٥جٕٮٓ ي ډِٔز وٖجٓ ىٍ ثو٘ ډٮبىن ي ٝىب٬ٔ سجئچٓ ډَث٥ًٍ ثَهًٍىاٍ إز
ىٍ ٹجڄ اُ اوٺلاة سًػٍ ؿىياوٓ ثٍ ثٌَُ ثَىاٍْ اُ أه ډِٔشُب وٚيٌ ثًى ٵٮبڅٕشُبْ أه ثو٘ ىٍ سًٕٮٍ اٹشٞـبىْ  

ٙبهُٞبْ ٭مچپَىْ أـه ثوـ٘ ىٍ اٍسجـب٣ ثـب ، ډٕـِان      . ٙي ٹبثڄ سًػُٓ ىاٙشٍ إزٽًٍٚ ىٍ ٕبڅُبْ اهَٕ ٍ
َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َب ، اٵِأ٘ سًڅٕـي ي ٝـبىٍار ؿٚـمڂَٕ سًػـٍ ثـًىٌ ي َمـىـٕه ىٍ ُډٕىـٍ اٵـِأ٘ اٙـشٲبڃ ي          

ر ثٍ ٥ًٍ ډظبڃ ٥ٓ ثَوبډٍ ايڃ ٍٙـي ٕـبڅٕبوٍ اٍُٗ اٵـِيىٌ ثوـ٘ ٵچـِا     . سًاوبُٕٔبْ سپىًڅًّٔټ ٹبثڄ ا٭شىب إز
ىٍٝي سلٺٸ ٔبٵز ي ىٍ ثو٘ ډٮين وِٕ ٙـي ډشًٕـ٤ ٕـبڅٕبوٍ ىٍ     4/32دٕ٘ ثٕىٓ ٙيٌ ثًى ٽٍ ثٍ ډِٕان  3/24

َِاٍ وٶَ، ىٍ ٕبڃ  66ىٍ كييى  1358سٮياى ٽبٍٽىبن ثو٘ ډٮبىن ي ٵچِار ىٍ ٕبڃ . ىٍٝي سلٺٸ ٔبٵز  19كييى 
 . ثبٙيَِاٍ وٶَ ډٓ  100وِٕ ىٍ كييى  75َِاٍ وٶَ ي ىٍ ٕبڃ  91ىٍ كييى  1368

ىٍ ٽىبٍ سلَٻ ي ٭مچپَى ډظجز ٵًٷ ، ډٚپلاسٓ ىٍ ٍاث٦ٍ ثب آٔىيٌ وڂَْ ، اٍسجب٥بر ثٕه ثوٚـٓ ، ٵَاثوٚـٓ، ي   
اَمٕز ډًاى ايڅٍٕ ډٮيوٓ ي ٵچِْ ىٍ ثبُاٍَبْ ػُبن ٍي ثٍ . َمـىٕه سًاوبٔٓ اٙشٲبڃ ُأٓ أه ثو٘ ډ٦َف إز 

اُ أـه ٍي سٞـمٕڈ   . ز ؿٚمڂَْٕ َمـَاٌ ثـًىٌ إـز   ٽبَ٘ إز ي ٹٕمز اوُب وِٕ ىٍ ثبُاٍَبْ ثٕه اڅمچچٓ ثب اٵ
ځَْٕ ثَاْ سًٕٮٍ ٵٮبڅٕشُبْ ثو٘ ډٮبىن ي ٵچِار ډٓ ثبٖٔز ثَإبٓ ډ٦بڅٮٍ ٭مٕٸ ي ثب ځَأ٘ ثٍ ٕمز ډًاى 

َمـىٕه أه ثو٘ سًاوٖشٍ إز اٍسجب٥بر ډىٖؼمٓ . ډُىيٕٓ ٙيٌ ي ٵچِار ډوًٞٛ ي سَٽٕجٓ ًٍٝر دٌَٔى
٭لايٌ ثَ ډًاٍى ٵًٷ ثبٔي ثٍ . ن ٝىب٬ٔ دبٕٔه ىٕشٓ ي ثبلاىٕشٓ أؼبى ومبٔيٍا ىٍ ػُز ځٖشَٗ ي ثٍ سلَٻ آيٍى

أه ډٮ٢ڄ اٙبٌٍ ىاٙز ٽٍ ٵٮبڅٕشُبْ أه ثو٘ ثٖٕبٍ َٕډبٍٔ ثَ ثًىٌ ي ىٍ ډٺبثـڄ ٕـَډبٍٔ َـبْ اٍُْ  ٍٔـبڅٓ     
 . وٖجشبً ځِاٳ اُ سًان اٙشٲبڅِأٓ وٖجشبً ډلييىْ ثَهًٍىاٍ إز

 : إَڈ دَىاهز ىٍ اىاډٍ ځِاٍٗ ثٍ ډٖبئڄ َُٔ هً
٭مچپَى ثو٘ ىٍ ُډٕىٍ ډِٕان َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ، سًڅٕيار ، ٝـبىٍار ، اٙـشٲبڅِأٓ  ي سلـًلار سپىًڅًّٔـټ      -1

 ( هًٞٝبً اُ ډٺ٬٦ ثَوبډٍ ايڃ ثٍ ثٮي)
 ؿڂًوڂٓ ځٖشَٗ ٝىب٬ٔ ثبلا ي دبٕٔه ىٕز ډَسج٤ ثب أه ثو٘   -2
 ثٍَٕٓ اَياٳ ٽمٓ ي ٽٕٶٓ سًٕٮٍ اْ أه ثو٘ ىٍ ىٍاُ ډير   -3
 اَياٳ ٵًٷ ثب سًػٍ ثٍ ٍيويَبْ ثٕه اڅمچچٓ  ٕىؼ٘  -4

 سلًلار ي ٭مچپَى ثو٘ 
٭چٓ ٍٱڈ ثَهًٍىاٍْ اُ ډىبث٬ ٥جٕٮٓ ثٖٕبٍ ٱىٓ ثبٔي ثٍ أه ډٖئچٍ اً٭بن ىاٙز ٽٍ ثٌَُ ثَىاٍْ ډيٍن ي إشٶبىٌ 

أـه   ىٍَ ٭مَ وياٙشٍ ي سلًلار ډُڈ ي ؿٚمڂَْٕ ٽـٍ ىٍ  3اُ سپىًڅًّْ دٕـٕيٌ ىٍ ٵَآيٍْ أه ډىبث٬ ثٕ٘ اُ 
ىٍ أـه ثوـ٘ ډـَيٍْ هـًإَڈ ىاٙـز ثـَ       . ٝىب٬ٔ ًٍٝر ځَٵشٍ ٭مًډبً ٥ٓ ىٍَ ځٌٙشٍ اوؼبڇ دٌَٔٵشٍ إز 

 . سلًلار ىي ثو٘ ٭ميٌ ٵچِْ ٔٮىٓ آڅًډٕىًٕڇ ي ٵًلاى
 آڅًډٕىًٕڇ  -1-2-4

 ډٺيډٍ 
ٮز أـه ٝـى  . آڅًډٕىٕـًڇ إـز    ډُمشَٔه ٵچِ اُ ځَيٌ ٵچِار ٱَٕآَىٓ اُ ػُز ځٖـشَىځٓ ٽبٍثَىَـبْ ٝـىٮشٓ،   

ٽڄ سًڅٕي آڅًډٕىًٕڇ ىٍ . اُ وَم ٍٙي وٖجشبً ٹبثڄ سًػُٓ ثَهًٍىاٍ ثًىٌ إز 1970ثوًٞٛ اُ ايائڄ ٹَن كب١َ سب 



  

ډٕچًٕن  20سب  19ډٕچًٕن سه ٍٕٕي ي اُ آن دٔ ثب ٍٙي ثٖٕبٍث٦ئٓ ىٍ ٦ٕق  15ثٍ  ٦ٕ1970ق ػُبوٓ ىٍ ايا٤ٕ 
 .ٳ ػُبوٓ آڅًډٕىًٕڇ وِٕ ٝبىٷ إز َمٕه ٍيوي ىٍ ډًٍى ډَٞ. سه ىٍ ٕبڅُبْ اهَٕ ثبٹٓ ډبويٌ إز

إـشَاسْْ  . ٕبهشبٍ أه ٝىٮز ىٍ ٦ٕق ػُبن ، ثٖٕبٍ ډشمَٽِ ثًىٌ ي َٙٽشُبْ ٭٪ٕڈ ؿىي ډچٕشٓ  1970سب ىٍَ 
أه إشَاسْْ ډًػت سمَٽِ وٖجشبً ثبلاْ ػٲَاٵٕبٔٓ سًڅٕـي  . اىٱبڇ ٭مًىْ ٵٮبڅٕشُبْ ثبلاىٕشٓ ٍا ىوجبڃ ډٓ ٽَىوي

،  1955َٙٽز ثٍِٿ سًڅٕي ٽىىيٌ آڅًډٕىٕـًڇ ىٍ ٕـبڃ    6ُٕڈ . ٍَبْ ٝىٮشٓ ٙيٌ ثًىٽىىيځبن آڅًډٕىًٕڇ ىٍ ٽًٚ
ىٍٝي سًڅٕي ػُـبوٓ ثـبٹٓ    7/70َىًُ ىٍ ٦ٕق  1970ىٍٝي اُ ٽڄ سًڅٕي ػُبن ثًى ٽٍ أه ُٕڈ ىٍ ٕبڃ  5/84

ٝچٓ ٽٍ ځَأٚبر ا. ثٍ ثٮي ډب ٙبَي سٲَٕٕار ٕبهشبٍْ ؿٚمڂَْٕ ىٍ أه ٝىٮز َٖشٕڈ  1970اُ ىٍَ . ډبويٌ ثًى
  :ډًػت ثَيُ أه سلًلار ٙيٌ اوي ٭جبٍسىي اُ 

سٲَٕٕ إشَاسْْ َٙٽشُبْ ډٮ٪ڈ اُ اىٱبڇ ٭مًىْ ثٍ ػيإبُْ ٵٮبٔشُبْ ثبلاىٕشٓ ي سمَٽِ ٍيُْ سًڅٕي وٕمٍ  -1
 ٕبهشٍ َب 

ٙپڄ ځَْٕ اوشٺبڅُبْ ډُڈ ػٲَاٵٕبٔٓ ىٍ سًڅٕي آڅًډٕىًٕڇ ي سمَٽـِ وٖـجٓ سًڅٕـي آڅًډٕىٕـًڇ ىٍ ٽٚـًٍَبْ        -2
 اى ي اوَّْ اٍُان ٝبكت ډً

 اٵِأ٘ ٹبثڄ سًػٍ َِٔىٍ َبْ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ   -3
 ٍٙي ثبُاٍَبْ ډَٞٳ ىٍ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ   -4
  2003اٵز وٖجشبً ٙئي ٹٕمشب ىٍ ىٍَ ځٌٙشٍ ي ؿٚڈ اوياُ يػًى ډبُاى سًڅٕي ٹبثڄ سًػٍ سب ٕبڃ   -5

بْ ځٖشَىٌ ىٍ ػُـز سًٕـٮٍ أـه    سلًلار ٵًٷ دٕبډيَبْ ډُمٓ ٍا ثَاْ ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ ٹٞي َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َ
اُ أىَي ىٍ اىاډٍ ، اثشيا ثٍ َٙف ځَأٚبر ٵًٷ دَىاهشٍ ي ٕذٔ ثٍ ثٍَٕـٓ ي١ـٕز   . ٝىٮز ىاٍوي، ثٍ َمَاٌ ىاٍى 

ىٍ اوشُب وِٕ ثَوبډٍ َبْ سًٕٮٍ اْ دٕٚىُبى ٙيٌ اُ ٥َٳ يُاٍر ډٮبىن ي ٵچِار . أه ٝىٮز ىٍ أَان ډٓ دَىأُڈ 
 . چچٓ ي ٭مچپَى ځٌٙشٍ أه ٝىٮز ىٍ أَان،  أٍُبثٓ ډٓ ًٙىىٍ ؿبٍؿًة ځَأٚبر ثٕه اڅم

 سلًلار ٕبهشبٍْ ىٍ ٝىٮز آڅًډٕىًٕڇ 
ثَاْ ٍيٙه ٙـين ٭مـٸ   . أه ٝىٮز ٙبَي سلًلار ؿٚمڂَْ ثًىٌ إز 1970َمبو٦ًٍ ٽٍ اٙبٌٍ ٙي اُ ىٍَ 

اٍوي، ځَأٚبر اٙـبٌٍ  أه سلًلار ي سجٕٕه دٕبډيَبْ ٹبثڄ سًػُٓ ٽٍ ثَاْ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ثٍ َمَاٌ ى
 . ٙيٌ ىٍ ثبلا ٍا ثب سٶٕٞڄ ثٕٚشَْ سَٚٔق ډٓ ٽىٕڈ

إشَاسْْ َٙٽشُبْ ډٮ٪ڈ ٵٮـبڃ ىٍ   1970سب ٹجڄ اُ ىٍَ : سٲَٕٕ ىٍ إشَاسْْ َٙٽشُبْ ډٮ٪ڈ ؿىي ډچٕشٓ : ايڃ 
 ـ . ثو٘ آڅًډٕىًٕڇ اىٱبڇ ٵٮبڅٕشُبْ ډٮيوٓ ثبلاىٕـشٓ ىٍ ٕـبهشبٍ ٕـبُډبوٓ َٙٽشٚـبن ثـًى      يځبن أُىـَي سًڅٕيٽىى

آڅًډٕىًٕڇ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َبْ يٕٕٮٓ ٍا ىٍ ډٮبىن ثًٽٖٕز ي سًڅٕي دًىٍ آڅًډٕىب ي ٕبَٔ ډـًاى ډـًٍى وٕـبُ ىٍ أـه     
 . ٝٮز اوؼبڇ ىاىوي

أه إشَاسْْ اُأىَي ىوجبڃ ډٓ ٙي ٽٍ َٙٽشُب اُ ىٕشَٕٓ ثٍ ډًاى ايڅٕـٍ ډـًٍى وٕـبُ ، ا٥مٕىـبن ٽـبٵٓ ىاٙـشٍ ي       
ي سًڅٕي ٕجيْ اُ ډلًٞلار ډوشچٴ ٍا ىٍ ياكيَبْ سًڅٕي ٽىىـيٌ آڅًډٕىٕـًڇ ي   ثَإبٓ أه ا٥مٕىبن ، ډٓ سًاوٖشى

وٕمٍ ٕبهشٍ َب ثَوبډٍ ٍِْٔ ٽىىي اُ آوؼب ٽٍ أه َٙٽشُب َيٳ كٶ٨ سمَٽِ ىٍ ٕبهشبٍ أه ٝـىٮز ي وڂُياٙـشه   
ٕـشَاسْْ  ُٕڈ ډٮشىبثُٓ اُ ثبُاٍ ٍا ىوجبڃ ډٓ ٽَىوي، اىٱبڇ ٭مًىْ ًٽَ ٙيٌ ىٍ ٵًٷ ػبٔڂبٌ هبٝٓ ىٍ ډؼمً٭ٍ ا

أه َٙٽشُب ٙـَي٫ ثـٍ ػيإـبُْ     1970ثب ٩ًٍُ ډًاى ػئي ي هًٞٝبً ىٍ دٓ سپبوٍ َبْ وٶشٓ ىٍَ . آوُب ىاٙز
أه ػيإبُْ َـب ډٚوٞـبً ىٍ ٵٮبڅٕشُـبْ ثبلاىٕـشٓ، ٔٮىـٓ اٽشٚـبٳ ي       . ياكيَبْ اىٱبڇ ٙيٌ ىٍ ځٌٙشٍ ٽَىوي

ىٍٝـيْ  7/70َٵز ي ډًػت ٙي ٽٍ ٕـُڈ  إشوَاع ډًاى ډٮيوٓ ي دَىاُٗ آوُب سب كي آڅًډٕىًٕڇ هبڅٜ ًٍٝر ځ
ٍػـً ثـٍ   )ٽبَ٘ ٔبٵـز   1996ىٍٝي ىٍ ٕبڃ  5/36ثٍ  1970ٙ٘ َٙٽز ډٮ٪ڈ سًڅٕي ٽىىيٌ آڅًډٕىًٕڇ ىٍ ٕبڃ 

 (. 1ػييڃ 



  

 َٙٽز ثٍِٿ سًڅٕي ٽىىيٌ آڅًډٕىًٕڇ اُ ٽڄ سًڅٕيار ػُبن 6ُٕڈ : 1ػييڃ 
 1994 1992 1986 1981 1972 1970 1965 1955 وبڇ َٙٽز 

 4/10 8/10 6/11 8/13 4/15 3/16 1/17 2/23 اڅپًا

 10 7/10 5/12 9/11 3/15 3/16 6/15 5/24 آڅپبن  

 2/6 5/6 6 8/9 11 8/12 2/13 5/13 ٍٔىًڅيُ

 1/3 4/3 8/6 4/8 8/8 4/9 5/11 3/13 ٽبٍِٔ

 4/4 9/4 1/5 8 1/8 3/9 4/8 1/6 دـٕىٓ 
 7/1 2/2 4/3 7/5 6/5 6/6 8/6 4 آڅًًٕئٕٔ 

 9/35 6/38 4/45 7/57 2/64 7/70 3/72 5/84 ػم٬ 

 OECD Report (1995 ) )ډإهٌ 
ثب أه ػيإبُْ َب ، سًڅٕي ٽىىيځبن ډُڈ آڅًډٕىًٕڇ ََ ؿٍ ثٕٚشَ ٍيْ سًڅٕي وٕمٍ ٕبهشٍ َب ي ډًاى آڅٕبّْ ډشمَٽِ 

ً . ٙيٌ ي سٮياىْ اُ آوُب وِٕ ىٕز ثٍ اىٱبډُبْ اٵٺٓ ُىوي ٔـڄ ٔـبىآيٍْ   ىٍ س١ًٕق أىيي ٍيوي لاُڇ إز ډ٦بڅـت 
سمَٽِ َٙٽشُبْ ډٮ٪ڈ ٍيْ ٵٮبڅٕشُبْ دبٕٔىٓ ىٕشٓ ُډٕىٍ اْ ثًى سب اسلبىَـبْ إـشَاسْٔټ ثـٕه سًڅٕـي     : ًٙى 

اسليىَبْ إشَاسْٔټ ثٕه َٙٽشُبْ ډُڈ سًڅٕي ٽىىيٌ آڅًډٕىًٕڇ . ٽىىيځبن ي ډَٞٳ ٽىىيځبن ډُڈ ًٍٝر ځَٕى 
ي ٽىىيٌ ٽٚشٓ َب سىيٍي اُ ػمچٍ أىڂًوـٍ اسلبىَـبْ   ي َٙٽشُبْ هًىٍيٕبُ اډَٔپبٔٓ ي ّادىٓ ي ٔب َٙٽشُبْ سًڅٕ

ىٍ ٭ٕه كبڃ ٙبَي اىٱبڇ ي ٔپذبٍؿڂٓ َٙٽشُبْ ٵٮبڃ ىٍ سًڅٕي وٕمٍ ٕبهشٍ َـب َٖـشٕڈ ٽـٍ    . إشَاسْٔټ َٖشىي
اسوـبً إـشَاسْْ اىٱـبڇ اٵٺـٓ وٕـِ      . ډىؼَ ثٍ اٵِأ٘ ١َٔت سمَٽِ ىٍ أه ثو٘ اُ ٝىٮز آڅًډٕىًٕڇ ٙيٌ إز

ٽىىيځبن آڅًډٕىًٕڇ ىٍ ُډٕىٍ ٵٮبڅٕشُبْ سـب كـييىْ ډـَثش٤ َمــًن سًڅٕـي ٕـَاډٕټ ي        ډًػت ځَىٔيٌ ٽٍ سًڅٕي
 . دلإشٕټ ي ٱٌَٕ ثذَىاُوي

 70اٵِأ٘ ٙئي ٹٕمز اوَّْ ٽٍ ثٍ ىوجبڃ سپبوٍ َبْ وٶشٓ ىَـٍ  : سلًلار ػٲَاٵٕبٔٓ ىٍ سًڅٕي آڅًډٕىًٕڇ : ىيڇ 
ډٕىًٕڇ ىٍ ٽًٍَٚبْ ٝىٮشٓ ٱَٕاٹشٞبىْ ځـَىى ي  ألبى ٙي ډًػت ځَىٔي ٽٍ ٵٮبڅٕز ثَهٓ اُ سًڅٕي ٽىىيځبن آڅً

٭چٓ ٍٱڈ سلاُٙبْ ٵَايان ىٍ ُډٕىٍ ثُجًى ثٌَُ يٍْ، ثٖٕبٍْ اُ سًڅٕيٽىىيځبن آڅًډٕىٕـًڇ ىٍ ٽٚـًٍَبْ ّادـه ي    
آډَٔپب ٍيْ ٵٮبڅٕشُبْ دبٕٔه ىٕشٓ سمَٽِ ٽىىي ي سًڅٕي آڅًډٕىًٕڇ هبڅٜ ثٍ ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ اُ ٕشبويٌ َـبْ اٍُان  

ډًاى ايڅٍٕ ډٮيوٓ ي هًٞٝبً اوَّْ ي اڅپشَٖٔشٍ ثَهـًٍىاٍ ي ىٍ ا٭مـبڃ ٹـًاوٕه ُٖٔـز ډل٦ٕـٓ      ٹٕمز ىٍ ُډٕىٍ 
اٽظَ ياكيَبْ ػئي سًڅٕي آڅًډٕىًٕڇ ىٍ ٽًٍَٚبْ ثَُٔڄ ، يوـِئلا ، ٙـٕچٓ ،    . ؿىيان ٕوشڂَٕ وٕٖشىي، اوشٺبڃ ٔبثي

 . بى ٙيٌ إزاٵَٔٺبْ ػىًثٓ ، إشَاڅٕب ، ٽًٍَٚبْ كبٍٕٙ هچٕغ ٵبٍٓ ي َمـىٕه ٽبوبىا أؼ
ىٍ كـبڃ كب١ـَ ىيثـٓ    : ٩َٵٕشُبٔٓ ٽٍ ىٍ ٽًٍَٚبْ كبٍٕٙ هچٕغ ٵبٍٓ أؼبى ٙيٌ اوي ثٖٕبٍ ٹبثڄ سًػٍ إـز  

ىٍٝيْ ٥َف  35َِاٍ سه ىاٙشٍ ٽٍ ثب اٵِأ٘  850سًڅٕيْ ثَاثَ ( آڃ ثب )ي آڅًډٕىًٕڇ ثلَٔه ( ىئبڃ )آڅًډٕىًٕڇ 
ىٍٝي اُ  5أىيي سًڅٕي ٽىىيٌ ، ٵٮلاً ُٕمٓ كييى . ًاَي ٍٕٕيډٕچًٕن سه ه 1ٽبوييٍ ىيثبڃ، ٩َٵز أيي ثٍ ثٕ٘ اُ 

سًڅٕي ػُبوٓ ٍا ىٍ ىٕز ىاٙشٍ ٽٍ ثب ثٍ سًڅٕي ٍٕٕين ٔټ ياكي ػئي آڅًډٕىًٕڇ ىٍ ٹ٦ـَ ي َمٕى٦ـًٍ ثـب اكـياص     
، ډؼم٫ً ُٕڈ سًڅٕي ٽًٍَٚبْ ػىًة هچٕغ ٵبٍٓ  90ياكيَبْ ػئي ىٍ ٽًٔز، ٭َثٖشبن ي اډبٍار ، سب اهَ ىٍَ 

ىٍ أؼبى أـه ٩َٵٕشُـب ،   . ىٍٝي هًاَي ٍٕٕي 9ډٕچًٕن سه ثبلا ٍٵشٍ ي ُٕڈ أه ٽًٍَٚب اُ سًڅٕي ػُبوٓ ثٍ  2اُ 
ٽًٍَٚبْ ػىًة هچٕغ ٵبٍٓ اُ سُٖٕلار ا٭شجـبٍْ ثـٕه اڅمچچـٓ ٕـُڄ اڅًٝـًڅٓ ثَهـًٍىاٍ ثـًىٌ ي ډٚـبٍٽز         

  ٓ ثـٍ ثبُاٍَـبْ ډٞـَٳ وٖـجشبً      ثىڂبَُبْ ډٮ٪ڈ ثٕه اڅمچچٓ ىٍ أه دَيٌّ َب ، اسمبڇ ثٍ ډًٹ٬ ٥َكُـب ي ىَٕسٖـ
ٍيوي ٹبثڄ سًػٍ ىٔڂَ ىٍ أه ډى٦ٺٍ آوٖز ٽٍ َىي ثب ىٍ اهشٕبٍ ىاٙـشه ٔـټ دـىؼڈ    . ډ٦مئىٓ ٍا س٢مٕه ډٓ ٽىي

ًهبَٔ ثًٽٖٕز ىوٕب ىٍ سلاٗ إز سب ثب َمپبٍْ ثب ٽًَٚبْ ػىًة هچٕغ ٵبٍٓ ُډٕىـٍ اْ ٍا ٵـَاَڈ ٽىـي ٽـٍ     



  

ثـب ډِٔـز   ( ډٕچٕـًن سـه ثًٽٖـٕز ياٍى ډـٓ ٽىىـي       2ىٍ كييى ٽًٍَٚبْ هچٕغ ٵبٍٓ ٵٮلاً )ډِٔز َىي ىٍ ډًاى 
 . ٽًٍَٚبْ هچٕغ ٵبٍٓ ىٍ اوَّْ ډًػت ډىبٵ٬ ىٍهًٍْ ثَاْ ََ ىي ٥َٳ ځَىى

ډِٕان اٵِأ٘ َِٔىٍ سلٺٕٸ  O ECDثَإبٓ ځِاٍٙبر : اٵِأ٘ ٹبثڄ سًػٍ َِٔىٍ َبْ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ : ًٕڇ 
اُ ان ډٕـبن سًڅٕـي   . ٍٕٕيٌ إز  1987ىٍٝي ىٍ ٕبڃ  1/1 ثٍ كييى 1973ىٍٝي ىٍ ٕبڃ  5/0ي سًٕٮٍ اُ كييى 

ثَاثَ  2ٽىىيځه ٽًٍَٚبْ ىاومبٍٻ ، ّاده، ٵَاوٍٖ ، ي ًٕئي ٥ٓ أه ډير َِٔىٍ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ هًى ٍا ثٕ٘ اُ 
أه سلٺٕٺبر ٭مًډبً ىٍ ُډٕىٍ َبْ ثُجًى ثٌَُ يٍْ اوَّْ ىٍ دَيٕـٍ َـبْ سًڅٕـي آڅًډٕىٕـًڇ ،     . اٵِأ٘ ىاىٌ اوي

ى ي َٕ٭ز ثوٕٚين ثٍ سپىًڅًّْ َبْ ٵَأىي سجئڄ آڅًډٕىًٕڇ ثٍ وٕڈ ٕبهشٍ َب، أؼـبى اوٮ٦ـبٳ لاُڇ ثـَاْ    ثُجً
 . دبٕوڂًٔٓ ثٍ وٕبَُبْ ډَٞٳ ٽىىيځبن َبٔٓ ي سًڅٕي آڅٕبَّبْ ػئي ډٓ ثبٙي

ٮٍ اىاډٍ ٍٙي اٹشٞبىْ ىٍ ٽًٍَٚبْ ىٍ كـبڃ سًٕ ـ : ٍٙي ثبُاٍَبْ ډَٞٳ ىٍ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ : ؿُبٍڇ 
أؼـبى َُٔثىبَـبْ ډـًٍى وٕـبُ ىٍ أـه      . ډًػت دئي آډين ثبُاٍَبْ ػئيْ ثَاْ ډَٞٳ آڅًډٕىًٕڇ ځٚشٍ إـز 

ٽًٍَٚب ي َمـىٕه ٍٙي سٺب١ب ىٍ ُډٕىٍ ٽبلاَبْ ډَٞٵٓ ثب ىياڇ ي ٵٮبڅٕشُبْ ٕبهشمبوٓ ٔپـٓ اُ ډٮـييى ُډٕىـٍ    
 . َبٔٓ إز ٽٍ ډًػت اٵِأ٘ ډَٞٳ آڅًډٕىًٕڇ هًاَي ځٚز

ٙئياً اٵِأ٘ ٔبٵـز أـه اٵـِأ٘     80ٹٕمز آڅًډٕىًٕڇ ىٍ اياهَ ىٍَ : ٖجشبً ٙئي ٹٕمز آڅًډٕىًٕڇ اٵز و: دىؼڈ 
ٌ سًڅٕي ٍٕٕين أه ٩َٵٕز َب ىٍ اياڃ ىَـٍ  . ډًػت ځَىٔي ٽٍ ثٖٕبٍْ اُ ٽًٍَٚب َٙي٫ ثٍ أؼبى ٩َٵٕز ومبٔىي

ډٕچٕـًن سـه ىٍ    7/1ثـٍ   85ٕبڃ َِاٍ سه ىٍ  200ي َٙي٫ ٝبىٍار ځٖشَىٌ آڅًډٕىًٕڇ اُ ٍيٍٕٕ ٽٍ اُ كييى  90
أه ٭يڇ سًاُن ثٕه ٭١ٍَ ي سٺب١ب . ٍٕٕي، ډًػت دٕيأ٘ ٔټ ډبُاى إشَاسْٔټ ىٍ ثبُاٍ آڅًډٕىًٕڇ ځَىٔي 93ٕبڃ 

ىلاٍ  2800ث٦ًٍٔپٍ ٹٕمز ََ سه آڅًډٕىٕـًڇ اُ  . ٙئياً ٽبَ٘ ٔبثي 1990ډًػت ځَىٔي ٽٍ ٹٕمشُب ىٍ ايأڄ ىٍَ 
دٔ اُ آن ٹٕمز آڅًډٕىًٕڇ اُ ٍٙـي وٖـجٓ ثَهـًٍىاٍ ثـًىٌ ،     . ٍٕٕي 1991ٕبڃ ىلاٍ ىٍ  1050، ثٍ 1988ىٍ ٕبڃ 

 . ىلاٍ ثًىٌ إز 1600ىٍ كييى  1997ث٦ًٍٔپٍ ډش٤ًٕ ٹٕمشُبْ ٕبڃ 
 1998سب  1986ٹٕمز ػُبن آڅًډٕىًٕڇ ٥ٓ ٕبڅُبْ : 1ومًىاٍ 

ډٕىٕـًڇ ٍا سٚـپٕڄ ډـٓ    ىٍٝي ډَٞٳ ػُبوٓ آڅً 30اډب ثٍ و٪َ ډَٕٕي ٽٍ ٍٽًى ىٍ ثبُاٍَبْ َٙٷ إٕٓب ٽٍ كييى 
ىٍ ډـَىاى  . ىَىي ي َمٕى٦ًٍ اٍيدب، ډًػت ځَىٔيٌ ٽٍ ٵٚبٍَبْ ٍي ثٍ دبٕٔه ثَ ٹٕمز آڅًډٕىًٕڇ ىيثبٌٍ ٵٮبڃ ځَىوي

َ   1290ٹٕمز آڅًډٕىًٕڇ ىٍ ثبُاٍَبْ ػُبوٓ ثٍ ٽمشَ اُ ( 1377)ډبٌ اډٖبڃ  آيٍى  ىلاٍ ىٍ ََ سه ٽبَ٘ ٔبٵـز ي ثـ
دٕ٘ ثٕىٓ َب ثَاْ ؿىي ٕبڃ آٔىـيٌ  . آڅًډٕىًٕڇ ډبُاى ډَٞٳ سًڅٕي ځَىىَِاٍ سه  300ډٓ ًٙى ٽٍ اډٖبڃ كياٹڄ 

كشـٓ  . وِٕ ؿىيان اډٕي ثو٘ وٕٖز ي ثٍ و٪َ ډٓ ٍٕي ا١بٵٍ سًڅٕي كشٓ ىٍ ايائڄ ىٍَ آٔىيٌ وِٕ اىاډٍ ىاٙشٍ ثبٙي
ي ىٍ ىٍٝ ـ 2دٕ٘ ثٕىٓ ډٓ ًٙى ٽٍ ثب ثٍ سًڅٕي ٍٕٕين ٩َٵٕز َبْ ىٍ كبڃ اكياص ي ٍٙي ثٖٕبٍ ث٦ئىٓ ٽمشَ اُ 

 ٍا سؼَثٍ ٽىي  93سب  90سلًاڅشٓ ډٚبثٍ َٙا٤ٔ كبٽڈ ثَ ٕبڅُبْ  2003سب  2001ډَٞٳ آڅًډٕىًٕڇ ، ٕبڅُبْ 
اډب ٙپڄ ځَْٕ آن ډًػـت  . َِاٍ سه اُ ػبٔڂبٌ هبٝٓ ىٍ ثبُاٍ ػُبوٓ ثَهًٍىاٍ وٕٖز 120أَان ثب سًڅٕي ٕبڅٕبوٍ 

ٕـٓ اػمـبڅٓ اُ ٝـىٮز آڅًډٕىٕـًڇ ىٍ أـَان ډـٓ       ىٍ َُٔ ثٍ ثٍَ. سلًلار ٹبثڄ سًػُٓ ىٍ ثبُاٍ ىاهچٓ ٙيٌ إز
 : دَىأُڈ 

 ٝىٮز آڅًډٕىًٕڇ ىٍ أَان 
ډِٕان وٖجشبً وبؿِ ( ډٕچٕبٍى سه 23)ډىبث٬ ثًٽٖٕز ىٍ أَان وٖجشبً ډلييى ثًىٌ ي ُٕڈ ٽًٍٚ اُ ًهبَٔ ٹ٦ٮٓ ػُبن 

آڅًډٕز ي وٶچٕه ي إشٶبىٌ اډب ٭چٓ ٍٱڈ أه ډلييىٔز ثٍ ىڅٕڄ ثَهًٍىاٍْ اُ ًهبئَ ځٖشَىٌ . ىٍٝي ډٓ ثبٙي 9/0
ثًٽٖٕز ثَاْ سًڅٕي . اُ ډىبث٬ اوَّْ ٵَايان ي وٖجشبً اٍُان، سًڅٕي آڅًډٕىًٕڇ ىٍ ٽًٍٚ اُ ډِٔز وٖجٓ ثَهًٍىاٍ إز

ٵچِ آڅًډٕىًٕڇ ، ٽبٙٓ ٕبُْ ، يٕبئڄ ٕبٔىيٌ ، آػَوًُٖ، ٕٕمبن ، ٝىب٬ٔ ٕٙمٕبٔٓ ، سٞٶٍٕ آة ، دبلأ٘ وٶـز ي  
 . ٍوڀ ُىأٓ ٽبٍثَى ىاٍى



  

ډٮبىن ٭٪ٕمٓ اُ آڅًډٕز ىٍ وًاٍْ اُ ٙمبڃ ٱَة سب ػىًة َٙٷ ٽًٍٚ ډًػًى إز ي ډٮبىن وٶچٕه وِٕ ثـٕ٘ اُ  
 . ىٌ ډٕچٕبٍى سه ثَآيٍى ډٓ ًٙى ٽٍ ٭ميسبً ىٍ إشبن آًٍثبٔؼبن ياٹ٬ إز 

ه ٽبٍهبوـٍ  ٩َٵٕز سًڅٕي أ. ي ثب سبٕٕٔ َٙٽز أَاڅپً آٱبُ ثٍ ٽبٍ ٽَى  1351ٝىٮز آڅًډٕىًٕڇ ىٍ أَان اُ ٕبڃ 
٥ٓ ثَوبډٍ ايڃ سٞمٕمبسٓ ډجىٓ . َِاٍ سه ٍٕٕي 120ثٍ  1373َِاٍ سه ثًى ٽٍ دٔ اُ سًٕٮٍ ىٍ ٕبڃ  45ىٍ اثشيا 

سًٕٮٍ سًڅٕي أَاڅپً ي َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ػُـز اكـياص   . ثَ سًٕٮٍ أه ٝىٮز ي اٵِأ٘ سًڅٕيار آن اسوبً ځَىٔي
َِاٍ  28سًڅٕي آڅًډٕىًٕ ډٌاة اُ . وي ٝٮًىْ ىاٙشٍ ثبٙيډؼشم٬ اڅمُىيْ ډًػت ځَىٔي ٽٍ سًڅٕيار أه ٝىٮز ٍي

اډـب أـه سًڅٕـيار    . اٵـِأ٘ ٔبٵـز   73َِاٍ سـه ىٍ ٕـبڃ    116ي  69َِاٍ سه ىٍ ٕبڃ  5/66ثٍ  67سه ىٍ ٕبڃ 
 2ػًاثڂًْ وٕبَُبْ ثبُاٍَبْ ىاهچٓ وجًىٌ ي ٽًٍٚ ياٍىار ٹبثڄ سًػُٓ اُ آڅًډٕىًٕڇ ٍا ىاٙشٍ إز ٽٍ ىٍ ومًىاٍ 

 . َب ډٚبَيٌ ډٓ ًٙويأه ٍيوي 

 1376تا  1367تَايذ آاَهيٌيَم هذاب در ايزاى طي سااْاي :  3ًوَدار 
َِاٍ سه آڅًډٕىًٕڇ ثٍ ٽًٍٚ ياٍى ٙي ٽٍ اڅجشٍ ىٍ ٕبڅُبْ ثٮي أه ٍيوي ٽبَ٘ ىاٙشٍ  105ثٕ٘ اُ  1370ىٍ ٕبڃ 

 . إز
ڃ سمَٽِ ػٲَاٵٕبٔٓ أه ٝـىٮز ىٍ  ىٍ ىٍػٍ اي. ٝىٮز آڅًډٕىًٕڇ ىٍ ٽًٍٚ اُ ئْځٓ َبْ هبٝٓ ثَهًٍىاٍ إز 

ثب ثٍ ثٌَُ ثَىاٍْ ٍٕٕين ډؼشم٬ اڅمُيْ ، . ياكيَبْ ٵٮبڃ ىٍ اٍاٻ ي ٕبيٌ ٹَاٍ ىاٍوي. إشبن ډَٽِْ ډٓ ثبٙي 
ئْځٓ ىيڇ أه ٝىٮز َٕډبٍٔ ثـَ ثـًىن ي سـًان ډلـييى     . سب كييىْ اُ أه سمَٽِ ػٲَاٵٕبٔٓ ٽبٕشٍ ٙيٌ إز

وٶَ ډٖشٺٕمبً  4000وٶَ ىٍ آن ډٚٲًڃ ثًىٌ اوي ي اډَيٌُ وِٕ ثٕ٘ اُ  2100ىُب س 67ىٍ ٕبڃ . اٙشٲبڃ ُأٓ آن إز
ئْځٓ ىٔڂَ أه ٝىٮز ىٍ أَان، ىيڅشٓ ثًىن ي ٭يڇ ډٚبٍٽز ٙـَٽشُبْ ثـٍِٿ   . ىٍ أه ٝىٮز ٙبٱڄ وٕٖشىي

 . هبٍػٓ ډٓ ثبٙي
ٓ ثٍ سپىًڅًّْ آڅًډٕىًٕڇ ٕجټ يُاٍر ډٮبىن ي ٵچِار ثب سپٍٕ ثَ اَمٕز سلٺٕٺبر ، ٵٮبڅٕشُبٔٓ ٍا ىٍ ُډٕىٍ ىٕشٕبث

أه سلٺٕٺبر ىٍ ډَاكڄ آُډبٔٚڂبَٓ ػًاة ىاىٌ ي ىٕز اوـيٍٽبٍان ىٍ ٝـيىوي سـب أـه     . ٔب ٵًڇ آٱبُ ٽَىٌ إز
سپىًڅًّْ ٍا ىٍ ډٺٕبٓ وٕمٍ ٝىٮشٓ ي ٝىٮشٓ وِٕ ثٕبُډبٔىي ٽٍ ىٍ ًٍٝر ىٕشٕبثٓ ثٍ آن ُډٕىٍ َبْ لاُڇ ثـَاْ  

 . ډٓ ځَىى كًٞڃ اٍُٗ اٵِيىٌ ثٖٕبٍ ثبلا ٵَاَڈ
 ٝىب٬ٔ دبٕٔه ىٕشٓ 

ٝىب٬ٔ دبٕٔه ىٕشٓ آڅًډٕىًٕڇ ىٍ أَان ډؼمً٭ٍ وٖشجبً ځٖشَىٌ اْ اُ سًڅٕـيار يإـ٦ٍ اْ ي وُـبٔٓ آڅًډٕىٕـًڇ ٍا     
 . سًڅٕي ډٓ ٽىىي

َـِاٍ ٽبٍهبوـٍ ي ٽبٍځـبٌ ثـٍ      ٥11جٸ ثَآيٍىَبٔٓ ٽٍ ٙيٌ ، سب ٹجڄ اُ ٍٽًى اهَٕ اٹشٞبىْ ىٍ ٽٚـًٍ، ىٍ كـييى   
ٽٍ اڅجشٍ ثبٔـي ىٕـز   )ثٍ سومىٓ ىٕز اويٍٽبٍان أه ٝىٮز . ٹ٦ٮبر آڅًډٕىًٕډٓ ډٚٲًڃ ثًىٌ اوي دَىاُٗ ډًاى ي

ىي ٽبٍهبوٍ أَاڅپً . َِاٍ وٶَ ىٍ ٝىب٬ٔ دبٕٔه ىٕشٓ اٙشٲبڃ ىاٍوي 80ىٍ كييى ( ثبلا ځَٵشه أه وب٩َان څلب٧ ځَىى
آڅًډٕىًٕډٓ ي ٕبَٔ وٕمٍ ٕبهشٍ َب ىٍ ي آڅًڇ دبٍٓ يٍٷ َبْ َٕى ي ځَڇ ٍا ٭١ٍَ ٽَىٌ ٽٍ ىٍ ٽىبٍ دَيٵٕڄ َبْ 

ثب ٍٙي ٝىٮز ٕبهشمبن ٕبُْ ي ػبٔڂِٔىٓ سئٍؼٓ اڅًډٕىٕـًڇ  . ٝىب٬ٔ ډوشچٴ ډًٍى ثٌَُ ثَىاٍْ ٹَاٍ ډٓ ځَٕوي
ثؼبْ ؿًة ي آَه ىٍ ٕبهز ىٍ ي دىؼٌَ ، ي ٕبهز ٍاىٔبسًٍَـبْ كَاٍسـٓ اُ آڅًډٕىٕـًڇ ، سٮـياى ٹبثـڄ سـًػُٓ       

َـِاٍ سـه اٵـِأ٘ ٔبٵشـٍ إـز       60ٽٍ ډؼم٫ً ٩َٵٕز سًڅٕيْ آوُب ثٍ ثٕ٘ اُ  ٽبٍهبوٍ ي ٽبٍځبٌ أؼبى ځَىٔيوي
. ىٍ كبڃ كب١َ ثب ثَيُ ٍٽًى ىٍ ٝىٮز ٕبهشمبن أه ياكيَب وِٕ ثب ٍٽًى ډًاػٍ ٙيٌ اوي(.  1995ځِاٍٗ ًٔوٕيي، )

. ثبٙـي ٝىٮز هًىٍي وِٕ اُ ډَٞٳ ٽىيځبن ډُڈ ډلًٞلار آڅًډٕىًٕډٓ ، هًٞٝبً ىٍ ُډٕىٍ ٕبهز ٍاىٔبسًٍ ډـٓ  
سًڅٕي اوشىُبْ ثٚٺبثٓ ډبًَاٌٍ اْ ، ثبُاٍ ډَٞٳ ٹبثڄ سًػُٓ ٍا  1370ي ايائڄ ىٍَ  1360َمـىٓ ىٍ اياهَ ىٍَ 

 . ثًػًى آيٍى ٽٍ ثب ٹًاوٕه ډَث٣ً ثٍ ډى٬ إشٶبىٌ اُ أه آوشىُب أه ثبُاٍ وِٕ ثٍ ٍٽًى ٽٕٚيٌ ٙي 
 ؿٚڈ اوياُ ي ثَوبډٍ َبْ سًٕٮٍ اْ ٝىٮز 



  

بىن ي ٵچِار ډٮشٺيوي ٽٍ ٭چٓ ٍٱڈ َٙا٤ٔ ثٕه اڅمچچٓ ي ٭چٓ ٍٱڈ يػًى ٩َٵٕز َـبْ ٹبثـڄ   ډٺبډبر يُاٍسوبوٍ ډٮ
سًػٍ ىٍ ٍيٍٕٕ ي ٽًٍَٚبْ هچٕغ ٵبٍٓ ، ٥َكُبْ سًٕٮٍ اْ سًڅٕي آڅًډٕىًٕڇ ډٌاة ي يٍٷ ي دَيٵٕڄ ډٓ ثبٖٔز 

سجـئڄ ٽٚـًٍ، اُ ياٍى   سًَْٞٔ ٽٍ آوُب سَٕٕڈ ډٓ ٽىىي ثَ اٵِأ٘ ٩َٵٕز سًڅٕي ىٍ ىي ىٍَ آٔىـيٌ ي  . اىاډٍ ٔبثي
٥جٸ ثَآيٍىَب . سإٽٕي ىاٍى 2/1ٽىىيٌ ثٍ ٝبىٍ ٽىىيٌ آڅًډٕىًٕڇ ي ٽبَ٘ َِٔىٍ َبْ اٍُْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثٍ كييى 

ثب سًػٍ ثـٍ ډِٔشُـبْ   . َِاٍ سه ثَآيٍىٌ ٙيٌ إز 215ىٍ كييى  1400، ډَٞٳ ىاهچٓ ٙم٘ آڅًډٕىًٕڇ ىٍ اٵٸ 
ډٮيوٓ ي وَٕيْ ٽبٍ وٖجشبً اٍُان ٹـَاٍ إـز ٽـٍ ډؼشمـ٬ اڅمُـيْ سـب        أَان ىٍ ُډٕىٍ اوَّْ اٍُان ٹٕمز ، ًهبَٔ

٥َف آڅًډٕىًٕڇ ٹٚڈ ي ٽبٙبن  وِٕ ىٍ كـييى   3٭لايٌ ثَ آوُب . َِاٍ سه سپمٕڄ ځَىى ٩330َٵٕز ٽبډڄ آن ٔٮىٓ 
ٍ ىٕشٕبثٓ ث 1400َيٳ يُاٍر ډٮبىن ي ٵچِار ثَاْ أه ٝىٮز ىٍ اٵٸ . َِاٍ سه ثٍ سًان سًڅٕي ډٓ اٵِأىي  140

ډٕچٕـًن سـه آن ثَوبډـٍ     ٩6/0َٵٕز ٔټ ډٕچًٕن سه ډٓ ثبٙي ٽٍ ثب سپمٕڄ ي ٍاٌ اوياُْ ٩َٵٕشُبْ ٵًٷ ثٕ٘ اُ 
اڅجشٍ أىُب سومـٕه َـبْ   )ډٕچًٕن سه ثٺٍٕ ډٓ ثبٖٔز سٍُٕ ځَىى  4/0ٍِْٔ ٙيٌ ي ٥َكُبْ ػئيْ ثَاْ أؼبى 

 .(ثٍ َُٔؤًٔ ػييڃ وِٕ ډَاػٮٍ ًٙى. ياٍى ٽبډلاً اثشيأٓ ثًىٌ ي َٕـٕټ سبئٕي ٽبٍٙىبٕبن ٕبُډبن ثَوبډٍ ٍا و
. ٥َكُبْ سًٕٮٍ اْ ٵًٷ َمـىٕه سبٽٕي ثـَ ٕـَډبٍٔ ځـٌاٍْ ي ثـٍ سًڅٕـي ٍٕـبوين ٵٮبڅٕشُـبْ ثبلاىٕـشٓ ىاٍى        
ٽبوٖبٍَبْ ثًٽٖٕز ىاٍ ي وٶچٕه ىاٍ، ىي ځًوٍ اُ ٽبوٖبٍَبٔٓ َٖشىي ٽٍ ٹَاٍ إز ٕـَډبٍٔ ځـٌاٍْ َـبْ لاُډـٍ     

اډب ياٹٮٕز أه إز ٽٍ اٵِأ٘ ٹبثڄ سًػٍ ٩َٵٕز سًڅٕي . دًىٍ آڅًډٕىب اوؼبڇ دٌَٔى ثَاْ سجئڄ آوُب ثٍ ثًٽٖٕز ي
ثبلاىٕشٓ آڅًډٕىًٕڇ وٕبُ ثٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثٕٚشَ ىٍ ثوُٚبْ ځب ُ ي ثَٷ ي اډپبوبر كمڄ ي وٺڄ ىاٙشٍ ٽٍ اډپبن 

 . وٕٖزسلٺٸ ډىبث٬ ډبڅٓ آوُب ثب سًػٍ ثٍ ډلييىٔشُبْ ٹبثڄ سًػٍ ثًىػٍ اْ ، ؿىيان ډىبٕت 
 : ٍا وٚبن ډٓ ىَي  1400ػييڃ َُٔ ثَآيٍى وٕبَُبْ ٽلان َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ثَوبډٍ اٵٸ 

 1400وٕبَُبْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ثَوبډٍ اٵٸ  -2ػييڃ 

 َٕډبٍٔ ځٌاٍْ دَيٌّ 

 (ډٕچًٕن ٍٔبڃ)ٍٔبڅٓ  (ډٕچًٕن ىلاٍ)اٍُْ  

 7620 ــ اٽشٚبٳ ثًٽٖٕز  –اڅٴ 

 30300 17 ة ـ إشوَاع ډٮبىن 

   :٥َف َبْ آڅًډٕىب – ع

 20000 50 (ثبٹٓ ډبويٌ )ػبػَڇ 

 82000 290 ثًٽٖٕز ياٍىاسٓ )ثىيٍ٭جبٓ  *

 136000 131 (اُوٶچٕه )آڅًډٕىب  *

 7000 11 (دچىز)دبٔچًر 

 245000 483 (آڅًډٕىب)ػم٬ 

   :آڅًډٕىًٕڇ -ى

 530000 725 (3ي  2ىٍ ىي ٵبُ )اڅمُيْ 

 120000 85 (ثو٘ هًٞٝٓ)ٹٚڈ  -

 250000 265 ٽبٙبن  -

 3200000 470 (َِاٍسه410)أؼبى ٩َٵٕشُبْ ػئي  -

 4100000 1545 (آڅًډٕىًٕڇ )ػم٬  -

 130000 100 ډلًٞلار وُبٔٓ  –ٌ 

 4512920 2144 ػم٬ ٽڄ 

 ډبهٌ َٙٽز ډ٦بڅٮبسٓ ٥َكُبْ ػبډ٬ ٵچِار أَان 
 . ٌَٔٵشٍ ي اٍٹبڇ اٍائٍ ٙيٌ ٵٺ٤ ثَآيٍىَبْ ٽبډلاً اثشيأٓ َٙٽز ډ٦بڅٮبسٓ ډٓ ثبٙيٵىٓ ًٍٝر وذ. ثَاْ َٕـٕټ اُ أه دَيٌّ َب سًػُٕٓ ي اٹشٞبىْ 

ډٕچٕـبٍى ٍٔـبڃ ٕـَډبٍٔ     660ډٕچٕـًن ىلاٍ ي   476ثٍ  ػمٮبً 2ي  1ډٕچًٕن ىلاٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٙيٌ ي ثَاْ اسمبڇ ٵبُ  150سبٽىًن ىٍ ٵبُ ٔټ دَيٌّ اڅمُيْ كييى 
 . ، ٵبُ ٍٕ ٵٮلاً ډ٦َف وٕٖزاُو٪َ ٕبُډبن ثَوبډٍ . ځٌاٍْ وٕبُ إز



  

 . اُو٪َ ٽبٍٙىبٕبن ٕبُډبن ثَوبډٍ أه دَيٌّ ٵٮلاً ډىشٶٓ إز
 

 : أٍُبثٓ اُ أؼبى أه ٝىٮز ي ىٕز آيٍىَبْ آن 
ثب سًػٍ ثٍ ٕبثٺٍ ٽًٍٚ ىٍ سًڅٕي اڅًډٕىًٕڇ ي ثبُاٍ ٹبثڄ سًػٍ آن ىٍ ٝىب٬ٔ ډوشچٴ ي ثوًٞٛ ىٍ ٝىب٬ٔ و٪ـبډٓ  

هًٞٝـبً ٽـٍ ٹٕمـز    . بٍٔ ځٌاٍْ َبٔب يڅٍٕ ىٍ أه ٝىٮز اډَ ٕىؼٕيٌ اْ ثًىٌ إزىٍ ىيٌٍ ػىڀ ثب ٭َاٷ، َٕډ
، ؿٚڈ اوياُ ٍيٙىٓ اُ أىيٌ أه ٝـىٮز اٍائـٍ ډـٓ    1980َبْ ثبلاْ آڅمٕىًٕڇ ىٍ ثبُاٍَبْ ػُبوٓ ىٍ اياهَ ىٍَ 

ٙـَٔټ  اډب سٞمٕڈ ډٺبډبر ٽًٍٚ ىٍ ىڅشٓ وڂبَياٙشه ثىڂبَُبْ ٽچٕيْ ٵٮـبڃ ىٍ أـه ٝـىٮز ي وڂـَٵشه     . ٽَى
اُػمچٍ أه ډٚپلار سپمٕڄ وٚين ثٍ ډًٹ٬ ٥َكُب ي ٥ًلاوٓ . هبٍػٓ، ډٚپلار ٭ئيٌ اْ ٍا ثًػًى ايٍىٌ إز

اى٭بَبْ ډجىٓ ثَ ٽبٕشه َِٔىٍ َبْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثٍ وٞٴ ډٺٕبٓ ػُبوٓ، ىٍ ډٺبثڄ سًڅٕي ىٍ . ٙين آن إز 
ثَاْ ٍٕٕين ثٍ  74ځٌاٍْ ي ډً٭ي ٕبڃ  ډٕچًٕن ىلاٍ َٕډبٍٔ 200كي ىٌ ىٍٝي ٩َٵٕز ډؼشم٬ اڅمُيْ ، دٔ اُ 

اكشٖبة َِٔىٍ ٵَٝز َٕډبٍٔ ځٌأٍُبْ اوؼبڇ ٙيٌ ډٖچمبً َِٔىٍ َبْ َٕډبٍٔ . ثٌَُ ثَىاٍْ ٽبډڄ، ٍوڀ ډٓ ثبُى
َمـىٕه ىٍ أٍُبثٓ أه ٽٍ ډًاى ايڅٕـٍ ي ٹ٦ٮـبر ډـًٍى وٕـبُ أـه      . ځٌاٍْ ٔبى ٙيٌ ٍا ثٚير اٵِأ٘ هًاَي ىاى

سًڅٕي ىاهچٓ ډٕڄ ٽٌَ ثبٔي ىٹز ثٕٚشَْ ا٭مبڃ ٽَى، ؿَا ٽٍ ثٍ ٭ىـًان ډظـبڃ ىٍ    ٝىٮز ثٍ ٕمز ډًاى ي ٹ٦ٮبر
ډٕچًٕن ٍٔبڃ  3940ثٍ  67ډٕچًٕن ٍٔبڃ ىٍ ٕبڃ  920ٽبٍهبوٍ أَاڅپً، اٍُٗ ٍٔبڅٓ ٹ٦ٮبر ي ډًاى ايڅٍٕ ډًٍى وٕبُ اُ 

ډٕچٕـًن ىلاٍ ىٍ ٕـبڃ    56/30ٍٕٕيٌ ، ىٍ كبڅٕپٍ اٍُٗ اٍُْ ډًاى ايڅٍٕ ي ٹ٦ٮبر أه ٽبٍهبوٍ اُ  1371ىٍ ٕبڃ 
اوُـڈ ىٍ  )ىٍٝـي   328ٔٮىٓ ٍٙي اٍُٗ ډًاى ايڅٍٕ ٍٔبڅٓ . ٍٕٕيٌ إز 1371ډٕچًٕن ىلاٍ ىٍ ٕبڃ  131ثٍ  1367

 . ىٍٝي ثًىٌ إز 333ثًى، ىٍ كبڅٕپٍ ٍٙي اٍُٗ اٍُْ ډًاى ي ٹ٦ٮبر هبٍػٓ ( َٙا٤ٔ سًٍډٓ 
ٝىب٬ٔ سجئچٓ ډٮيوٓ ي يٍيى ثٍ ثبُاٍَبْ ػُبوٓ ډ٦بڅٮبر ٭ئيٌ اٹشٞبىىاوبن وٚبن ىاىٌ إز ٽٍ اكشمبڃ ډًٵٺٕز 

ثب سًػٍ ثٍ ٩َٵٕز َبْ ٹبثڄ (.  1994آسٓ )ىٍ أه ٝىب٬ٔ ثب ځَٵشه َٙٔټ هبٍػٓ اٵِأ٘ ٹبثڄ سًػُٓ ډٓ ٔبثي 
سًػُٓ ٽٍ ىٍ ٽًٍَٚبْ ػىًة هچٕغ ٵبٍٓ أؼبى ٙيٌ اوي ي ك٢ًٍ َٙٽشُبْ ډٮ٪ڈ ثٕه اڅمچچٓ ىٍ أه دَيٌّ َب 

 . ثَاْ ٥َف َبْ سًٕٮٍ اْ أه ٝىٮز ىٍ ٽًٍٚ ثٮٕي ثٍ و٪َ ډٓ ٍٕي ، ٔبٵشه َٙٔټ هبٍػٓ
٭چٓ ٍٱڈ اَمٕز ٍيوي سمَٽِ ىٍ ٝىب٬ٔ دبٕٔه ىٕشٓ ي وٕڈ ٕبهشٍ َب ىٍ اٽظَ ٽًٍَٚبْ ػُبن ، ثَوبډٍ ٍِٔان أه 

َ    . ٝىٮز ىٍ ٽًٍٚ ، َمـىبن ىٍ ٵپَ ىاهچٓ ٽَىن ډًاى ايڅٍٕ ي ډٮيوٓ َٖشىي ىٌ ثب سًػٍ ثـٍ ٕـبهشبٍ وٖـشجبً ځٖـش
ٝىٮشٓ ٽًٍٚ ي اَمٕز ثبُاٍ ىاهچٓ ً وٕڈ ٕبهشٍ َب ً اڅِاډٓ إز ٽٍ ثب ځَأٚبر ثٕه اڅمچچٓ َمًٖ ٙيٌ ي َٕډبٍٔ 
ځٌاٍْ َب ي سُٖٕلار ا٭شجبٍْ ٍا ثؼبْ ډشمَٽِ ٽَىن ىٍ سًڅٕي آڅًډٕىًٕڇ ډٌاة ي ٝىب٬ٔ ثبلاىٕشٓ ثٍ ثوٚـُبْ  

ډٓ ثبٖٔز س٤ًٕ ثو٘ هًٞٝـٓ ي ىٍ ٽىـبٍ سـلاٗ    أىپبٍ وِٕ ٭ميسبً . دبٕٔه ىٕز ي وٓ ٕبهشٍ َب ًٕٷ ىَٕڈ 
ؿَا ٽٍ ٍٵشه ثًْٖ ٝىب٬ٔ دبٕٔه ىٕشٓ ي ډلًٞلار وـٕڈ  . َمٍ ػبوجٍ ثَاْ ٔبٵشه َٙٔټ هبٍػٓ ًٍٝر دٌَٔى

ي أه اډَْ . ٕبهشٍ ، وٕبُډىي اوٮ٦بٳ ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ي َمبَىڂٓ ٽبډڄ ثب وٕبَُبْ ډَٞٳ ٽىىيځبن ٭ميٌ إز 
 . بَُبْ ىيڅشٓ ، سًاوبٔٓ ٽمٓ ىٍ آن ىاٍويإز ٽٍ ٕبهشبٍَبْ ډًػًى ثىڂ

وُبٔشبً ثب سًػٍ ثٍ أىپٍ ٍٽًى ىٍ ډلًٞلار ايڅٍٕ آڅًډٕىًٕډٓ ىٍ ثبُاٍَبْ ػُبوٓ ي ٍٙي ډَٞٳ وٕڈ ٕبهشٍ َـب ي  
ډلًٞلار دبٕٔه ىٕشٓ ي َمٕى٦ًٍ ثب ىٍ و٪َ ځَٵشه ؿٚڈ اوياُ وباډٕي ٽىىيٌ ٹٕمشُبْ آڅًډٕىًٕڇ ډـٓ ثبٖٔـز ىٍ   

ؿَا ٽٍ ٵٮبڃ ٙين ٩َٵٕشُبْ آسٓ ىٍ ٽًٍَٚبْ . ًػًى ىٍ ٝىب٬ٔ ثبلاىٕشٓ سبډچٓ ًٍٝر ځَٕىسًٕٮٍ ٩َٵٕشُبْ ډ
ػىًثٓ هچٕغ ٵبٍٓ ىٕشَٕٓ وٖجشبً ُٕڄ ي اٍُان ثٍ ٙم٘ ي آڅًډٕىًٕڇ ډٌاة ي دَيٵٕڄ اډپبن دٌَٔ هًاَي ثـًى ي  

ًإَڈ سًاوٖـز ثـب   ؿىبوـٍ ٍيْ ثٌَُ ثَىاٍْ ثُٕىٍ اُ ٩َٵٕز َبْ ډًػًى ي ٝىب٬ٔ دبٕٔه ىٕشٓ سپٕـٍ ٽىـٕڈ ه ـ  
هًٞٝـبً ٽـٍ   . إشٶبىٌ اُ سؼبٍة ثيٕز آډيٌ ىٍ ثبُاٍ ىاهچٓ ثٍ ٝـبىٍار أـه ځًوـٍ ډلٞـًلار وٕـِ ثذـَىأُڈ       

 . اٙشٲبڅِأٓ أه ثو٘ اُ ٝىٮز، ثمَاست ثٕٚشَ اُ ثوُٚبْ ثبلاىٕشٓ آن ډٓ ثبٙي
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٭مًډبً ٭مچپـَى  . بڃ سًٕٮٍ ثَهًٍىاٍ ثًىٌ إزٵًلاى َمًاٌٍ اُ اٍُٗ ومبىٔىٓ ثَاْ ثَوبډٍ ٍِٔان ٽًٍَٚبْ ىٍ ك
أـه ٝـىٮز   . أه ٝىٮز ثٍ ٭ىًان ٙبهٜ ډلًٍْ سًٕٮٍ ٝىٮشٓ ي اٹشٞبىْ ٔـټ ٽٚـًٍ ٙـىبهشٍ ډـٓ ٙـًى     
 . ثوًٞٛ ىٍ ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ اُ ډًاى ايڅٍٕ ي اوَّْ لاُڇ ثَهًٍىاٍوي ىاٍاْ ػبًثٍ هبٝٓ ډٓ ثبٙي

ٕز ٽٍ ٍٙي سًڅٕي ٵًلاى هبڇ ثب اويٽٓ وًٕبن َٕٕ وِيڅٓ ىاٙشٍ وڂبَٓ ثٍ ؿُبٍ ىٍَ ځٌٙشٍ ومبٔبوڂَ أه ياٹٮٕز ا
ٍٙي ٬َٕٔ اٹشٞبى ػُـبوٓ ىٍ أـه ىي ىَـٍ    . سٺب١ب ثَاْ أه ٵچِ وٖجشبً ٹًْ ثًى 1960ي  1950ىٍ ىي ىٍَ . إز

ثٍ ىڅٕڄ ًٙٻ َبْ وٶشٓ سًڅٕي ٵًلاى ٽبَ٘ ٔبٵـز ٽـٍ أـه اٵـز      1970ىٍ ىٍَ . سٺب١بْ ٵًلاى ٍا اٵِأ٘ ىاى
ثب هبٍع ٙين اٹشٞبىَبْ آډَٔپـبْ ٙـمبڅٓ ي    1980اُ وٕمٍ ىيڇ ىٍَ . اىاډٍ ٔبٵز 1980وٕمٍ ايڃ ىٍَ  وٖجٓ سب

اٍيدب اُ ٍٽًى ي َمٕى٦ًٍ ٍٙي ثٖٕبٍ ثبلاْ اٹشٞبىْ ىٍ ٽًٍَٚبْ َٙٷ إٕٓشب سٺب١ب اٵِأ٘ ٔبٵشٍ ٽٍ ډشٮبٹت آن 
ثـب ثـَيُ ٙـَا٤ٔ     1990ايإـ٤ ىَـٍ    ىٍ. ٽبٍأٓ سًڅٕي وِٕ اٵِأ٘ ٔبٵز ي ٭١ٍَ سًاوٖز دبٕوڂًْ سٺب١ب ثبٙي

سًڅٕي ٵًلا ىٍ ثٖـٕبٍْ اُ  . ٍٽًىْ ىٍ ٦ٕق اٹشٞبى ػُبن، يٍيى سًڅٕي ٽىىيځبن اٍيدبْ َٙٹٓ ثٍ ثبُاٍَبْ ػُبوٓ 
ډُمشـَٔه  . ٽًٍَٚبْ سًڅٕي ٽىىيٌ ٍي ثٍ ٽبَ٘ وُبى ي ډًػت ٙپڄ ځَْٕ سلًلار ډُمٓ ىٍ أه ٝىٮز ځَىٔي

ډُمشَٔه سًڅٕي ٽىىـيځبن   1997ىٍ ٕبڃ . ٕي ٵًلاى ٥ٓ أه ٕبڅُب ثًىٌ إزسلًڃ، سٲَٕٕ ٽبوًوُبْ ػٲَاٵٕبٔٓ سًڅ
 . ٵًلاى ػُبن ؿٕه ي ّاده ثًىٌ اوي، ٽٍ دٔ اُ آوُب آډَٔپب، ٍيٍٕٕ ، آڅمبن ي ٽٌَ ٹَاٍ ىاٍوي

  :ػييڃ َُٔ وٚبوڂَ ؿڂًوڂٓ أه سلًڃ ډٓ ثبٙي 
 
 
 

 (ىٍٝي)ُٕڈ ډىب٥ٸ ډوشچٴ ػُبن اُ سًٔي ٵًلاى :  1ػييڃ 

 1992 1988 1983  1979 ډى٦ٺٍ 

 26 29 30 31 اٍيدب

 16 21 23 20 ًٍٙيْ ٕبثٸ 

 14 13 13 19 اډَٔپبْ ٙمبڅٓ 

 7/5 4/5 4/4 7/3 آډَٔپبْ لاسٕه 

 2 7/1 5/1 5/1 آٵَٔٺب

 8/0 4/0 2/0 3/0 هبيٍډٕبوٍ 

 36 28 26 23 إٕٓب

 1 9/0 9/0 1 اٹٕبوًٍٕٕ 

 Steel Statistical Yearbooks, IISI, 1979ډإهٌ 
وٚبن ډٓ ىَي ُٕڈ ٽًٍَٚبْ اٍيدبٔٓ ، آډَٔپبْ ٙمبڅٓ ي َمـىـٕه ٙـًٍيْ ٕـبثٸ اُ     1َمبوڂًوٍ ٽٍ ػييڃ 

سًڅٕي ػُبوٓ ٵًلاى ٽبٕشٍ ٙيٌ ي ُٕڈ ٽًٍَٚبْ إٕٓبٔٓ إز ٽٍ ٥ٓ أه ډير ٍٙي ٽبډلاً ؿٚـمڂَْٕ ىاٙـشٍ   
   ٍ . اٵـِأ٘ ٕـُڈ هـًى ٙـيٌ اوـي      إز ٽًٍَٚبْ اډَٔپبْ لاسٕه ي هبيٍډٕبوٍ ي آٵَٔٺب َڈ سب كـييىْ ډًٵـٸ ثـ

ٽًٍَٚبٔٓ ډبوىي ّاده، ؿٕه، ٽٌَ ػىًثٓ ي َىي ىٍ ٕبڅُبْ اهَٕ ىٍ څٕٖز ىٌ سًڅٕي ٽىىيٌ ثٍِٿ ػُبن ٹَاٍ ځَٵشٍ 
 96ىٍ ٕـبڃ  . اوي ي ثٍ و٪َ ډٓ ٍٕي ىٍ آٔىيٌ وِٕ ٽًٍَٚبْ إٕٓبٔٓ َمـىٕه سًڅٕي ٽىىيځبن ٭مـيٌ ٵـًلاى ثبٙـىي   

ډٕچًٕن سه ثٍ ډُمشـَٔه سًڅٕـي ٽىىـيٌ ٵـًلاى ىٍ      100ي ثب سًڅٕي ثٕ٘ اُ  ؿٕه، كشٓ ّاده ٍا وِٕ دٚز َٕځٌاٙشٍ
، ٭چَٕٱڈ ٽبَ٘ ډَٞٳ ػُبوٓ ٵًلاى،  1997ىٍ ٥ًڃ ٕبڅُبْ اهَٕ ي سب ٹجڄ اُ ثلَان . ٦ٕق ػُبن سجئڄ ځَىٔي

ىـيځبن  ډِٕان ډَٞٳ إٕٓب اٵِأ٘ ٔبٵشٍ ي اٍيدب، إٕٓب، اډَٔپبْ ٙمبڅٓ ي هبيٍډٕبوٍ ثٍ سَسٕـت ثٍِځشـَٔه ياٍى ٽى  
ىٍ ىيٌٍ َبْ ثلَاوٓ ٝىٮز ٵًلاى َمڂبڇ ثب ٽبَ٘ ډِٕان سٺب١ـب، ٹٕمـز ډلٞـًلار ٵـًلاىْ     . ػُبن ثًىٌ اوي



  

َمـىٕه ىٍ ىي ىٍَ اهَٕ ثـب دٕٚـَٵز سپىًڅـًّْ    . ٽبَ٘ ٔبٵشٍ ي أه اډَ ىٍ ىي ٕبڃ اهَٕ وِٕ ډًُٚى ثًىٌ إز
وٓ ٵًلاى ٍيوي ػُبوٓ ٙين أه ٝـىٮز  ٔپٓ اُ ډُمشَٔه ځَأٚبر ىٍ ٝىٮز ػُب. اٙشٲبڃ وِٕ ٽبَ٘ ٔبٵشٍ إز

 : ثَهٓ اُ ئْځٓ َبْ أه ٍيوي ٭جبٍسىي اُ . إز
ثٮي اُ ػىڀ ػُبوٓ ىيڇ ثب اكـياص ٽبٍهبوـٍ َـبْ ٵـًلاى ىٍ ثٖـٕبٍْ اُ      : ىٕشَٕٓ وٖجشبً إٓبن ثٍ ډًاى هبڇ  -1

ن سًاوٖشُب وي ډًاى هبڇ ٽًٍَٚبْ ػُبن ، كشٓ آوُبٔٓ ٽٍ اُ ډًاى هبڇ أه ٝىٮز ثٓ ثٌَُ ثًىٌ اوي، سًڅٕي ٽىىيځب
ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ّاده ي ٽٌَ ػىًثٓ ثب أىپٍ اُ و٪َ ډٮبىن ٕىڀ اَه ٵٺَٕ . ډًٍى وٕبُ هًى ٍا ثٍ ٕبىځٓ سٍُٕ ومبٔىي

 . ډٓ ثبٙي يڅٕپه اُ ثٍِځشَٔه سًڅٕي ٽىىيځبن ٵًلاى ىٍ ػُبن ډلًٖة ډٓ ًٙوي
. اُ ٽڄ سًڅٕيار ٵًلاىْ ياٍى ثبُاٍ ػُبوٓ ٙيىٍٝي  25ثٕ٘ اُ  1994ىٍ ٕبڃ : اٵِأ٘ ډجبىلار ثٕه اڅمچچٓ  -2

ىٍ ياٹ٬ ډٓ سًاوي ځٶز ٽٍ ىٍ ٕبڅُبْ اهَٕ سًڅٕي ٽىىيځبن ٵًلاى ځَأ٘ ٹًٔشَْ ثٍ ٭١ٍَ سًڅٕيار ٵًلاى هًى ثٍ 
 . ثبُاٍَبْ ػُبوٓ ىاٙشٍ اوي

َبٔٓ ثـٍ  اډَيٌُ ىٍ ٝىٮز ٵًلاى ٙبَي ٙپڄ ځَْٕ اسلبى: ځَأ٘ ثٍ ٕمز سمَٽِ ثٕٚشَ ىٍ ٕبهشبٍ ٝىٮز   -3
اٱچت أه اىٱبډُب ثٕه َٙٽشُبْ اٍيدبٔٓ، آډَٔپبٔٓ ي ّادىـٓ  . ٙپڄ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ډٚشَٻ ي اىٱبډُب ډٓ ثبٕٙڈ

ٔب ىيڅـز  . ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ٥ٓ ىي ٕبڃ ځٌٙشٍ َٙٽشُبْ ٽَيح ي سجٖه ثب َڈ اىٱبڇ ٙيٌ اوي. ًٍٝر ځَٵشٍ إز
. ٙـَٽز ايٕـىًٍٕ ٕبٕـٕىًٍ ٍا ثًػـًى آيٍىٌ إـز     ٵَاوٍٖ ؿىي َٙٽز سًڅٕي ٽىىيٌ ٵًلاى ٍا ثب َڈ اىٱـبڇ ٽـَىٌ    

ډٚبثٍ أه اىٱبډُـب ٍا ډـٓ   . َمٕى٦ًٍ َٙٽز ًٍٔادَيىاسٓ أشبڅٕب َٙٽز ډُڈ ىيڅشٓ سبٍاوشً ٍا هَٔياٍْ ٽَىٌ إز
 . سًان ىٍ  اډَٔپب وِٕ ډٚبَيٌ ٽَى

أـه ٽـبَ٘   . َمبوڂًوٍ ٽٍ ىٍ ٵًٷ اٙبٌٍ ځَىٔي ٽبَ٘ ٹٕمز ٔپٓ اُ ډٚپلار سًڅٕيٽىىيځبن ٵًلاى ډـٓ ثبٙـي  
ٹٕمز وبٙٓ اُ اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ ، يػًى ډبُاى سًڅٕي ي َمـىٕه ًٕثٖٕيَبٔٓ إز ٽٍ ثٮ٢ٓ اُ سًڅٕي ٽىىيځبن اُ 

ىٍ . آن ثَهًٍىاٍ ثًىٌ اوي ي اُ أىَي ٹبىٍوي سًڅٕيار هًى ٍا ثٍ ٹٕمشُبٔٓ دبٕٔه سَ اُ ٹٕمز ػُبوٓ ياٍى ثـبُاٍ ٽىىـي  
ثـٍ  . ُ ٝىٮز ٵًلاى هًى ډشًٕڄ ثٍ ٕٕبٕشُبْ كمبٔشڂَاوـٍ ٙـيٌ اوـي   ډٺبثڄ، ثٮ٢ٓ اُ ٽًٍَٚب ىٍ ػُز كمبٔز ا

٭ىًان ډظبڃ ىيڅز آډَٔپب سٮَٵٍ َبْ ٕىڂٕىٓ ٍا ٍيْ ياٍىار ٵًلاىْ ىٔڂَ ٽًٍَٚب هًٞٝبً ٽٚـًٍَبْ ػىـًة   
 . َٙٷ إٕٓب ، ثَُٔڄ ي ٍيٍٕٕ ي٬١ ومًىٌ إز ي أه ډ٦چت ىٍ ډًٍى ٽًٍَٚبْ اٍيدبٔٓ وِٕ ٝبىٷ إز

َډبٍٔ ځٌاٍْ َب ىٍ ٽًٍَٚبْ ٝىٮشٓ ىٍ ػُز ٽبَ٘ َِٔىٍ سًڅٕي، اٵِأ٘ ثٌَُ يٍْ ي ثُجًى ىٍ ٕبڅُبْ اهَٕ ٕ
ىٍ كبڅٕپٍ ىٍ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ٭مًډبً ٕـَډبٍٔ ځـٌأٍُب َمـىـبن ىٍ ػُـز اٵـِأ٘      . ٽٕٶٕز ډٓ ثبٙي

 . ٩َٵٕز ي ډِٕان سًڅٕي ډٓ ثبٙي
 ي١ٮٕز ٝىٮز ٵًلاى ىٍ أَان 

ي ىٍ ٭ٕه كبڃ اُ ډىبث٬ ځـبُ ٥جٕٮـٓ اٍُان ٹٕمـز    ( ثب ٽٕٶٕز َبْ ځًوبځًن )څٍٕ ٱىٓ ث٦ًٍ وٖجٓ أَان اُ ډًاى اي
 . ثَهًٍىاٍ إز

 :ٝىب٬ٔ ثبلاىٕشٓ 
٭ميٌ ٕىڂُبْ ډٮيوٓ ٽٍ ىٍ سًڅٕي ٵًلاى ثٍ ٽبٍ ډـٓ  . اُ و٪َ ٝىب٬ٔ ثبلاىٕشٓ، ٽًٍٚ ىاٍاْ ًهبَٔ ٱىٓ ډٓ ثبٙي
ڀ آَه ثٍ ډٺياٍ ُٔبى ىٍ ٵلار ډَٽِْ أَان يػًى ٕى. ٍيوي ٭جبٍسىي اُ ٕىڀ آَه، ًٱبڃ ٕىڀ ، ي ٕىڀ آَټ 

اُ ىٔڂَ ډٮبىن ٭ميٌ ډٓ سًان ثـٍ ډٮـبىن   . ثٍِځشَٔه ًهبَٔ ٕىڀ آَه ىٍ ثبٵٸ ي ځڄ ځَُ ٽَډبن ٹَاٍ ىاٍى. ىاٍى
ډٕچًٕن سه ډـٓ   988ډؼم٫ً ٩َٵٕز ٹبثڄ إشوَاع ٽبوٖبٍَبْ ٕىڀ آَه ډٮبىن . ؿبىٍډچً ي ٕىڂبن اٙبٌٍ ٽَى

 6/4ډٕچًٕن سه ثٍ ډؼشم٬ ٵًلاى اَـًاُ،   5ډٕچًٕن سه ثٍ ډَٞٳ ًية آَه اٝٶُبن،  4/3ان ثبٙي، ٽٍ اُ أه ډِٕ
 1375سٮئڄ اٹشٞبىْ ي وٕبَُبْ ډئَٔشٓ ، سؼَثٍ ٝىب٬ٔ ٵًلاى اًَاُ، )ډٕچًٕن ثٍ ډؼشم٬ ٵًلاى ډجبٍٽٍ ډٓ ٍٕي 

 ) 



  

ٱبڃ ٕىڀ ٽٚـًٍ ٱىـٓ ډـٓ    ٽبوٖبٍَبْ ً. اُ ىٔڂَ ډًاى ډٮيوٓ ډًٍى وٕبُ سًڅٕيار ٵًلاىْ ًٱبڃ ٕىڀ ډٓ ثبٙي
اٱچت ډٮبىن ٵٮبڃ ٽًٍٚ ثٍ ٭چز . ثبٙي ي ډٮبىن ٭ميٌ آن ىٍ ډىب٥ٸ ٽًَٖشبوٓ اڅجَُ، ٽَډبن ي ثؼىًٍى ٹَاٍ ىاٍوي

ىًٙاٍْ َبْ ډشٮيى ٥جٸ ٩َٵٕز ٥َاكٓ ٙيٌ ومٓ سًاوىي سًڅٕي ٽىىيٌ ي ډِٕان اهشلاٳ سًڅٕي ياٹٮٓ ثـب ٩َٵٕـز   
 . ٙيإمٓ ډٮين ىٍ ثٮ٢ٓ ډٮبىن ٹبثڄ سًػٍ ډٓ ثب

ډىج٬ اوـَّْ ٭مـيٌ ىٍ ٝـىٮز ٵـًلاى، ځـبُ      . اوَّْ ي ډىبث٬ آثٓ اُ دبٍاډشََبْ إبٕٓ ىٍ ٝىٮز ٵًلاى ډٓ ثبٙىي
اُ آوؼبٕٔپٍ ٽًٍٚ اُ ًهبئَ ځبُ ٥جٕٮٓ ٵَاياوٓ ثَهًٍىاٍ ډٓ ثبٙي، ٝىٮز ٵًلاى ثٍ ٍاكشـٓ ډـٓ   . ٥جٕٮٓ ډٓ ثبٙي

اډب ٔپٓ اُ ډٚپلار ٭ميٌ سًٕٮٍ ٝىٮز ٵًلاى، ٽمجـًى  . سًاوي ثَاْ سًٕٮٍ هًى اُ أه ډىج٬ اوَّْ إشٶبىٌ ومبٔي
. َُٔا سًٕٮٍ ٝىٮز ٵًلاى ثيين سًػٍ ثٍ ډًٹٮٕز ػٲَاٵٕبٔٓ ډىبث٬ آة ثب َٝٵٍ ووًاَـي ثـًى  . ډىبث٬ آثٓ ډٓ ثبٙي

 . َڈ اٽىًن ياكيَبْ سًڅٕيْ ٵًلاى ٽًٍٚ اُ أه و٪َ ثب ډٚپچٓ ډًاػٍ وٕٖشىي

 : تَايذ آّي ٍ فَلاد در كطَر 
 40ٍٔن وٖجشبً ٥ًلاوٓ ٽًُٙٚب ثَاْ أؼبى ايڅٕه ٽبٍهبوٍ ًية آَه ىٍ أَان ، َٕاوؼبڇ ىٍ ايأڄ ىٍَ ٭چٓ ٍٱڈ سب

ډٕچًٕن سه  9/1سًٕٮٍ أه ٩َٵٕز ثٍ . َِاٍ سه ىٍ اٝٶُبن ٕبهشٍ ٙي 600ثًى ٽٍ ٽبٍهبوٍ ًية آَه ثب ٩َٵٕز 
ٕبڃ ٥ـًڃ ٽٚـٕي سـب سًڅٕـي ثـٍ       8ُ اوؼبڇ وذٌَٔٵز ي كشٓ دٔ اُ آن وِٕ ثٕ٘ ا 1362ثٍ ىلأڄ ډشٶبير سب ٕبڃ 

ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٽٍ كشٓ ثَاْ آن ُډبن وِٕ ٩َٵٕز أه ياكي دبٕٔه سـَ اُ ډٺٕبٕـُبْ ثُٕىـٍ    . ٩َٵٕز ٵًٷ ثَٕي
كياٹڄ ډٺٕبٓ ثُٕىٍ ثَاْ ډؼشم٬ َبْ ًية آَه ي سًڅٕي ٵًلاى  1950 – 80ثٕه اڅمچچٓ ثًى، ؿَا ٽٍ ثٕه ٕبڅُبْ 

ډٕچٕـبٍى   4ډٕچًٕن ىلاٍ ثٍ  600َِٔىٍ أىڂًوٍ ډؼمً٭ٍ َب وِٕ اُ . اٵِأ٘ ٔبٵز ډٕچًٕن سه 5ثَاثَ ي ثٍ  5ثٕ٘ اُ 
 (.1994آسٓ )ىلاٍ اٵِأ٘ ٔبٵشٍ إز 

ياكيَبْ ٵٮبڃ ي ٱَٕٵٮبڃ ٝىٮز ٵًلاى، ىٍ ٥ًڃ ىٍَ َبْ ځٌٙشٍ، ىٍ ډَاكڄ دٕٚىُبى ، ٥َف ، اػَا، ي ٍاٌ اوياُْ 
ىٍ ىيٌٍ ٹجـڄ اُ  . لاڃ ي اوشٺبڃ ي ٱٕـٌَ ٍا سؼَثـٍ ٽـَىٌ اوـي    ، ٵَاُ ي وٕٚت َبْ ډشٮيىْ و٪َٕ سًٹٴ، اىٱبڇ ، اول

ٽبٍهبوٍ ٵًلاى ىٍ ََُٙبْ اًَاُ،  5اوٺلاة ثب سًػٍ ثٍ ډِٔز وٖجٓ أَان ىٍ سًڅٕي ٵًلاى، ثَوبډٍ ٍِْٔ ثَاْ أؼبى 
ؼبڇ ثىيٍ٭جبٓ ، اٝٶُبن ، ٽىڂبن ي ډُٚي ًٍٝر ځَٵشٍ ثًى ٽٍ اُ آن ډٕبن ٵٺ٤ ىي دَيٌّ ثٮي اُ اوٺلاة ثٍ َٕاو

ىٍٝي اُ دَيٌّ ثىيٍ٭جبٓ،  أه دَيٌّ ثب ٥َف اٝٶُبن اىٱـبڇ ځَىٔـيٌ ي    40٭چٓ ٍٱڈ دَٕٚٵز وِىٔټ ثٍ . ٍٕٕي
ومًىاٍ َُٔ ٍيوي سًڅٕيار ي ياٍىار ډلًٞلار ٹبثـڄ ٵـَيٗ   . ٵًلاى ډجبٍٽٍ ىٍ ايأڄ اوٺلاة ثٍ اٝٶُبن آيٍىٌ ٙي

 . وٚبن ډٓ ىَي 1375سب  1367ٵًلاىْ ٽًٍٚ ٍا ٥ٓ ٕبڃ َبْ 
 1375 – 1352سًڅٕي ي ياٍىار ډلًٞلار ٵًلاىْ ٥ٓ ٕبڅُبْ : 1ًىاٍ وم

 ي ىٵشَ ثَوبډٍ ٍِْٔ ي و٪بٍر ثٌَُ ثَىاٍْ َٙٽز ډچٓ ٵًلاى أَان  1375. سٮئڄ اٹشٞبىْ ي وٕبَُبْ ډئَٔشٓ ، سؼَثٍ ٝىب٬ٔ ٵًلاى اًَاُ: ډإهٌ 

ىيٌٍ ايڃ : ثٍ ٍٕ ثو٘ سٺٖـٕڈ ٽـَى   ډٚوٜ إز، ىيٌٍ ُډبوٓ ډًٍى و٪َ ٍا ډٓ سًان 1َمبوڂًوٍ ٽٍ اُ ومًىاٍ 
ىٍ أه ىيٌٍ سًڅٕي َمًاٌٍ َُٔ ٔټ ډٕچًٕن سه ثًىٌ إز ي اٵِأ٘ سًڅٕي ٹبثڄ سًػُٓ ٍا .  1360سب  1352ٕبڅُبْ 

ٍا ٙبډڄ ډٓ ًٙى ٽٍ ىٍ أه ىيٌٍ ٙـبَي ٍٙـي ث٦ئـٓ     1369سب  1361ىيٌٍ ىيڇ ٕبڅُبْ . ومٓ سًان ډٚبَيٌ ٽَى
سبٽىًن ٍا ىٍ ثَډٓ ځَٕى ٽـٍ ىٍ أـه ىيٌٍ ٙـبَي     1369يٌٍ ًٕڇ اُ ٕبڅُبْ ى. سًڅٕي ډلًٞلار ٵًلاىْ َٖشٕڈ

َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َبْ ٽلان ىٍ ٝىٮز ٵًلاى ٽًٍٚ ي ډشٮبٹت آن اٵِأ٘ ٩َٵٕز َبْ سًڅٕي ي ثپبٍځَْٕ ٩َٵٕشُب 
 . َٖشٕڈ

ىٍآډيَبْ اٍُْ ث٦ًٍٔپٍ ثب اٵِأ٘ . ياٍىار ىٍ ىيٌٍ ډًٍى ثٍَٕٓ، َمًاٌٍ ىاٍاْ وًٕبوبر ٹبثڄ سًػُٓ ثًىٌ إز
ياٍىار ٵًلاى اٵِأ٘ ٔبٵشٍ إز ي ثب ٽبَ٘ ىٍآډيَبْ اٍُْ ، ياٍىار  1370ي  1369ي  1362ٽًٍٚ ىٍ ٕبڅُبْ 

أه ىٍ كبڅٓ إز ٽٍ ىٍ ثٮ٢ٓ اُ ٕبڃ َب ثب اٵِأ٘ سًڅٕي اُ ډِٕان ياٍىار ٵًلاى ٽبٕـشٍ  . وِٕ ٽبَ٘ ٔبٵشٍ إز
وٚبن ډٓ  1ومًىاٍ . ان سًڅٕي، ياٍىار وِٕ اٵِأ٘ ٔبٵشٍ إز٭چَٕٱڈ اٵِأ٘ ډِٕ 1370يڅٕپه ىٍ ٕبڃ . ٙيٌ إز

ىَي ٽٍ ىٍ ٕب ڃ َبْ آهَ اُ ىيٌٍ ډًٍى ثٍَٕٓ ياٍىار ثٍ ډِٕان ؿٚڈ ځَْٕ ٽمشـَ اُ سًڅٕـيار ثـًىٌ ٽـٍ أـه      



  

ٽٍ وبٙٓ اُ ثٍ ثٌَُ ثـَىاٍْ ٍٕـٕين ٩َٵٕشُـبْ    (  1374ثؼِ ٕبڃ )ډٖئچٍ وٚبن ډٓ ىَي ٍٙي اٵِأ٘ سًڅٕيار 
اڅجشٍ وجبٔي اُ و٪َ ىيٍ ىاٙز ٽـٍ أـه اٵـِأ٘    . كييىْ ٵًلاى ډًٍى وٕبُ ىاهچٓ ٍا دًٙ٘ ډٓ ىَي ػئي إز سب

ثـٍ ځٶشـٍ ٔپـٓ اُ    . سًڅٕي وبٙٓ اُ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َبْ وٖجشبً ٽلاوٓ إز ٽٍ ىٍ أه ٝىٮز ًٍٝر ځَٵشٍ إـز 
 5900ٍْ ٍٔبڅٓ ثـٕ٘ اُ  اُ اثشياْ سبٕٕٔ ًية آَه سبٽىًن ډِٕان َٕډبٍٔ ځٌا 19ډٺبډبر يُاٍر ډٮبىن ي ٵچِار

ٽٍ اڅجشٍ ثبٔي أه وپشـٍ ٍا وًِٕٽَٽـَى ٽـٍ    . ډٕچٕبٍى ىلاٍ ثًىٌ إز  8ډٕچٕبٍى ٍٔبڃ ي َٕډبٍٔ ځٌاٍْ اٍُْ ثبڅٰ ثَ 
 . آوـٍ ىٍٹجڄ اُاوٺلاة َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٙيٌ ػمٮبً ىٍكييى ٔټ ډٕچٕبٍى ىلاٍ ثٕٚشَ وٕٖز

ٍ ياكيَبْ سًڅٕيْ اُ ٔټ ًٕ ي دبٕٔه ثًىن وٖجٓ ٦ٕق ثب سًػٍ ثٍ كؼڈ ثبلاْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ي ډِٕان اٙشٲبڃ ى
. سًڅٕيار ٽًٍٚ اُ ًْٕ ىٔڂَ، ډٓ سًان ځٶز ثٌَُ يٍْ ٽبٍ ي َٕډبٍٔ ىٍ أـه ٝـىٮز وٖـجشبً دـبٕٔه ډـٓ ثبٙـي      

ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ًية آَه . ث٦ًٍٔپٍ ډِٕان ثٌَُ يٍْ ٵًلاى ډب ٔټ دىؼڈ ثٌَُ يٍْ ٝىٮز ٵًلاى ٽٌَ ډٓ ة اٙي
ډٕچًٕن سه ډٚشٺبر ٵًلاى سًڅٕي ډٓ ومبٔي ىٍ كبڅٕپـٍ ٔپـٓ اُ    9/1َِاٍ وٶَ ٽبٍٽه كييى  18اٝٶُبن ثب وِىٔټ 

وٶَ ٍا ى  9500ډٕچًٕن سه ٵًلاى  6َٙٽشُبْ وِىٔټ ة يٍٙپٖشڂٓ آډَٔپب، َٙٽز وبًٕٕوبڃ آډَٔپب ، ثَاْ سًڅٕي 
ٕبُْ ٔٮىٓ ډٕىٓ ډٕڄ َب ٽٍ  إشوياڇ ىاٍى ٽٍ اڅجشٍ أه ډِٕان ثٌَُ يٍْ ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب دئيٌ َبْ ػئي ىٍ ٵًلاى

 . ډٕچًٕن سه ثپبٍ ځَٵشٍ ډٓ ًٙوي، ثٖٕبٍ دبٕٔه سَ إز 2وٶَ ثَاْ سًڅٕي  300ىٍ آوُب ٵٺ٤ 
 5/67ډٕچًٕن سه اوًا٫ ډلًٞلار آَىٓ ي ٵـًلاىْ، ثـٕ٘ اُ    27، ىٍ ډٺبثڄ سًڅٕي ىاهچٓ  72سب  ٥52ٓ ىي ىٍَ 

دٔ اُ ؿىـئه ىَـٍ ياٍىار   (. ٽز ډچٓ ٵًلاى أَانَٙ)ډٕچًٕن سه اُ ډلًٞلار ډٌٽًٍ ثٍ ٽًٍٚ يٍى ٙيٌ إز 
ىٍ ٕبڅُبْ اهَٕ ياٍىار أه ډلًٞڃ ٽـبَ٘  . وٖجشبً ځٖشَىٌ ډلًٞلار ډوشچٴ ٵًلاىْ، َمبو٦ًٍ ٽٍ اٙبٌٍ ٙي

ٝـبىٍار ډلٞـًلار ٵـًلاىْ    . ٔبٵشٍ ي ٽًٍٚ سًاوبٔٓ ٝبىٍار ثٮ٢ٓ اُ ډلًٞلار ٵًلاىْ ٍا دٕيا ٽـَىٌ إـز  
ثـٍ   1377ډبَـٍ ايڃ ٕـبڃ    9ډٕچًٕن سـه ي ىٍ    64/0،   1372ًن سه ي ىٍ ٕبڃ ډٕچٕ 5/0،  1371ٽًٍٚ ىٍ ٕبڃ 

 . ډٕچًٕن ىلاٍ ډٓ ثبٙي 100ډٕچًٕن سه ثب اٍُٗ  52/0
 . وٚبن ډٓ ىَي 1376سب  1368ٍيوي ٝبىٍار ډلًٞلار ٵًلاىْ ٍا ىٍ ٕبڅُبْ  2ومًىاٍ ٙمبٌٍ 

 1376سب  1367ٝبىٍار ډٺب٬٥ ي يٍٹُبْ ٵًلاىْ ٥ٓ ٕبڅُبْ :  2ومًىاٍ 
 ي ىٵشَ ثَوبډٍ ٍِْٔ ي و٪بٍر ثٌَُ ثَىاٍْ َٙٽز ډچٓ ٵًلاى أَان  1375. سٮئڄ اٹشٞبىْ ي وٕبَُبْ ډئَٔشٓ ، سؼَثٍ ٝىب٬ٔ ٵًلاى اًَاُ: ډإهٌ 

ٍيوي ٍي ثٍ ٍٙيْ ىاٙـشٍ إـز يڅـٕپه اُ     1372ډٓ سًان ډٚبَيٌ ٽَى ٽٍ ٝبىٍار سب ٕبڃ  2ثب سًػٍ ثٍ ومًىاٍ 
ٹٕمز ٽبلاَبْ  –اُػمچٍ يػًى ډبُاى ٹبثڄ سًػٍ ىٍ ثبُاٍَبْ ػُبوٓ، ٕبهشبٍ ٽٕٶٕز  ثٍ ىلأڄ ډوشچٴ 1372ٕبڃ 

أَاوٓ، ٕجي ٽبلاَبْ اٍائٍ ٙيٌ ، ډٚپلار اٍُْ ىٍ سبډٕه ډًاى، اػبٌُ ٝييٍ ٵٺ٤ دٔ اُ سبډٕه وٕبَُبْ ىاهچٓ ي 
 . ىٔڂَ ىلأڄ ٙبَي ٽبَ٘ وٖجٓ ٝبىٍار َٖشٕڈ

اُ ػمچٍ ډٓ سـًان ثـٍ يػـًى    . ٽٍ ىلأڄ أه اٵِأ٘ وِٕ ډشٮيى ډٓ ثبٙيىٍ َمٕه ىيٌٍ ياٍىار وِٕا ٵِأ٘ ٔبٵشٍ 
ډبُاى سًڅٕي ىٍ ٽًٍَٚبْ َٙٷ إٕٓب ي َمـىٕه ٍيٍٕٕ ي ٹِاٹٖشبن ي ثَهٓ اُ ٽٚـًٍَبْ اٍيدـبْ ٙـَٹٓ اٙـبٌٍ     

ٍيٕـٍٕ ثـب اُ ىٕـز ىاىن ثـبُاٍ     . ىاٙز ٽٍ ډىؼَ ثٍ ىاډخ ٽَىن ډبُاى ٵـًٷ ىٍ ثبُاٍَـبْ ػُـبوٓ ځٚـشٍ إـز     
اٍيدبْ َٙٹٓ ي وٕبُ ثٍ اٍُ هبٍػٓ سًڅٕيار هًى ٍا ثب وبُڅشَٔه ٹٕمز ثٍ ثبُاٍَبْ َٕأَُ ٽَىٌ ي ٕـبَٔ  ٽًٍَٚبْ 

ىٍٝـيْ ٍيْ ياٍىار ٵـًلاى    180اُ ػمچٍ آډَٔپب ٽٍ سٮَٵـٍ  . ٽًٍَٚب وِٕ ثٍ ډٺبثچٍ ثب أه إشَاسْْ ثَهبٕشٍ اوي
وِٕ سًػٍ ىاٙز ٽٍ ثٮىًان ومًوٍ ّاده ي ٽـٌَ  ىٍ ٭ٕه كبڃ ثبٔي ثٍ ډبُاى سًڅٕي َٙٷ إٕٓب . ٍيٍٕٕ ي٬١ ٽَىٌ إز

ثَهـٓ اُ أـه   . ډٕچًٕن سه ا١بٵٍ سًڅٕي ىاٍوي ٽٍ أه ډبُاى، ىٍ اٵز ٹٕمشُبْ ػُبوٓ ډـًطَ ثـًىٌ إـز    23كييى 
ً ثـبلاْ   ىٍ ٭ٕه كبڃ ثبٔي ثٍ ٹٕمز وٖـجشب . ډلًٞلار ٍاٌ هًى ٍا ثٍ ٽًٍٚ دٕيا ٽَىٌ ي ثب ٹٕمز وبُڃ ياٍى ٙيٌ اوي

ٵًلاىْ ٽٍ س٤ًٕ َٙٽز ډچٓ ٵًلاى ٙبٍّ ډٓ ًٙى وِٕ اٙبٌٍ ىاٙز ٽـٍ ُډٕىـٍ ٍا ثـَاْ ياٍىار     ٽبلاَبْ آَه ي
 . ډىبٕت ومًىٌ إز
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ٹٖمز ٭ميٌ ٝىٮز ٵًلاى ٽًٍٚ ىٍ اٝـٶُبن ي اَـًاُ   . ئْځٓ ىٔڂَ أه ٝىٮز ىٍ ٽًٍٚ سمَٽِ ډپبوٓ آن إز
ىٕشَٕٓ آوُب ثٍ ٍاَُـبْ ُډٕىـٓ ي ٍاٌ    إشبوُبْ ډَٽِْ ٽًٍٚ ىٍ ډپبوُبٔٓ ياٹ٬ ٙيٌ اوي ٽٍ. سمَٽِ ٔبٵشٍ إز

آَه، ډٮبىن، ٙجپٍ َٕإَْ اوَّْ اڅپشَٔپٓ ، ډَٖٕ څًڅٍ َٕإَْ ځبُ، كًٌُ َبْ آثـٓ، ډَٽِٔشُـبْ ٙـَُْ،    
أه سمَٽِ ىٍ اطَ ثَوبډٍ ٍِْٔ َبْ ځٌٙشٍ ثًىٌ ٽٍ ىٍ ػُز . سؼبٍْ ي هيډبسٓ ياٹ٬ ثٍ ًُٕڅز اوؼبڇ ډٓ دٌَٔى

ئْځٓ ىٔڂَْ ٽٍ ىٍ ٕبڅُبْ اهَٕ ىٍ كبڃ ٙپڄ . َٽِْ ًٍٝر ځَٵشٍ إزأؼبى سوٜٞ ي سمَٽِ ىٍ ډىب٥ٸ ډ
ځَٵشه ډٓ ثبٙي اٹجبڃ ثٖٕبٍ سئٍؼٓ َٕډبٍٔ َبْ هبٍػٓ ثٍ ٵبٔىبٓ دَيٌّ َبْ ٵًلاى ٽًٍٚ ي َمـىٕه اډپـبن  

 600ډٚبٍٽز آوُب ىٍ دَيٌّ َبْ هبٝٓ ىٍ كبڃ ٵَاَڈ ٙين إز ٽٍ ثٍ ٭ىًان ومًوٍ ډـٓ سـًان ثـٍ ٵبٔىـبؤ     
ډٕچًٕن سه ثب  2ىلاٍْ أشبڅٕب ىٍ ٝىب٬ٔ ٵًلاى أَان ي َمـىٕه ٥َف أؼبى ٽبٍهبوٍ سًڅٕي ٵًلاى ثب ٩َٵٕز  ډٕچًٕن

ىٍ أه ىيٌٍ َٙٽز ډچٓ ٵًلاى ٽًٙ٘ ٽـَىٌ سـب ثـب اٝـلاف ډـئَٔز ي ٍيوـي سًڅٕـي،        . ډٚبٍٽز ّاده اٙبٌٍ ٽَى
ايڃ آوپـٍ َِٔىـٍ   : بُ ثٍ ثـبُځًٔٓ ىاٍى  ٍٕ ئْځٓ أه سلًلار وٕ. سلًلاسٓ ٍا ىٍ ٝٮز ٵًلاى ٽًٍٚ أؼبى ومبٔي

ثب اٍسٺبء سًاوبُٕٔبْ سپىًڅًّٔټ ىٍ أه ٝـىٮز  . َبْ اٍُْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ٥َكُبْ ٵًلاى ٽبَ٘ ىاٙشٍ إز
ډُىيٕٕه ٹبىٍ ثًىٌ اوي ثَهٓ اُ سؼُِٕار ٍا ٕبهز ىاهڄ ٽَىٌ ي ٔب ثب ٽذٓ ثَىاٍْ اُ ومًوٍ َبْ ډًػًى هبٍػٓ، 

ئْځـٓ ىيڇ  . ر ي َمـىٕه ٥َاكٓ ٽبٍهبوٍ َبْ ًية آَه ي ٵًلاى ٍا ثٍ كياٹڄ ثَٕبوىيوٕبُ ثٍ هَٔي ډبٕٙه آلا
آوٖز ٽٍ ىٍ ُډٕىٍ سبډٕه ىاهچٓ ډًاى ايڅٍٕ ياٍىاسٓ ډًٍى وٕبُ سلاُٙبْ ٹبثڄ سًػُٓ ًٍٝر دٌَٔٵشٍ ثىلًْ ٽـٍ  

ٽٍ أه ٽبَ٘ اُ  ډٺبډبر َٙٽز ډچٓ ٵًلاى ډٮشٺيوي. وٕبَُبْ اٍُْ سًڅٕي ٵًلاى ٽبَ٘ ٹبثڄ سًػُٓ ىاٙشٍ إز
ًٕډٕه ئْځٓ أه . ثَاْ سًڅٕي ََ سه ٵًلاى ثًىٌ إز 1376ىلاٍ ىٍ ٕبڃ  70ثٍ  1360ىلاٍ ىٍ اياهَ ىٍَ  270

ثب سًػٍ ثٍ اٵـِأ٘ ثـٓ ٍئـٍ ٽبٍٽىـبن ٙـبٱڄ ىٍ      . سلًلار سٮئڄ وَٕيْ اوٖبوٓ ٙبڃ ىٍ أه ٝىٮز ډٓ ثبٙي
ٓ سبٽٕياسٓ ٽٍ اٝـلاكبر اٹشٞـبىْ ډًٕـًڇ ثـٍ سٮـئڄ      ٝىٮز ٵًلاى ىٍ ٥ٓ ٕبڅُبْ ٹجڄ اُ ثَوبډٍ ايڃ ي ىٍ د

َِاٍ وٶَ اُ ٽبٍٽىبن ثو٘ ىيڅشٓ ىٍ أه ٝىٮز ٽـبَ٘ ٔبٵشـٍ ي ٭مًډـبً ىٍ ٹبڅـت      20ٕبهشبٍْ ىاٙز، ثٕ٘ اُ 
ثئه سَسٕت اُ اٙشٲبڃ ثو٘ ىيڅشٓ ىٍ أه ٝـىٮز ث٦ـًٍ ٹبثـڄ سـًػُٓ     . َٙٽشُبْ هًٞٝٓ ٕبُډبن ٔبٵشٍ اوي

 . ٍاسَ ٙيٌ اويٽبٕشٍ ي ىٍ ډؼم٫ً ياكيَب ٽب
 : ٝىب٬ٔ دبٕٔه ىٕشٓ 

اُ أىَي ٝـىب٬ٔ  . ٝىٮز ٵًلاى ىاٍاْ وٺٚبٕبٕٓ ىٍ سبډٕه ډًاى ايڅٍٕ ي يا٦ٍٕ اْ ٕبَٔ ثوُٚبْ ٝىٮز ډٓ ثبٙي
وٺ٘ ٵًلاى ىٍ ٝىٮز كمڄ ي وٺڄ ثٍ ډى٪ًٍ ٕبهز اوًا٫ ٹ٦ٮـبر  . دبٕٔه ىٕشٓ آَه ي ٵًلاى ثٖٕبٍ ډشى٫ً َٖشىي

ٕبهز ٩َيٳ ي ٹ٥ًٓ ي سؼُِٕار آٙذِهبوٍ ، ٝىب٬ٔ وٶز ي دشَيٕٙمٓ ثٍ ډى٪ًٍ  هًىٍي، ٝىب٬ٔ ٱٌأٓ ثٍ ډى٪ًٍ
ٕبهز ثَػُب، ډوبُن ي سؼُِٕار كٶبٍْ ، ډبٕٙه آلار ٍاَٖبُْ ، ٝىب٬ٔ و٪بډٓ ، دٕؾ ي ډٌَُ ي ٕبٍَُ َـب ثـٍ   

ٍ ي دٔ اُ ثٍ سًڅٕي ٍٕٕين ٵـًلاى ډجبٍٽ ـ . ډى٪ًٍ ٕبهز سبٕٕٖبر ډٖپًوٓ ي دچُبْ ٵچِْ كبئِ اَمٕز ډٓ ثبٙي
اٍائٍ يٍٹُبْ َٕى ي ځَڇ ، ثٖٕبٍْ اُ ٝىب٬ٔ سًڅٕي ٽىىيٌ څًاُڇ هبوڂٓ ثب ىياڇ َمـًن ٔوـبڃ ، ثوـبٍْ ي ٱٕـٌَ   
٭مًډبً اُ ډلًٞلار أه ٽبٍهبوٍ إشٶبىٌ ٽَىٌ ي سٺب١بْ ٝىب٬ٔ دبٕٔه ىٕشٓ ډًػـت ځَىٔـيٌ سـب اُ ٩َٵٕشُـبْ     

 . سًڅٕي يٍٹُبْ ٵًلاىْ ث٦ًٍ ډ٦چًثٓ إشٶبىٌ ًٙى
 ٮٍ ٵًلاى ٥َكُبْ سًٕ

ىٍ ٕبڅُبْ اهَٕ سٮياى ٹبثڄ سًػُٓ ٥َف ىٍ ُډٕىٍ سًٕٮٍ ٝىٮز ٵًلاى ىٍ ٽًٍٚ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٙـيٌ ي سٮـياىْ اُ   
اُ آن ػمچٍ ثبٔي ثٍ سًٕٮٍ ي ډيٍوٌِٕ ٽَىن ځَيٌ ډچٓ ٝىٮز ٵًلاى، اوؼـبڇ ٥ـَف   . آوُب ثٍ ثٌَُ ثَىاٍْ ٍٕٕيٌ اوي

ٕشبن ي َمـىٕه ٵًلاى آڅٕبّْ ِٔى ي سؼُِٕ ډٮين ؿبىٍډچً، ، اٵِأ٘ ٩َٵٕز سًڅٕي آَه إٶىؼٓ ُډِڇ ه2ًُٹبئڈ 
 . ؿين ډٕجي ، ٵًلاى ُاځَٓ اٙبٌٍ ومًى

ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ثَوبډٍ َبْ سًٕٮٍ اْ ٵًلاى ثبٔي ثٍ ډلًٍَبْ ًٔڄ اٙبٌٍ ٽَى، ايڃ أىپٍ ىاٍاْ ډِٔز وٖجٓ ىٍ ُډٕىٍ 
ډٕچًٕن سه ٍا ثَاْ  25ٮبىن ي ٵچِار َيٳ اوَّْ ، وَٕيْ ډشوٜٞ ي ډًاى ايڅٍٕ ډًٍى وٕبُ َٖشٕڈ أُىَي يُاٍر ډ



  

 15ډٕچًٕن سه ٵًلاى ډوًٞٛ ي  8ډٕچًٕن سه آن ٵًلاى آڅٕبّْ ،  2سًٕٮٍ ٝىٮز ٵًلاى ٽًٍٚ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٽٍ 
َمـىٕه ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ ٽٍ ډٮبىن ياثٖشٍ ثٍ ٵًلاى ٽًٍٚ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ . ډٕچًٕن سه ٵًلاى ٕبهشمبوٓ ډٓ ثبٙي

ډَكچـٍ ٽـٍ ثـٍ     3ثَاْ سًٕٮٍ ىٍاُ ډـير  . ډٕچًٕن سه ىٍ ٕبڃ اٵِأ٘ ٔبثي 5/26آَه سب ي سًڅٕي ٽىٖبوشٌَ ٕىڀ 
 ّ. َٙف ًٔڄ ډٓ ثبٙي

 
 
 
 

 : سًٕٮٍ ياكيَبْ ډًػًى : ډَكچٍ ايڃ 
 ٩َٵٕز ډًػًى وبڇ ياكي 

 (ډٕچًٕن سه )
 ٩َٵٕز وُبٔٓ 

 (ډٕچًٕن سه )
َٕډبٍٔ ځٌاٍْ اٍُْ ډًٍى 

 (ډٕچًٕن ىلاٍ)وٕبُ 
ډـًٍى  َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٍٔـبڅٓ  

 (ډٕچٕبٍى ٍٔبڃ )وٕبُ 

 800 420 4 4/2 ًية  آَه اٝٶُبن

 1200 565 6 7/2 ٵًلاى ډجبٍٽٍ

 700 225 5/3 67/1 ٵًلاى هًُٕشبن

 450 125 2/0 14/0 ٵًلاى آڅٕبّْ ِٔى

 2600 905 * * ډٮبىن

 5750 2240   ػم٬
 ډٕچًٕر سه ًٱبڃ ٕىڀ ىٍ ٕبڃ إز  5/3شٌَ آَه ي ډٕچًٕن سه ٽىٖبو 20ډىج٬ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ثو٘ ډٮبىن ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ 

 َٙٽز ډ٦بڅٮبسٓ ٥َكُبْ ػبډ٬ ٵچِار أَان : ډإهٌ 

 اسمبڇ ٥َف َبْ ىٍ ىٕز اػَا : ډَكچٍ ىيڇ 

 ٩َٵٕز وُبٔٓ وبڇ ياكي
 (ډٕچًٕن سه)

 َٕډبٍٔ ځٌاٍْ

 (ډٕچٕبٍى ٍٔبڃ)ٍٔبڅٓ  (ډٕچًٕن ىلاٍ)اٍُْ   

 800 250 8/1 ٵًلاى هَإبن 

 200 65 5/0 ثبٔؼبنٵًلاى آًٍ

 500 300 1 ٵًلاى ََډِځبن

 250 150 3/1 ٵًلاى ٽَډبن

 250 35 25/0+  25/0 ٵًلاى ډٕجي ي ُاځَٓ

 800 250 * ډٮبىن

 2800 1050  ػم٬
 ډٕچًٕن سه ٽىٖبوشٌَ آَه ىٍ ٕبڃ إز  26ډجچ٬ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ثو٘ ډٮبىن ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ 

 ډ٬ ٵچِار أَان َٙٽز ډ٦بڅٮبسٓ ٥َكُبْ ػب: ډبهٌ 



  

 أؼبى ياكيَبْ ػئي ٵًلاى ٕبُْ : ډَكچٍ ًٕڇ 

 ٩َٵٕز وُبٔٓ وبڇ ياكي
 (ډٕچًٕن سه)

 َٕډبٍٔ ځٌاٍْ

 (ډٕچٕبٍى ٍٔبڃ)ٍٔبڅٓ  (ډٕچًٕن ىلاٍ)اٍُْ   

 12000 1500 6 أؼبى ياكيَبْ ػئي ٵًلاىٕبُْ 

 اكياص ٽًٌٍ ثچىيَبْ ٽًؿټ
 َميان ، ٕىڂبن، ٕٕٖشبن ي ثچًؿٖشبن )

15/0  +15/0  +15/0 60 450 

 12450 1560  ػم٬

 َٙٽز ډ٦بڅٮبسٓ ٥َكُبْ ػبډ٬ ٵچِار أَان : ډأهٌ 

ىٍ ډًٍى أؼبى ياكيَبْ ػئي ٵًلاى ٕبُْ دبٍاډشََبْ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ ثَاْ سٮٕٕه ډپبن ډىبٕت ػُز أؼبى 
  :ٝىٮز ًية آَه، ي ٵًلاى ثٍ سَسٕت ايڅًٔز ٭جبٍسىي اُ 

 ه، ًٱبڃ ٕىڀ ٽټ ىٌ ي آَټ ٕىڀ آَ: ډًاى ايڅٍٕ  -1
ٽٕچًيار ثَٷ ي  800ثَاْ سًڅٕي ََ سه ٵًلاى ث٦ًٍ ډش٤ًٕ وٕبُ ثٍ ) ځبُ ي ٵَآيٍىٌ َبْ وٶشٓ . ثَٷ : اوَّْ   -2

 ( ډشَ ډپٮت ځبُ إز 500
 . ٽبٍځَ ٕبىٌ، وٕمٍ ډبََ، سپىٖٕه ، ډُىيٓ ي سوٜٞ َبْ ثبلاسَ : وَٕيْ ٽبٍ  -3
 14ثَاْ ََ سه ٵًلاى ث٦ًٍ ډش٤ًٕ وٕـبُ ثـٍ   )ٍ ٙيٌ ثٍ ډٺياٍ ٽڈ آة سٞٶٍٕ وٚيٌ ثٍ ډٺياٍ ُٔبى ي آة سٞٶٕ -4

 (. ډشَډپٮت اة إز
 ٍاٌ آَه ، ثىيٍ ي ػبىٌ : ه٣ً٦ اٍسجب٥ٓ  -5
٭لايٌ ثَ دبٍاډشََبْ ًٽَ ٙيٌ ، ىٍ و٪َ ځَٵشه دبٍاډشََبْ ٽلان سًٕٮٍ ٝىٮز ٽًٍٚ وِٕ ډي و٪َ ډٓ ثبٙـي   -6

 : ٽٍ اُ آن ػمچٍ 
 ډپبن َبْ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ ي ډشَاٽڈ  ٭يڇ إشٺَاٍ ٝىب٬ٔ ٵًلاى ٕبُْ ىٍ -
 كٌٳ ډىب٥ٸ ډٖشٮي ٽٚبيٍُْ ي ىاډذَيٍْ   -
 : دشَيٕٙمٓ  -3-4

أه ٝىٮز ثٍ ٭چـز يػـًى ًهـبئَ    . ٝىٮز دشَيٕٙمٓ ٔپٓ اُ ډُمشَٔه ٝىب٬ٔ دبٍٔ اْ ٽًٍٚ ډلًٖة ډٓ ځَىى
بَٔ ي سجـئڄ آن ثـٍ   إشٶبىٌ ثُٕىـٍ اُ أـه ًه ـ  . ٭٪ٕڈ وٶز ي ځبُ ىٍ ٽًٍٚ اُ ډِٔز وٖجٓ ثبلأٓ ثَهًىٍاٍ إز

ډلًٞلاسٓ ثب اٍُٗ اٵِيىٌ ثبلاسَ، ٭لايٌ ثَ ػچًځَْٕ اُ هَيع ډٺبىَٔ ٹبثڄ ډلاك٪ـٍ اْ اٍُ ثـَاْ ياٍىار ډـًاى    
ډُمشَٔه ئْځٓ . ايڅٍٕ ي يا٦ٍٕ اْ ، ىٍ أؼبى ٕجي ٝبىٍاسٓ ډشىً٭ٓ اُ ډلًٞلار َٕيٍيٽَثىٓ ډًطَ هًاَي ثًى

ثب سٲَٕٕار ٙـٕمٕبٔٓ ي ٵِٕٔپـٓ ثـٍ َٕـيٍيٽَثًٍَبْ وٶشـٓ،      . ډٓ ثبٙيدشَيٕٙمٓ اٍُٗ اٵِيىٌ وٖجشبً ثبلاْ اوُب 
اُ ىٔڂَ ئْځٓ ډُڈ ٝىٮز دشَيٕٙمٓ سى٫ً ځٖشَىٌ . ٵَآيٍىٌ َبٔٓ ثيٕز ډٓ آٔي ٽٍ ځبٌ ٝيَب ثَاثَ اٍُٗ ىاٍى

َِاٍ و٫ً ډبىٌ  10ثٍ ځٶشٍ ٽبٍٙىبٕبن دشَيٕٙمٓ اُ ٍٕ ىٕشٍ ډلًٞلار دشَيٕٙمٓ ډٓ سًان سب . ډلًٞلار إز
ٽبٍثَىَـبْ  . څٍٕ سًڅٕي ٽَى ٽٍ ََ ٔټ اُ أه ډًاى وِٕ ثَاْ سًڅٕي ىَُب ډلًٞڃ ىٔڂَ ثپـبٍ ځَٵشـٍ ډـٓ ٙـًى    اي

ٵَايان ٵَآٍىٌ َبْ دشَيٕٙمٓ اٍُٗ اٹشٞبىْ أه ٝىٮز ٍا ثبلا ثَىٌ ي ثبُاٍْ وٖجشبً ثب طجـبر ٍا ثـَاْ ٵـَآيٍىٌ    
دبٕٔه ىٕشٓ اُ ٵَآيٍىٌ َبْ آن ثٍ ٭ىًان  ىٍ ٽىبٍ ٝىب٬ٔ دشَيٕٙمٓ ، ىَُب ٝىٮز ډُڈ. َبْ آن س٢مٕه ډٓ ٽىي

. ډبىٌ ايڅٍٕ ثٌَُ ډٓ ځَٕوي ي ٵٮبڅٕز ٔټ ياكي دشَيٕٙمٓ ثٍ ډٮىبْ ٍاٌ اوياُْ ىَُب ٽبٍهبوٍ ي ياكي سًڅٕيْ إز
أه ئْځٓ َب دشَيٕٙمٓ ٍا ثٍ ٭ىًان ٔټ ٝىٮز ډبىٍ ي ٽچٕيْ ىٍ ٕبهشبٍ اٹشٞـبىْ ي ٝـىٮشٓ ىوٕـبْ ډٮبٝـَ     

 . ډٚوٜ ډٓ ٽىي
َبْ دشَيٕٙمٓ ثٍ ٥ًٍ ٭ميٌ ىٍ ٕـٍ ثوـ٘ ٽًىَـبْ ٙـٕمٕبٔٓ ، ډـًاى ٙـٕمٕبٔٓ ي ډـًاى دچٕمـَْ ي          ٵَآيٍىٌ

سإطَٕ ډُڈ ٽًىَبْ ٕٙمٕبٔٓ ىٍ سًڅٕـي ډلٞـًلار ٽٚـبيٍُْ    . دلإشٕپٓ ثٍ ٭ىًان ډبىٌ ايڅٍٕ ډَٞٳ ډٓ ًٙوي



  

، وٺـ٘ ډُمـٓ ىٍ   ٵَآيٍىٌ َبْ دشَيٕٙمٓ ثٍ ٭ىًان ډبىٌ ايڅٍٕ ٽًىَبْ اُسـٍ ي ٵٖـٶبسٍ   . ثَٽٖٓ دًٕٙيٌ وٕٖز
دچٕمََب ، ډًاى ايڅٍٕ ٝىب٬ٔ دلإشٕټ ٕـبُْ َٖـشىي ي سىـ٫ً ي    . اوٺلاة ٕجِ ي سلًڃ ٽٚبيٍُْ ػُبن ىاٙشٍ اوي

ٽبٍثَىَبْ ځٖشَىٌ ډلًٞلار أه ٝىب٬ٔ ، ُډٕىٍ َبْ ٵَاياوٓ ٍا ثَاْ ځٖشَٗ ٵٮبڅٕشُبْ ٝـىٮشٓ َـَ ٽٚـًٍ    
ىب٬ٔ ٕٙمٕبٔٓ ٽبٍثَى ىاٍوي ي أىڂًوٍ ٵـَآيٍىٌ َـب   ثو٘ ىٔڂَْ اُ ٵَآيٍىٌ َبْ دشَيٕٙمٓ ىٍ ٝ. أؼبى ډٓ ٽىي

ډًاٍىْ ٍا ىٍ ثَډٓ ځَٕوي ٽٍ ٔب ډٖشٺٕڈ ىٍ ٝىب٬ٔ دبٕٔه ىٕشٓ دشَيٕٙمٓ ډَٞٳ ډٓ ًٙوي ٔب ثـٍ ٭ىـًان ډـبىٌ    
 . ايڅٍٕ ډًاى دچٕمَْ ثپبٍ ډٓ ٍيوي

 ډًٹٮٕز ٝىٮز دشَيٕٙمٓ ىٍ ػُبن 
شٓ ډظڄ آډَٔپب ي آڅمبن ٽًٍَٚبْ سبٌُ ٝـىٮشٓ ٙـيٌ   ٭چَٕٱڈ ٕبثٺٍ وٖجشبً ٥ًلاوٓ أه ٝىٮز ىٍ ٽًٍَٚبْ ٝىٮ

َٙٷ إٕٓب ي َمـىٕه ٽًٍَٚبْ وٶز هِٕ هبيٍډٕبوٍ ٥ٓ ىٍَ َبْ اهَٕ ثٍ أؼبى ٩َٵٕشُبْ ٹبثڄ سًػـٍ ىٍ أـه   
ىلأڄ ٭ميٌ ٍٙي ٝىٮز دشَيٕٙمٓ ىٍ ػُبن ٥ٓ ٍٕ ىٍَ ځٌٙشٍ ٍا ډـٓ سـًان وبٙـٓ اُ    . ٝىٮز ٍيْ ايٍىٌ اوي

 : ډًاٍى َُٔ ىاوٖز 
 . ٘ سٺب١بثَاْ ډًاى دشَيٕٙمٓ اُٹجٕڄ ٽًىَبْ ٕٙمٕبٔٓ ، ي اڅٕبٳ ډٞىً٭ٓ ، ډًاى دلإشٕپٓ اٵِأ -1
ډشى٫ً ي ځٖشَىٌ ٙين ٽبٍثَى ډٞىً٭بر ډجشىٓ ثَ ډًاى دشَيٕٙمٓ ىٍ سًڅٕيار ٝىٮشٓ اُ ٹجٕڄ اسًډجٕڄ ٕبُْ  -2

ى دشَيٙـٕمٕبٔٓ  ي ډلًٞلار ډوشچٴ اڅپشَيوٕپٓ ٽٍ َڈ ډىؼَ ثٍ اٵِأ٘ سٺب١ب ٙيٌ ي َڈ ثب٭ض سًڅٕي ډـًا 
 . ػئي ځَىٔيٌ إز

 . دَٕٚٵز ٬َٕٔ ٭چمٓ ، سپىًڅًّٔپٓ ي سلٺٕٺبسٓ ٽٍ ډىؼَ ثٍ ٍٙي ثٌَُ يٍْ ٙيٌ إز  -3
اٵِأ٘ ثبڅىٖجٍ ػُٚٓ سٺب١ب ثَاْ ډًاى دشَيٕٙمٓ ثٍ ىڅٕڄ ثبُ ٙين وٖجٓ ثبُاٍَبْ ډَٞٳ ثٖـٕبٍ ثـٍِٿ     -4

 . ىٍ ٽًٍَٚبْ دَ ػمٮٕز اُ ٹجٕڄ ؿٕه ي َىي
اىاډٍ ٔبٵز يڅٕپه ٽىي ٙين ٍيوي ٍٙي ىٍ اٹشٞبىَبْ ٭ميٌ ىوٕب ىٍ آٱبُ أه ىَـٍ،   1990ىٍَ  أه ٍٙي سب ايأڄ

ػييڃ ُٔـَ ىٍٝـي ډٕـبوڂٕه ٍٙـي ٕـبلاوٍ سًڅٕـي ډـًاى        . ٽبَ٘ ٍٙي ىٍ ٝىب٬ٔ دشَيٕٙمٓ ٍا وِٕ ثٍ ىوجبڃ ىاٙز
 . وٚبن ډٓ ىَي 2000سب  1990دشَيٕٙمٓ ٍا ٥ٓ 

 شَيٕٙمٓډٕبوڂٕه ٍٙي ٕبلاوٍ سًڅٕيار د:  1ػييڃ 

 1995 – 1990 2000 – 1995 

 آٵَٔٺب 
 إٕٓب

 اٍيدبْ َٙٹٓ 
 هبيٍډٕبوٍ 

 اډَٔپبْ ٙمبڅٓ 
 اٹٕبوًٍٕٕ 

 اډَٔپبْ ډَٽِْ ي ػىًثٓ 
 اٍيدبْ ٱَثٓ 

7/5 
6/8 
4/4 -
2/11 
1/5 
7/1 
4/8 
7/2 

5/7 
6/6 
7 
3/11 
4/3 
4/1 -
6/5 
6/2 

 7/4 9/4 ٽڄ ػُبن 

اُ ٍٙي ډظجز ثَهًٍىاٍ هًاَىي  1990َهٓ اُ ډىب٥ٸ ىٍ وٕمٍ ىيڇ ىٍَ ډٓ سًان ىٔي اځَ ؿٍ ث 1ثب سًػٍ ثٍ ػييڃ 
 CHEM )ځِاٍٙـبر ٙـَٽز ٙـڈ ٕٕٖـشڈ     . ثًى يڅٕپه ٍٙي ىٍ ٽڄ ػُبن ىٍ أه ډير ٽبَ٘ وٚبن ډٓ ىَي

SYSTEMS)     أـه  . كبٽٓ اُ آن إز ٽٍ ىڅٕڄ اٵز ٝىٮز دشَيٕٙمٓ ىٍ ىوٕب وبٙٓ اُ ٍٽـًى إٓـٕب ډـٓ ثبٙـي
َي٫ ىيٍان ٍيوٸ ىٍ إٕٓب ي اىاډٍ ٍيوٸ ىٍ ثبُاٍَـبْ ٱـَة، سًڅٕيٽىىـيځبن َمڂـٓ اُ     َٙٽز ډٮشٺي إز ٽٍ ثب ٙ

 : ډًٵٺٕز ثَاثَْ ثَهًٍىاٍ ووًاَىي ثًى، ثچپٍ ياكيَبْ دشَيٕٙمٓ هبيٍډٕبوٍ ثٍ ىي ىڅٕڄ ىاٍاْ ډِٔز هًاَىي ثًى 



  

، ىٕشَٕـٓ أـه   يػًى ډًاى ايڅٍٕ أه ٝىٮز ىٍ هبيٍډٕبوٍ ي ډؼبيٍر ٽًٍَٚبْ أه ډى٦ٺـٍ ثـب آثُـبْ آُاى    -1
ثىبثَأه َِٔىٍ سًڅٕي ي اٍائٍ ډًاى ثٍ ثبُاٍَب اُ هبيٍډٕبوٍ ، ٽمشَ . ٽًٍَٚب ٍا ثٍ ثبُاٍَبْ اٝچٓ سُٖٕڄ ډٓ ٽىي

 . اُ وٺب٣ ىٔڂَ ػُبن ډٓ ثبٙي
اُ آوؼب ٽٍ ىٍ ىٍَ َبْ ٹجڄ ثب َٝٳ َِٔىٍ َبْ ٕىڂٕه َُٔثىبٔٓ ىٍ ٽًٍَٚبْ ډى٦ٺٍ ، ياكـيَبْ ثٍِځـٓ    -2

إز، سًٕٮٍ ٩َٵٕز ىٍ آٔىيٌ، ثب َِٔىٍ َبٔٓ ډٚبثٍ ثب أؼبى ي سًٕٮٍ ياكيَب ىٍ اٍيدـب ي آډَٔپـب   ٍاٌ اوياُْ ٙيٌ 
ډٓ  29وٍَٚٔ ډٕي : ډإهٌ)ًٍٝر هًاَي دٌَٔٵز ي اُ أه ٍي ٹٕمز ډلًٞلار أه ډى٦ٺٍ ډىبٕت سَ هًاَي ثًى 

1998  .)20 
 ي١ٮٕز ٝىٮز دشَيٕٙمٓ ىٍ ثَهٓ اُ ٽًٍَٚبْ هبيٍډٕبوٍ 

 : ْ ٭َثٖشبن ٕٮًى
ثٍ ډى٪ًٍ إشٶبىٌ اُ ډىبث٬ َٕيٍيٽَثىٓ ٭َثٖشبن  1976ىٍ ٕبڃ  (SABIC )َٙٽز ٝىب٬ٔ دبٍٔ ٭َثٖشبن ٕٮًىْ 

ىٍآډي ٕبلاوٍ أـه  . ىٍٝي اُ سؼبٍر ػُبوٓ دشَيٕٙمٓ ٍا ىٍ اهشٕبٍ ىاٍى 4سبٕٕٔ ٙي، أه َٙٽز ىٍ كبڃ كب١َ 
ىٍ كبڃ كب١َ ٕـبثٕټ اُ ثٍِځشـَٔه   . إز ډٕچٕبٍى ىلاٍ ٍٕٕيٌ 6َٙٽز ىٍ ٭َٟ ثٕٖز ٕبڃ ځٌٙشٍ اُ ٝٶَ ثٍ 

ډلًٞلار ٕبثٕټ . ٝبىٍٽىىيځبن ٽًىَبْ ٕٙمٕبٔٓ ػُبن ثًىٌ ي كييى ؿُبٍدىؼڈ سًڅٕيار هًى ٍا ٝبىٍ ډٓ ٽىي
ىٍ ٽچٍٕ ثبُاٍَبْ ىوٕب ٭١ٍَ ډٓ ًٙى ي اُ دٚشٕجبوٓ ٔټ ډَٽِ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ٹًْ ي َُٔ ٕبهشُبْ هيډبر ٵىٓ 

ىٍٝي ٽًىَـبْ   16ىٍٝي اُ سًڅٕيار ٕبثٕټ ٍا ډًاى دشَيٕٙمٓ ي ٕٙمٕبٔٓ ،  49 ، 1969ىٍ ٕبڃ . ثٌَُ ډٓ ځَٕى
ىٍٝـي دچـٓ إـشَ     1ىٍٝي ځبَُبْ ٝـىٮشٓ ي كـييى    5ىٍٝي ډًاى دچٕمَْ ،  16ىٍٝي ، ٵًلاى،  16  ٕٙمٕبٔٓ ،

 : َٙٽز ثٍ َٙف َُٔ إز  96ي  95ا٥لا٭بر ډبڅٓ ٕبڃ . سٚپٕڄ ډٓ ىاىٌ إز

 1995 1996 ډٕچٕبٍى ىلاٍ

 2/6 6/5 يٗٵَ

 7/1 2/1 ًٕى

 4/16 9/17 ىاٍأٓ

َٙٽز ٕبثٕټ ىٍ كبڃ كب١َ ډٚٲًڃ اػـَاْ ٥ـَف َـبٔٓ    . ٝىٮز دشَيٕٙمٓ ٭َثٖشبن ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ډٓ ثبٙي
أـه  . ډٕچًٕن سه ىٍ ٕبڃ اٵـِأ٘ هًاَـي ٔبٵـز    30ډٕلاىْ ثٍ  2000إز ٽٍ ثَ ٥جٸ آن ډِٕان سًڅٕي سب ٕبڃ 
، 4ٮٍ ٵٮبڅٕشُبْ هًىىٍىٕز ىاٍىٽٍ اُ آوؼمچٍ ډٓ سًان ثٍ ٽبٍهبوٍ اڅَٔبَٟٙٽز ؿىئه ٥َف ثٍِٿ ٍا ثَاْ سًٕ

ډٕچٕـبٍى ىلاٍْ ثـَاْ اٵـِأ٘     3َِاٍسه ډشبوًڃ ، َمـىٕه ٥ـَف   850س٤ًٕ َٙٽز ډٕشًٖثٕٚٓ ّاده ثب٩َٵٕز
، ٔٮىٓ ُډبوٓ ٽٍ اوش٪بٍ ډـٓ  2001سًڅٕي اسٕچه ي ډٚشٺبر آن ي ثٖٕبٍْ ٥لُبْ ىٔڂَ ٽٍ ثَإبٓ ثَوبډٍ سب ٕبڃ 

ٙـَٽشُبْ  . ٍيى ډِٕان سٺب١ب ىٍ ثبُاٍَبْ اٝچٓ إٕٓب اٵِأ٘ دٕيا ٽىي ثـٍ ډَكچـٍ ثُـٌَ ثـَىاٍْ هًاَىـي ٍٕـٕي      
٭ـلايٌ ثـَ أىُـب    . آډَٔپبٔٓ ، اٍيدبٔٓ ي ّادىٓ ي ٽٌَ ػىًثٓ ىٍ ٝىٮز دشَيٕٙمٓ ٭َثٖشبن ك٢ًٍْ ٵٮبڃ ىاٍوـي 

ىٍ أـه ٝـىٮز ك٢ـًٍ ٹبثـڄ     َٙٽشُبْ هًٞٝٓ ىاهچٓ ٭َثٖشبن وِٕ ثٍ ٙپڄ ډٚبٍٽز ثب َٙٽشُبْ هـبٍػٓ  
 (.  1998ىٕبډجَ  25، 52وٍَٚٔ ډٕي ٙمبٌٍ . )سًػُٓ دٕيا ٽَىٌ اوي

 ٽًٔز 
ٽـبَ٘  . َٙٽز ٝىب٬ٔ دشَيٕٙمٓ ٽًٔز ىٍ كبڃ ثَوبډٍ ٍِْٔ ثَاْ سًٕٮٍ ثو٘ دشَيٕٙمٓ أه ٽًٍٚ ډٓ ثبٙي

ثَوبډٍ ٍِْٔ ٙيٌ  ٹٕمز ٵَايٍىٌ َبْ دشَيٕٙمٓ ثب٭ض ٽىي ٙين ٍيوي ٍٙي أه ثو٘ ي ٽبَ٘ كؼڈ دَيٌّ َبْ
ٽًٔز ىاٍاْ ٔټ ډؼشم٬ ثٍِٿ دشَيٕٙمٓ ثىبڇ اٽًأز ىٍ ډى٦ٺٍ ٙٮٕجٍ ډٓ ثبٙي ٽٍ ىاٍاْ اَمٕز . ځَىٔيٌ إز

ػُبوٓ إز ي كبٝڄ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ډٚشَٻ َٙٽز ًٔوًٕن ٽبٍثبٔي آډَٔپب ي َٙٽز ٝىب٬ٔ دشَيٙـٕمٓ ٽًٔـز   

                                                           
 . ٽٍ اُ سًٕٮٍ أه ٝىٮز ًٕى ډٓ ثَى ي ىٍ ياٹ٬ ډياٵ٬ سًٕٮٍ ٝىٮز دشَيٕٙمٓ ډٓ ثبٙي لاُڇ ثٍ ًٽَ إز ٽٍ أه َٙٽز اُ ػمچٍ َٙٽز َبٔٓ إز - 20



  

ډٕچٕـبٍى ىلاٍ ډـٓ ثبٙـي ي ىاٍاْ     2َِٔىٍ آن ثبڅٰ ثـَ  آٱبُ ثپبٍ ومًٌ ي ٽڄ  1997أه ٽبٍهبوٍ ىٍ ٕبڃ . ډٓ ثبٙي
َمـىٕه ٍٽًى ثبُاٍ ٵَآيٍىٌ َبْ دشَيٕٙمٓ ثَ ثَوبډٍ َبْ سًٕٮٍ أه ٽًٍٚ . ٩َٵٕز سًڅٕي ٹبثڄ سًػُٓ ډٓ ثبٙي

ٽىـبٍ    ىٍ ٝىب٬ٔ دشَيٕٙمٓ اطَ ځٌاٙشٍ ي سٮياىْ اُ ثَوبډٍ َب اُ ػمچٍ ٕبهز ٔټ ٽبٍهبوٍ ډًاى هًٙجً ٽىىيٌ ٵٮلاً
دَيٌّ ىٔڂَ اُ ػمچٍ ٔټ ياكي سًڅٕي ډشبوًڃ ي ٔټ ياكي سًڅٕي دچٓ اڅٶٕه وِٕ  5َمـىٕه ٽًٔز . شٍ ٙيٌ إزځٌاٙ

، 52ډٕي ٙـمبٌٍ  )ثٍ ثٌَُ ثَىاٍْ ثَٕىي  2003سب  2001دَيٌّ ثٕه ٕبڅُبْ  5ىٍ ثَوبډٍ هًى ىاٍى ي ٹَاٍ إز أه 
 (. 1998ىٕبډجَ  25

 ٹ٦َ 
مٓ هًى ډٓ ثبٙي ثب يػًى ٍٽًى اٹشٞبىْ ىٍ ٕبڃ ځٌٙشٍ ، دَيٌّ َـبْ  ٹ٦َ وِٕ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ياكيَبْ دشَيٕٙ

دشَيٕٙمٓ ٹ٦َ ػِء ډٮييى دَيٌّ َبْ اٹشٞبىْ أه ٽًٍٚ إز ٽٍ ډشًٹٴ وٚيٌ اوي ي ثَٱڈ ٽبَ٘ ٹٕمز وٶـز  
ي وِٕ ٽبَ٘ سٺب١بْ ٽًٍَٚبْ إٕٓبٔٓ ثَاْ ٵَآيٍىٌ َبْ دشَيٕٙمٓ ، َمـىبن ثَ ٩َٵٕـز سًڅٕـي أـه ٽٚـًٍ     

ډٕچًٕن ىلاٍْ سًڅٕي اسٕچه  600اُ ػمچٍ دَيٌّ َبْ اهَٕ أه ٽًٍٚ ىٍ ُډٕىٍ دشَيٕٙمٓ ، ډؼشم٬ . ًٙىاٵِيىٌ ډٓ 
 . ىْ ٽچَأي ثًٕٕچٍ َٙٽز ئىٕڄ ٹ٦َ ډٓ ثبٙي

ٹَاٍىاى ىٔڂَْ وِٕ ثب ؿىي َٙٽز هبٍػٓ ي اُ ػمچٍ َٙٽز آڅمبوٓ ايى ي َٙٽز أشبڅٕبٔٓ سپىٓ دشَيڃ ډىٮٺي ٙيٌ 
ډٕلاىْ ثٍ دبٔبن هًاَي ٍٕٕي ٽٍ ثب ثُـٌَ ثـَىاٍْ اُ آن ٕـبلاوٍ ډٕـِان      2000ٕبڃ  إز ي ډَاكڄ ٕبهز ان سب

َمـىٕه دَيٌّ سٚپٕڄ ډؼشم٬ ٵَآيٍىٌ . ٹبثڄ سًػُٓ اسٕچه ىْ ٽچَأي، آډًوٕبٻ ي ئىٕڄ ٽچَأي سًڅٕي هًاَي ٙي
ٍ ثَوبډٍ َبْ ٕٙمٕبٔٓ ٹ٦َ وِٕ ثًٍٞر َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ډٚشَٻ ثٕه ٔټ َٙٽز ٹ٦َْ ي ٔټ َٙٽز آډَٔپبٔٓ ى

دَيٌّ َبْ ىٔڂَْ وِٕ ىٍ ىٕز ثٍَٕٓ ډٓ ثبٙي، اُ ػمچٍ َٙٽز ډچٓ وٶز ٹ٦ـَ ي ٙـَٽز ډشـبوپٔ    . ډٓ ثبٙي
 ډٕچًٕن سه ىٍ ٕبڃ ٍا ىٍ ٍآ لايان ثٖبُوي  3ٽبوبىا دٕٚىُبى ٽَىٌ اوي ٽٍ ٔټ ٽبٍهبوٍ سًڅٕي ډشبوًڃ ثٍ ٩َٵٕز 

 (. 1998ىٕبډجَ  25، 52ډٕي ٙمبٌٍ )
 ٭مبن 

. َٙٽز ثَٔشٕ٘ دشَيڅًٕڇ ٽمٕپبڅِ ٹٞي ىاٍى ىٍ ډى٦ٺٍ ٝلبٍ ډؼشم٬ دشَيٙـٕمٓ أؼـبى ومبٔـي    ٭مبن ثٍ دٕٚىُبى
ىٍٝـي ىٍ ډبڅپٕـز ٙـَٽز وٶـز      11ىٍٝي ُٕبڇ أه دَيٌّ ډشٮچٸ ثٍ َٙٽز ثَٔشبوٕبٔٓ ،  49ثَإبٓ ٹَاٍىاى ، 

َـِاٍ سـه    450ڄ ثَوبډٍ سًڅٕي أه ډؼشم٬ ٙبډ. ىٍٝي وِٕ ٹَاٍ إز ىٍ ډىبٹٍٞ ٭مًډٓ ثٶَيٗ ٍٕي 40٭مبن ي 
ډٕچٕـبٍى   1/1َمـىٕه دَيٌّ ىٔڂَْ وِٕ ىٍ ډى٦ٺٍ ًٍٝ ثـٍ ٕـَډبٍٔ   . َِاٍ سه دچٓ اسٕچه هًاَي ثًى 450اسٕچه ي 

ډٕچًٕن سـه   4/1ىلاٍ ثَاْ سًڅٕي ٽًى ٕٙمٕبٔٓ ىٍ ىٕز ډٓ ثبٙي ٽٍ ثب اػَاْ أه دَيٌّ ٭مبن ډٓ سًاوي ٕبلاوٍ 
 . َِاٍ سه آډًوٕبٻ سًڅٕي ومبٔي 330ايٌٍ ي 

 َ ډٞ
٥ـَف ىٍ ډى٦ٺـٍ إـپىئٍٍ     2ث٦ًٍٔپٍ ىٍ كبڃ كب١َ . ډَٞ وِٕ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ٝىب٬ٔ دشَيٕٙمٓ هًى ډٓ ثبٙي

ىٍ َٕډبٍٔ ځٌأٍُبْ دشَيٕٙمٓ ډٞـَ ثوـ٘ هًٞٝـٓ وٺـ٘ ي     . س٤ًٕ ثو٘ هًٞٝٓ ىٍ كبڃ اػَا ډٓ ثبٙي
بْ دشَيٕٙمٓ أه ٽٚـًٍ  ُٕڈ ٹبثڄ سًػُٓ ىاٍى ي َٙٽشُبْ هبٍػٓ وِٕ اُ ّاده ، ٽٌَ ػىًثٓ ي آډَٔپب ىٍ ٥َكُ

 . َٙٽز ىاٍوي
 اډبٍار ډشليٌ ٭َثٓ 

أه ٽًٍٚ ٹٞي ىاٍى ثٍ ٔپٓ اُ ٽًٍَٚبْ سإطَٕځٌاٍ ىٍ ثبُاٍ دشَيٕٙمٓ هبيٍډٕبوٍ سجئڄ ًٙى ي ىٍ أه ٍاٌ ثَوبډـٍ  
دَيٌّ َبْ ثٍِځٓ ثب ډٚبٍٽز َٙٽز َبْ هبٍػٓ ىٍ ىٕز اػَا ډٓ ثبٙىي ٽـٍ اُ آن  . ٍُِٔٔبٔٓ وِٕ ومًىٌ إز 

ثٕه َٙٽز ډچٓ وٶز اث٩ًجٓ ي َٙٽز  60  –  40ٍ ډٓ سًان ثٍ دَيٌّ ثَيٷ ٽٍ ٔټ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ډٚشَٻ ػمچ
 . ثًٍٔچٕٔ ډٓ ثبٙي اٙبٌٍ ٽَى



  

ثٍ ډى٪ًٍ اٍائٍ سًَٞٔ ډًػِسَْ اُ ٥َف ثَوبډٍ ٍِْٔ ٙيٌ ي ځٖشَىځٓ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َبْ ډًٍى و٪َ ػييڃ َُٔ 
 : اٍائٍ ډٓ ځَىى



  

 زٍضيوي در كطَرّاي خاٍرهياًِطزح ّاي تَسعِ پت:  1جذٍل 
ساازهايِ گااذاري  (ّشار تي)تَايذ  پزٍصُ  كطَر

 (هيليَى دلار)

   Equateٍاٌ اوياُْ ډؼشم٬  ٽًٔز 
 ٍاٌ اوياُْ ٽبٍهبوٍ آٍيډبسٕټ 

 ٍاٌ اوياُْ ٽبٍهبوٍ آډًوٕب 
 ٍاٌ اوياُْ ٽبٍهبوٍ دچٓ اڅٶٕه 

( 350)، اسـٕچه ځچٕپــًڃ  (450)، دچـٓ اسـٕچه   (650)اسـٕچه  
 ، آٽٖٕچه ، دبٍاٽٖٕچه ، ډشبوًڃ ثىِن 

 دچٓ اوٶٕه 

2000 
1250 
140 
 ــــ

 ٍاٌ اوياُْ ٽبٍهبوٍ  ٭مبن 
 اسٕچه ي دچٓ اسٕچه 
 ٥َف ډى٦ٺٍ ًٍٝ

 (900)اسٕچه ي دچٓ اسٕچه 
 

 (330)، آډًوٕبٻ (1400)ايٌٍ 

1300 
 

1100 

ٍاٌ اوـياُْ   MTBEٍاٌ اوياُْ ډؼشم٬ ډشـبوًڃ ي   ٹ٦َ

  EDCډؼشم٬ 
 هبوٍ دچٓ اسٕچه ٍاٌ اوياُْ ٽبٍ

 ٍاٌ اوياُْ ٽبٍهبوٍ ډشبوًڃ 
 

MTBE (610 ) ( 825)ي ډشبوًڃ 

EDC (8/33) ،VCM (200) 

 Caustic (260)ًٕىاْ 

 ( 47) 1–،َڂِن( 467)، دچٓ اسٕچه(500)اسٕچه
 (3000)ډشبوًڃ 

600 
600 

 
800 
1000 

ــشبن  ٭َثٖـــ
 ٕٮًىْ 

 ٍاٌ اوياُْ ىيډٕه ٽبٍهبوٍ اسٕچه 
 اسٕچه  ٍاٌ اوياُْ ٽبٍهبوٍ دچٓ

 ٍاٌ اوياُْ ٽبٍهبوٍ اسٕچه ځٕپًڃ 
 ٍاٌ اوياُْ ٽبٍهبوٍ دچٓ دَيدٕچه 
 ٍاٌ اوياُْ ٽبٍهبوٍ ثىِٔه دَٕيڅِٕ
 ٍاٌ اوياُْ ًٕډٕه ٽبٍهبوٍ اسٕچه 

 ٍاٌ اوياُْ ٽبٍهبوٍ دَيدٕچه 
ٍاٌ اوياُْ ًٕډٕه ٽبٍهبوٍ اسٕچه ځچٕپًڃ سًٕـٮٍ  

 LDPEىيٽبٍهبوٍ ډًػًى 
 ٍاٌ اوياُْ ٽبٍهبوٍ إشَٕن 

 ٍاٌ اوياُْ ٽبٍهبوٍ آٍيډبسٕټ 
 ٍاٌ اوياُْ ٽبٍهبوٍ ډشبوًڃ 

 ٍاٌ اوياُْ ٽبٍهبوٍ آٍيډبسٕټ 
 
 

 ٍاٌ اوياُْ ٽبٍهبوٍ اسٕچه 
 LDPEٍاٌ اوياُْ ٽبٍهبوٍ 

 ٍاٌ اوياُْ ًٕډٕه ٽبٍهبوٍ دچٓ دَيدٕچه 

 (800)اسٕچه 
 (535)دچٓ اسٕچه 

 (410)اسٕچه ځچٕپًڃ 
 (260)دچٓ دَيدٕچه 
 (125)ثىِٔه دَٕيڅِٕ 

 (800)اسٕچه 
 (275)دَيدٕچه 

 (497)اسٕچه ځچٕپًڃ 

 (300)سب  LDPEاٵبٔ٘ 
 ( 500)إشَٕن 
 (520)ثىِن 

(850) 
 (300)، دبٍاٽٖٕچٕه ( 350)ثىِن 

 ( 35)، ډشبٽٖٕچٕه (45)اٍيٽٖٕچٕه 
 (700)اسٕچه 

LDPE (200) 
 (260)دچٓ دَيدٕچه 

2500 
 
 
 
 

 ـــ
 ـــ
200 
200 
200 

12000 
200 
 ـــ
 

425 
 ـــ
200 

ــٍ  اىاډـــــــ
 ٭َثٖشبن 

 ٍاٌ اوياُْ ٽبٍهبوٍ ځبُآډًوٕب 
 ٍاٌ اوياُْ ٽبٍهبوٍ اوٕئٍټ ٵشبڅٕټ 

 ٍاٌ اوياُْ ٽبٍهبوٍ دَيدٕچه 
 ٍاٌ اوياُْ ٽبٍهبوٍ آٍيډبسٕټ 

 ٍاٌ اوياُْ ٽبٍهبوٍ، دَيدٕچه ي دچٓ دَيدٕچه 
 ٍاٌ اوياُْ ٽبٍهبوٍ دَيدبن 

 MTBEٍاٌ اوياُْ ٽبٍهبوٍ 
 ىشبن ٍاٌ اوياُْ ٽبٍهبوٍ د

 (500)ځبُ آډًوٕبٻ 
 (50)اوٕئٍټ ٵشبڅٕټ 

 ـــ
 (220)، ٕٕپچًَڂِان (480)ثىِن 

 (250)دَيدٕچه ي دچٓ دَيدٕچه 
 (400)دَيدبن 

MTBE (900) 
 دىشبن ـــ

175 
 ـــ
40 
650 
 ـــ
300 
415 
40 

اډبٍار ډشليٌ 
 ٭َثٓ 

 ٍاٌ اوياُْ ٽبٍهبوٍ دچٓ اسٕچه 
 EDCٍاٌ اوياُْ ٽبٍهبوٍ 

 ٩َٵٕز ٽبٍهبوٍ ىي ثَاثَ ٽَىن 
 ٍاٌ اوياُْ ٽبٍهبوٍ آٍيډبسٕټ 

 HDPE/LDPE (450)، (600)اسٕچه 

EDC (540 ) ًْٕىا ،Caustic (420 ) 
 (545)، ايٌٍ (380)آډًوٕب 

 (100)، ثىِن (800)دبٍاٽٖٕچه 

900 
600 
400 
1000 

 ٍاٌ اوياُْ ٽبٍهبوٍ اسٕچه  ډَٞ
 ٍاٌ اوياُْ ٽبٍهبوٍ دچٓ اسٕچه 

 (300)اسٕچه 
 (200)دچٓ اسٕچه 

230 
300-250 



  

 دچٓ دَيدٕچه ٍاٌ اوياُْ ٽبٍهبوٍ 
 ٍاٌ اوياُْ ٽبٍهبوٍ ځبُ دَيدٕچه 

 (120)دچٓ دَيدٕچه 
 دَيدٕچه ـ ـ ـ

 ـ ـ ـ
 ـ ـ ـ

 ياكي ايڅٶٕه  6ٍاٌ اوياُْ  أَان 
 ٍاٌ اوياُْ ٽبٍهبوٍ دبٍاٽٖٕچه 

 ٍاٌ اوياُْ ٽبٍهبوٍ ډشبوًڃ 
 

 ٍاٌ اوياُْ ياكي دچٕمَ ډُىيٕٓ 
 M TBEوياُْ ائه ٽبٍهبوٍ ٍاٌ ا

 PTA/PETٍاٌ اوياُْ ايڅٕه ٽبٍهبوٍ 

(307) 
 (160)دبٍاٽٖٕچه 

 (50)، إٕي إشٕټ ( 660)ډشبوًڃ 
 (500)، آډًوٕب (800)ايٌٍ 

 (30)دچٕمَ ډُىيٕٓ 

MTBE (660) 
(295) 

 ـ  ـ ـ
 ـ ـ ـ
 ـ ـ ـ
563 
 ـ ـ ـ
 ـ ـ ـ
 ـ ـ ـ

 سًٕٮٍ ياكي آډًوٕب ي ايٌٍ  دبٽٖشبن 
 ُْ ٽبٍهبوٍ ٵٖٶبر ىْ آډًوًٕڇ ٍاٌ اويا

 (850)آډًوٕب ي ايٌٍ 
 (493)ٵٖٶبر ىْ آډًوًٕڇ 

59 
370 

اُ ئٌْ وبډٍ َبْ أه وٍَٚٔ ىٍ ډًٍى ٝىٮز دشَيٕٙمٓ ىٍ سـبٍٔن َـبْ   . ډ٦بڅت ډوشچٴ ډىيٍع ىٍ ډؼچٍ ډٕي ىٍَڈ اىٱبڇ ٙيٌ سب ػييڃ ٵًٷ أؼبى ځَىى: ډإهٌ 
 . ىٌ ٙيٌ إزوِٕ إشٶب 1998ىٕبډجَ  25ي  98ّاؤًٍ  2

 :اُ ػييڃ ٵًٷ ډٓ سًان وشبٔغ َُٔ ٍا ځَٵز 
اځَ ؿـٍ  . ٽًٍَٚبْ هبيٍډٕبوٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ َبْ ځٖشَىٌ اْ ٍا ثَاْ أؼبى ٩َٵٕز ىٍٝىٮز دشَيٕٙمٓ ىاٍوي -1

ػييڃ ٵًٷ ٽبډڄ ي ػبډ٬ وجًىٌ ي ىٍ ؿىئه ډًٍى وِٕ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َب ډٚوٜ وڂَىٔيٌ إز، ثَ إبٓ اٍٹـبڇ  
 . ډٕچٕبٍى ىلاٍ ىٍأه ٝىٮز ٥ٓ دىغ سب ىٌ ٕبڃ آٔىيٌ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ هًاَي ٙي 30ه ٝىٮز ثٕ٘ اُ ډىيٍع ىٍ أ

. ډٖئچٍ ٹبثڄ سًػٍ ىٔڂَ، َٙٽز ځٖشَىٌ َٙٽز َبْ ډٮ٪ڈ ؿىي ډچٕشٓ ىٍ ثَوبډٍ َـبْ سًٕـٮٍ ٵـًٷ إـز     -2
 . ُٕٕڈ هًاَىي ثًىث٦ًٍٔپٍ َٙٽز َبٔٓ اُ ٽًٍَٚبْ اٍيدبٔٓ ، آډَٔپبٔٓ ي إٕٓبٔٓ ىٍ سًڅٕيار أه ډى٦ٺٍ 

ىٍ ياٹ٬ ډى٦ٺٍ هچٕغ ٵبٍٓ ىٍ كـبڃ سجـئڄ   . سى٫ً ډلًٞلار سًڅٕي ٙيٌ ىٍ هبيٍډٕبوٍ ٍي ثٍ ځٖشَىځٓ إز -3
ٙين ثٍ ٔپٓ اُ ډُمشَٔه ډىب٥ٸ ىوٕب اُ و٪َ ډًاى دشَيٕٙمٓ ډٓ ثبٙي ي أه ٩َٵٕز َب ثـٍ ٍٹبثـز َـبْ ٹبثـڄ     

َاْ أؼبى سًاوبٔٓ ٍٹبثـز ىٍ ؿىـٕه ٵ٢ـبٔٓ سمُٕـيار     سًػُٓ ثٕه أه ٽًٍَٚب ىاډه هًاَي ُى ٽٍ ډٓ ثبٖٔز ث
 . ىٍ اىاډٍ ثٍ ػبٔڂبٌ أه ٝىٮز ىٍ ٽًٍٚ هًإَڈ دَىاهز. ډُمٓ ثَوبډٍ ٍِْٔ ًٙوي

 :دٕٕٚىٍ أه ٝىٮز ىٍ ٽًٍٚ 
ىيٍان ٹجڄ اُ اوٺلاة ٽٍ ډَاكڄ ايڅٕـٍ دٕـيأ٘   . ٝىٮز دشَيٕٙمٓ ىٍ أَان ٍا ډٓ سًان ىٍ ىي ىيٌٍ ثٍَٕٓ ٽَى 

ٍ ٽًٍٚ ډلًٖة ډٓ ًٙى ي ىيٍان ثٮي اُ اوٺلاة ٽٍ ىٍ أه ىيٍان ثب اٵـز ي هَِٕـبٔٓ ىٍ ٝـىٮز    أه ٝىٮز ى
 . ثب سٺٖٕڈ ىيٌٍ اهَٕ ثٍ ىي ډَكچٍ ډٓ سًان ئْځٓ َبْ ډٚشَٻ ٹبثڄ سًػُٓ ٍا ىٕشٍ ثىيْ ومًى. ډًاػٍ َٖشٕڈ 

 ي١ٮٕز دشَيٕٙمٓ ىٍ ٹجڄ اُ اوٺلاة 
ياص دشَيٕٙمٓ ىٍ أَان ٙپڄ ځَٵز ثىڂبٌ ٕٙمٕبٔٓ ياثٖشٍ ثـٍ  ايڅٕه ٕبُډبن ډُمٓ ٽٍ ثب َيٳ ثٍَٕٓ ٥َف اك

ډُڈ سَٔه ٵٮبڅٕـز أـه ثىڂـبٌ ثٍَٕـٓ ٥ـَف اكـياص       . ٽبٍ هًى ٍا آٱبُ ٽَى 1338يُاٍر اٹشٞبى ثًى ٽٍ ىٍ ٕبڃ 
ثُـٌَ   1342ٽبٍهبوٍ ٽًى ٕٙمٕبٔٓ ډَيىٙز ىٍ إشبن ٵبٍٓ ثًى ٽٍ ثٍ أؼبى أه ياكي ډىؼَ ځٚـشٍ ي ىٍ ٕـبڃ   

٥ٓ . آٱبُ ځَىٔي سًڅٕي اٝچٓ ٽبٍهبوٍ ډَيىٙز ، ووٖشٕه ياكي دشَيٕٙمٓ أَان ، ٽًى ٕٙمٕبٔٓ ثًى ن ثَىاٍْ اُ آ
ٽٍ اُ آن ىيٌٍ ډٓ سًان ثٍ ٭ىًان ډَكچٍ ٙپڄ ځَْٕ ٝـىٮز دشَيٙـٕمٓ ٽٚـًٍ وـبڇ ثـَى،       1357سب  1345ىيٌٍ 

يي َمـىٕه ٥َكُبْ سًٕـٮٍ  ډؼشم٬ َبْ دشَيٕٙمٓ ٍاُْ، آثبىان ، هبٍٻ ، ٵبٍاثٓ ي ٽَثه اًَاُ اكياص ځَىٔيو
 . دشَيٕٙمٓ َٕٙاُ ي اكياص دشَيٕٙمٓ ثىيٍ اډبڇ آٱبُ ځَىٔي

ىٍ ٕبڅُبْ . ډٕچًٕن سه ثبڅٰ ٙي 7/2ثٍ ٍٹڈ  1356َِاٍ سه َٙي٫ ي سب ٕبڃ  55ثب ٍٹڈ  1344سًڅٕي ياٹٮٓ اُ ٕبڃ 
ثـبُاٍ ٙـي ٽـٍ ثـب ٍاٌ اوـياُْ       ، إٕيوٕشَٔټ ي آډًوٕبٻ ياٍى(ايٌٍ ، وٕشَار آډًوًٕڇ )ايڅٍٕ سًڅٕي ، ډلًٞلار ٽًى 

ياكيَبْ ىٔڂَ ډلًٞلار دشَيٕٙمٓ و٪َٕ دَيدبن ي ثًسبن ي ٕذٔ ډبىٌ دلإشٕټ دٓ يْ ٕٓ ي ىيىٌ ٝـىٮشٓ  
ډلٞـًڃ ٽـٍ    17ىٍ ډؼم٫ً سب ٹجڄ اُ اوٺلاة اُ و٪ـَ سىـ٫ً،   . وِٕ ثٍ څٕٖز ډلًٞلار دشَيٕٙمٓ اٵِيىٌ ځَىٔي

ىٍ ٕبڃ َبْ ٹجڄ اُ اوٺلاة ٝىب٬ٔ دبٕٔه ىٕز ډَٞٳ ٽىىيٌ ډًاى . ٭ميسبً ٽًى ي ډًاى ياثٖشٍ ثًىوي ياٍى ثبُاٍ ٙي



  

ث٦ًٍٔپٍ يكيَبْ ٕبُويٌ لإشٕټ . إبٕٓ دشَيٕٙمٓ ٍٙي ؿٖڈ ځَْٕ وٖجز ثٍ هًى ٝىٮز دشَيٕٙمٓ ىاٙشىي
ىٍ ٽًٍٚ ٵٮبڃ ٙيٌ ٽٍ ٭ميسبً ثٍ ىڅٕڄ ٭١ٍَ وٚين ډًاى ايڅٍٕ ىٍ ىاهـڄ، أـه    …، دلإشٕټ ، ٍوڀ ي ؿٖت ي 

اٝچٓ هًى ٔٮىٓ دچٓ اسٕچه َب، دچٓ دَيدٕچه َب ي ډًاى ايڅٍٕ اٝچٓ ٝىٮز لإشٕټ ٍا اُ هبٍع ٽٚـًٍ   ياكيَب ډًاى
 . ٥جٕٮٓ إز ىٍ أه ٍإشب اٍُ ٹبثڄ ډلاك٪ٍ اْ اُ ٽًٍٚ هبٍع ډٓ ٙي. ياٍى ډٓ ٽَىوي

َيٙـٕمٓ  ، ثَوبډٍ ٍِْٔ أَان ي ّاده ثَاْ أؼبى ٔټ ډؼشمـ٬ دش  1350ډُڈ سَٔه ياٹٮٍ ىٍ أه ٝىٮز ٥ٓ ىٍَ 
ډٚشَٻ ثًى ٽٍ ٭چَٕٱڈ َِٔىٍ َبْ َىڂٶشٓ ٽٍ ًٍٝر دٌَٔٵز ثب اوٺلاة إـلاډٓ ي ډٚـپلاسٓ ٽـٍ ىٍ ايأـڄ     
اوٺلاة يػًى ىاٙز ي َمـىٕه ثب َٙي٫ ػىڀ ، ّادىٓ َب ثَٕين ٍٵشٍ ي أه دَيٌّ ٍا ىٍ ٽًٍَٚبْ ػىًة هچـٕغ  

 . ٵبٍٓ ًٍٝر ىاىوي
 ي١ٮٕز ٝىٮز دشَيٕٙمٓ ثٮي اُ اوٺلاة 

ثـٍ ىڅٕـڄ    1367سب  1357ىٍ ٥ٓ ىيٌٍ .ٍا ډٓ سًان ثٍ ىي ىيٌٍ ٕبڅُبْ ػىڀ يثٮي اُػىڀ سٺٖٕڈ ٽَى أه ډَكچٍ
اُ آوؼب ٽٍ اٱچت ياكـيَب  . اوٺلاة ي ػىڀ سلمٕچٓ ٙبَي ٍٽًى ي ثٮ٢بً سًٹٴ سًڅٕي ىٍ ثٖٕبٍْ اُ ياكيَب َٖشٕڈ 

ٽبَ٘ سًڅٕي ډٓ سًان ثٍ ډًاٍى َُٔ  اُ ىٔڂَ ٭ًاډڄ. ىٍ ډىب٥ٸ ػىڂٓ ٹَاٍ ىاٙشىي سًڅٕي ىٍ كياٹڄ ډِٕان هًى ثًى
 : اٙبٌٍ ٽَى

 وٕبُ ثٍ اوؼبڇ سٮمَٕار إبٕٓ  -1
 ٽبَ٘ هًٍاٻ ايڅٓ اُ ٥َٳ دبلأٚڂبَُب   -2
 ٹ٬٦ ثَٷ   -3
 ٭يڇ ٽٚ٘ ثبُاٍ ىاهچٓ   -4
 ( ډظڄ دبٕٔه ثًىن ٵٚبٍځبَُبْ ىٍٔبٵشٓ ي ٕبَٔ ډًاٍى)ثَيُ اٙپبلار ٵىٓ   -5

اُ أه . وياُْ ډؼيى ي اػَاْ ٥َكُبْ ػئي ډي و٪َ ثًىٌ إزثٍ ثٮي ، ثبُٕبُْ ٥َكُب ، ٍاٌ ا 1368ىٍ ٕبڅُبْ 
ثب ٵٮبڅٕشُبْ اوؼبڇ ٙيٌ ثٍ ډى٪ـًٍ ثبُٕـبُْ ي ٍاٌ   . ىيٌٍ ډٓ سًان ثٍ ٭ىًان ډَكچٍ سلَٻ ي اٵِأ٘ سًڅٕي وبڇ ثَى

ث٦ًٍٔپـٍ  . اوياُْ ٥َكُبْ ػئي ٍٙي ُٔبىْ ٍا ىٍ ډِٕان سًڅٕي ٵَآيٍىٌ َبْ دشَيٕٙمٓ ډٓ سًان ډٚبَيٌ ومـًى 
ٍيوي ًٽَ ٙيٌ ٍا ډٓ سًان ىٍ ػـييڃ ُٔـَ   . ثَاثَ ٙي 8ٕبڃ دٔ اُ َٙي٫ ثبُٕبُْ ، ٍٙي سًڅٕيار ثٕ٘ اُ  5ٓ ٥

 : ډٚبَيٌ ٽَى 

 1344 1357 1367 1373 1376 

 12 12 12 8 8 سٮياى ياكي

 ــــــ 10651 5495 3149 204 (َِاٍ سه)٩َٵٕز 

 10871 7468 884 1598 55 (َِاٍسه )سًڅٕي 

 16192 18261 11225 7142 931 (َوٶ)اٙشٲبڃ 
٭مچپَى َٙٽز ډچٓ ٝىب٬ٔ دشَيٕٙمٓ ىٍ ىي ىيٌٍ ٹجڄ ي ثٮي اُ اوٺلاة إلاډٓ َٙٽز ډچٓ ٝىب٬ٔ دشَيٙـٕمٓ ، ي ځِاٍٙـُبْ ٭مچپـَى    : ډإهٌ 
 ٕبلاوٍ 

 
بْ ىٍ ډٺبٍٖٔ ٍيوي سًڅٕيار ي ٩َٵٕز سًڅٕيْ ، اُ اثشيا ډٓ سًان ٙپبٵٓ ٍا ىٍ ثـٕه ډٕـِان سًڅٕـيار ٵـَآيٍىٌ َ ـ    

ثـٍ ايع   1367دشَيٕٙمٓ ي ٩َٵٕز َبْ ډًػًى ډٚبَيٌ ٽَى ٽٍ ثٍ سئٍغ أه ٙپبٳ اٵِأ٘ ٔبٵشـٍ ي ىٍ ٕـبڃ   
٭چَٕٱڈ أه ٽـبَ٘  . هًى ډٓ ٍٕي ٽٍ اُ أه ٕبڃ ثٍ ثٮي ثٍ سئٍغ اُ ٵبٝچٍ ثٕه ٩َٵٕز ي سًڅٕي ٽبٕشٍ ډٓ ًٙى

ىي ي وَم ثٌَُ ثَىاٍْ اُ ٩َٵٕز ثـٕه  ٽمبٽبن ډؼشم٬ َبْ دشَيٕٙمٓ ثب كياٽظَ سًان سًڅٕيْ هًى ٭مڄ ومٓ ٽى
 . ىٍٝي ىٍ وًٕبن إز 85سب  70



  

دٔ اُ ػىڀ ، ىيڅز ثٍ ډى٪ًٍ ثٌَُ ثَىاٍْ ډىبٕت اُ ٩َٵٕز َب ي سًٕٮٍ ٩َٵٕز َبْ ډًػًى، سمُٕـياسٓ ٍا ىٍ  
ٹبڅت ثَوبډٍ َبْ ايڃ ي ىيڇ سًٕٮٍ ىٍ و٪َ ځَٵشىي ٽٍ ىٍ اىاډٍ ثٍ ثٍَٕٓ سلًلار ٝىٮز دشَيٙـٕمٓ ٥ـٓ أـه    

 . وبډٍ َب هًإَڈ دَىاهزثَ
 : دشَيٕٙمٓ ىٍ ثَوبډٍ ايڃ 

ىٍايڅٕه ثَوبډٍ ٭مَاوٓ ٽًٍٚ،ثَوبډٍ سًٕٮٍ ٝىٮز دشَيٕٙمٓ ثبسًػٍ ثٍ اَمٕز أه ٝىٮز يا٦ٍٕ اْ ي سجٮبر آن 
اٵـِأ٘  : ىٍ أه ثَوبډٍ اَبٳ َُٔ ډـي و٪ـَ ثًىوـي   . ثَاْ ٙپڄ ځَْٕ ٝىب٬ٔ دبٕٔه ىٕشٓ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځَٵز

ى سى٫ً ىٍ ډلًٞلار ، كَٽز ثٍ ًْٕ سًڅٕي ډلًٞلار دچٕمَْ ثب اٍُٗ اٵِيىٌ ثبلا ، سإډٕه ډـًاى  ٩َٵٕز، أؼب
٥َف  10ىٍ أه ٍإشب . ايڅٍٕ ٝىب٬ٔ دبٕٔه ىٕشٓ دشَيٕٙمٓ ، ي َٕاوؼبڇ ػبٔڂِٔىٓ ياٍىار ي سإډٕه وٕبَُبْ ىاهچٓ

 . ي٥َف آن ىٍ ٕبڅُبْ ثٮي اُ ثَوبډٍ ثٍ ثٌَُ ثَىاٍْ ٍٕٕ 4ډًٍى و٪َ ثًى ٽٍ 
ىٍ دبٔبن . ډٕچٕبٍى ٍٔبڃ ثًىٌ إز 36َِاٍسه ي اٍُٗ آن  578ىٍ اثشياْ ثَوبډٍ ايڃ، كؼڈ ٵَيٗ ىاهچٓ ىٍ كييى 

َمـىـٕه كؼـڈ ي اٍُٗ   . ډٕچٕبٍى ٍٔبڃ اٵـِأ٘ دٕـيا ومـًى    417َِاٍ سه ي ثٍ اٍُٗ  1542ثَوبډٍ أه اٍٹبڇ ثٍ 
ډٕچًٕن ىلاٍ ثًىٌ ٽٍ ىٍ دبٔبن ثَوبډٍ أه ډِٕان  29َِاٍ سه ي ثٍ اٍُٗ  355ٝبىٍار أه ثو٘ ىٍ اثشياْ ثَوبډٍ 

 . ډٕچًٕن ىلاٍ اٵِأ٘ ٔبٵز 5/183َِاٍ سه ي  1952ثٍ 
 . ٕبڅُبْ ثَوبډٍ ايڃ، ُډبن ثبُٕبُْ ، ٍاٌ اوياُْ ډؼيى ي اػَاْ ٥َكُبْ سًٕٮٍ ثًىٌ إز
بىْ ػُبن ٍا وِٕ ثٍ هًى ډًٵٺٕز أَان ىٍ سًٕٮٍ ٝىب٬ٔ دشَيٕٙمٓ ىٍ ډٺ٬٦ ُډبوٓ ډًٍى و٪َ، سًػٍ ډلبٵڄ اٹشٞ

وٍَٚٔ اهجبٍ ثبٍُځبوٓ هبٍػٓ ؿبح ئه وًٙز أَان َىًُ ىٍ ٍىٔٴ  1373ث٦ًٍٔپٍ ىٍ اياهَ ٕبڃ . ډٮ٦ًٳ ومًىٌ
ٝبىٍٽىىيځبن ډُڈ ٵَآيٍىٌ َبْ دشَيٕٙمٓ ډلًٖة ومٓ ًٙى، يڅٓ ثب أه كبڃ ٍٙي دَٙشبة اٵـِأ٘ ٝـبىٍار   

ىاهچٓ، ىٍ ثچىيډير ثٍ ٥ًٍ ٹبثڄ ډلاك٪ٍ اْ ثٍ سٮـئڄ سـَاُ   أه ٹجٕڄ ډلًٞلار ي ډًٵٺٕز ىٍ سبډٕه وٕبَُبْ 
ډٕچٕـًن   293سىُـب   1368 – 72ٕبڃ  4ىٍ كبڅٕپٍ ػم٬ أه ٝبىٍار ىٍ ٥ٓ . ثبٍُځبوٓ أَان ٽمټ هًاَي ومًى 

ډٕچٕـًن ىلاٍ اٵـِأ٘ ٔبٵشـٍ     120ىلاٍ ثًىٌ إز، ډِٕان ان ىٍ آهَٔه ٕبڃ ثَوبډٍ ايڃ سب ُډبن ډًٍى ځِاٍٗ ثـٍ  
 إز
 : ډٓ سًان ډٚبَيٌ ٽَى 2َى ٝىب٬ٔ دشَيٕٙمٓ ٥ٓ ٕبڅُبْ ثَوبډٍ ٍا ىٍ ػييڃ ٭مچپ

 ضاخس ّاي عوذُ صٌع  پتزٍضيوي طي تزًاهِ اٍل – 2جذٍل 
 1368 1369 1371 1371 1372 

 9/826 9/599 1/461 9/674 8/1040 (ډٕچًٕن ىلاٍ)َٕډبٍٔ ځٌاٍْ اٍُْ 

 7/1494 1251 6/391 5/184 8/106 (ډٕچٕبٍى ٍٔبڃ)َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٍٔبڅٓ 

 5354 5701 4343 3006 2423 (َِاٍ سه)سًڅٕي 

 417 156 129 86  (ډٕچٕبٍى ٍٔبڃ)اٍُٗ ٵَيٗ 

 1542 1380 1498 1130  (َِاٍ سه)يُن ٵَيٗ 

 (ډٕچًٕن ىلاٍ)اٍُٗ ٝبىٍار 
 (َِاٍ سه)يُن ٝبىٍار 

6/28 
355 

35 
348 

108 
974 

114 
1034 

183 
1952 

ب٬ٔ دشَيٕٙمٓ ىٍ ىيٌٍ ٹجڄ ي ثٮي اُ اوٺلاة إلاډٓ ٙـَٽز ډچـٓ دشَيٙـٕمٓ ي دٕـبڇ     ٭مچپَى َٙٽز ٝى: ډإهٌ 
 1377، ثُبٍ 42دشَيٕٙمٓ ٙمبٌٍ 

ډٚوٜ إز سًڅٕي ډؼشم٬ َبْ دشَيٕٙمٓ ىٍا وشُبْ ثَوبډٍ ايڃ ثٍ ثٕ٘ اُ ىي ثَاثـَ   2َمبوڂًوٍ ٽٍ ىٍ ػييڃ 
ٍ طمَ ٍٕٕين ٕـَډبٍٔ ځـٌاٍْ َـبٔٓ ثـًى ٽـٍ ىٍ      سًڅٕي ىٍ ٕبڃ ايڃ ثَوبډٍ ٍٕٕي ٽٍ أه ډٖئچٍ ٭ميسبً وبٙٓ اُ ث

ؿٚڈ ځَٕ ډٓ ثبٙي ي أه ىٍ كبڅٓ إز ٽـٍ   1370أه اٵِأ٘ ٭ميسبً ىٍ ٕبڃ . ٕبڅُبْ ايڅٍٕ ثَوبډٍ اوؼبڇ ځَٵز
ٙـبَي   1371يڅـٕپه دـٔ اُ ٕـبڃ    . وَٕيْ اوٖبوٓ وِٕ ىٍ َمٕه ډير ثٍ ثٕ٘ اُ ٔټ ثَاثَ ي وٕڈ اٵِأ٘ ٔبٵـز 

ٝبىٍار ډلًٞلار دشَيٕٙمٓ وِٕ اُ ٍٙي ثبلأٓ ثَهًٍىاٍ . ڄ ىٍ أه ٝىٮز َٖشٕڈسٮئڄ وَٕيَبْ اوٖبوٓ ٙبٱ



  

سًڅٕـيار ٝـبىٍ ٙـيٌ يڅـٕپه ىٍ ٕـبڃ      % 14ثًىٌ إز ث٦ًٍٔپٍ ډٓ سًان ډٚبَيٌ ٽَى ٽٍ ىٍ ايڅٕه ٕبڃ ثَوبډٍ 
 . ىٍٝي سًڅٕيار، اٵِأ٘ دٕيا ومًى 36دبٔبوٓ ثَوبډٍ، ُٕڈ ٝبىٍار ثٍ ثٕ٘ اُ 

  :ؼبڇ ٙيٌ ثٍ َٙف ػييڃ َُٔ ثٍ ياكيَبْ سًڅٕيْ اهشٞبٛ ٔبٵشٍ اوي َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َبْ او
 ٥َف َبْ دشَيٕٙمٓ ىٍ ثَوبډٍ ايڃ سًٕٮٍ      ډٕچٕبٍى ٍٔبڃ : 3ػييڃ 

 ډِٕان َٕډبٍٔ ځٌاٍْ  وبڇ ٥َف  ډِٕان َٕډبٍٔ ځٌاٍْ  وبڇ ٥َف 

 5/79 دشَيٕٙمٓ سجَِٔ 6/44 ډًاى ايڅٶٕه اٍيډبسٕټ 

 1/52 يٕٙمٓ هَإبندشَ 3/19 دشَيٕٙمٓ اٍاٻ 

 8/9 ثًسبٽچَ اٍاٻ 5/1 ٽَٖٔشبڃ ډلاډٕه 

 887/0 ىيىٌ ٝىٮشٓ 8/1 ٥َكُبْ َُٔثىبٔٓ 
 

 : دشَيٕٙمٓ ىٍ ثَوبډٍ ىيڇ 
ىٍٝـي اُ وٕـبُ ثـبُاٍ ىاهچـٓ      90ٕبڃ ايڃ، كييى  5ثب سًػٍ ثٍ آوپٍ ثب ٍاٌ اوياُْ ٥َكُبْ ډى٪ًٍ ٙيٌ ىٍ ثَوبډٍ 

ىٍ ٥ٓ ٕبڅُبْ ثَوبډٍ ىيڇ ٭ـلايٌ  . ىيڇ َيٳ، إشَاسْْ سًٕٮٍ ٝبىٍار ثًى سبډٕه ډٓ ځَىٔي، څٌا ىٍ ٥ٓ ثَوبډٍ
ثَ ثبلا ٍٵشه سًڅٕي ډؼشم٬ َب، ٽٕٶٕز ډلًٞلار ، دَٕٚٵشُبٔٓ وِٕ ىٍ ُډٕىٍ ډپبوٌِٕ ومًىن ٭مچٕبر سًڅٕي ىاٙـشٍ  

ًڅٕيْ ٝىب٬ٔ دبٕٔه ٽبٍځبٌ ي ٽبٍهبوٍ س 6000إز ي ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ىٍُډٕىٍ ثبٍُځبوٓ سًاوٖشٍ إز ىٍ ثبُاٍ ىاهچٓ 
ډٕچٕبٍى ٍٔـبڃ ٵـَيٗ ىاٙـشٍ ثبٙـي ي      2042ىٍ ثبُاٍ ىاهچٓ  1375ىٕشٓ ٍا دًٙ٘ ىاىٌ إز ي سًاوٖشٍ ىٍ ٕبڃ 

 . ډٕچًٕن ىلاٍ ثًىٌ إز 510كييى  1375َمـىٕه ډِٕان ٝبىٍار ىٍ ٕبڃ 
 . ٭مچپَى ډؼشم٬ َبْ دشَيٕٙمٓ ىٍ ٥ًڃ ثَوبډٍ ىيڇ ٍا ىٍ ػييڃ َُٔ ډٓ سًان ډٚبَيٌ ومًى 

 ٙبهُٞبْ ٭ميٌ ٝىٮز دشَيٕٙمٓ ٥ٓ ثَوبډٍ ىيڇ – 4ػييڃ 

 1376 1375 1374 1373 َٙف

 169+  4/292 4/214   (ډٕچًٕن ىلاٍ)َٕډبٍٔ ځٌاٍْ اٍُ 

 10871 10075 2/8732 7469 (َِاٍ سه)سًڅٕي 

 10871 10075 2/8732 895 (ډٕچٕبٍى ٍٔبڃ )اٍُٗ ٵَيٗ 

 2745 2826 2342 1823 (َِاٍ سه)يُن ٵَيٗ 

 515 513 407 269 (ډٕچًٕن ىلاٍ)اٍُٗ ٝبىٍار 

 2760 2681 2433 1738 (َِاٍ سه)يُن ٝبىٍار 
ي  1377، ثُـبٍ  42٭مچپَى َٙٽز ډچٓ ٝىب٬ٔ دشَيٕٙمٓ ىٍ ىي ىيٌٍ ٹجڄ ي ثٮي اُ اوٺلاة إلاډٓ َٙٽز ډچـٓ دشَيٙـٕمٓ ي دٕـبڇ دشَيٙـٕمٓ ٙـمبٌٍ      : ډإهٌ 

  ډئَٔز ٝىب٬ٔ ٕبُډبن ثَوبډٍ ي ثًىػٍ

ډٓ سًان ډٚبَيٌ ٽَى ٽٍ اٵِأ٘ ٹبثڄ سًػُٓ ىٍ سًٔيار ډلًٞلار دشَيٕٙمٓ ٝـًٍر دٌَٔٵشـٍ ي    4اُ ػييڃ 
 . َمٕى٦ًٍ ٝبىٍار آن وِٕ ٍٙي ٝٮًىْ ىاٙشٍ إز

ٝىٮز دشَيٕٙمٓ ىٍ ٕبڃ َبْ دٔ اُ ػىڀ اٍائٍ ىاى أىٖز ٽٍ سًڅٕـيار   ػمٮجىيْ ٽٍ ډٓ سًان اُ ٭مچپَى 
أه ىٕشبيٍىَب ىٍ كـبڅٓ  . ثَاثَ ٙيٌ إز 20آن وِٕ وِىٔټ ثٍ  ٌ ي اٍُٗ ٝبىٍار ثَاثَ ٙي 4أه ٝىٮز ثٕ٘ اُ 

 9/3427ډٕچٕـبٍى ىلاٍ ٕـَډبٍٔ ځـٌاٍْ اٍُْ ي     3/4وِىٔټ ثـٍ   1376سب  1368كبٝڄ ځٚشٍ ٽٍ ٥ٓ ٕبڃ َبْ 
. يډٚپچٓ ٽٍ ىٍ ٵًٞڃ ٹجچٓ وِٕ ًٽَ ٙ ـ. ډٕچٕبٍى ٍٔبڃ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٍٔبڅٓ ىٍ أه ٝىٮز ًٍٝر دٌَٔٵشٍ إز

 . ىٍ أىؼب ثبُځً ډٓ ٽىٕڈ ي آن اٙشٲبڃ ُأٓ ثٖٕبٍ دبٕٔه أه ٝىٮز ډٓ ثبٙي
ٙمبٍْ ٽمشَ اُ ؿُبٍ َِاٍ ٙٲڄ ىٍ  1376سب  1368ىٍ ٹجبڃ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َبْ ٹبثڄ سًػٍ ٵًٷ ، ثٕه ٕبڃ َبْ 

ٍ    1أه ٝىٮز أؼبى ٙيٌ إز ٽٍ ؿىبوـٍ ثٍ سٲَٕٕار ىٍ سَٽٕت آن ٽٍ ىٍ ومـًىاٍ   ٽىـٕڈ،   ډـىٮپٔ ٙـيٌ سًػـ



  

ډشًػٍ ډٓ ًٙٔڈ ٽٍ ډٖشمَاً اُ ُٕڈ ٽبٍځَان سًڅٕيْ ٽبٕشٍ ٙيٌ ي ثٍ ٙمبٍ ٽبٍډىـيان ٱَٕسًڅٕـيْ ا١ـبٵٍ ډـٓ     
ځَىى ٽٍ أه ٍيوي ډًػت وڂَاوٓ ثًىٌ ي ډٓ ثبٖٔز ٕٮٓ ىٍ ػچًځَْٕ اُ سجئڄ ٙين أه ٕبُډبن ثٍ ډلچٓ ثَاْ 

 . اٙشٲبڃ اٵَاى ٱَٕسًڅٕيْ ًٙى

 ًيزٍي اًساًي در ضزك  هلي پتزٍضيويتغييزات در تزكية :  1ًوَدار 
 ځِاٍُٙبْ ٭مچپَى ٕبڅٕبوٍ َٙٽز ٝىب٬ٔ دشَيٕٙمٓ أَان 

ٙبَي اٵِأ٘ وَٕيْ ٽبٍ َٖشٕڈ ي ثٮـي اُ آن وٕـَيْ    1371سب  1368ډٓ سًان ځٶز اُ ٕبڃ  1ثب سًػٍ ثٍ ومًىاٍ 
ثى٪َ ډٓ ٍٕي . ٽبٍځَان ډٓ ثبٙي ٽبٍ ثٍ سئٍغ ٽبَ٘ ډٓ ٔبثي ي اډَيٌُ سٮياى ٽبٍډىيان ثٕ٘ اُ ؿُبٍ ثَاثَ سٮياى

ٽٍ يُاٍر وٶز ثٍ آن ډًٍُٚ ثًىٌ، ثٍ سٚپٕلار دشَيٕٙمٓ َڈ   21ٽٍ دئيٌ أؼبى ٙٲڄ َبْ ٍاكز ي ځَاوٺٕمز 
 . َٕأز ٽَىٌ إز

 : ډى٦ٺٍ ئٌْ اٹشٞبىْ دشَيٕٙمٓ 
مٓ ، ډى٦ٺـٍ  ثَوبډٍ ىيڇ ٭لايٌ ثَ ٕٕبٕز َبْ ا٭مبڃ ٙيٌ ثٍ ډى٪ًٍ اٵِأ٘ سًان سًڅٕـيْ ډلٞـًلار دشَيٙـٕ   

 . ئٌْ اٹشٞبىْ دشَيٕٙمٓ وِٕ ٍاٌ اوياُْ ٙيٌ إز
َپشـبٍ ٥َاكـٓ    1700ډى٦ٺٍ ئٌْ اٹشٞبىْ دشَيٕٙمٓ ىٍ ٽىبٌٍ ٕبكچٓ هچٕغ ٵبٍٓ ىٍ ډى٦ٺـٍ اْ ثـٍ يٕـٮز    

أه ډى٦ٺٍ ثٍ څلب٧ ډًٹٮٕز ٥جٕٮٓ ي ػٲَاٵٕبٔٓ ي سُٖٕلار ٹبوًوٓ ډىـب٥ٸ ئـٌْ اٹشٞـبىْ ثـب     . ځَىٔيٌ إز 
. ز ي سؼبٍة ي ٽٖت ډىـبٵ٬ اٹشٞـبىْ ي اػشمـب٭ٓ ډى٦ٺـٍ اْ ي ډچـٓ آن أؼـبى ٙـيٌ إـز        َيٳ سًٕٮٍ ٝىٮ

ىٕشَٕٓ ثٍ آثُبْ آُاى، ثٍ ډىبث٬ وٶز ي ځبُ، ډًاى ايڅٍٕ ي هًٍاٻ ياكيَبْ ٝىٮشٓ، اډپبوبر َُٔثىبٔٓ ي ٝىٮشٓ ىٍ 
بٍٔ ځٌاٍْ ، سًڅٕي ډى٦ٺٍ، ثبُاٍَبْ ثٍِٿ ىاهچٓ ي ٽًٍَٚبْ َمؼًاٍ، ډٮبٵٕز َب ي ثوًٚىځٓ َبْ ٹبوًوٓ َٕډ

ومًوٍ َـبٔٓ اُ اډپبوـبر ، اډشٕـبُار ئـٌْ ي     . . . ي سؼبٍر ، ٹٕمز دبٕٔه ُډٕه ي سُٖٕلار َُٔثىبٔٓ ىٍ ډى٦ٺٍ ي 
٭چَٕٱڈ أه وٺب٣ ډظجز، . ٵَٝشُبْ ٹبثڄ سًػٍ ثَاْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ډى٦ٺٍ ئٌْ اٹشٞبىْ دشَيٕٙمٓ ډٓ ثبٙي

ياٹٮٕز أه إز ٽٍ ٭چٕـَٱڈ اډشٕـبُار ډشٮـيى،    . ٕىؼٕيٌ ٹ٢بير ًٙىډٓ ثبٖٔز ىٍ ډًٍى آٔىيٌ أه ډى٦ٺٍ آُاى 
اڅجشٍ ىٍ ُډٕىٍ ػچت . َٙٽز دشَيٕٙمٓ َىًُ ډًٵٸ وٚيٌ َٕډبٍٔ هبٍػٓ ٹبثڄ سًػُٓ ٍا ثٍ أه ډى٦ٺٍ ػچت ٽىي

ي َٕډبٍٔ هبٍػٓ كَٽز َبٔٓ ىٍ ٍاث٦ٍ ثب دَيٌّ َبْ ىٔڂَ آٱبُ ٙيٌ ٽٍ ډٓ سًان ثٍ َمپبٍْ أَان ي أشبڅٕب ي َى
ډٕچًٕن  215، ي أَان ي آڅمبن ىٍ اكياص ياكيَبْ دشَيٕٙمٕبٔٓ ىٍ ثىيٍ اډبڇ اٙبٌٍ ٽَى ٽٍ ډؼم٫ً أه ىي دَيٌّ 

 . ىلاٍ َٕډبٍٔ هبٍػٓ وٕبُ ىاٍى
 ي١ٮٕز ػٲَاٵٕبٔٓ ٝىٮز 

سمَٽِ ډىبث٬ وٶشٓ ىٍ ٹٖمز َبْ ػىًثٓ ي ػىًة ٱَثٓ ٽًٍٚ ډًػت ٙيٌ إز ثٍ ډى٪ًٍ ٽبَ٘ َِٔىـٍ َـبْ   
، ثٕٚشَ ډؼشم٬ َبْ دشَيٙـٕمٓ ىٍ أـه ډىـب٥ٸ    ( ٙبډڄ وٶز ي ځبُ)ي ىٕشَٕٓ ٬َٕٔ ثٍ ډًاى ايڅٍٕ كمڄ ي وٺڄ 
ډؼشم٬ ىٍ وٺب٣ ٙمبڃ ٱَثٓ ي ډَٽِْ ياٹ٬ ٙيٌ  5ياكي ي ډؼشم٬ دشَيٕٙمٓ ډًػًى سىُب  16اُ ډٕبن . ياٹ٬ ًٙوي

 . ىَي ػييڃ َُٔ ډٚوٞبر ٽبډڄ أه ډؼشم٬ َب ي ډًٹٮٕز ػٲَاٵٕبٔٓ آوُب ٍا وٚبن ډٓ. اوي
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 ثىيٍ اډبڇ همٕىٓ
 آثبىان
 اًَاُ
 ٽَع

ي  1377، ثُـبٍ  42ډچـٓ دشَيٙـٕمٓ ي دٕـبڇ دشَيٙـٕمٓ ٙـمبٌٍ       ٭مچپَى َٙٽز ډچٓ ٝىب٬ٔ دشَيٕٙمٓ ىٍ ىي ىيٌٍ ٹجڄ ي ثٮي اُ اوٺلاة إلاډٓ َٙٽز: ډإهٌ 
 ډئَٔز ٝىب٬ٔ ٕبُډبن ثَوبډٍ ي ثًىػٍ 

َمبن ٥ًٍ ٽٍ ىٍ ػييڃ ډٚوٜ إز ٩َٵٕز َبْ ٭ميٌ سًڅٕيْ ىٍ ٕـٍ ډؼشمـ٬ دشَيٙـٕمٓ ٙـَٕاُ، ٍاُْ ي     
إٓبن ثٍ  آثُـبْ   ثىيٍاډبڇ ياٹ٬ ٙيٌ ٽٍ ىٍ كبٍٕٙ ػىًثٓ ٽًٍٚ َٖشىي ي ثٍ ًهبئَ وٶشٓ ٽًٍٚ وِىٔټ ي ىٕشَٕٓ

ډُمشَٔه ډؼشم٬ ٽٍ دٔ اُ اوٺلاة ٍاٌ اوياُْ ٙيٌ ي اُ و٪َ ٩َٵٕز سًڅٕيْ ي أؼـبى اٙـشٲبڃ وٺـ٘    . آُاى ىاٍوي
٭ميٌ اْ ىٍ أه ٝىٮز أٶب ٽَىٌ إز، ډؼشم٬ ثىيٍاډبڇ إز ٽٍ َمبو٦ًٍ ٽٍ ًٽَ ٙي ىٍ ٕبڅُبْ اهَٕ ثٍ ډى٦ٺٍ 

 . ئٌْ سجئڄ ٙيٌ إز
ىٍ ٕبڃ َبْ اهَٕ ٭ميسبً ثيڅٕڄ ٹيډز ي ٵًَٕىځٓ سبٕٕٖبر ي دبٕٔه ثًىن وٖـجٓ سـًان   دىغ ياكي دشَيٕٙمٓ وِٕ 

 . سًڅٕيْ ي ثٍ ثو٘ هًٞٝٓ ياځٌاٍ ٙيٌ إز
 ٥َف َٙٽز ډچٓ دشَيٕٙمٓ ىٍُډٕىٍ سًٕٮٍ ٝىٮز 

٥َف إشَاسْٔټ دٕ٘ ثٕىٓ ډٓ ٽىي ٽٍ ثب اػَاْ أه ٥َف، أَان ثٍ ٔټ ثبُٔڂَ ډُـڈ ىٍ ٝـىٮز دشَيٙـٕمٓ ىٍ    
ډٕچًٕن سه هًاَي ځٌٙز ٽٍ اُ آن  30سًڅٕي ډًاى دشَيٕٙمٓ ىٍ آهَ ٥َف اُ . يٍډٕبوٍ ي إٕٓب سجئڄ ځَىى٦ٕق هب

ډٕچٕبٍى ىلاٍ ىٍ ٕـبڃ، ىٍآډـي اٍُْ ثـَاْ ٽٚـًٍ      5/6ډٕبن ، وٕمٓ اُ ډلًٞلار ٝبىٍ ٙيٌ ي ٥جٸ دٕ٘ ثٕىٓ ، 
َِاٍ ډٕچٕبٍى ٍٔـبڃ ٕـَډبٍٔ    72ىلاٍ ي ډٕچٕبٍى  12ثَاْ ىٕشَٕٓ ثٍ أه ٩َٵٕز سًڅٕي، ثٕ٘ اُ . أؼبى هًاَي ٽَى

. ځٌاٍْ اٍُْ ي ٍٔبڅٓ لاُڇ إز ٽٍ دٕ٘ ثٕىٓ ډٓ ًٙى ثوٚٓ اُ آن س٤ًٕ َٕډبٍٔ َبْ هـبٍػٓ سـبډٕه ځـَىى   
َِاٍ ٙٲڄ ػئي ىٍ ٝىٮز دشَيٕٙمٓ أؼبى ٙيٌ ي ؿىئه ثَاثَ  17َمـىٕه ٥َف دٕ٘ ثٕىٓ ډٓ ٽىي ٽٍ ثٕ٘ اُ 

 . هًاَي آډي ٙٲڄ وِٕ، ىٍ ٝىب٬ٔ دبٕٔه ىٕشٓ ثًػًى
ثٍ ډى٪ًٍ ػچت َٕډبٍٔ َبْ هبٍػٓ ، اهَٕاً ډؼچٔ ٹبوًوٓ ٍا سًٞٔت ومًىٌ ٽٍ ثَإبٓ آن ثٍ ٕـَډبٍٔ ځـٌاٍان   

ٔپٓ ىٔڂَ اُ اَياٳ ٙـَٽز ډچـٓ   . هبٍػٓ س٢مٕه َبٔٓ ىٍ ډٺبثڄ ډٞبىٌٍ اډًاڃ ي ٕبَٔ ه٦َار ىاىٌ ٙيٌ إز
اهچٓ إز ي اُ أه ٍي ٹَاٍ إـز ثـِيىْ   دشَيٕٙمٓ ، ٽبَ٘ سٞيْ ىيڅز ي أؼبى ٵ٢ب ثَاْ ثو٘ هًٞٝٓ ى

ُٕبڇ َٙٽز ډچٓ دشَيٕٙمٓ اٍاٻ ي اٝٶُبن ي وِٕ ٽبٍهبوٍ هـبٍٻ، ىٍ ثـًٍٓ سُـَان ثـٍ ٭مـًڇ ٭١َـٍ ٙـًى        
 (. 34سَػمبن اٹشٞبىْ، )

٥َف ډًٍى و٪َ ىٍإـشبن هًُٕـشبن ٝـًٍر دـٌَٔى ي ثٺٕـٍ وٕـِ ىٍ        ٥30َف اُ  22اُ و٪َ ػٲَاٵٕبٔٓ ، ٹَاٍ إز 
ي ٙمبڃ ٱَثٓ ٽًٍٚ أؼبى هًاَىي ٙي ٽٍ وٚبن اُ سمَٽِ ثٖٕبٍ ثبلاْ أه ٵٮبڅٕز َب ىٍ ًٕاكڄ  ٭ٖچًٍٔ ، ٽَډبن
 . ػىًثٓ ٽًٍٚ ىاٍى



  

ىٍ وُبٔز ، َٙٽز ډچٓ دشَيٕٙمٓ ډٮشٺي إز ٽٍ ثب اػَاْ أه ٥َف َب ، ٝىب٬ٔ دشَيٙـٕمٓ ٹـبىٍ هًاَىـي ثـًى     
. ڄ سًػُٓ ٍا ثًٌْٔ ىٍ أىڂًوٍ ٝـىب٬ٔ، أؼـبى ٽىىـي   ُډٕىٍ ٍٙي ٝىب٬ٔ دبٕٔه ىٕشٓ ٍا ٵَاَڈ آيٍىٌ ي ثبُاٍ ٽبٍ ٹبث

َمـىٕه أه ډٺبډبر دٕ٘ ثٕىٓ إشلٞبڃ ىٍاډيَبْ اٍُْ ٹبثڄ سًػُٓ ٍا ومًىٌ ي ډٮشٺيوي اػَاْ أه ٥َف َب، 
سًاوبئٓ َبْ سپىًڅًّٔټ ىاهچٓ ٍا اٍسٺبء ىاىٌ ي ٝبىٍار هيډبر ډُىيٕٓ ىٍ أه ُډٕىٍ ٍا ىٍ ىٕشًٍ ٽبٍ هًى ٹَاٍ 

كمبٔز اُ ٕـًْ ىيڅـز هًٞٝـبً    : ثَاْ اوؼبڇ أه ٥َكُب، َٙٽز ډچِيډبسٓ ٍا وٕبُ ىاٍى ٽٍ ٭جبٍسىي اُ  .هًاَي ىا
ىٍُډٕىٍ أؼبى َٙا٤ٔ ډٖب٭ي ثَاْ ػچت َٕډبٍٔ هبٍػٓ، َمٕى٦ـًٍ اٍائـٍ ډٮبٵٕـز َـبْ سٮَٵـٍ اْ ي ډبڅٕـبسٓ ي       

اُ و٪َ (. شَيٕٙمٕبٔٓ ياٍىاسٓ ىٍ ٭ٕه اهٌ ٭ًاٍٟ اُ ډلًٞلار د)إشُلاٻ ٬َٕٔ، ي اػبٌُ آُاى ٕبُْ ٹٕمز َب 
ډبڅٓ َڈ اوش٪بٍ أه إز ٽٍ ىيڅز ثب اوشٚبٍ ايٍاٷ ډٚبٍٽز ي سٞلٕق و٪بڇ دَىاهز ثٍ ٽبٍٽىبن ثَإـبٓ سـًٍڇ،   

 . َٙٽز ٍا ډٖب٭ير ٽىي
 ػم٬ ثىيْ ي ثٍَٕٓ ډٚپلار ي ډًاو٬ سًٕٮٍ ٝىٮشٓ  -5-4

سلًلار أه ٝىب٬ٔ ىٍ ٝلٍ ثٕه اڅمچچٓ ي . يىٍ أه ٵٞڄ ، ٝىب٬ٔ ٽچٕيْ ٽًٍٚ ډًٍى ثٍَٕٓ اػمبڅٓ ٹَاٍ ځَٵشى
ډى٦ٺٍ اْ ي َمـىٕه ځَأٚبر اٝچٓ ىٍ ُډٕىٍ سًڅٕـي ىاهچـٓ ، ياٍىار ، ٝـبىٍار ، اٙـشٲلاڃ ي ثٮ٢ـبً دـَاٽى٘       

ىٍ ثو٘ ٵٮچٓ سلاٗ ًٍٝر هًاَي ځَٵز سب اُ أه سلًلار ي ځَأٚبر . ػٲَاٵٕبٔٓ ىٍ دُىٍ ٽًٍٚ ډ٦بڅٮٍ ځَىٔي
أه اډَ ٍا ىٍ . َبٔٓ ىٍ ُډٕىٍ ػبٔڂبٌ ، ٭مچپَى ي ؿٚڈ اوياُ أه ٝىب٬ٔ اوؼبڇ دٌَٔىػمٮجىيْ ثٮمڄ آډيٌ، ٕىؼ٘ 

 . ٍٕ ډًٍى ٝىب٬ٔ ٵچِار إبٕٓ ، دشَيٕٙمٓ ي ٕٙمٕبٔٓ ، ي ٕبَٔ ٝىب٬ٔ ًٽَ ٙيٌ ًٍٝر ډٓ ىَٕڈ
ٍ ٽىـبٍ  يػًى أه ډٮبىن ى. أَان ٽًٍْٚ إز ٽٍ  اُ و٪َ سى٫ً ډٮبىن ٵچِْ ٱىٓ ډٓ ثبٙي: ٵچِار إبٕٓ : اڅٴ 

اډب اٍَُبْ وٶشـٓ  . ًهبئَ ٭٪ٕڈ اوَّْ ، ډِٔز وٖجٓ ٹبثڄ ډلاك٪ٍ اْ ٍا ىٍ سًڅٕي ٵچِار إبٕٓ أؼبى ٽَىٌ إز
دٕـٕـيځٓ سپىًڅـًّْ ، ډٺٕـبٓ    . ډًػت ځَىٔي ٽٍ ثَوبډٍ ٍِٔان ٽًٍٚ ىَٔ ثٍ ٝىب٬ٔ سجئچٓ ډٮيوٓ سًػـٍ ٽىىـي  

ثىـً٭ٓ َٖـشىي ٽـٍ وٕـبُ ثـٍ ك٢ـًٍ ٔـب ٙـَاٽز         َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ي ٕبهشبٍ ثبُاٍَبْ ػُبوٓ ىٍ أه ځًوٍ ٝىب٬ٔ 
ثـب ٙـَاٽز    ثٮ٢ـبً )َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َبْ ٹبثـڄ سـًػُٓ    1350َٙٽشُبْ ډٮ٪ڈ ثٕه اڅمچچٓ يػًى ىاٙشٍ ي ىٍ ىٍَ 

سلًلار ىيٌٍ اوٺلاة ي دٔ اُ آن ٵ٢ب ٍا ثـَاْ  . ىٍ ُډٕىٍ سًڅٕي ٵًلاى ي ډٔ ًٍٝر ځَٵز( َٙٽشُبْ هبٍػٓ 
بَُبْ ٽًٍٚ ثًٌْٔ ىٍ ىيٌٍ ػىڀ سوٕٜٞ ډىبث٬ ثـٍ أـه ثوـ٘ ٍا ٽـبډلاً     أىڂًوٍ َمپبٍْ َب سىڀ ٽَىٌ ي وٕ

ىٍ ٭ٕه كبڃ ، وٕبَُبْ ىيٌٍ ػىڀ ثٍ ٵَآيٍىٌ َبْ أه ثو٘ ډًػـت ٙـي سـب سًاوـبٔٓ َـبْ      . ډلييى ډٓ ومًى
 . سپىًڅًّٔټ اٍسٺبء ٔبٵشٍ ي اكب٥ٍ وٖجٓ ثٍ ٵه آيٍْ َبْ ډًػًى كبٝڄ ًٙى

سٺبء ٹبثچٕز َبْ سپىًڅًّٔټ ، ىٕشَٕٓ ثٍ ډىبث٬ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ي ا٭شجبٍْ ثُجًى وٖجٓ سًاوبئٓ َبْ ډئَٔشٓ ، اٍ
ىاهچٓ ي هبٍػٓ ي ډُمشَ اُ َمٍ ٍٙي ٹبثڄ سًػٍ سٺب١ب ىٍ ىيٌٍ ثٮي اُ ػىڀ ډًػـت ٙـي ٽـٍ ٥ـٓ ثَوبډـٍ ايڃ      

ًٍ ثٌَُ ثَىاٍْ اُ أه ياكيَب، ٽٚ. سًٕٮٍ، َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َبْ ٹبثڄ سًػُٓ ىٍٵَآيٍْ ډىبث٬ ٵچِْ ًٍٝر دٌَٔى
ٍا اُ ياٍىار ٹبثڄ سًػُٓ اُ ډلًٞلار ٵًلاىْ ي ډٖٓ ي ٕبَٔ ٵچِار ٍَب ٽَىٌ ي ىٍ ثٮ٢ٓ ُډٕىٍ َـب ٝـبىٍار   

ډًٵٺٕز وٖجٓ أه ىيٌٍ ډًػت ٙي ٽٍ ډئَٔز يٹز يُاٍر ډٮـبىن  . أه ځًوٍ ٽبلاَب ثٍ ثبُاٍ ػُبوٓ آٱبُ ځَىٔي 
اُاوٍ اْ ٍا ثَاْ أؼبى ٩َٵٕشُبْ ػئي سًٕٮٍ ي ٵچِار، ثب سإئٕي ١مىٓ ٍَجَان ٕٕبٕٓ ٽًٍٚ، ٥َف َبْ ثچىي دَي
 . ٩َٵٕز َبْ ډًػًى ي سؼُِٕ ډٮبىن ثبلاىٕشٓ ، ثَوبډٍ ٍِْٔ ٽىىي

ثَوبډٍ َبْ ثچىي . ډٕچًٕن سه هًاَي ٍٕبوي 12ىٍ آَه ي ٵًلاى ، ٥َف َبْ ىٍ ىٕز اػَا ٩َٵٕز سًڅٕي ٽًٍٚ ٍا ثٍ 
 1ىٍ ډًٍى ډٔ وِٕ ثَوبډٍ َبْ ثچىي ډير ثبَيٳ سًڅٕي . ډٕچًٕن سه ډٓ ثبٙي 25ډير ٵًلاى ثَاْ اٵِأ٘ سًڅٕي سب 

ىٍ ډًٍى آڅًډٕىًٕڇ أه ا٭شٺبى يػًى . ىٍٝي اُ سًڅٕيار ػُبوٓ ډي و٪َ ډٓ ثبٙي 5/5ډٕچًٕن سه ي ٍٕٕين ثٍ ُٕڈ 
ىاٍى ٽٍ ٭چَٕٱڈ ؿٚڈ اوياُ وٖجشبً سٌَٕ ثٕه اڅمچچٓ ي ٙپڄ ځَْٕ ٩َٵٕشُبْ ٹبثڄ سًػٍ ىٍ ډى٦ٺٍ هچـٕغ ٵـبٍٓ ،   

 . اٹشٞبىْ ثَهًٍىاٍ إز –ْ سًٕٮٍ ٩َٵٕز آڅًډٕىًڇ ډٌاة ي دَيٵٕڄ اُ سًػٍٕ ډىبٕت ٵىٓ ٥َكُب



  

. ٭چَٕٱڈ سٲَٕٕ ډئَٔز اهَٕ، ػُز ځَْٕ ٭مًډٓ ٽبٍٙىبٕٓ ىٍ أه يُاٍر هبوٍ َمـىبن ثـٍ ٍياڃ ٕـبثٸ إـز   
. ٍَٕـٓ ٹـَاٍ ځٕـَى   ىلأچٓ َڈ ٽٍ ىٍ سًػٍٕ أه ٥َف َب ًٽَ ډٓ ًٙى اڅجشٍ ٹبثڄ سًػٍ ثًىٌ ي ډٓ ثبٖٔز ډًٍى ث

 : هلاٍٝ اْ اُ أه ىلأڄ ٍا ًٔلاً ًٽَ ډٓ ٽىٕڈ 
ىٍ أىمًٍى اهَٕاً أى٦ًٍ ا٩ُبٍ و٪بٍ ٙـيٌ  . ٽبلاَبْ ډٮيوٓ ي ٵچِْ ُٕڈ ٹبثڄ سًػُٓ ىٍ سؼبٍر ػُبوٓ ىاٍوي -1

َـِاٍ ډٕچٕـبٍى ىلاٍْ ػُـبوٓ ٍا ثـٍ هـًى       8ىٍٝي اُ ٽڄ سؼبٍر  11ٽٍ ٽبلاَبْ ډٮيوٓ ي ٵچِْ ُٕمٓ ډٮبىڃ 
   22.هشٞبٛ ىاىٌ ي أه ُٕڈ ثٕ٘ اُ ىي ثَاثَ ُٕڈ ًٕهز ي اوَّْ ىٍ سؼبٍر ػُبوٓ إزا
ٍٙـشٍ َـبْ ډوشچـٴ    . ايڅًٔز َبْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثبٔي سب كييىْ ثَإبٓ ٭مچپَى ځٌٙشٍ ٝـًٍر دـٌَٔى   -2

ْ اډب اُ ډٕبن ٍٙشٍ َـبٔٓ ٽـٍ ٭مچپـَى   . ٝىٮز اُ اډپبوبر وٖجشبً ډٚبثُٓ ٥ٓ ثَوبډٍ ايڃ ثَهًٍىاٍ ثًىٌ اوي
 . ٵَسَ اُ دٕ٘ ثٕىٓ َبْ ثَوبډٍ ىاٙشٍ اوي، ٵچِار إبٕٓ ٽبډلاً ؿٚمڂَٕ ډٓ ثبٙي

َمبو٦ًٍ ٽٍ ٹجلاً َڈ ًٽَ ٙي، يػًى ډِٔز وٖجٓ ٽًٍٚ ىٍ أىڂًوٍ ٝىب٬ٔ اُ و٪َ ډًاى ايڅٍٕ ، اوَّْ ، وٕـَيْ   -3
 . ٕز، اوپبٍ وبدٌَٔ ا ٽبٍ اٍُان، َٙا٤ٔ اٹچٕمٓ ػُز ثٌَُ ثَىاٍْ ثٓ يٹٶٍ ىٍ َٕإَ ٕبڃ

أه ياٹٮٕبر ثؼبْ هًى ىٍٕز َٖشىي اډب ياٹٮٕبر ىٔڂَْ وِٕ يػًى ىاٍوي ٽٍ ډٓ ثبٖٔز آوُـب ٍا وٕـِ ىٍ سٞـمٕڈ    
اُ أىَي ډىبٕت إز ٽٍ ػبٔڂبٌ أه ٝىب٬ٔ ي سلًلار . ځَْٕ ثَاْ سًٕٮٍ ٵٮبڅٕز َبْ ٵچِْ ي ډٮيوٓ ىهبڅز ىاى
ًٝبً ٽٍ ډب ىٍ أه ىٍَ َب ثب سلـًلار ٕـبهشبٍْ   هٞ. ٙپڄ ځَٵشٍ ىٍ آوُب ٍا ٥ٓ ىي ٍٕ ىٍَ اهَٕ ثٍَٕٓ ٽىٕڈ 

 . ډُمٓ ٍيثَي ثًىٌ أڈ ٽٍ َٕډىٚب، سٲَٕٕار إبٕٓ ىٍ ػبٔڂبٌ ي ؿٚڈ اوياُ ٵٮبڅٕز َبْ ٝىٮشٓ سجئچٓ ثًىٌ إز
 اوٺلاة ًٕڇ ٝىٮشٓ ي إشٶبىٌ اُ ډًاى ډٮيوٓ ي ٵَآيٍْ ٙيٌ 

سًُٔـ٬ ي ٕـبهشبٍ سٚـپٕلاسٓ ي ٕـبُډبوٓ      سبٽىًن سلًلار ډُمٓ ىٍ ؿڂـًوڂٓ سًڅٕـي، ډـئَٔز ،    1970اُ ىٍَ 
أه سلًلار ىٍ ډٺٕبٓ ي اوياٌُ اْ َٖشىي ٽٍ ثٍ ډؼمً٭ٍ آوُـب ٭ىـًان   . ثىڂبَُبْ ٝىٮشٓ ًٍٝر دٌَٔٵشٍ إز

ىٍ اطَ أه اوٺلاة وٕبُ ٽًٍَٚبْ دَٕٚٵشٍ ثٍ ډًاى ائٍ سٺَٔجبً ډشلًڃ ځَىٔيٌ . اوٺلاة ًٕڇ ٝىٮشٓ ىاىٌ ٙيٌ إز
ٔبْ أه ډ٦چت َٖشىي ٽٍ ٙير إشٶبىٌ اُ ډًاى، وَم ٍٙي ډَٞٳ ػُبوٓ ٵچِار ي ٙبهٜ َبْ ؿىيْ ځً. إز 

ډِٕان إشٶبىٌ سٺٖـٕڈ ثـَ   )وٚبن ډٕي َي، وَم ٙير إشٶبىٌ  1ث٦ًٍٔپٍ ومًىاٍ . ٹٕمز أه ډًاى ٽبَ٘ ٔبٵشٍ اوي
GNP    ) ْثب اٵز ٹبثڄ سًػُٓ ډًاػٍ ثًىٌ إز  1973ٵچِ ډُڈ اُ ٕبڃ  5ثَا : 

 ذ ضذت استفادُ اس فلشات هْن در اقتصادّاي هتكي تِ تاساركاّص رًٍ: ٍدارا
 1979ٵچِ إبٕٓ وٕـِ اُ ٕـبڃ    7وٚبن ډٓ ىَي، وَم ٍٙي ډَٞٳ ػُبوٓ  2َمـىٕه َمبو٦ًٍ ٽٍ ومًىاٍ ٙمبٌٍ 

 . ډشًٹٴ ځَىٔيٌ ي ٍيويَب اُ آن دٔ ٽبډلاً ثب ٍيويَبٔٓ ٽٍ ىٍ ځٌٙشٍ يػًى ىاٙشٍ ډشٶبير إز

 1983تا  1951ف جْاًي فلشات هْن در دٍرُ ّاي سهاًي تيي كاّص رًٍذ هصز: 2ًوَدار 
 H. Lastres, 1994 . Advanced Materials Revolution and The Japanese System of Innovation, London: ډإهٌ 

Macmillan. 

ٍ ىٍ وٕمـٍ  ډمپه إز ٽ. ٍا دًٙ٘ ډٓ ىَي 1980اڅجشٍ ثبٔي ثٍ أه وپشٍ اٙبٌٍ ىاٙز ٽٍ أه آډبٍ سب ايا٤ٕ ىٍَ 
ثٍ ىلأڄ ډوشچٴ، ٽمٓ اُ َٕٕ وِيڅٓ ٍيوي ډَٞٳ أه ٵچِار ٽبٕشٍ ٙيٌ ثبٙي، يڅٓ ثٖٕبٍ ثٮٕـي   1980ىيڇ ىٍَ 

، ٍٙي اٹشٞبىْ ػُـبوٓ ث٦ئـٓ سـَ وٕـِ      1990ثٍ ئٌْ ٽٍ اُ ايا٤ٕ ىٍَ . إز ٽٍ ٍيويَب سٲَٕٕ ػُز ىاىٌ ثبٙىي
23. ځٚشٍ إز

   

ثَإبٓ ډ٦بڅٮٍ ځٖـشَىٌ اْ ٽـٍ   . ٔه ىيٌٍ ثٖٕبٍ ٹبثڄ سًػٍ ډٓ ثبٙيډ٦چت ډُڈ ىٔڂَ آوپٍ اٵز ٹٕمشُب وِٕ ىٍ ا
ډىٮپٔ ٙيٌ ، أه ٍيوـي ډٺ٦ٮـٓ وجـًىٌ ثچپـٍ ٕـبهشبٍْ إـز ي        3ًٍٝر ځَٵشٍ ي وشبٔغ آن ىٍ ومًىاٍ ٙمبٌٍ 

 . وٚبن ډٓ ىَي 90ي  60ىٍٝي ىٍ ٹٕمشُب ٍا ثٕه ىي ىٍَ  50ٽبَٚٓ ثٕ٘ اُ 
                                                           

 22/10/77ډٞبكجٍ ىٽشَ ٭بٝمٓ دًٍ، ډٮبين اٹشٞبىْ ي اډًٍ ثٕه اڅمچڄ يُاٍر ډٮبىن ي ٵچِار ، ٕلاڇ  - 22
ه اڅمچچٓ ثبٔي ثٍ أه وپشٍ وِٕ اٙبٌٍ ًٙى ٽٍ يُاٍر ډٮبىن ي ٵچِار ٱچَٕ٭ڈ ػبٔڂبٌ ډُڈ ي ىٍ ُډٕىٍ ٭يڇ ىٕشَٕٓ دْيَٚڂَان ډٖشٺڄ ثٍ آډبٍ ي اٍٹبڇ ثٕ - 23

 . اډپبوبر ٹبثڄ سًػٍ ، ٵبٹي ٽمشَٔه سُٖٕلار ٽشبثوبوٍ اْ ثَاْ دْيَٚڂَان إز
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، ثب اٵز  1980آوٖز ٽٍ ٍٙي ډٺ٦ٮٓ ي ٽًسبٌ ډير ٹٕمشُب ىٍ ثٮ٢ٓ اُ ډٺب٬٥ ىٍَ  3وپشٍ ػبڅت سًػٍ ىٍ ومًىاٍ 
، ثـب  90ٙئيسَْ َمَاٌ ثًىٌ إز ي ثبٔي ثٍ أه وپشٍ وِٕ سًػٍ ٽَى ٽٍ سومٕه َبْ ٍٙي وٖجٓ ٹٕمشُب ىٍ ىَـٍ  

ٖچمبً اسٶبٷ وٕبٵشبىٌ اوي ي سومٕىُـبْ ٵـًٷ ډـٓ ثبٖٔـز ىٍ     سًػٍ ثٍ ٍٽًى اٹشٞبىْ كبٽڈ ثَ اٹشٞبى ثٕه اڅمچچٓ ډ
 . ػُز ٍي ثٍ دبٕٔه سٮئڄ ځَىوي

وِٕ اٙبٌٍ ىاٙز ٽٍ ىٍآن ًٽَ ٙيٌ اٍُٗ ٽڄ  1995ىٍ ٕبڃ  OECD٭لايٌ ثَ ا٥لا٭بسٶًٷ ، ډٓ سًان ثٍ ځِاٍٗ 
ٽـٍ اٍُٗ ٽـڄ   ، ٔپٞي ډٕچٕـبٍى ىلاٍ ثـًىٌ    1988ىٍ ٕبڃ ( ډٕچًٕن سه 42)سًڅٕيار ٙ٘ ډلًٞڃ اٝچٓ ٵچِْ 

 . ډٕچٕبٍى ىلاٍ ٽبَ٘ ٔبٵشٍ إز 55ثٍ  1993ىٍ ٕبڃ ( ډٕچًٕن سه 44)َمٕه سًڅٕيار 
 ډًاى ػئي 

أه ډًاى ٭مًډـبً اُ هًٞٝـٕبر   . ىڅٕڄ اٝچٓ ځَأٚبر ٵًٷ ٍا ثبٔي وبٙٓ اُ دٕيأ٘ ډًاى دَٕٚٵشٍ ي ػئي ىاوٖز
ز سًڅٕي آوُب ثَاْ ٽبٍثَىَـبْ ډٚـوٜ ي ثـَ    ئٌْ اْ ثَهًٍىاٍ َٖشىي ٽٍ ډُمشَٔه ئْځٓ ٍا ډٓ سًان ىٍ ٹبثچٕ

ډًاى ػئي ٭مًډبً اُ آڅٕبَّبْ هبٝٓ ٕبهشٍ ٙيٌ، ٽٕٶٕز ثُشـَْ ىاٙـشٍ، ىاٍاْ   . ډجىبْ سٺب١بْ ډٚشَْ ىاوٖز
سى٫ً ثبلأٓ ثًىٌ، ثَ ډجىبْ إشبوياٍىَبْ ػئي ډشٺب١ٕبن سًڅٕي ځَىٔيٌ ي ځَأٚبر ػئي ىٍ ُډٕىٍ كٶ٨ ي ثُـٌَ  

. ىبث٬ َُُٔډٕىٓ ي اوَّْ ي َمـىٕه ا٭مبڃ ٙبهُٞبْ ُٖٔز ډل٦ٕٓ ٍا سـبډٕه ډـٓ ومبٔـي   ثَىاٍْ ډٺشٞياوٍ اُ ډ
سٶبير ٭ميٌ اْ ٽٍ ثٕه ډًاى ٕىشٓ ي ډًاى ػئي يػًى ىاٍى أه إز ٽٍ ډًاى ػئي ي دَٕٚٵشٍ ٹبثڄ ٥َاكٓ ثًىٌ 

ٌ ثَإـبٓ وٕـبُ ثـٍ    ثٍ ٭جـبٍر ىٔڂـَ ، اډـَيُ   . ي ثٖشٍ ثٍ ؿڂًوڂٓ سٺب١ب، اُ آڅٕبَّبْ ډوشچٴ، سًڅٕي ډٓ ځَىوي 
، (  (Microstructureهبٛ يثبثٌَُ ځَْٕ اُسًاوبُٕٔبْ ډًػًى ىٍُډٕىٍ ىهبڅز ىٍ ٕبهشبٍ دبٍٔ اْ ډًاى ئْځُٕبْ 

أه اډَ ډًػت اوٺلاثٓ ىٍ ٽبٍثَىَب ي اٍائٍ ډؼمً٭ٍ ځٖشَىٌ . ډٓ سًان ََځًوٍ ډًاى اڅٕبّْ ىڅوًآَ ٍا سًڅٕي ٽَى
ٌُ دچٕمََب ، ٽبډذًُٔشُبْ ػئي ي َٕاډٕپُبْ دَٕٚٵشٍ ٽڈ ٽڈ ػبْ ٽـبٍثَى  اډَي. اْ اُ ډًاى ػئي ځَىٔيٌ إز 

 5/2ثـٕ٘ اُ   1982 – 89ث٦ًٍ ډظبڃ سًڅٕيار َٕاډٕټ دَٕٚٵشٍ ىٍ ّاده ثٕه ٕـبڅُبْ  . ثَهٓ ٵچِار ٍا ځَٵشٍ اوي
ٕٕٖـشمُبْ  ثٍ ٔټ ډٮىبسپٕـٍ  .ډٕچٕبٍى ٔه اٵِأ٘ ٔبٵز 1200ډٕچٕبٍى ٔه ثٍ ثٕ٘ اُ  500ثَاثَ ٙيٌ ي اُ ٽمشَ اُ 

سًڅٕيىٔڂَثَآن وٕٖز ٽٍ ٽياڇ ډبىٌ ډًٍى وٕـبُ إـز ، ثچپـٍ سپٕـٍ ٍيْ ډٚوٞـبر يإـشبوياٍىَبٔٓ إـز ٽـٍ         
ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَٔټ ٽبلاىٔڂَڅِيډبً ياثٖشٍ ثٍ ٔټ و٫ً ډبىٌ ٔبٕشبويٌ هـبٛ وجـًىٌ   .ډًاىثَإبٓ آوُب ثبٔيسًڅٕيًٙوي

 . ُ ٍا ثَآيٍىٌ ٽىىيثچپٍ ؿىئه ډبىٌ آڅشَوبسًٕ ډٓ سًاوىي ٽبٍثَىَبْ ډًٍى وٕب
سًڅٕي ډًاى ػئي ي ثپبٍځَْٕ آوُب ىٍ ٝىب٬ٔ ډًػت سلًلار ٹبثڄ سًػُٓ ىٍ ولًٌ اٍسجب٣ ثب ثبُاٍَـبْ ډٞـَٳ ي   

ثٍ أه ډٮىب ٽٍ ؿًن ډىج٬ سلًلار ىٍ ډًاى ػئـي،  . َمـىٕه ٕبهشبٍ سٚپٕلاسٓ ثىڂبَُبْ سًڅٕي ٽىىيٌ ډًاى ىاٍى
ُبْ ثبلاىٕشٓ ډىشٺڄ ډٓ ًٙى، ياكي سًڅٕي ٽىىيٌ ډبىٌ ثبٔـي اُ ٕـبهشبٍ   وٕبُ ډَٞٳ ٽىىيځبن ډٓ ثبٙي ٽٍ ثٍ ٵٮبڅٕش

سًڅٕي ډًاى . ٕبُډبوٓ ثٖٕبٍ ډىٮ٦ٶٓ ٽٍ ثشًاوي ثٍ وٕبَُبْ ډشى٫ً ډَٞٳ ٽىىيځبن ډشٮيى دبٕن ىَي، ثَهًٍىاٍ ثبٙي
اٙشٍ، ٩َٵٕشُبْ دَٕٚٵشٍ اُ و٪َ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ، ي أؼبى ي ثپبٍځَْٕ ا٥لا٭بر، سًاوبُٕٔبْ ٹبثڄ سًػُٓ ٍا وٕبُ ى
أـه ئْځُٕـب ثـب    . ٵه آيٍْ ډٮشىبثُٓ ٍا ثپبٍ ځَٵشٍ ي ٕبهشبٍَبْ ٕبُډبوٓ ي سٚپٕلاسٓ ډىٮ٦ٶـٓ ٍا ډـٓ ٥چجـي   

سًاوبُٕٔب ي ٕبهشبٍَبْ ډًػًى ىٍ إشلٞبڃ ي ٵَآٍْ ډًاى ٕىشٓ ٽٍ ٭مًډبً ثَ اىٱبڇ ٭مًىْ ثىڂبَُب، سپىًڅـًّْ  
 . ٽبډلاً ډشٶبير إز. ډجشىٓ ثَ ٕچٖچٍ ډَاست ، ٕبُډبن ٔبٵشٍ إز ثبڅٰ ي ػب اٵشبىٌ ي ٽڈ سٲَٕٕ، ي ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ

ؿَا ٽٍ َىًُ ثٖٕبٍْ اُ أه . اُ ُيأٍ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ اوٺلاة ًٍٝر ځَٵشٍ ىٍ ډًاى ٽبډلاً كٕبسٓ إز 
ُ  92،  1989ډـظلاً ىٍ ٕـبڃ   . ىٍٝي اُ ىٍآډي اٍُْ ٙبن وبٙٓ اُ ډًاى ٕـىشٓ إـز   50ٽًٍَٚب ثٕ٘ اُ   ىٍٝـي ا



  

اډـب ٍيٙـه إـز ٽـٍ     . ىٍٝي ىٍ ثَُٔڄ اُ ٝييٍ ډًاى ډٮيوٓ كبٝڄ ځَىٔـيٌ إـز   85ىٍاډيَبْ اٍُْ ُاډجٕب ، 
إشَاسْْ ډجشىٓ ثَ سپٍٕ ثَ ًهبَٔ ٭٪ٕڈ ډٮيوٓ ، اوَّْ اٍُان ي وَٕيْ ٽبٍ ٱَٕډبََ ي اٍُان ٹٕمز ٽٍ ثَاْ سًڅٕي 

َهًٍىاٍ وجًىٌ ي اُ اَمٕز آن ىٍ ثبُاٍَبْ ثٕه ٵچِار إبٕٓ ثپبٍ ځَٵشٍ ډٓ ًٙى ىٔڂَ اُ ٩َٔت ا٥مٕىبن ثبلأٓ ث
ډٚوٍٞ ىٔڂَْ ٽٍ ىٍ أه ُډٕىٍ ډٓ سًان ًٽَ ٽَى ٽبَ٘ ػٌاثٕز سًڅٕي ډًاى ٵچـِْ  . اڅمچچٓ ٽبٕشٍ ٙيٌ إز 

ثٍ ډىبٹٍٞ ثٕه  90ي  80ثٖٕبٍْ اُ دَيٌّ َبٔٓ ٽٍ ىٍ ىٍَ َبْ . ٕىشٓ ثَاْ َٕډبٍٔ َبْ ډٖشٺٕڈ هبٍػٓ إز
 . ، وشًاوٖشٍ اوي َٕډبٍٔ ډًٍى وٕبُ هبٍػٓ ٍا ػچت ٽىياڅمچچٓ ځٌاٙشٍ ٙيٌ اوي

سـب  . ثبٔي أه ډ٦چت ٍا ثبُځً ٽَى ٽٍ ٽًٍٚ ډب اُ ياٍى ٙيٌ َبْ ثب سإهَٕ ثٍ ثبُاٍَبْ ثٕه اڅمچچٓ ډًاى ثـًىٌ إـز   
ٔپٓ ىي ىٍَ دٕ٘، ىٕشٕبثٓ وٖجشبً إٓبن ثٍ اٍَُبْ كبٝڄ ٙيٌ اُ وٶز ډًػت ځَىٔي سب ثَوبډـٍ ٍٔـِان ٽـًٍ ثـٍ     

أؼبى سًاوبُٕٔبْ ډًَٕڇ ىٍ سًڅٕي ٵًلاى، آڅًډٕىٕـًڇ ي  . ٞبڃ ي ٵَآيٍْ ډًاى ٵچِْ سًػٍ هبٝٓ وياٙشٍ ثبٙىيإشل
اډب ثبٔي سٮًػٍ ىاٙز ٽٍ ډـب  . ډٔ ډٖچمبً اُ كياٹچُبٔٓ إز ٽٍ ٔټ ٽًٍٚ ىٍ كبڃ ٝىٮشٓ ٙين ثبٔي ثًػًى آيٍى

أـه سلـًلار ډـئَٔز،    . ىٍ ػَٔـبن إـز  ُډبوٓ ثٍ أه ثبُاٍَب ياٍى ٙيٌ أڈ ٽٍ سلًلار ٍٔٚـٍ اْ ي ٭مٕٺـٓ   
ٕبهشبٍَب ، سًاوبُٕٔبْ أؼبى ي دَىاُٗ ا٥لا٭بر ، ي ٩َٵٕشُبْ سپىًڅًّٔپٓ ٍا ډٓ ٥چجـي ٽـٍ ثىڂبَُـبْ ىيڅشـٓ     

يٍيى ډب ثٍ أه ٝىب٬ٔ اڅِاډٓ ثًىٌ اډب َمڂبډٓ ډب ثـب  . ٵٮبڃ ٽًٍٚ ىٍ أه ُډٕىٍ ، سب كييى ُٔبىْ ثب آوُب ثٕڂبوٍ اوي
 . ٍ ىٍ ٝلىٍ ثٕه اڅمچچٓ وٕبُ ثٍ سلًلاسٓ ٍٍٔٚ اْ ي َمٍ ػبوجٍ ىٍ ٕبهشبٍ أه ثو٘ ىاٍىځَأٚبر ٙپڄ ځَٵش

ثب سًػٍ ثٍ ثلظُبْ ډ٦َف ٙيٌ ىٍ أه ُډٕىٍ ي ثب ىٍ و٪َ ځَٵشه ځَأٚبر ػُبوٓ أه ًٕاڃ ډ٦َف ډٓ ٙـًى ٽـٍ   
ٮبڅٕشُبْ ثبلاىٕشٓ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َبْ ځٖشَىٌ اُ ثًىػٍ ٭مًډٓ ىٍ ػُز اٵِأ٘ ٩َٵٕشُبْ سًڅٕيْ ي سًٕٮٍ ٵ

سب ؿٍ كي ٕىؼٕيٌ ي ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب ٕبَٔ اڅشَوبسًٕ َبْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٝىٮشٓ ثُٕىـٍ إـز؟ آوــٍ ډٖـچڈ إـز،      
ٵََىـڀ  . أىٖز ٽٍ اُ ٩َٵٕشُبْ أؼبى ٙيٌ إشٶبىٌ ډ٦چًة وٍ ثًٍٞر ٽمٓ ي وٍ ٽٕٶـٓ ٝـًٍر ومـٓ دـٌَٔى    

٩َٵٕشُب ي اىٱبډُـبْ ځٖـشَىٌ سـَ ٭مـًىْ ، ډـٓ      ثَوبډٍ ٍِْٔ يُاٍر ډٮبىن ي ٵچِار ثؼبْ سمَٽِ ٍيْ سًٕٮٍ 
ثبٖٔز ٍيْ إشٶبىٌ ډ٦چًة اُ ٩َٵٕشُبْ ډًػًى، كشٓ ٽٚ٘ ډٖشمَ ٩َٵٕشُب ٵَاسـَ اُ ٩َٵٕـز إـمٓ، اٍسٺـبء     

اٙبٌٍ . سًاوبُٕٔبْ سپىًڅًّٔټ ي څٌا ثُجًى ٽٕٶٕز ي ډٮَٵٓ ٽبلاَبْ ػئيسَ ي ثب اٍُٗ ا١بٵٍ ثٕٚشَ ډشمَٽِ ځَىى
ثَ اطَ ډلـييىٔز َـبٔٓ ٽـٍ اُ ٕـًْ     . ىٍ ثَُٔڄ ډٓ سًاوي ٍاَڂٚب ثبٙي  USIMINAS    اْ ثٍ سؼَثٍ َٙٽز 

ىيڅز ٵيٍاڃ ىٍ ُډٕىٍ َٕډبٍٔ ځٌأٍُبْ ػئي ا٭مبڃ ځَىٔي، ډئَٔز أـه ٙـَٽز ىٍ ٍاَـٓ ځـبڇ ځٌاٙـز ٽـٍ       
بَٔ ىٍ ٕ ـ. ځَىٔـي  1980ىٍٝي ثبلاسَ اُ ٩َٵٕز إمٓ ىٍ ايأڄ ىَـٍ   30َٕاوؼبڇ ډىؼَ ثٍ سًڅٕي ډٖشمَ ثٕ٘ اُ 

ُډٕىٍ َب وِٕ أه َٙٽز ډًٵٸ ثٍ سلًڃ َمٍ ػبوجٍ اْ ځَىٔي ث٦ًٍٔپٍ ٕبڅُب ثٮىًا ن ٔپٓ اُ ډًٵٺشَٔه ياكيَبْ 
 . ٝبىٍ ٽىىيٌ ثَُٔڄ ٙىبهشٍ ډٓ ٙي

٭لايٌ ثَ اَمٕز إشٶبىٌ ثُٕىٍ ٽمٓ ي ٽٕٶٓ اُ ٩َٵٕشُب ، َٙٽشُبْ ډًاى ٵچـِْ سلـز دًٙـ٘ يُاٍسوبوـٍ ډـٓ      
ايڃ أؼبى سًاومىئُبْ سوٞٞٓ ىٍ ػُز ىٕشٕبثٓ . ٍا وِٕ ډي و٪َ ىاٙشٍ ثبٙىي ثبٖٔز ىي َيٳ إشَاسْٔټ ىٔڂَ

ثٍ سپىًڅًُّٔبْ ډوشچٴ ډًاى ئٌْ ي ډُىيٕٓ ٙيٌ، ي ىيڇ ډشلًڃ ٽَىن ٕبهشبٍ ډئَٔشٓ ىٍ ػُز اوٮ٦بٳ ثٕٚشَ 
 . ي ٹبثچٕز أؼبى ٍاث٦ٍ سٮبډچٓ ثب ډٚشَُٔبْ اٝچٓ

 . ٽًٍٍٚااُؿٚڈ اوياُ ډىبٕجٓ ثَهًٍىاٍ ډٓ ومبٔي كَٽز ٍيْ أه ٍٕ ډلًٍډٖچمبً ثو٘ ٝىب٬ٔ ٵچِْ
 : ٝىب٬ٔ دشَيٕٙمٓ ي ٕٙمٕبٔٓ 

ډٚبثٍ ػُز ځَْٕ َبٔٓ ٽٍ ثَاْ سًٕٮٍ ٝىب٬ٔ ٵچِْ ًٍٝر ځَٵشٍ إـز ٍا ډـٓ سـًان ىٍ ٝـىب٬ٔ دشَيٙـٕمٓ      
٭چَٕٱڈ ٭يڇ ىٕشَٕٓ ثٍ آډبٍ ډًطٸ ، أى٦ًٍ ثٍ و٪َ ډٓ ٍٕي ٽـٍ ډلٞـًلار ٝـىب٬ٔ دشَيٙـٕمٓ     . ډٚبَيٌ ٽَى

ثب يػًى ٍٽًى اهَٕ ىٍ أه ٝىٮز، ًٙاَي . مـىبن اُ سٺب١بْ ٍيثٍ اٵِأ٘ وٖجٓ ىٍ ثبُاٍ ػُبوٓ ثَهًٍىاٍ ثبٙىيَ
ؿىٕه ا٥مٕىبن وٖجٓ ډًػت ځَىٔيٌ ٽٍ َٕډبٍٔ . ؿىيْ ځًٔبْ ثبُځٚز ٍيوٸ وٖجٓ ثٍ ثبُاٍ أه ٝىب٬ٔ ډٓ ثبٙي

اٙبٌٍ ٙي ٽـٍ ٵٺـ٤ ىٍ ډى٦ٺـٍ هچـٕغ      ىٍ ثٍَٕٓ أه ٝىٮز،. ځٌاٍْ َبْ َىڂٶشٓ ىٍ أه ٝىٮز ًٍٝر دٌَٔى



  

٭ـلايٌ ثـَ آن ىٍ   . ډٕچٕبٍى ىلاٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٹ٦ٮٓ ٥ٓ دىؼٖبڃ آٔىـيٌ ٝـًٍر ډـٓ ځٕـَى     30ٵبٍٓ ثٕ٘ اُ 
أىڂًوـٍ سمَٽـِ   . اډَٔپبْ ػىًثٓ وِٕ َٕډبٍٔ ځٌأٍُبْ ٽلاوٓ ىٍ ػُز سًٕٮٍ أه ٝىٮز ىٍ كبڃ اوؼـبڇ إـز  

بْ ؿىي ډچٕشٓ ډٮ٪ڈ ٱَثٓ ًٍٝر ډٓ دٌَٔوـي، كپبٔـز اُ سٚـئي    َٕډبٍٔ ځٌأٍُب ٽٍ ٭مًډبً ثب ډٚبٍٽز َٙٽشُ
ىٍ ؿىٕه ٵ٢بٔٓ اسوبً إشَاسْْ سًٕٮٍ ډًاى دبٍٔ اْ ثَاْ ٽًٍَٚبٔٓ ٽـٍ ثـب   . ٵ٢بْ ٍٹبثشٓ ىٍ أه ٝىٮز ىاٍى

ؿىي ډچٕشٓ َب َمپبٍْ ىاٙشٍ ي ىٍ أؼبى ٙجپٍ َبْ ثبُأٍبثٓ ي س٬ًُٔ اُ ًْٕ اوُب كمبٔز ډٓ ًٙوي إـشَاسْْ  
اډب َمٕه إشَاسْْ ثَاْ ٽًٍْٚ ؿًن أَان ٽٍ ىٍ ػچت أىڂًوٍ َمپبٍُٔب ډًٵٺٕز ؿىياوٓ . ٹجچٓ ډٓ ثبٙيٹبثڄ 

سپٍٕ ٍيْ ٽبلاَبْ سوٞٞٓ سَ ٽٍ ىٍ ٭ٕه كبڃ اُ . وياٙشٍ إز ډٓ سًاوي ىٍ ثبُاٍَبْ ٝبىٍاسٓ ډٚپڄ ُا ثبٙي
لايٌ ثَ آن ٔپٓ اُ ډلًٍَبْ اٝـچٓ  ٭. اٍُٗ اٵِيىٌ ثبلاسَْ ثَهًٍىاٍ َٖشىي ىٍ ؿىٕه َٙا٦ٔٓ ډىبٕت سَ إز

ٵٮبڅٕشُبْ ٝىب٬ٔ دشَيٕٙمٓ ٽًٍٚ، َمـًن ٝىب٬ٔ ٵچِْ ، ډٓ ثبٖٔز ثُجـًى ثُـٌَ يٍْ ، اٍسٺـبء وـَم إـشٶبىٌ      
 . ا٩َُٵٕز ، ي ثبلا ثَىن سًاوبُٕٔبْ سپىًڅًّٔټ ډٓ ثبٙي

ٽـبَ٘ ؿٚـمڂَٕ   . يىٍ ٍاث٦ٍ ثب اٍسجب٣ ٝىب٬ٔ دشَيٕٙمٓ ي ٕٙمٕبٔٓ ثٍ ىٕز آيٍىَبْ ٹبثڄ سـًػُٓ اٙـبٌٍ ٙ ـ  
ياٍىار ډًاى دشَيٕٙمٕبٔٓ ، سًٕٮٍ ٹبثڄ سًػٍ ٝىب٬ٔ دبٕٔه ىٕشٓ ي اٙشٲبڃ ىٍ آوُب اُ ػمچٍ أه ىٕز آيٍىَب ډٓ 

اډب ىٍ ٭ٕه كبڃ ثبٔي ثٍ ٽبٕشٓ َب وِٕ اٙبٌٍ ًٙى ٽٍ اُ ػمچـٍ ډـٓ ثبٖٔـز اُ ډٚـپلار سًڅٕـي ٽىىـيځبن       . ثبٙي
يٕٙمٓ، ٹٕمشُبْ ثٮ٢بً ډشٲَٕ ي ٭مًډبً دَٕي ٹٕمشُبْ ثٕه اڅمچچٓ ډلًٞلار ٕٙمٕبٔٓ ثب ثَوبډٍ سًڅٕي ياكيَبْ دشَ

ٝىب٬ٔ دبٕٔه ىٕشٓ دشَيٕٙمٓ اُ دشبوٖٕڄ ٍٙي ٹبثڄ سـًػُٓ  . ، ي سٲَٕٕار ىٍ ٽٕٶٕز ډلًٞلار ًٽَْ ثٮمڄ آٔي
ثـٍ  ىٍ ثبُاٍ ىاهچٓ ثَهًٍىاٍ ثًىٌ اډب ىٍ أه ُډٕىٍ ډٓ ثبٖٔز ثٍ ٙپڄ ځَْٕ سًاوبُٕٔبْ ډًٍى وٕبُ ىٍ ػُز يٍيى 

 . ثبُاٍَبْ ٝبىٍاسٓ وِٕ ثَوبډٍ ٍِْٔ ډٚوٞٓ ًٍٝر دٌَٔى
. ىٍ ډًٍى ٕبَٔ ٝىب٬ٔ ٔٮىٓ هًىٍي، وٖبػٓ، ي ٱٌأٓ ٽٍ ىٍ ياٹ٬ اٍٽبن اٝچٓ اٙشٲبڃ ٝىٮشٓ ىٍ ٽًٍٚ ډٓ ثبٙـىي 

 : ډٓ ثبٖٔز ثٍ ډٖبئڄ َُٔ سًػٍ ًٙى
ٍي ثٍ ٽبَ٘ إـز سًڅٕـيار    ٝىٮز وٖبػٓ ٽًٍٚ ثٕ٘ اُ دىغ ٕبڃ إز ٽٍ ىٍ ثلَان ٵَيٍٵشٍ ي اٙشٲبڃ ىٍ آن

دًٙبٻ ٽًٍٚ دٔ اُ ٔټ ىيٌٍ ٍيوٸ وشًاوٖشٍ اوي ك٢ًٍ هًى ٍا ىٍثبُاٍَبْ ٝبىٍاسٓ سظجٕز ٽىىي ي ىٍ ثبُاٍَـبْ  
ىٍ أه ٝىٮز وٕبُ ثٍ أؼبى ٔټ ٥َف إشَاسْٔټ . ىاهچٓ وِٕ ثب ٍٹبثز ٽبلاَبْ ٽًٍَٚبْ َمٖبٍٔ ٍيثَي َٖشٕڈ 

٥َٔٸ اىٱبډُـبْ ٭مـًىْ ي اٵٺـٓ ي سٺًٔـز سًاوبُٕٔـبْ ډـئَٔشٓ ي       ىٍ ػُز سظجٕز ي ډى٦ٺٓ ٽَىن ٝىٮز اُ 
َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٙئياً كٔ ډٓ ًٙى ٵٺ٤ دٔ اُ ؿىٕه سؼئي ٕبهشبٍ ٕبُډبوٓ ي سٚپٕلاسٓ إز ٽٍ ىيڅز ډـٓ  
سًاوي ىٍ ػُز ثبُٕبُْ ي وًٕبُْ ٝىب٬ٔ وٖبػٓ سُٖٕلار ٍا ثٍ ٽڄ ٝىٮز ي آوُڈ ثب ىٍ و٪َ ځَٵشه ٙبهُٞبْ 

ىٍ ٱَٕ أىًٍٞر ٽًٍٚ ثب سلچٕڄ أه ٝىٮز ٍيثَي ثًىٌ ي ډًٹٮٕشُبْ ډىبٕت ٙٲچٓ ٽٍ ىٍ . ب ٽىي٭مچپَىْ ، ا٭٦
ىٍ َٙا٤ٔ ډًػًى اٍائٍ سٖـُٕلار اٍُْ ىٍ ػُـز ډيٍوِٕإـًٕن ، ثؼـِ     . آن يػًى ىاٍوي ، سئٍؼبً ٽبَ٘ ډٓ ٔبثي

 . أؼبى ٍاوز ثَاْ ٭يٌ ډلييى، سإطَٕ ؿٚمڂَْٕ ثَ ٭مپَى ٝىٮز ووًاَي ځٌاٙز
اىاډـٍ كمبٔشُـبْ ځمَٽـٓ اُ أـه     . ٳ وٖبػٓ، ىٍ ٝىٮز هًىٍيٕبُْ ٽًٍٚ ثب ٍيوٸ وٖجٓ ٍيثَي َٖـشٕڈ ثَهلا

ي ثَوبډٍ َبْ ػئيْ ٽٍ ىٍ ػُز ىاهچٓ ٽَىن ٹ٦ٮبر ًٍٝر  24ٝىٮز ي كبٽڈ ثًىن َٙا٤ٔ ثبُاٍ ٵَيٙىيځبن 
َمـًن ٝىٮز وٖبػٓ،  اډب ٭چَٕٱڈ ٍيوٸ اهَٕ، ٝىٮز هًىٍيٕبُْ. دٌَٔٵشٍ ىلأڄ اٝچٓ إشمَاٍ أه ٍيوٸ إز

أـه  . ىٍ َٙا٤ٔ اُاى ٕبُْ ثبُاٍَب ي دبٕٔه آيٍىن كمبٔشُبْ سٮَٵٍ اْ ٽبډلاً ي ٱَٕسٮَٵٍ اْ ١َثٍ دـٌَٔ ڇ ثبٙـي  
ٝىٮز وٍ سىُب ٹبثچٕز ك٢ًٍ ىٍ ثبُاٍَبْ ډى٦ٺٍ اْ ٍا دٕيا وپَىٌ ثچپٍ ثٍ ډل٠ ثبُ ٙين ثبُاٍَـبْ ىاهچـٓ ثـب    

هًٙجوشبوٍ ٕبُډبن ځٖـشَٗ ثـٍ اَمٕـز ٔپذبٍؿـٍ ٽـَىن      . َي ثًىډٚپلار ٕبهشبٍْ ي إشَاسْٔپٓ ٍيثَي هًا
ٵٮبڅٕشُب ىٍ أه ٝىٮز ي ثبلا ثَىن ډٺٕبٓ سًػٍ ىاٙشٍ ي اهَٕاً ؿىٕه ٹَاٍ  ٙيٌ ٽٍ ٵٺـ٤ ىٍ هـًىٍي ٕـبُ ډلـًٍ     

ٔپٓ اُ ډٚپلار إبٕٓ ىٍ أه ٝىٮز ډٖئچٍ ٽٕٶٕز إز ٽٍ ثـيڅٕڄ ك٢ـًٍ   . ٵٮبڅٕشُبْ أه ٝىٮز ٹَاٍ ځَٕى 
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بُاٍَبْ ثٕه اڅمچچٓ ي َمـىٕه يػًى وياٙشه ٍٹبثز اُ ًْٕ سًڅٕيٽىىيځبن ثب ٽٕٶٕز ىٍ ثبُاٍ ىاهچـٓ  وياٙشه ىٍ ث
 . اډٕي ومٓ ٍيى سلز َٙا٤ٔ ٵٮچٓ سلًڃ هبٝٓ ىٍ أه ُډٕىٍ ًٍٝر دٌَٔى

أه ٹجٕڄ ډٚپلار ، َمبوڂًوٍ ٽٍ ىٍ ٥ًڃ أه ځِاٍٗ ًٽَ ٙيٌ، ډوشٜ ثٍ ٔټ ٍٙشٍ ٝىٮشٓ ٔـب ٔـټ ثىڂـبٌ    
ډَاوـ٬ ي  . ثچپٍ كپبٔز اُ ډٚپلار ٕبهشبٍْ ي ډًاوٮٓ ىاٍى ٽٍ ٽڄ ٝىٮز ثب آن ٍيثَي ډـٓ ثبٙـي  سًڅٕيْ وٕٖز 

 : ډٚپلار ٽچٕيْ ٽٍ سًٕٮٍ ٝىٮشٓ ٽًٍٚ ثب آوُب ٍيثَيٕز ٍا ډٓ سًان ىٍ ؿُبٍ ٦ٕق ًٔڄ ٥جٺٍ ثىيْ ومًى 
ٓ ٽٚـًٍ ،  ٍيٙه وجـًىن ٕٕبٕـز ٝـىٮش   )ډٚپلار وبٙٓ اُ يػًى وياٙشه ٕٕبٕشُبْ ٍاَجَىْ : ٦ٕق ډچٓ  -1

َمبَىڀ وجًىن ٕٕبٕشُبْ اٍُْ ، ا٭شجبٍْ ي ثبٍُځبوٓ ثب سًٕٮٍ ٝىٮشٓ ، ي سٲَٕٕ ډيايڇ ٕٕبٕشُبْ اػَأٓ ٭مًډبً 
، سٮياى ُٔبى ٥َكُبْ وٕمٍ سمبڇ ٽٍ ايڅًٔز ثىيْ ىٍ ػُز ثٍ سًڅٕي ٍٕـبوين آوُـب ٝـًٍر وڂَٵشـٍ ي     (ٱَٕډپشًة

ډٚپلاسٓ َٮٖشىي ٽٍ دبٕن ثٍ آوُب ډٓ ثبٖٔـز ىٍ ٕـ٦ق   ډًاو٬ ٹبثڄ سًػٍ ىٍ ىٕشَٕٓ ثٍ سپىًڅًّْ دَٕٚٵشٍ اُ 
 . ډچٓ َمبَىڀ ځَىى

دبٕٔه ثًىن ٭مًډٓ ٕـ٦ق ثُـٌَ يٍْ ي سٶـبير ٹبثـڄ سًػـٍ ىٍ ٕـ٦ق ثُـٌَ يٍْ        : ىٍ ٦ٕق ٍٙشٍ ٝىٮشٓ  -2
ياكيَبْ ٵٮبڃ ىٍٔټ ٍٙشٍ ٝىٮشٓ، ١ٮٴ وُبىَبْ َمبَىڀ ٽىىيٌ ي ومبٔىيځٓ ٽىىيٌ ياكيَب ، دٚشٕجبوٓ وٚين 

بٕٔه ىٕشٓ اُ ًْٕ ياكيَبْ سًڅٕي ٽىىيٌ ٽبلاَبْ يا٦ٍٕ اْ ، سًاوبٔٓ وٖجشبً دبٕٔه سٚپچُبْ ٝىٶٓ ياكيَبْ د
 . هًٞٝبً ىٍ اډَ ٝبىٍار 

١ٮٴ سٚپٕلار ٝىٮشٓ ډى٦ٺٍ اْ ، ٭يڇ إشٶبىٌ اُ اډپبوـبر ٔـبىځَْٕ سٮـبډچٓ ثـٕه     : ىٍ ٦ٕق ډى٦ٺٍ اْ  -3
ٍوڀ ثًىن سوُٞٞبْ ډى٦ٺٍ اْ ىٍ ٵٮبڅٕشُبْ ٝىٮشٓ  ياكيَبٔٓ ٽٍ اُ و٪َ ػٲَاٵٕبٔٓ ثٍ ٔپئڂَ وِىٔپىي، ٽڈ

 . ، يػًى وياٙشه ٙجپٍ َبْ سًڅٕي ډپمڄ(٭چَٕٱڈ يػًى سوُٞٞبْ وٖجٓ ىٍ ٝىب٬ٔ يا٦ٍٕ اْ ي سجئچٓ)
١ٮٴ سًاوبُٕٔبْ سًڅٕيْ ي ډئَٔشٓ، ٦ٕق دبٕٔه ډُبٍسُبْ سًڅٕيْ، ي ثٓ سًػُٓ ثٍ أؼبى : ىٍ ٦ٕق ثىڂبٌ  -3

 . ٔټ ډپبوِٕډُبْ ٔبىځَْٕ سپىًڅًّ



  

 : ٵٞڄ دىؼڈ 
 ٍاَجَى دٕٚىُبىْ ثَاْ سًٕٮٍ ٝىٮشٓ ٽًٍٚ 

ىٍ ٵٞڄ ايڃ أه ځِاٍٗ ، سلًلار ډُمٓ ٍا ٽٍ ىٍ َٙا٤ٔ ثٕه اڅمچچٓ ٥ٓ ىي ىٍَ اهَٕ ًٍٝر دٌَٔٵشٍ ثٍَٕٓ 
ىٍ ٭ٕه . اډپبوبر ي ؿبڅُٚبٔٓ ٽٍ ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ػُبوٓ ٙين ٵٮبڅٕشُبْ اٹشٞبىْ ډ٦َف َٖشىي ٭ىًان ځَىٔي. ٽَىٔڈ
. ثٍ سلًلار و٪َْ ٽٍ ىٍ ٍاث٦ٍ ثب سًٕٮٍ ٝىٮشٓ ٽًٍَٚبْ سبٌُ ٝىٮشٓ ٙيٌ ًٍٝر دٌَٔٵشٍ، ثٍَٕٓ ځَىٔي كبڃ

وٚبن ىاىٌ ٙي ٽٍ ٙپڄ ځَْٕ ٵ٢بْ ٕٕبٕز ٝىٮشٓ ثٍ ٭ىًان ډلًٍ ډپمڄ ٕٕبٕشُبْ اٹشٞبى ٽلان ىٍ سؼَثٍ 
 . ثٖٕبٍْ اُ أه ٽًٍَٚب ٍاَڂٚب ثًىٌ إز
ىٍ اوشُبْ أه ٵٞڄ وشـبٔغ ؿىـيْ ىٍ   . ٌَ، ؿٕه ي سَٽٍٕ ډ٦بڅٮٍ ځَىٔيىٍ ٵٞڄ ىيڇ سؼبٍة ٽًٍَٚبْ ثَُٔڄ، ٽ

ٍاث٦ٍ ثب وٺ٘ ىيڅز، ثو٘ هًٞٝٓ ، َٕډبٍٔ هبٍػٓ، اَمٕز ثىڂبَُب ي سًاوبُٕٔبْ ٔبىځَْٕ سپىًڅًّٔټ ٽٍ ىٍ 
ىٍ ىي ٵٞڄ ځٌٙشٍ وِٕ ٕٮٓ ٙي سب ثب ثٍَٕٓ ډ٦بڅٮبر اهٕـَ  . سؼبٍة أه ٽًٍَٚب ثَػٖشٍ ډٓ ومًى، ًٽَ ځَىٔي 

ٍ ډًٍى ٝىٮز ي ٭مچپَى سٮياىْ اُ ٝىب٬ٔ ٽچٕيْ ٽًٍٚ، ه٣ً٦ اٝچٓ ٕٕبٕشڂٌاٍْ اػَا ي ٭مچپـَى ىيڅـز ىٍ   ى
ىٍ أه ٵٞڄ سلاٗ ثَ . ىٍ وُبٔز ٍيْ ثَهٓ اُ ډٚپلار ٽچٕيْ اوڂٚز وُبىٔڈ. ٝىب٬ٔ ًٽَ ٙيٌ ډٚوٜ ځَىى

اٍائٍ إشَاسْْ ثُٕىٍ سًٕٮٍ  أه إز سب ثب ډچل٧ً  ٽَىن ىٍُٕبْ اسوبً ٙيٌ اُ ثٍَٕٓ َبْ ٵًٷ اڅٌٽَ ىٍ ػُز
 . ٝىٮشٓ كَٽز ٽىٕڈ

 : ػُشڂَْٕ ٭مًډٓ  -1
ثٍ ډى٪ًٍ ډشًٹٴ ٽَىن ٍيوي وِيڅٓ ػبٔڂبٌ ٽًٍٚ ىٍ سٺٖٕڈ ٽبٍ ثٕه اڅمچچٓ ، ي كَٽز ىٍ ډَْٖٕ ٽٍ أه ػٕڂـبٌ  

ٍ ٍِْٔ اكشٕبع ثٍ ثَوبډ( ٔٮىٓ ٦ٕق ُويځٓ ثبلاسَ، ٥ًڃ ٭مَ ثٕٚشَ ي ٕبَٔ ډِأبْ ؿىٕه ثُجًىْ )ٍا ثُجًى ثوٚي 
ډٕبن ي ىٍاُ ډير ثَاْ أؼبى ډِٔز ٍٹبثشٓ ىٍ ٝىبٔٮٓ يػًى ىاٍى ٽٍ ٥ٓ ىي ىٍَ آٔىيٌ اُ ؿىي ئْځٓ ثَهـًٍىاٍ  

اڅجشٍ ػُز ځَْٕ ٵًٷ ثٍ َٕؾ يػٍ ثـٍ ډٮىـٓ ثـٓ    . ثبٙىي ٽٍ ډُمشَٔه آن ثبلا ثًىن ٽٚ٘ ىٍآډيْ سٺب١ب ٕز
ثچپـٍ ډـٓ ثبٖٔـز ثـٍ ٕٕبٕـشڂٌاٍْ      . ي سًػُٓ ثٍ ٍٙشٍ َبْ ٝىٮشٓ ٽٍ ىٍ آن ٝبكت ډِٔز َٖشٕڈ، ومٓ ثبٙ

 . اًٝڅٓ ىٍ ٍٕ كًٌُ ثذَىأُڈ
ايڃ أؼبى ي ثٌَُ ثَىاٍْ ځٖشَىٌ سٮياىْ اُ ٝىب٬ٔ ػئيْ ٽٍ ډلًٍَبْ اوٺـلاة ٕـًڇ ٝـىٮشٓ َٖـشىي، ډظـڄ      

َمـىٕه اٙب٭ٍ ي٬ٕٕ ډلٞـًلار أـه ٝـىب٬ٔ ىٍ    . اڅپشَيوٕټ ي ډٚشٺبر آن ، ثًٕسپىًڅًّْ ، ډًاى ػئي ي ٱٌَٕ
 . ْ ي ډيٍوٌِٕ ٽَىن ٝىب٬ٔ ثبڅٰ ي ػب اٵشبىٌ ٽًٍٚ اډَْ ٽچٕيْ إزػُز وًٕبُ

ىيڇ، ىٍ ٽىبٍ ثٌَُ ځَْٕ اُ ډِٔز وٖجٓ ډجشىٓ ثَ ٭ًاډڄ ىٍ ٍٙشٍ َبٔٓ َمــًن وٶـز، ځـبُ ي دشَيٙـٕمٓ ډـٓ      
َمــًن ډبٙـٕه ٕـبُْ ،    )ثبٖٔز َٙا٤ٔ ٙپڄ ځَْٕ ٬َٕٔ سوٞٞـُب ىٍ ٝـىب٬ٔ ثـبلا ي دـبٕٔه ىٕـشٓ آوُـب       

أُپٖـً، ي ٝـىب٬ٔ ٙـٕمٕبٔٓ ثـًٌْٔ ىٍ ػُـز      ( َآٔىي ، سؼُِٕار ډٮيوٓ ي كٶـبٍْ، ي ٱٕـٌَ  ٕٕٖشمُبْ ٽىشَڃ ٵ
 . ٝبىٍار ، اُ ًْٕ ىٔڂَ ، ٵَاَڈ ًٙى

ٽٍ وشًاوٖـشٍ  ( َمـًن وٖبػٓ ، ؿَڇ، ي ثٮ٢ٓ ٍٙشٍ َبْ ٱٌأٓ)ًٕڇ ډٓ ثبٖٔز ىٍ ٝىب٬ٔ ثبڅٰ ي ػب اٵشبىٌ اْ 
ٓ    ، ىٍ ػُـز ډيٍو .أڈ سًان ٍٹبثشٓ دبٔياٍْ أؼبى ٽىـٕڈ   Principled )  ِٕإـًٕن ، سظجٕـز ي ٔپذـبٍؿڂٓ اٝـًڅ

Consolidation )  ْډى٦ٺٍ اْ وبٙٓ اُ سلچٕڄ ٍٵشه ٥جٕٮٓ ٔب اػجبٍْ أه  –ي ثٍ كياٹڄ ٍٕبوين آلاڇ اٹشٞبى
 . ٝىب٬ٔ كَٽز ٽىٕڈ

َمبو٦ًٍ ٽٍ ػُز ځَْٕ ثًْٖ أؼبى ډِٔز ٍٹبثشٓ ثمٮىٓ ٽڈ سًػُٓ ثٍ ٝىب٬ٔ ىاٍاْ ډِٔز وٖجٓ وٕٖز ، ثـٍ  
ډًٵٸ ٙين ثىڂبَُب . مبن سَسٕت ٕمز ځَْٕ ٝبىٍاسٓ وِٕ ثيين سًػٍ ثٍ ػبٔڂِٔىٓ ياٍىار ٽبٍٕبُ ووًاَي ثًى َ

ي اُ آن . ىٍ ثيٕز آيٍىن ُٕڈ ٹبثڄ سًػُٓ اُ ثبُاٍ ىاهچٓ ، ثٍ كياٹڄ ٍٕـبوين ىيٌٍ ٔـبىځَْٕ ىٍ أـه ډلـ٤ٕ     
دٕ٘ ٙـ٣َ يٍيى ٕـىؼٕيٌ ي دبٔـياٍ ثـٍ     ٥َٔٸ ٽٖت سًاوبُٕٔبْ ٕبُډبوٓ، َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ، ٵه آيٍْ ي ډئَٔشٓ 

اځَ ؿٍ ثبُاٍَبْ ٝبىٍاسٓ ډًٍى و٪َ ىٍ ىٍاُ ډير ٭ميسبً ثبُاٍَبْ ثٕه اڅمچچٓ ډٓ ثبٙىي، . ثبُاٍَبْ ٝبىٍاسٓ إز



  

ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٽٍ ثيين ك٢ًٍ ٵٮبڃ ي ؿٚمڂَٕ ىٍثبُاٍَبْ ډى٦ٺٍ اْ ي ثيٕز آيٍىن ُٕڈ ٹبثـڄ سـًػُٓ اُ   
 . بٍ  ډًٵٺٕز دبٔياٍ ىٍ ثبُاٍَبْ ثٕه اڅمچچٓ ٍا ىاٙزأه ثبُاٍَب ، ومٓ سًان اوش٪

 وٺ٘ ٭بډچٕه اٹشٞبىْ  -2
أؼبى سلًلار ىٍ كًٌُ َبْ ٔبى ٙيٌ ي ځبڇ ثَىاٙشه ثًْٖ ثبُاٍَبْ ػئي ىٍ ىٍػٍ ايڃ ډٖشچِڇ ٙـپڄ ځـَٵشه   

ى وٍ آوـٍ اُ ىيڅز اوش٪بٍ ډٓ ٍي. ثٕه ىيڅز ي ثو٘ هًٞٝٓ إز ( Synergic Relations )ٍياث٤ َڈ اٵِأٓ 
َمـًن ډبڅپٕز، ډئَٔز سًٕٮٍ ىٍ ٍٙشٍ )ىهبڅشُبْ َمٍ ػبوجٍ ي سٞيْ ځَأبوٍ ىٍ اډًٍ ٝىٮشٓ ي ډٮيوٓ إز 

ي وٍ ډلييى .. .( َبْ ٱَٕإشَاسْٔټ ، ٹٕمز ځٌأٍُبْ ځٖشَىٌ، أؼبى ىًٔاٍَبْ ثچىي ي ٥ًلاوٓ ډير ځمَٽٓ ي 
ىيڅـز  . َٔثىبٔٓ ، آډًُٙٓ ي اٹشٞبى ٽلان ثذَىاُىډبوين ىٍ كًٌُ ي٩بئٴ ىيڅز كياٹچٓ ٽٍ ٵٺ٤ ثٍ اډًٍ ىٵب٭ٓ ، ُ

 ( Developmental State )ډب ډٓ ثبٖٔز ىٍ ػُز سٺًٔز هًٕٞٝبسٓ ځبڇ ثَىاٍى ٽٍ ثٍ ٔټ ىيڅز سًٕٮٍ ځَا 
ځبوـٍ   4ىٍ ُډٕىٍ سًٕٮٍ ٝىٮشٓ،ىيڅز ډٓ ثبٔـي ُډٕىـٍ َـبْ لاُڇ ثـَاْ ٭مـڄ ٽـَىن ثـٍ ي٩ـبئٴ        . وِىٔټ ًٙى

 : ٍَُٔاٵَاَڈ ٽىي
 پبٍځَْٕ سًاوبُٕٔبْ لاُڇ ثَاْ ايڅًٔز ثىيْ ي َيٵڂَْٕ ډىشوت ٝىٮشٓ أؼبى ي ث -1
ٹبثچٕشُبْ وُبىٔه ي ٕبهشبٍَبْ ٕبُډبوٓ ثَاْ ٕـبُډبويَٓ ي ډى٦ٺـٓ   ( ي ىٍ ًٍٝر وٕبُ، أؼبى) ثُٕىٍ ٕبُْ  -2

 . ٽَىن اډَ ٍٹبثز ثب سًػٍ ثٍ ډٖبئڄ ډٺٕبٓ ي سى٫ً
ځَْٕ ډىشوجٓ اُ ٽىشَڅُبْ َٕډبٍٔ اْ ي ا٭شجبٍْ ىٍ َيأز ٵَاَڈ آيٍىن َٙا٤ٔ ډىبٕت اٹشٞبى ٽلان، ي ثپبٍ -3

 َٕډبٍٔ َبْ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ثىلً إشَاسْٔټ 
كَٵٍ اْ ي  –أؼبى َمبَىڂٓ ثٕه ٕٕبٕز ٝىٮشٓ ثب ٕبَٔ ثوُٚب هًٞٝبً ثوُٚبْ ثبٍُځبوٓ ، آډًُٗ ٵىٓ  -4

 . آډًُٗ ٭بڅٓ ي َمـىٕه ثب ثَوبډٍ َبْ ډى٦ٺٍ اْ 
اوؼبڇ ي٩بئٴ ٵًٷ، ٭مچپَى سٞيْ ځَأبوٍ ىٍ ىيڅز ٽبَ٘ ٔبٵشٍ ي ىٍ ٭ٕه كبڃ، َمٍ ؿِٕ ثب سٺًٔز سًاوبُٕٔب ىٍ 

ىيڅز ىٍ دٓ اسوبً ډؼمً٭ٍ اْ اُ ٕٕبٕشُبْ ٍاَجَىْ إز سب ثب ٙـپڄ ىاىن  . ثٍ ٕبُيٽبٍ ثبُاٍ ياځٌاٍ ومٓ ًٙى 
 . ثوٚيثٍ ثَهٓ اُ ثبُاٍَب ي إشٶبىٌ اُ ډپبوٕٖڈ او٢جب٥ٓ ثبُاٍ ٍيوي ٝىٮشٓ ٙين ٍا س٬َٖٔ 

ىٍ ډٺبثڄ، ثب ٵَاَڈ ٙين ٵ٢بْ ډىبٕت، ثو٘ هًٞٝٓ وِٕ ٵٮبڅٕز هًى ٍا ىٍ ُډٕىٍ اٍسٺبء سًاوبُٕٔب ثَاْ ثيٕز 
َٕډبٍٔ ځـٌاٍْ ٍيْ ٔـبىځَْٕ سپىًڅًّٔـټ ي اسوـبً     . ځَٵشه ي ډئَٔز سًڅٕيار ٝىٮشٓ ٽًٍٚ اٵِأ٘ ډٓ ىَي

هًٞٝٓ ٍا ډٓ ثبٖٔز ډشًػٍ ىي ډ٦چت إشَاسْْ ثُجًى ډٖشمَ اُ ػبوت أه ثو٘ ٽچٕيْ إز َمـىٕه ثو٘ 
ايڃ أىپٍ ثو٘ ډُمٓ اُ ًٕى ٔب كشٓ ٍاوشُبْ ثيٕز آډـيٌ ٍا  : ىٍ ؿڂًوڂٓ إشٶبىٌ اُ ًٕىَبْ أؼبىٙيٌ ومًى

ىيثبٌٍ ىٍ سًڅٕي َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٽىي ي ىيڇ ثُىڂبڇ ثُجًى ثٌَُ يٍْ ، ُٕڈ ډىبٕجٓ ٍا ثًٍٞر اٵِأ٘ ىٕشمِى ثـٍ  
 . ٔي سب اوڂٌِٕ ٽبٵٓ ثَاْ إشمَاٍ ٔبىځَْٕ ٵَاَڈ ًٙىٽبٍځَان ي ډشوٕٞٞه ډىشٺڄ ومب

اڅجشٍ ثو٘ هًٞٝٓ ثَاْ أىپٍ ثشًاوي ٝياْ ځَيَٓ هًى ٍا ىٍ ډؼبډ٬ سٞمٕڈ ځٕـَْ ډـىٮپٔ ٽىـي وبؿـبٍ اُ     
اځَ ؿٍ اډَيٌُ اوؼمىُبٔٓ ډبوىي اوؼمه ډئَان ٝىب٬ٔ . سوٞٞٓ إز  –ٙپڄ ىاىن ي سٺًٔز وُبىَبْ كَٵٍ اْ 

ايڃ سٺًٔز ٔب . وٖبػٓ، ؿَڇ، ٽبډذًٕسَ ي ٱٌَٕ يػًى ىاٍوي اډب ىي سلًڃ ٭ميٌ ثبٔي اسٶبٷ ثٕبٵشىئب اوؼمىُبْ ٝىب٬ٔ 
ي ( لااٹڄ ىٍ ډىب٥ٸ ٝىٮشٓ ٽچٕيْ)ٙپڄ ځَْٕ ٕبهشبٍَبْ َمبَىڀ ٽىىيٌ أىڂًوٍ اوؼمىُب ىٍ ٦ٕق ډى٦ٺٍ اْ 

َمـٕه ډ١ًـ٫ً ىٍ   . ٔىيځٓ ىيڇ كَٽز ثًْٖ أؼبى ٽىٶيٍإًٕن ٝبكجبن ٝىب٬ٔ ثٍ ٭ىًاوٕټ ٕبُډبن ٵَاځَٕ ومب
ثيين ٭مچپَى ٹًْ أه وُبىَب، ٽٍ اُ دبٍٔ َبْ إشلپبڇ ػبډٮٍ ډـيوٓ وٕـِ ډـٓ    . ډًٍى ٽبٍځَان وِٕ ٝبىٷ إز 

 . ثبٙىي، ىيڅز ىٍ ٍٵشبٍ ديٍٕبلاٍاوٍ هًى سؼئي و٪َ ووًاَي ٽَى
اډب آوـٍ ثـٍ  . ٕزډ٦بڅت ٵًٷ كبٽٓ اُ ي٩بئٴ ىيڅز ي ثو٘ هًٞٝٓ ثٍ ًٍٝر ىي كًٌُ ٭مچپَى وٖجشبً ډؼِا ا

ځٖشَٗ وُبىَب ي ډؼبډ٬ دبٔياٍْ إز ٽٍ َمبوڂًوٍ ٽٍ ىٍ سؼـبٍر  . ٙپڄ ځَْٕ ٍياث٤ َڈ اٵِأبوٍ ډٓ اوؼبډي 
ٕبَٔ ٽًٍَٚب ًٽَ ځَىٔي، ىٍ ان ىٕشڂبَُبْ ًَٔث٤ ىيڅشٓ ي سٚپچُبْ ډشٶبير ثو٘ هًٞٝٓ ، ثٍ ٥ًٍ ډٖشمَ 



  

و٪َٕىؼٓ ي ثَوبډٍ ٍِْٔ ىٍ ٦ٕق ٍٙشٍ َبْ ٝىٮشٓ  ثٍ سجبىڃ ا٥لا٭بر ، ډٚبيٌٍ ٙپڄ ىاىن ثٍ وً٭ٓ يٵبٷ ، ي
 . ثذَىاُوي

 ايڅًٔز َبْ ٝىٮشٓ  -3
ثب َيٳ ك٢ًٍ ىٍ ثبُاٍَبْ ډى٦ٺٍ اْ ي ثٕه اڅمچچٓ ، ؿُبٍ ځَيٌ اُ ٝىب٬ٔ ٍا ډًٍى و٪َ ٹَاٍ ىاىٌ أڈ ٽٍ اُ ٕـ٦ق  

ه اُ ثبُاٍَبْ ډى٦ٺٍ اْ وٖجشبً ثبلأٓ اُ ٽٚ٘ ىٍآډيْ سٺب١ب، اٙشٲبڃ ، َٝٵٍ َبْ كبٝڄ اُ ٔبىځَْٕ ي َمـىٕ
 : أه ٝىب٬ٔ ٭جبٍسىي اُ . ډٮشىبثُٓ ثَهًٍىاٍوي

ٝىب٬ٔ اڅپشَيوٕټ ي ډوبثَار ي ثًٌْٔ ثو٘ َبْ سًڅٕي وَڇ اٵِاٍ، ي ُډٕىـٍ َـبْ ٽـبٍثَىْ ٝـىب٬ٔ ٵـًٷ ىٍ       -1
ُـب ىٍ  وپشٍ ډُڈ ىٍ ډًٍى أه ٝىب٬ٔ اَمٕز اٙب٭ٍ اوُب ىٍ ٽـڄ اٹشٞـبى ي ثـًٌْٔ اىٱـبڇ آو    . ٽبلاَبْ َٕډبٍٔ اْ 

 . ٝىب٬ٔ ثبڅٰ ي ػب اٵشبىٌ ٽًٍٚ ډظڄ وٖبػٓ ، ؿَڇ ي ٱٌَٕ إز
ثَوبډٍ ٍِْٔ ىٍ ػُز ثُجًى سپىًڅًّْ ي سلٺٕٺبر ثَاْ ىٕشٕبثٓ : ىٍٍاث٦ٍ ثب ٝىب٬ٔ سجئچٓ ي ياثٖشٍ ثٍ ډىبث٬  -2

ي ( ر ډبٙـٕه آلا )ىٍ ٭ٕه كبڃ سًٕٮٍ ٝىب٬ٔ ثبلاىٕشٓ . ثٍ ډًاى ػئي ي ډُىيٕٓ ٙيٌ ډٓ ثبٖٔز ًٍٝر دٌَٔى
َمـىٕه دبٕٔه ىٕشٓ ٝىب٬ٔ ٵًٷ ، اػبٌُ ډٓ ىَي ډِٔز وٖجٓ ىٍ ډىبث٬ ٍا ُډٕىـٍ اْ ثـَاْ أؼـبى سوٞـٜ ىٍ     

أؼبى أه ٍاث٦ٍ ٹبثچٕز ٔبىځَْٕ سٮبډچٓ ٹبثڄ سًػُٓ ٍا ثًػًى آيٍىٌ ، ي سجٮـبر ػٲَاٵٕـبٔٓ   . ٝىب٬ٔ ډَث٥ًٍ ٽىٕڈ
 . ډظجشٓ ٍا اُ ىٔي آډبٔٚٓ وِٕ ثيوجبڃ ىاٍى

 ډبٕٙه آلار كٶبٍْ، ٕٕٖشمُبْ اوشٺبڃ ي ٽىشَڅُبْ ډپبوٕپٓ ي اڅپشَيوٕپٓ : وٶز ي ځبُ -
 ٝىب٬ٔ دبٔٓ ىٕشٓ : ىٍ ډٔ ي دشَيٕٙمٓ  -
 : ي سًڅٕي ٹ٦ٮبر هًىٍي( ثٍ ئٌْ يٕبٔڄ وٺچٍٕ ٕىڂٕه )ٝىٮز هًىٍي  -1

 ـ َ سًڅٕـي  ي  أه ٝىٮز اُ آٔىيٌ ٹبثڄ ډلاك٪ٍ اْ ىٍ ډى٦ٺٍ ثَهًٍىاٍ إز ي ىٍ ثَوبډٍ َبْ ډٕبومير ٽًٍَٚب اٽظ
آوـٍ ډُڈ إز ًٍٝر ځَٕى ٍٙي ٝىب٬ٔ ٹ٦ٮٍ ٕبُْ ي څًاُڇ ٔيٽٓ إز ٽـٍ  . ډًوشبّ هًىٍي ځىؼبوٕيٌ ٙيٌ إز

أه هًىٍيَب ٍا ىٍ ػبىٌ َب وڂٍ ډٓ ىاٍى ي ٭لايٌ ثَ آن ثب سًػٍ ثٍ ځٖشَىځٓ ٍاَُبْ ًٍٕٙ ي وٕبُ ثٍ هًىٍيَبْ 
 . ٽِ ًٙىٕىڂٕه ثبٍْ ي ډٖبٵَْ، ډٓ ثبٖٔز ٍيْ أه ډلًٞلار سمَ

ىٍ ُډٕىٍ َبٔٓ ٽٍ ٹبثچٕز ثپبٍځَْٕ سپىًڅًّْ ثبلا ډظڄ ثًٕسپىًڅًّْ ي ډُىيٕٓ ّوشٕټ يػًى : ٝىب٬ٔ ٱٌأٓ -4
 . ىاٍى

ُډبوٓ ٽٍ . اډب وپشٍ اْ ٽٍ ثبٔي سبٽٕي ًٙى أىٖز ٽٍ َٝٳ اوشوبة ايڅًٔشُبْ ٝىٮشٓ ٍآَ ثٍ ػچً ووًاَي ځًٚى
َْ يٵبٷ ػمٮٓ ډٕبن ىٕز اويٍٽبٍان ىيڅشٓ ي ثو٘ هًٞٝـٓ  أه اوشوبثُب اُ ٔټ دَيٍٕ اػشمب٭ٓ ي ٙپڄ ځٕ

َمـىٕه ثبٔي ٔبىايٍ ٙي ٽٍ ىٍ . ثَٕين آٔي إز ٽٍ ډٓ سًان اډٕيْ ثٍ سلَٻ ي دًٔبٔٓ أىڂًوٍ َيٵڂَُٕٔب ىاٙز
أىپـٍ ىٍ ؿـٍ ٍٙـشٍ اُ    . ثٖٕبٍْ اُ ٵٮبڅشُٕبْ ٝىٮشٓ، وٺ٘ ىيڅز وجبٖٔز اُ كي و٪بٍر إـشَاسْٔټ ٵَاسـَ ٍيى   

ىيڅز ىهبڅز ٽىي ي كي ي كييى أه ىهبڅشُب ؿڂًوٍ إز ډٓ ثبٖٔز ثَإبٓ ىي ٭بډڄ ٽبٍٙىبٕٓ ي أؼبى ٵٮبڅٕشُب 
 . يٵبٷ ػمٮٓ سٮٕٕه ًٙى

 ٕٕبٕشُبْ ٽچٕيْ  -2
ىٕشٕبثٓ ثٍ ٵ٢بٔٓ ٽٍ ثٍ ٕٕبٕز ٝىٮشٓ ثٍ ولً ػيْ وڂَٖٔشٍ ًٙى ي أؼبى وُبىَب ي اثِاٍ لاُډٍ ، ډير ُډـبوٓ  

ىٍ ٽًسبٌ ډير ، اوڂٚز ٍيْ ډٮييىْ ٕٕبٕشُب ثڂٌأٍڈ ٽـٍ ثبُځٚـز ٹبثـڄ     اځَ هًإشٍ ثبٕٙڈ. ٥ًڃ ډٓ ٽٚي 
 : سًػُٓ ىاٙشٍ ثبٙىي ډٓ سًان ٍيْ ٍٕ ځَيٌ اُ ٕٕبٕشُب سپٍٕ ٽَى

ډَسج٤ ٽَىن سُٖٕلار اٍُْ ي ا٭شجبٍْ ثو٘ ٝىٮز ثب ٙبهٞـُبْ ٭مچپـَىْ ډـًٍى سًاٵـٸ أـه ثـيان       : ايڃ 
ډٕىٍ َبْ ډوشچٴ اٍُْ، ا٭شجبٍْ، ډًاى ًٕثٖـٕيىاٍ ي ٱٕـٌَ ىٍ   ډٮىبٕز ٽٍ اُ أه دٔ اډپبوبسٓ ٍا ٽٍ ىيڅز ىٍ ُ

اهشٕبٍ ثىڂبَُبْ ٝىٮشٓ ډٓ ځٌاٍى، اُكبڅز سٺٖٕڈ َمڂبوٓ ٔب ػٌَٕ ثىيْ هبٍع ٙيٌ ي ٭ميسبً ثٍ ٕمز ثىڂبَُبٔٓ 
سٚوٕٜ أه ٭مچپَى وِٕ ډٓ ثبٖٔز ثَإـبٓ ٙبهٞـُبٔٓ ٽـٍ سًٕـ٤     . َيأز ًٙى ٽٍ ٭مچپَى ډمشبُْ ىاٍوي



  

ڂبَُب ثب َمپبٍْ ي ډٚبيٌٍ ډئَان ي ٝبكجبن ٝىٮز ىٍ ٍٙشٍ َبْ ىاٍاْ ايڅًٔز ٵَډًڅٍ ٙيٌ ي ٽبٍٙىبٕبن ىٕش
ډًٍى سًاٵٸ وٖجٓ ٭بډچٕه ٝىٮشٓ ثبٙي ًٍٝر دٌَٔى ث٦ًٍ ډظبڃ أىڂًوٍ سُٖٕلار ٭ميسبً ثٍ ثىڂبَُبْ ا٭٦ب ًٙى 

 . ٍْ ىٕز ٔبٵشٍ ثبٙىيٽٍ ثٍ ٙبهُٞبْ ډًٍى سًاٵٸ ىٍ ُډٕىٍ َبْ سًڅٕي، ٝبىٍار ي اٍسٺبء ٽٕٶٓ ي ٵه آي
اٍائٍ ډؼًَُبْ اًٝڅٓ ثٓ ثَوبډٍ ، َٕډبٍٔ ځٌأٍُبْ ٵبٹي سًػٍٕ ىيڅشـٓ ،  )ىيڇ ثٍ ىڅٕڄ ٭مچپَى وبډىبٕت ځٌٙشٍ 

 اډَيٌُ ثب ياكيَبْ ٝىٮشٓ هًٞٝٓ ي ( ثَوبډٍ َبْ وبډًٵٸ هًٞٝٓ ٕبُْ ي ٱٌَٕ




