
پروژه 
تی، صنعتی ، کشاورزی  یا خدماتولیدی طراحی کارخانه



بررسی بازار و بررسی های اقتصاد .1
خرد

در این قسمت ابتدا بازار از لحاظ عرضه و تقاضا مورد بررسی قرار می گیرد ، سپس

swot را بررسی می کنیم .

Strength :نقاط قوت

Weakness :نقاط ضعف

Opportunity :فرصت ها

Threats :تهدیدها



:  نقطه قوت-الف

سعه نقطه قوت یک سازمان یک کاربرد موفق از یک شایستگی یا بهره برداری از یک عامل کلیدی در جهت تو

مثل فضای مناسب، نیروی انسانی . رقابت پذیری شرکت می باشد

:  نقطه ضعف-ب

رقابت نقطه ضعف یک سازمان یک کاربرد ناموفق از یک شایستگی یا عدم بهره برداری از یک عامل کلیدی که

.c.fمثل نبود سر کارگر ماهر ، یا . پذیری شرکت را کاهش می دهد

:  فرصت-ج

اشته و یک فرصت یک حالت خارجی است که می تواند بصورت مثبت بر پارامترهای عملکردی شرکت تاثیر گذ

ی یک از جمله فرصتهای پیش رو. مزیت رقابتی که ایجاد کننده اقدامات مثبت در زمان مناسب است را بهبود دهد

ه سود شرکت می توان به بازارهای توسعه یافته همچون اینترنت و نیز حرکت به سمت بخش جدیدی از بازار ک

بیشتر دارد و یا بازارهای رها شده توسط رقبا اشاره کرد همچنین تسهیلات با بهره پایین بانکها 

:تهدید-د

اشته و یک فرصت یک حالت خارجی است که می تواند بصورت منفی بر پارامترهای عملکردی شرکت تاثیر گذ

از جمله تهدیدات می توان به. مزیت رقابتی که ایجاد کننده اقدامات مثبت در زمان مناسب است را کاهش دهد

.ظهور رقبای جدید، معرفی محصول جدید توسط رقبا، مالیات بر روی کالاهای ارائه شده و غیره اشاره کرد



ی،بایدصنعتواحدیکریزیطرحبارابطهدرفعالیتیگونههرانجامازقبلاصولا

لهمرحایندر.کردانتخابآیندهدرتولیدجهترامشخصیمحصولاتیامحصول

بارایدتولقابلمحصولاتازتعدادیتااستلازمبهینهمحصولانتخاببرایابتدا

آوریجمعتولید،بهجهتمحصولبهترینتعیینازپسوکردهمقایسهیکدیگر

محصولهربازار.پرداختمحصولآنبازارمورددربیشتریاولیهاطلاعات

یزنو(وارداتبعلاوهداخلیتولیداتمقدار)محصولآنعرضهمیزانبهبستگی

طراحیظرفیت.دارد(داخلیمصرفوصادراتمقدار)محصولآنتقاضایمیزان

ماکهباشدمیعدد50داریمنظردرکهفضاییبرایمثالطوربهتولیدخط

را100میزانکه.برسانیمعدد100بهراتولیدمیزانشیفت1/5درتوانیممی

.گویندمیاعیانیاینجادر

عضابیاتولیدازبخشیتوانمیکهاستسپاریپیمانبنامتولیدروشیکاما

.کردتولیدروشاینبهرایتاالفازیاZتاAاز،صدتاصفرازتولیدتمام



Out sorsingازخارجراانتوانمیکهتولیدییعنیسپاریپیمانیا

پلنینبهترازیکیسپاریپیمان.منازلدرمثلاکردتولیدکارخانهبخش

زمراکدیگردرخالیهایظرفیتازاستفادهبرایصنعتیمدیرانهای

مرکزایمحلاندرگذاریسرمایهومستقیمدخالتبدونتولیدیوصنعتی

.باشدمی

باتشرکاینکهبود،سامسونتیکیفشرکتیکخودرومدیرانشرکت

باشدیمدستکاراکثراسوئیسیهایساعتیاگرفت،شکلسپاریپیمان

.شودمیتولیدسپاریپیمانصورتبهیعنی

صولمحسرمایهکهبررسیبایدزیراباشدمیاهمیتحائزنیزc.fبهتوجه

بهنیازمحصولاتسرییکبرایالبتهکهشودتامینکجاازاستقرار

.باشدمیخارجیوداخلیگذارانسرمایهدولت،طرفازگذاریسرمایه



بازار مصرف نزدیک ، بازار ) جایابی  .2
(  تامین مواد اولیه نزدیک

روریدیگوموادبهرویکیگرفتنظردرتوانمیجایابینوعدوکارخانهبرای

وادیمبهیعنیگیرندمیقرارگروهدوازیکیدرعملاکهصنایعیدربازاربه

کارخانهمحلتعییندرمهمینقشاصلیبازارهایمحلیاواولیهمنابعحلم

کهیصنایع،معادننزدیکیدرمعدنیموادبهوابستهصنایعمثالطوربهدارند،

ورودیمبادینزدیکیدرشودمیواردخارجازانهانیازموردمواداعظمبخش

درکشاورزیهایفراوردهوشدنیفاسدمحصولاتتولیدیواحدهایهمچنینو

.گردندمیتاسیسمصرفمراگزنزدیکی

دارندنقرارعاملدواینتاثیرتحتکهدارندوجودصنعتیمحصولاتازبسیاری

هزینهاردموایندرحالهربهگیرند،قراربینابیننقطهیکتوانندمینتیجهدرو

درمهمبسیارعاملیکنهاییمحصولات،همچنیناولیهموادنقلوحملهای

.باشدمیکارخانهمحلتعیین



کارنیروی .3

رنامهبدادنترتیبونیازموردانسانینیرویجذبوتامینبهدادناهمیت

یاجاتاحتباافرادبالقوهتواناییهایکردنمنطبقبرایمناسباموزشیهای

.استصنعتیطرحهایمدیریتاصلیوظایفازکارخانه

:تداشتوجهزیرهایجنبهبهبایدانسانینیرویتامینریزیبرنامهدر

منطقه؛درانسانینیرویتقاضایوعرضهوضعیتتحلیل(الف

ومنطقهسطحدرموجودشغلیهایمهارتوانسانینیرویمقایسه(ب

؛پروژهفنیاحتیاجاتومهارتهابارابطهدرمملکت

کارهبدادنوپایاناستخدامصنعتی،روابطبهمربوطمقرراتوقوانین(ج

یهاشیفتتعداد،شغلیمزایایودستمزدهاسطح،بازخریدواخراجیا

کاری؛

.تولیدبرنامهبهتوجهباسالدرروزکاریتعداد(د



، منابع غیر انسانی شامل فضا. 4
تجهیزات ، ابزار 

وگیریدبنطردرراتولیدیفرایندهاییهمهبایدفضاایجادیاتبدیلبرای

فرایندانتهایوابتدابایدواقعدر.دارداحتیاجفضاییچهبهفرایندهرببینید

مثالطوربه.کنیمایجادرالازمفضایبتوانیمتاکنیمدرککاملراتولید

،باشدشتهنداایرادیکردتابازبینیراپارچهبایدابتداپوشاکتولیدبرای

بقطشودمیبرشکاریبعد،شودزدنبرشامادهتاکردپهنراانسپس

دوخت،خوردمیبرشجداگانهاستری،دوختراانبایدکهسایزی

شدهشیکاتوسپسشوندمیوصلیکدیگربهبعدشودمیانجامجداقطعات

.شودمیبندیبستهاخردرو

بیع12تا7بینسازیخودرودرمثلاداردایستگاهیابیعچندتولیدخطیک

.داردوجودایستگاهیا



. ود این یک بیع کاری می باشد هر بیع از چند مرحله کاری تشکیل می ش

بیع اول

برش ورق
قالب ، 

پرس 

سکشن و 

مونتاژ



ضا سازی برای شروع ف. ابتدا کل فرایند خط تولید را مستند سازی می کنیم 

ازی که بعضی از فرایندها را از همان ابتدا پیمان سپاری  کرده و بر اساس نی

برنامه برای دیگر واحدها داریم چیدمان را انجام می دهیم در این بخش 

همچنین مدل حمل و نقل اساسی ترین . مهم است بسیار ریزی در خرید 

موضوع است ، اگر چیدمان درست نباشد در خلال حمل ونقل دچار مشکل 

ولید خط ت. می شویم در نتیجه طراحی مدل حمل ونقل بسیار با اهمیت است 

ای به طور مثال بر. را نسبت به فضایی که داریم باید تخصیص دهیم 

:فضاهایی که طول زیادی دارند

تند به به این صورت اختصاص می دهیم و برای فضاهایی که مربع شکل هس

:صورت زیر



درشودکاریدوبارهکالاییبایدکهباشدجاییاستممکنتولیدازجاییدر

ولیدتخطبایدکالاهااینمورددر،باشدگلوگاهدرکالااستنیازنتیجه

.استمهمخیلیکردنبالانس،شودگلوگاهرفعهمانیاشودبالانس

انتخابهمچنینباشدمیاهمیتحائززمانوکارارزیابیبخشایندر

رسدمیزمانیچهوتجهیزاتمواداینکهواستمهمبسیارساپلایرها

.داردفراوانیاهمیت


