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 دستورالعمل

 عملیاتی جشنواره ی بهترین برنامه 

 ی آموزشی و پرورشیاهمجتمع  و مدارس

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                   : (پیامبر اکرم )ص

 من از فقر امتم بیم ندارم ، آنچه بر امتم بیمناکم سوء مدیریت است .
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 : ی برنامه ریزی  تاریخچه

ریازی تقریبااب باه ه اا      گردد، سابقه تاارییی برناماه  منشاء و ماهیت برنامه ریزی به صدها هزار سال قبل بر می

             قدمت فرهنگ و ت د  بشر است. آثار باه ااا ماناده از زنادگی بشار اوشیاه نشاا  میدهاد ااه از ه اا  اب ادا            اندازه

گرفات گاردآوری   ریزی ضرورت یاف ه بوده است مثلاب در شکار اه باشضروره به صورت گروهی صاورت مای  برنامه

رای هر فعاشیت لازم در زما  مناسب، مدیریت اوشیاه  افراد و ابزار و سازماندهی و خلاصه هدایت آنا  در حین شکار ب

 (7711داد. )آیت اشهی، را به برنامه ریزی اب دایی پیوند می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اورش عقیده داشت اه شبانگاه باید به 

این فکر بود اه صبحگاها  چه اار انای،،  

و چو  روز فرارسد باید به ایان اندیشاه   

باشاای، اااه شااب را چگونااه بااه صااب   

آوری،.علاوه بر نظریات اورش مبنی بار  

ریزی، تقسی، اار بر مبنای ضرورت طرح

ها ، ناام  تیصص، و مشیص بود  فرما 

               او بااااه عنااااوا  یکاااای از نیساااا ین 

نظرا   توسعه و تکامل مادیریت   صاحب

 ثبت شده است.
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 مفهوم برنامه ریزی :

 

شواهد موید آ  است از پیچیدگی وحساسیت برخوردار است . « برنامه ریزی » مفهوم برنامه ریزی ، به اندازه خود 

 تالاش را برای آینده تدوین و برای رسید  به آنها  اهدافیو  از زمانی اه بشر توانست نسبت به فردای خود اندیشه

 . آغاز گردید برنامه ریزییند آن اید فر

اه صاحبنظرا  برنامه ریزی آموزشی یکی از فعاشیت های مه، و اساسی در نظام تعلی، و تربیت محسوب می شود 

 را از این مفهوم ارائه ن وده اند . می لفیاین حوزه تعاریف 

  

گوناگو ، برای آ  ارائه  ای است اه تعاریف بسیار واژه ((To plan))به خصوص معادل شغوی آ  ریزی،  برنامه 

 (7731شده است و یاف ن تعریفی واحد برای آ  بسیار مشکل است. )مح ودی و ه کارا ،

خاواهی، باشای،،   مای هسا ی، و ااایی ااه    برنامه ریزی یک فرآیند خردمندانه است و پلی است میا  اایی اه  

هدف اسات.   های مناسب اهت رسید  بهبرنامه ریزی تصویر روشنی از هدف، ابزار مورد نیاز، نوع فعاشیت و روش

 (7731)نامغ، 

یندی دارای مراحل مشیص و به ه، پیوس ه برای توشید یک خروای منسام، در  آریزی عبارتست از فربرنامه 

                                 .بیانی روشن، مسا ند و مشاروح از مقاصاد و تصا ی ات اسات      ،برنامه ریزی،قاشب سیس  ی ه اهنگ از تص ی ات

 (7731)  سرمدی، 

 

 

 

 

 

 

 

برنامههریزیههلنیبمدههایمههاییبز  هها  یبههرییی

آیدههههااینههههابز یهیبمنههههریبههههریآیدههههااینیییی

ی صمیماییکدون یمربوطیم یشو ی.

 پیتر دراکر
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 : مدیریتمفهوم 

 

مدیریت در مفهوم الی و عام آ  به شکلها و با دیدگاههای م فاوت تعریف شاده اسات . مای تاوا  گفات باه تعاداد        

 مدیریت تعریف ارایه شده است اه به برخی از آنها اشاره می شود .نویسندگا  ا ابهای مدیریت از 

( می گوید: مدیریت فرآیند برنامه ریزی ، ساازماندهی ، هادایت و ان ارل اوششاهای اعضاای       Stonerاس ونر )   

 مدرسه و اس فاده از ت ام منابع مدرسه برای دس یابی به اهداف معین مدرسه است .

 بل وایلز ، عبارت است از یاری و مدد به بهبود اار آموزشی و هر ع لی ااه ب واناد امار    ریت بنا بر تعریف اییمد 

 آموزش و یادگیری را یک قدم پیش تر ببرد .

مدیریت آموزش و پرورش عبارت است از ایماد زمینه و فراه، ساخ ن وسایله باه منظاور باروز و باه ااارگیری       

ابط انسانی گروهی و اتیاذ روش و تعیین خط مشای اصاوشی در   اس عدادهای دانش آموزا  ، تحکی، بیشید  به رو

الیه امور برای بارور ساخ ن هدفهای تربی ی . از آنما اه مدرسه یک نظام ااملاب انسانی است ، مدیریت را با تکیه بر 

ی ااارارد   بعد انسانی آ  از یک سو و با تواه به هدف اشهی آ  از سوی دیگر ، چنین تعریف ارده اند : مدیریت یعن

 با مردم ، میا  مردم ، برای مردم و به خاطر خدا. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدیریت :
 

 هنر انجام دادن کار به وسیله دیگران

 
( 4321) فالت ،   
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 ضرورت برنامه ریزی در مدرسه :

 

تصاویب و  ریازی مناساب و   باا برناماه  مدارس  آیین نامه اارایی   1و 5، 4واد اس ناد مفاد مبه مدیرا  موظفند   -7

              برناماه ریازی یکای از     )) تالاش ن ایناد.  اارای برنامه ی سالانه در راس ای تحقق اهاداف دوره تحصایلی مرباو     

 (7731.) نامغ ، ((مه، ترین وظایف مدیرا  است

اف مدرسه به عنوا  یک نهاد اا  اعی و زیر نظام )سیس ،( آموزشی اشور وظیفه دارد در راس ای تحقاق اهاد    -2

 .های پنج ساشه توسعه اا  اعی، اق صادی و فرهنگی اشور گام بردارد برنامه

ادارات وزارت آماوزش و پارورش ،  های توسعه بلند مدت  شود مگر آ  اه مدیرا  در راس ای برنامه این میسر ن ی 

االا   و خارد  ریزی مناسب زمینه ایماد تحقق اهداف مورد نظار در سا      و مناطق آموزشی با برنامه اس ا  هاال 

  نظام آموزشی اشور را فراه، آورند.

آموزا  و خانواده آنا  با نیازها و مسایل گوناگونی موااه هس ند برای پاسخ به ایان نیازهاا و    ه واره دانش  -7 

هاای لازم بارای برخاورد باا      ها و توانایی آموزا  به مهارت ها لازم است دانش فرصتمقابله با تهدیدات و اس فاده از 

ریازی مناساب و    توانند با برنامه هایی است اه می مشکلات خود و پیرامو  خود ممهز شوند و مدارس از ا له مکا 

 آموزا  را در این زمینه یاری رسانند. ان یاب راهبردهای هوش ندانه، دانش

های نوین، مدارس ه گاام باا ایان تحاولات رشاد       تحولات روز افزو  عل ی بشر و رشد سریع فناوری به رغ،   -4

 اند. نیاف ه

گوید: اگر این امکا  برای ما فراه، شود اه انسا  قر  بیس ، را به اامعه امروز بیااوری،، او   ای می گاردنر در مقاشه

تواند با آ  ارتباا  برقارار اناد، وشای      شود و ن ی مشکل می در موااهه با اامعه بیرو  از مدرسه و ان باق آ  دچار

مأنوس و مأشوف خواهد بود. تی ه سیاه، معل،، سینرانی،   ه ین فرد اگر به مدرسه برود، محیط مدرسه برایش ااملاب

         .          پرسش و پاسخ و ام حا ، گویی ه اه چیاز در مدرساه مانناد قار  قبال اسات و هایي چیاز تغییار نکارده اسات            

 (7733)به نقل از حوریزاد، 

ها و تحولات اامعه، لازم اسات مادیرا  باا     برای برو  رفت از این وضعیت و ه گام ن ود  مدارس با رشد فناوری

 ریزی اس راتژیک پیشاپیش خود را برای تحولات پرش اب آتی آماده ن ایند. برنامه
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هاای وی در باروز خلاقیات و     اند توا  و ظرفیات  را از سایر ااندارا  م  ایز می  هایی اه انسا  یکی از ویژگی  -5

 روند.  نوآوری است. بدو  خلاقیت و نوآوری اوامع به س ت فروپاشی و فقر می

ی ساوق دهاد   چناین توساعه یااف گ    تواند اشورها را به س ت رفاه و مدارج عل ی باالا و ها،   یکی از عواملی اه می

توانند خلاقیت و نوآوری را در اامعه با تربیت اوداا  خلاق و نوآور  مدارس است. مدارس به میزا  قابل تواهی می

ریزی خلاقانه و هدف ند توسعه خلاقیت و ناوآوری   شود مگر آ  اه مدیرا  با برنامه توسعه دهند این مه، میسر ن ی

 آموزا  را مورد تواه قرار دهند. دانش

ی آموزش و پرورش اشورهای م رقی و توساعه یاف اه پیگیاری     ها و راهبردهایی اه در حوزه یکی از سیاست  -1

 شود، مدیریت مدرسه محور است.  می

مدارس پویا، اارآمد و اثر بیش برای تحقق ان ظارات، اهداف دوره یا به عبارتی دس یابی به نق اه م لاوب، خاود    

ای زمیناه را   و  و برو  مدرساه رهای د بسیج  منابع و اس فاده از ت امی ظرفیت ریزی، دست به اار شده و با برنامه

 می ن ایند.فراه،  برنامه ها برای تحقق 

ریزی و مسیر از پیش تعریف شده پیش نرود، مدیرا  و اارانا  باید دائ اب با  اگر امور مدرسه براساس برنامه  -1 

تر توا  و انرژی خود را به اای محقق اارد  اهاداف، صارف رفاع      مسایل و مشکلات دست و پنمه نرم انند و بیش

 مانند. مشکلات روزمره ن ایند و در نهایت از رسید  به اهداف باز می

های الیدی مدیرا  مادارس باشاد،    بایس ی از دغدغه در انار رشد ا ی، ارتقاء ایفیت آموزش و پرورش نیز می  -3

 ریزی و تدوین برنامه اامع است. رشد ا ی در مدارس نیازمند برنامهارتقاء ایفیت آموزش و پرورش به موازات 

اه در رأس آ  تهیه برنامه  ندعامل اثر بیشی مدرسه را برش رده ا 9( 7737مک این و بارد  به نقل از مشایخ )  -9

ات انند ااه  توانند به س ت اثربیشی حر اس راتژیک با مشیص ارد  اهداف سالانه قرار دارد. بنابراین مدارسی می

 ریزی به عنوا  یک فعاشیت الیدی و حیاتی در آ   اریا  دارد. امر برنامه
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ها نگاه انی، این حرات برای رفاع نیااز بشار     ریزی در مدارس و سازما  ای به برنامه خلاصه با هر دیدگاه و زاویه

ها و تحولات روز، نیااز باه تحقاق اهاداف دوره، نیااز باه        پذیرد، نیاز به حرات و تلاش ه گام با فناوری صورت می

نیاز به اهانی شد ، نیاز به اثربیش ن ود  مدارس، نیااز باه توان ناد شاد  در      ،پاسخ گویی به مشکلات و مسایل 

 …ها و  ه ه عرصه

 "                          اشاانواره به اارین برنامااه ع لیاااتی  " ومینساااهااداف مااذاور بااا عنایاات بااه ضاارورت موضااوع و تحقااق  

ردانش با هدف نیل به اهداف ذیال طراحای و   ، فنی و حرفه ای و اا دوم،  م وس ه  اولدوره های تحصیلی م وس ه 

 به شهرس ا  ها و مناطق اس ا  ابلاغ می گردد.

برناماه ی ع لیااتی   نسابت باه تادوین    و مم  ع های آموزشای و پرورشای   شایس ه است مدیرا  مح رم مدارس 

 فرمایند.برابر ادول زمانبندی اشنواره اقدام  برنامه هاو مس ندسازی آموزشگاه / مم  ع تحت تصدی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وظیفه مدیر مدرسه آن استت تتا فيتایی را ایجتاد کنتد کته       

 هرکس بتواند در محل کارش، از کار کردن لذت ببرد.
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 : جشنواره  اهداف

 

 ترویج فرهنگ و اه یت برنامه ریزی و برنامه محوری  

 سالانه برنامه ع لیاتیدرتدوین ) اسناد بالا دس ی (  داراوشویت  برنامه های وها  سیاستاسناد ، مد نظر قرار داد    

 سالانه  لیاتیع تدوین برنامه ی طراحی و تواه به شاخص ها ی ا ی و ایفی در  

 و اطلاعاتی به منظور تحقق و ارتقاء شاخص های آموزشی، ماشی  بهره گیری مناسب و مق ضی از الیه منابع انسانی ، مادی 

 فعاشیت هامس ند سازی اقدامات و  

 / مم  ع ها ترویج فرهنگ اار تی ی و گروهی در مدارس  

 تقویت اصل نظارت مس  ر بر فرآیند اارای برنامه ها در طول سال تحصیلی 

 بسط وترویج تمارب ، اب کارات و اندیشه های نو در تدوین و مس ند سازی برنامه ع لیاتی  

 شناسایی و تهیه بانک اطلاعات از مدیرا  موفق ، اارآمد و اثر بیش  

 

 

 

 مخاطبین جشنواره :

 

فنای و حرفاه ای و اااردانش    و الیه ی هنرسا ا  هاای    دوم، م وس ه  اولالیه مدارس دوره ی م وس ه  

  اس ا  

 الیه ی مم  ع های آموزشی و پرورشی روس ایی و شهری   
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 : آموزشگاهیشورای برنامه ریزی  اعيای 

 

 ( شورامدیرآموزشگاه  ) رئیس  

 ( شورا معاو  آموزشی ) دبیر 

 ( شوراالیه معاونین   ) عضو  

 (شوران اینده معل ا  ) عضو  

 (شورارئیس انم ن اوشیاء و مربیا  ) عضو  

 (شورارئیس شورای دانش آموزی ) عضو  

 

 

 

 :  روستاییهای  مجتمعشورای برنامه ریزی  اعيای 

 

 ( شورا) رئیس  مم  ع  مدیر 

 ( شورا ) دبیر مم  ع معاو  آموزشی 

 ( شورا) عضو    مم  ع الیه معاونین 

                                / معاااونین / معاااو  آموزگااارا  / معاااو  دبیاارا  واحاادهای آموزشاای     ی تحصاایلیهااان اینااده ی ماادیرا  دوره   

  ( شورا) عضو تحت پوشش مم  ع 

 (شورا) عضو مدارس تحت پوشش مم  ع   " معل ا  گا ن ایند" ن اینده من یب  

 (شورا) عضو  مدارس تحت پوششانم ن اوشیاء و مربیا  ن اینده ی روسای  

 (شورا) عضو  مدارس تحت پوشششورای دانش آموزی ن اینده ی روسای  
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 : های شهری  مجتمعشورای برنامه ریزی  اعيای 

 

 ( شورا) رئیس  مم  ع  مدیر 

 ) دبیرا ی ه(  شورامدیر یکی از مدارس تحت پوشش به ان یاب رئیس  

 ) عضو ا ی ه(    تحت پوشش مم  عواحدهای آموزشی مدیرا  الیه  

 مدارس تحت پوشش مم  ع ) عضو شورا(  "معل ا   گا ن ایند" ن اینده من یب  

 ) عضو ا ی ه( مدارس تحت پوشش انم ن اوشیاء و مربیا ن اینده ی روسای  

 ) عضو ا ی ه( مدارس تحت پوشششورای دانش آموزی ن اینده ی روسای  

 
 
 

 اعيای کمیته ی شهرستانی : 

 

 مدیر/ رئیس اداره آموزش و پرورش   ) رئیس ا ی ه ( 

 معاو  آموزش م وس ه  ) دبیرا ی ه(  

 ) عضو ا ی ه (معاو  برنامه ریزی و توسعه منابع انسانی  

 ) عضو ا ی ه (معاو  پرورشی و تربیت بدنی  

 وگاروه هاای آموزشای      ،آموزش فنی و حرفه ای و اااردانش  ،  دوم، آموزش م وس ه  اولآموزش م وس ه  اارشناسا  

 ارزیابی ع لکرد   ) عضو ا ی ه (

 ) عضو ا ی ه ( روس اییمم  ع های شهری / مدیرا   و ن ایندهدوره های تحصیلی مربو   مدیرا یا ن اینده ی سرگروه  

 ) عضو ا ی ه (یک نفر اارشناس خبره به تشییص رئیس ا ی ه   
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 ) جدول زمانبندی فعالیت ها (  :   / مجتمع های آموزشی و پرورشی آموزشگاهی شورایشرح وظایف 

 صدور ابلاغ برای اعضاء (7

 موضوع ضرورت و اه یت به منظور تبیین " /مم  عشورای برنامه ریزی مدرسه" السات مس  ر تشکیل  (2

 الب ه فکری ومشارات الیه عوامل اارایی مدرسه در راس ای تدوین برنامه ع لیاتی  (7

شحاظ ن ود  اسناد و سیاست های ابلاغی وزارت مح ارم م باوع ، منشاور ه کااری اداره اال ، برناماه هاای             (4

ع لیااتی دوره ی مرباو  در تنظای، برناماه ی      اوشویت دار حوزه ی معاونت آموزش م وس ه و برنامه هاای 

ی و شااخص هاای   برنامه ع لیات "و "اسناد قوانین و  "ع لیاتی آموزشگاه ) الیه موارد مذاور از طریق منوهای

 سایت معاونت آموزش م وس ه اس ا  نیز قابل دریافت می باشد .( در  مندرج " اوشویت دار

) شااخص هاای    اساسای دوره ی تحصایلی مرباو    تهیه و ا ع آوری بانک اطلاعاتی داده ها و شاخص های  (5

 دس رسی به آموزش و پرورش ، پوشش تحصیلی ، اارایی درونی ، نیروی انسانی و...(

 تنظای،               بررسی وضعیت مواود با تکیاه بار داده هاای سایت و نارم  و ترسای، وضاعیت م لاوب در قاشاب           (1

 اهداف ا ی و ایفی 

                   شاورای دبیارا  ، شاورای داناش آماوزی و     نظارات  مشاارات و بهره گیاری از  تعیین راهبردها و راهکارها با  (1

 انم ن اوشیاء و مربیا  

 در طول سال تحصیلی  مصوب شورای مدرسه  ع لیاتیتدوین و اارای برنامه ی  (3

برنامه ریزی مناسب به منظور نظارت مس  ر بر فرآیند اارای بهینه ی برنامه ها در طول ساال تحصایلی باا     (9

 بهره گیری از ابزارهای مناسب  

 )در صورت نیاز( / مم  عبازنگری ، ان رل و اصلاح  راهکارها به تشییص شورای برنامه ریزی آموزشگاه (71

به مدیریت / اداره  (pdf و doc) با فرمت  انض ام شوح فشرده مربوطهبه ع لیاتی ارسال ن ونه ای از برنامه ی  (77

     7792ماه آبا   پانزده، آموزش و پرورش تابعه حدااثر تا 

 به صورت مملد / شوح فشرده ا ع آوری و تنظی، مس ندات مربو  به روند اارایی و تحقق برنامه های  (72
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 :  ( جدول زمانبندی فعالیت ها شرح وظایف کمیته ی شهرستانی  ) 

 صدور ابلاغ برای اعضاء (7

 تشکیل ا ی ه تیصصی در س   شهرس ا  / من قه  (2

 ( وااد شرایط  مدارسمم  ع ها وپوس ر اشنواره به الیه و ارسال بیشنامه ) اطلاع رسانی مناسب و مق ضی  (7

 و... به منظور تبیین موضوع  / مم  عاعضای ا ی ه در السات مدیرا  ، شورای معل ا  مدارس حضور (4

 م ناسب با موضوع ارزیابی تدوین چک شیست  (5

 در طول سال تحصیلی  ع لیاتینظارت بر فرآیند تدوین و اارای برنامه ی  (1

 مم  ع ها و مدارس ع لیاتیا ع آوری و داوری برنامه های  (1

 مدارس به منظور اصلاح برنامه مم  ع ها و ابلاغ نظرات و پیشنهادات ا ی ه شهرس انی به  (3

 تقدیر از برگزیدگا  مرحله ی شهرس انی / من قه ای  (9

                              باه ترتیاب شیسات فضالی      ام شاوح فشارده ی مربوطاه (    ) بانضا  ع لیااتی درصد از برناماه هاای    71ارسال  (71

 7792ماه  ذرآ 75حدااثر تا اشنواره  اهت شرات در مرحله ی اس انی(   مم  ع ها و مدارس) به تفکیک 

                          ، صورتملسااه (   docبااا فرماات )  4 و 2،7،  7ن ااو  بااری هااای شاا اره ی ارسااال الیااه مساا ندات مربوطااه ) (77

                               حاادااثر تااا  ا ی ااه تیصصاای ، چااک شیساات داوری ، شیساات فضاالی ام یااازات، برنامااه هااای من یااب و... (  

  7792آذر ماه  75

های برتراعلامی توسط دبیرخانه  /آموزشگاهآموزشگاهمم  ع / مم  ع ها و  به مس ندات مربو  الیه ارسال   (72

 شیست اشنواره دبیرخانه اس انی ،) شایا  ذار است پس از داوری اوشیه 7797ماه  تیرحدااثر تا پایا  اس انی 

)در مرحله ای اول ( حدااثر تا پایا  آذر ماه به شهرس ا  ها ومناطق اس ا  ابلاغ خواهد را آموزشگاه های برتر 

 .(ارد 
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 :  جشنواره اجرای  زمانبندی 

 7792ماه  آبا  21حدااثر تا مرحله ی آموزشگاهی :  

 7792ماه  آذر 21مرحله ی شهرس انی : حدااثر تا  

 مرحله ی اس انی :  

 7792مرحله ی اول : حدااثر تا پایا  آذر ماه  

 7797ماه  مردادمرحله ی دوم : حدااثر تا پایا   
 

 : نفرات برتر  تقدیر ازو نحوه ی  جوایز

باه تفکیاک               ) ااه تحات پوشاش مم  اع نیسا ند(      مم  ع های آموزشی و پرورشی  و سایر مدارس شایا  ذار است 

درصاد از راه یاف گاا  باه     71باه دوره ی تحصیلی به صورت اداگانه مورد داوری و ارزیابی قرار خواهد گرفات  و  

  برتر اوایز نقدی نیز تعلق می گیرد . اهداء خواهد شد و به آموزشگاه ها/ مم  ع هایشوح تقدیر مرحله اس انی 

  مرحله ی شهرس انی :برتر نفرات  

    حاائزین رتباه هاای برتار      / مم  ع هاای آموزشای و پرورشای   اعضای ا ی ه آموزشگاهیبه شوح تقدیر و اایزه  

 مرحله ی شهرس انی  

 

 مرحله ی اس انی : نفرات برتر  

 مرحله ی اول : 

، حائز رتبه های برتر اس ا  شاوح تقادیر اهاداء     مم  ع های آموزشی و پرورشی /یآموزشگاها ی ه ی به اعضای 

 خواهد شد.

 

 :مرحله ی دوم  

، مدارس حائز رتبه های برتر اس ا  شوح تقدیر مم  ع های آموزشی و پرورشی  ی/آموزشگاها ی ه ی به اعضای 

 اهداء خواهد شد. ویژه ای و اوایز 
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 :  مؤلفه های داوری 

 

مرحله ی اس انی اشنواره در دو سا   ااارا و ارزیاابی خواهاد شاد ااه دبیرخاناه ی اسا انی          شایا  ذار است

 اشنواره با تواه به اهداف س وح می لف ، چک شیست های م ناسب با موضوع را مورد اس فاده قرار خواهد داد.

د ا ی ه اس انی بر رعایات  د ا ی ه اس انی بر رعایات  و تاایو تاایموارد مربو  به تدوین برنامه ع لیاتی ارزیابی موارد مربو  به تدوین برنامه ع لیاتی ارزیابی اس انی اس انی ی ی ررمرحله ای اول داومرحله ای اول داودر در 

ارائاه ی  ارائاه ی    و درمرحلاه ی دوم اشانواره ایفیات تنظای، و    و درمرحلاه ی دوم اشانواره ایفیات تنظای، و      ساخ ار ومفاد تدوین برنامه ع لیاتی م  راز خواهاد باود  ساخ ار ومفاد تدوین برنامه ع لیاتی م  راز خواهاد باود  

  مس ندات مربو  به تحقق برنامه مد نظر خواهد بود.مس ندات مربو  به تحقق برنامه مد نظر خواهد بود.

                                                        برنامه های مرتبط با حوزه ی معاونت آموزش م وس ه برنامه های مرتبط با حوزه ی معاونت آموزش م وس ه   ، ، شایا  ذار است در هر دو مرحله ی داوریشایا  ذار است در هر دو مرحله ی داوری

و سایر برنامه های ارساشی مربو  به سایر و سایر برنامه های ارساشی مربو  به سایر   گرفتگرفت) برنامه های آموزشی ( مورد  بررسی و ارزیابی قرار خواهند ) برنامه های آموزشی ( مورد  بررسی و ارزیابی قرار خواهند 

  در ارزیابی موثر نیواهند بود .در ارزیابی موثر نیواهند بود .) پرورشی ، ماشی ، تربیت بدنی و سلامت ، سواد آموزی و ...( ) پرورشی ، ماشی ، تربیت بدنی و سلامت ، سواد آموزی و ...(     حوزه هاحوزه ها

اطلاعات بیش ر و دس رسی به سوابق و مراحل اارایی اشنواره در سنوات ه کارا  مح رم می توانند اهت اسب 

در سایت معاونت آموزش م وس ه اس ا  به آدرس مندرج  " اشنواره ها "گذش ه ،به منوی

(http://cms.medu.ir/kmotavaseteh).مرااعه ن ایند 
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 : (7ن و  بری ش اره )

 

 " ع لیاتیاشنواره به رین برنامه ی  مینسو" آمار مدارس شرات اننده در مرحله ی شهرس انی   (7-7

 

  "اشنواره به رین برنامه ی ع لیاتی  مینسو" آمار مدارس شرات اننده در مرحله ی شهرس انی   (7-2

 

 نام شهرستان

 تعداد مجتمع های شرکت کننده  در جشنواره تعداد کل مجتمع ها

 روستایی  شهری  روستایی  شهری 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نام شهرستان

 تعداد مدارس شرکت کننده  در جشنواره تعداد کل مدارسی که تحت پوشش مجتمع نیستند

 و کاردانش فنی و حرفه ای دوممتوسطه  اولمتوسطه  فنی و حرفه ای و کاردانش دوممتوسطه  اولمتوسطه 

       



 اداره کل آموزش و پرورش استان کردستان

 معاونت آموزش متوسطه

 گروه تکنولوژی و گروه های آموزشی متوسطه

32-39سال تحصیلی  

 
http://cms.medu.ir/kmotavaseteh 

 

 ( :2ن و  بری ش اره )

 ) به تفکیک دوره های تحصیلی (اشنواره   شیست فضلی ام یازات  شرات انندگا  در مرحله ی شهرس انی( 2-7

  ( ) میصوص مدارس 

 مرحله منطقه ایدر  امتیاز کسب شده  نام و نام خانوادگی مدیر نام آموزشگاه دوره  ی تحصیلی

    

 

 

 ( شیست فضلی ام یازات مم  ع های آموزشی وپرورشی شرات انندگا  در مرحله ی شهرس انی  اشنواره 2-2

 مرحله منطقه ایدر  امتیاز کسب شده  نام و نام خانوادگی مدیر شهری / روستایی  نام مجتمع 
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 ( :7ن و  بری ش اره )

 

 برتر مرحله ی شهرس انی اشنواره به رین برنامه ع لیاتیفرم ثبت مشیصات آموزشگاه های  

 

 اشف ( مشیصات اصلی :
 

  جنسیت واحد  دوره ی تحصیلی  نام آموزشگاه 
  وضعیت مدرسه  نوع مدرسه   نوع واحد سازمانی

  تعداد روز های فعالیت  شیفت بندی آموزشگاه  محل استقرار
  شماره ی همراه   آموزشگاهشماره تماس   نام و نام خانوادگی مدیر

 

 ب ( آمار دانش آموزا  و الاس های آموزشگاه  : ) دوره ی تحصیلی مربو  تک یل گردد (

 

 متوسطه 

 دوره ی تحصیلی

 دوم اول
فنی و حرفه ای و  

 کاردانش  

 سوم دوم اول
 چهارم سوم دوم اول

 سوم دوم اول
 انسانی تجربی ریاضی انسانی تجربی ریاضی انسانی تجربی ریاضی عمومی

                 آمار کلاس

 آمار
 دانش آموزان 
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 ( :4ن و  بری ش اره )

 
 فرم ثبت مشیصات مم  ع های آموزشی و پرورشی شهری / روس ایی برتر مرحله ی شهرس انی 

 اشنواره به رین برنامه ع لیاتی 

 

 الف ( مشخصات اصلی :
 

  جنسیت واحد محل استقرار  محل استقرار  نام مجتمع 
  نام و نام خانوادگی مدیر  شماره تماس مجتمع  آمار دانش آموزان واحد محل استقرار

 

 ب ( آمار مدارس تحت پوشش :
 

 فنی و حرفه ای  دوم متوسطه  متوسطه اول ابتدایی  دوره  های  تحصیلی

     تعداد مدارس

 

آموزان و کلاس ها ی تحت پوشش:ب ( آمار دانش   
 

دوره ی 
 تحصیلی

 دوره ی ابتدایی 
 دوممتوسطه  متوسطه اول

فنی و حرفه ای و  
 کاردانش  

ول
ا

وم 
د

وم 
س

رم 
چها

جم 
پن

 

 سوم دوم اول

 چهارم سوم دوم اول

 سوم دوم اول

 انسانی تجربی ریاضی انسانی تجربی ریاضی انسانی تجربی ریاضی عمومی

آمار 
 کلاس

     
                

آمار 
دانش 
 آموزان
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 اداره آموزش و پرورش شهرستان/ منطقه..........

 ................................ / مجتمع آموزشگاهبرنامه عملیاتی 
9392-93سال تحصیلی    

برنامه عنوان    ((فعال سازی شورای معلمان فعال سازی شورای معلمان   مثال :مثال :))  درج شوددرج شودمصوب شورای برنامه ریزی آموزشگاه مصوب شورای برنامه ریزی آموزشگاه عنوان برنامه عنوان برنامه  

 مستندات قانونی
برنامه های پنج ساله توسعه کشوور ، اسوناد   برنامه های پنج ساله توسعه کشوور ، اسوناد   فعالیت های انجام گرفته در یک حوزه کاری از جمله  سند چشم انداز بیست ساله کشور ، فعالیت های انجام گرفته در یک حوزه کاری از جمله  سند چشم انداز بیست ساله کشور ، بیان دلایل قانونی انجام برنامه که بیانکر ارتباط منطقی بیان دلایل قانونی انجام برنامه که بیانکر ارتباط منطقی 

اولویوت دار  اولویوت دار    اساسوی و اساسوی و   رناموه هوای  رناموه هوای  تحولی آموزش و پرورش ، مصوبات مربوط به شورای عالی آموزش و پرورش ، اهداف دوره ی تحصیلی مربوط ، منشوور همکواری اداره کول اسوتان ، ب    تحولی آموزش و پرورش ، مصوبات مربوط به شورای عالی آموزش و پرورش ، اهداف دوره ی تحصیلی مربوط ، منشوور همکواری اداره کول اسوتان ، ب    

  و بخشنامه های مربوط و...و بخشنامه های مربوط و...دستورالعمل ها دستورالعمل ها   اجرایی ،اجرایی ،  ییآئین نامه هاآئین نامه هاعه ، عه ، شهرستان تابشهرستان تابی اولویت دار ی اولویت دار   هاها  ، برنامه، برنامهمعاونت آموزش متوسطه استانمعاونت آموزش متوسطه استان

      ت آنت آنذکر دلایل توجیهی ، ذکر شاخص های موجود ، تبیین تحولات گذشته ، نارسایی ها و مشکلات و میزان نقش موثر این برنامه و بیان نتایج مثبذکر دلایل توجیهی ، ذکر شاخص های موجود ، تبیین تحولات گذشته ، نارسایی ها و مشکلات و میزان نقش موثر این برنامه و بیان نتایج مثب اهمیت و ضرورت اجرا

 اهداف

 کمی
و بوا توجوه بوه وتوعیت شواخص      و بوا توجوه بوه وتوعیت شواخص      )) میزان این هدف باید واقع بینانه ، قابل دسوتر  ، سونجش پوذیر    )) میزان این هدف باید واقع بینانه ، قابل دسوتر  ، سونجش پوذیر      برنامه به صورت عددی بیان شود .برنامه به صورت عددی بیان شود .  هدف کمی مورد انتظار در اینهدف کمی مورد انتظار در این

نوش  نوش  کارگاه آموزشوی ، پوشوش کلیوه دا   کارگاه آموزشوی ، پوشوش کلیوه دا     22برگزاری برگزاری درصد نسبت به سال قبل ، درصد نسبت به سال قبل ،   5.25.2)مثال : افزایش پوشش مخاطبین به میزان )مثال : افزایش پوشش مخاطبین به میزان برنامه و امکانات و شرایط موجود باشد (( برنامه و امکانات و شرایط موجود باشد (( 

  آموزان پایه ی اول راهنمایی و...(آموزان پایه ی اول راهنمایی و...(

 کیفی
  مشخص کردن زمینه فعالیت و ترسیم چارچوب حرکت و اقدامات. مشخص کردن زمینه فعالیت و ترسیم چارچوب حرکت و اقدامات. 

) مثال : توسعه و تقویت فعالیت های تیمی و توجه به فرهنگ مشارکت ، کاهش ) مثال : توسعه و تقویت فعالیت های تیمی و توجه به فرهنگ مشارکت ، کاهش   قید گردد .قید گردد .  محقق می شود ، محقق می شود ،   در صورت اجرا بهینه برنامهدر صورت اجرا بهینه برنامهانتظار ، که انتظار ، که اهداف کیفی مورد اهداف کیفی مورد 

راث فرهنگی شخصیت هوا و  راث فرهنگی شخصیت هوا و  افت تحصیلی ، ایجاد شادی و نشاط و تنوع درشیوه های یادگیری موثر ، بهبودنظام ارزشیابی و ارتقای تحصیلی دانش آموزان ، آشنایی با میافت تحصیلی ، ایجاد شادی و نشاط و تنوع درشیوه های یادگیری موثر ، بهبودنظام ارزشیابی و ارتقای تحصیلی دانش آموزان ، آشنایی با می

  چهره ها ی بومی و... (   چهره ها ی بومی و... (   

 شاخص
 میزا  واحد

                        یا مقیووا  مربووووط بووه هوودف کموووی   یا مقیووا  مربووووط بووه هوودف کموووی   واحوود واحوود 

درج شووووووووووووووووود )مثال:درصوووووووووووووووود ،                   درج شووووووووووووووووود )مثال:درصوووووووووووووووود ،                   

  ، تعداد و...(، تعداد و...(  نفرنفر

 سال تحصیلی ااری / آینده  گذش هسال تحصیلی 

  شاخص مربوط به سال تحصیلی گذشته درج شود .شاخص مربوط به سال تحصیلی گذشته درج شود .
شاخص مربوط بوه سوال تحصویلی جواری ن آینوده بوا عنایوت بوه          شاخص مربوط بوه سوال تحصویلی جواری ن آینوده بوا عنایوت بوه          

  برنامه درج شود .برنامه درج شود .هدف کمی هدف کمی 

  (  (    22تا تا   11) درجه بندی پیشنهادی از ) درجه بندی پیشنهادی از از دیدگاه شورای برنامه ریزی آموزشگاه از دیدگاه شورای برنامه ریزی آموزشگاه به منظور درجه بندی اهمیت برنامه های مختلف یک آموزشگاه نسبت به هم به منظور درجه بندی اهمیت برنامه های مختلف یک آموزشگاه نسبت به هم و عددی و عددی است نسبی است نسبی   مقیاسیمقیاسی ضریب اهمیت

 راهكارهای اجرایی

، ، SSWWOOTTاز جملوه  از جملوه  چگونگی انجام کار ، سلسله عملیات و فعالیت های اجرایی پویش بینوی شوده بورای تحقوق اهوداف برناموه ، اسوتفاده از فنوون مختلوف برناموه ریوزی             چگونگی انجام کار ، سلسله عملیات و فعالیت های اجرایی پویش بینوی شوده بورای تحقوق اهوداف برناموه ، اسوتفاده از فنوون مختلوف برناموه ریوزی             

PPEERRTT ، ،CCPPMM و... و... ، دلفی ، دلفی  

برنامه مصووب شوده اسوت در ایون قسومت درج موی شوود . )        برنامه مصووب شوده اسوت در ایون قسومت درج موی شوود . )        اجرایی اتخاد شده توسط شورای برنامه ریزی آموزشگاه که به منظور تحقق اهداف کمی و کیفی اجرایی اتخاد شده توسط شورای برنامه ریزی آموزشگاه که به منظور تحقق اهداف کمی و کیفی راهکارهای راهکارهای 

برای دانش آموزان ، برگزاری آزمون هوای چنود مرحلوه ای ، جلوب     برای دانش آموزان ، برگزاری آزمون هوای چنود مرحلوه ای ، جلوب       مثال : برگزاری کارگاه های آموزشی بادعوت ازصاحب نظران ، برگزاری کلا  های تقویتی جبرانیمثال : برگزاری کارگاه های آموزشی بادعوت ازصاحب نظران ، برگزاری کلا  های تقویتی جبرانی

  ان  خوابگاهی و...(ان  خوابگاهی و...(مشارکت اولیای دانش آموزان  ، استفاده مناسب از اوقات فراغت دانش آموزمشارکت اولیای دانش آموزان  ، استفاده مناسب از اوقات فراغت دانش آموز

 منابع مادی و
امكانات  مورد نیاز   

  منابع مادی و مالی و مجموعه امکانات مورد نیاز جهت تحقق برنامه درج گردد.منابع مادی و مالی و مجموعه امکانات مورد نیاز جهت تحقق برنامه درج گردد.

  معاون مدرسه ، مربی پرورشی و معلمین ، منابع مالی : با توجه به دستور العمل مالی مدرسه ، امکانات و تجهیزات :............معاون مدرسه ، مربی پرورشی و معلمین ، منابع مالی : با توجه به دستور العمل مالی مدرسه ، امکانات و تجهیزات :............  منابع انسانی : مدیر ،منابع انسانی : مدیر ،  ) مثال : ) مثال : 

  ، دانش آموزان ، اولیاء ، سایر عوامل مدرسه و...(، دانش آموزان ، اولیاء ، سایر عوامل مدرسه و...(  معلیمنمعلیمندر این قسمت گستره و دامنه فعالیت درج می شود )بیانگر گستره اجرای فعالیت در مدرسه ( ) مثال : در این قسمت گستره و دامنه فعالیت درج می شود )بیانگر گستره اجرای فعالیت در مدرسه ( ) مثال :  مخاطبین  برنامه 

  و...(و...(    11113131زمان اجرای برنامه درج شود . ) مثال : طول سال تحصیلی ، خرداد ماه زمان اجرای برنامه درج شود . ) مثال : طول سال تحصیلی ، خرداد ماه  زمان اجراء

  انجمن اولیاء و مربیان و ...(انجمن اولیاء و مربیان و ...(، دبیران ، رئیس ، دبیران ، رئیس به عهده دارند قید گردد . ) مثال : معاون آموزشی به عهده دارند قید گردد . ) مثال : معاون آموزشی برنامه برنامه مدرسه که نقش اصلی را در اجرای مدرسه که نقش اصلی را در اجرای عوامل اجرایی عوامل اجرایی  مجری

کارشنا  آمووزش راهنموایی ،   کارشنا  آمووزش راهنموایی ،     عوامل اجرایی مدرسه و یا اداره ی تابعه که نقش نظارت بر حسن اجرای برنامه بر عهده آنها می باشد قید شوند ) مثال : مدیر آموزشگاه ،عوامل اجرایی مدرسه و یا اداره ی تابعه که نقش نظارت بر حسن اجرای برنامه بر عهده آنها می باشد قید شوند ) مثال : مدیر آموزشگاه ، ناظر

  معاون آموزش متوسطه ، رئیس اداره و...(معاون آموزش متوسطه ، رئیس اداره و...(

  پس از بررسی و اعلام نتایح در این قسمت درج می شود . پس از بررسی و اعلام نتایح در این قسمت درج می شود .   کهکهدرصد تحقق برنامه در اهداف کمی و کیفی مورد تعهد درصد تحقق برنامه در اهداف کمی و کیفی مورد تعهد  درصد تحقق ) کمی ،کیفی(

تدوین برنامه ی عملیاتی آموزشگاهی  چگونگی نمون برگ 

: 

 



 اداره کل آموزش و پرورش استان کردستان

 معاونت آموزش متوسطه

 گروه تکنولوژی و گروه های آموزشی متوسطه

32-39سال تحصیلی  

 
http://cms.medu.ir/kmotavaseteh 

 
........................اداره آموزش و پرورش   

.................../ مجتمع برنامه عملیاتی آموزشگاه   
9392-93سال تحصیلی    

 فعال سازی  شورای معلمان ) گروه های آموزشی مدرسه(  عنوان برنامه

  نامه اجرایی مدارس   نآئی 91اداره ، ماده  بخشنامه ی شماره ..... مستندات قانونی

 اهمیت و
ضرورت اجراء   

یاادگیری  مای باشاد شایساته اسات باتوجاه باه ظرفیات هاای           –یكی از رسالت های آموزش وپرورش کیفیت بخشی به فرایند یااددهی  
انسانی هر واحد آموزشی و اهداف سازمان یادگیرنده ، تلاش گردد تا ، هر واحد آموزشی به یک واحد پویا و یادگیرناده مبادل گاردد و    

 شدجلسات برگزار شده درراستای ارتقاء وکیفیت بخشی به فرایند های آموزشی وپرورشی  مدرسه موثر با

 اهداف

جلسه  91برگزاری  کمی  

 کیفی

فعال نمودن گروههای آموزشی در یافتن راه حل های منطقی برای رفع نارساایی هاای آموزشای وپرورشای مدرساه درمسایرافزایش       -9
 کیفیت آموزشی وشیوه های اداره مدرسه

 بهره مندی مناسب از پتانسیل وظرفیت انسانی   -2
 آوردن زمینه تعامل وهم اندیشی همكارانبسترسازی مناسب جهت فراهم -3
 توسعه و تقویت فعالیت های تیمی و توجه به فرهنگ مشارکت    -4

 شاخص

 میزان  واحد 

 تعداد جلسات 
92/99  93/92  

91 91 

 1 ضریب اهمیت

 راهكارهای اجرایی

 تدوین برنامه ی زمانبندی سالیانه  و تنظیم دستور کار های متناسب با بهره گیری ازنظرات همكاران   -9
 برگزاری منظم جلسات در طول سال تحصیلی   -2
 تشكیل جلسات مشترك با همكاری مدارس همجوار -3
 دعوت از کارشناسان  اداری وافراد صاحب نظر جهت اغنای جلسات   -2

 ه صورت کارگاهی ومشارکتی  تشكیل جلسات ب-3

 نمایش فیلم های آموزشی  -4

منابع و امكانات  مورد 
 نیاز

 معاون مدرسه ، مربی پرورشی ، معاون آموزشی و معلمین   انسانی : مدیر ،
 امكانات و تجهیزات : در اختیار داشتن امكانات متناسب

 مالی : با توجه به دستور العمل مالی مدرسه   

 رسهمعلمین                         دانش آموزان                       اولیاء دانش آموزان                           سایر کارکنان مد مخاطبین برنامه 

 به صورت ماهیانه  زمان اجراء
 مدیر ، معاون آموزشی ، مربی پرورشی ومعلمان  مدرسه  مجری

و کارشناسی گروه های آموزشی  متوسطه اولکارشناس آموزش  ریاست و معاونت محترم آموزش ونوآوری ، ناظر  

  درصد تحقق 

 مدرسه به تصویب اعضاء رسید . در اولین جلسه شورای این برنامه 

 نام ونام خانوادگی مدیر آموزشگاه/مجتمع
 مهر و امضاء 

 کارشناس آموزش دوره تحصیلی .........
 مهر و امضاء 

 رئیس یا معاون آموزش متوسطه 
 مهر و امضاء 

 نمون برگ برنامه عملیاتی تدوین شده : 

 



 اداره کل آموزش و پرورش استان کردستان

 معاونت آموزش متوسطه

 گروه تکنولوژی و گروه های آموزشی متوسطه

32-39سال تحصیلی  

 
http://cms.medu.ir/kmotavaseteh 

 

 منابع و ماخذ:

 ، مبانی مدیریت دولتی، نشر هستان.4931 .نامغ، پرویز

 ، اصول برنامه ریزی، مرکز آموزش مدیریت دولتی.4911آیت الهی، علی رضا، 

 .آفتاب. ، آشنایی با مفهوم برنامه ریزی، سایت 4931محمودی، سعید و همکاران،

 ، درس پژوهی ، تهران ، انتشارات لوح زرین. (4933 )حوریزاد،بهمن 

 ، دیدگاه های نو در برنامه ریزی آموزشی ، تهران ، انتشارات سمت . (4934) ، فریده  مشایخ

 زی ، تهران ، ابوعطا.( ، برنامه ریزی آموزشی و آموزش برنامه ری4933لشکربلوکی ، غلامرضا ،جعفری ، ناصر ، فيلی خانی ، منوچهر )

 .، ترجمه فریده مشایخ ، تهران ، انتشارات مدرسه  (چاپ پنجم)فرآیند برنامه ریزی آموزشی  (4919)گروه مشاوران یونسکو

 ( ، انتشارات مدرسه4911) دکتر فریده مشایخ، ترجمه :  برنامه ریزی درسی مدارسلوی ، الف ، 
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یسخنیآخری:

 

و دقت در برنامه ریزی مهم تر و بهترر از وارایو و                        ظرافت

 امکانات اات.

 

 امام علی )ع(

 


