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 فرآيند كنترل پروشه



 فرآيند برنامه ريسي پروشه

 Project Control Process فرآيند كنترل پروژه

 مقدمه اي بر كنترل پروشه

 اجرا

 فرآيند كنترل پروشه

 ارتباط فرآيندهاي برنامه ريسي و كنترل پروشه

Action 

 Check 

Do 

Plan 

 چرخه دمينگ در برنامه ريسي و كنترل



 Project Control Process فرآيند كنترل پروژه

 تجسيه فرآيند كنترل پروشه

 نظارت

Monitoring 

 مقايسه و تحليل

Comparing& Analysis 

 اقدام اصلاحي

Action 



 Project Control Process فرآيند كنترل پروژه

 كنترلهاي مرسوم در كنترل پروشه

 كٌتسل شهبًي پسٍضُ

 كٌتسل پيشسفت پسٍضُ

 كٌتسل ّصيٌِ پسٍضُ

 كٌتسل كيفيت پسٍضُ



 Project Control Process فرآيند كنترل پروژه

 كنترل زماني پروشه

م اجساي پسٍضُ بسزسي هي كٌد آيب ببتَجِ بِ شسايط هَجَد، پسٍضُ  دز ٌّگبكٌتسل شهبًي پسٍضُ فسآيٌدي است كِ 
 بِ اتوبم ذَاّد زسيد؟( بسًبهِ اٍليِ)دز شهبى هقسز

 

پس اش بكبزگيسي تكٌيكْبي كٌتسل شهبًي پسٍضُ، ػلاٍُ بس پبسد بِ سئَال فَق، هي تَاى بِ سئَالات شيس ًيص 
 :پبسد داد

 پسٍضُ دز شسايط كًٌَي چقدز هي ببشد؟( ٍ يب جلَافتبدگي)هيصاى تبذيس  

 دز صَزتيكِ پسٍضُ دچبز تبذيس شدُ، تبذيس هركَز اش چِ فؼبليتْبيي زيشِ گسفتِ ٍ ػلل آى چيست؟ 

 (شهبًبٌدي بٌْگبم)بسًبهِ شهبًبٌدي جديد پسٍضُ دز شسايط جديد چيست؟ 

 هسيس بحساًي جديد پسٍضُ كدام است ٍ شٌبٍزي فؼبليتْب بِ چِ هقدازي تغييس يبفتِ؟  



 Project Control Process فرآيند كنترل پروژه

 كنترل زماني پروشه

 : ايي سَالات پبسد دّين  ساي اًجبم كٌتسل شهبًي ببيد بِب
 

   ؟تبزيد ٍا قؼي شسٍع فؼب ليت چيست، آيب فؼبليت شسٍع شدُ است يب ذيس؟ دز صَزتي كِ شسٍع شدُ
 
 

 فؼبليت چيست؟  پبيبى تبزيد ٍاقؼي  ،دز صَزتي كِ بِ اتوبم زسيدُ ؟آيب فؼبليت بِ اتوبم زسيدُ است
 
 

 ببقي هبًدُ ّست؟آى اش اجساي  ِ هدتچ ،بِ اتوبم ًسسيدُفؼبليتي شسٍع شدُ ٍ ي كِ تدز صَز

 



 Project Control Process فرآيند كنترل پروژه

 مثال براي كنترل زماني پروشه
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 شبكه گرهي يك پروژه



 Project Control Process فرآيند كنترل پروژه

 مثال براي كنترل زماني پروشه

كد /نام

 فعاليت
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 نمودار گانت پروژه



 Project Control Process فرآيند كنترل پروژه

 :گصازشي شبهل اطلاػبت ذيل دزيبفت هي شَد( سِ زٍش پس اش شسٍع پسٍضُ)بْوي  12دز پبيبى هَزخ  

 مثال براي كنترل زماني پروشه

هدت شهبى 
 ببقيوبًدُ

تبزيد پبيبى  
 ٍاقؼي

تبزيد شسٍع 
 ٍاقؼي

 كد فؼبليت

بْوي 10  
17سبػت   

بْوي 10  
8سبػت   

2 

بْوي 12  
17سبػت   

بْوي 11  
8سبػت   

3 

بْوي 12 - 4  
8سبػت   

5 

.سبيس فؼبليتْب شسٍع ًشدُ اًد  



 Project Control Process فرآيند كنترل پروژه

 مثال براي كنترل زماني پروشه
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 Project Control Process فرآيند كنترل پروژه

 مثال براي كنترل زماني پروشه

 :تسسين شبكِ بساسبس اطلاػبت جديد ٍ اًجبم هحبسببت شهبًبٌدي بس زٍي آى
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 Project Control Process فرآيند كنترل پروژه

 مثال براي كنترل زماني پروشه

كد /نام

 فعاليت
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 Project Control Process فرآيند كنترل پروژه

 مثال براي كنترل زماني پروشه

 :ًتيجِ گيسي ٍ تحليلْبي هسبَطِ

 .پسٍضُ دچبز دٍ زٍش تبذيس شهبًي شدُ است 

 .بَدُ است 5تبذيس دٍ زٍشُ پسٍضُ بؼلت تبذيس دز شسٍع فؼبليت 

 .بسًبهِ شهبًبٌدي جديد پسٍضُ دز ًوَداز گبًت بٌْگبم ازائِ شد

شٌبٍزي جديد فؼبليتْب دز شبكِ بٌْگبم  . هي ببشٌد 4ٍ5هسيس بحساًي جديد پسٍضُ كوبكبى فؼبليتْبي   
 .هحبسبِ شدُ است



 Project Control Process فرآيند كنترل پروژه

 كنترل پيشرفت پروشه

م اجساي پسٍضُ بسزسي هي كٌد آيب حجن كبز اًجبم دز ٌّگبكٌتسل پيشسفت پسٍضُ فسآيٌدي است كِ 
بب بسًبهِ شهبًبٌدي ّوبٌّگي دازد يبذيس؟ دزصد پيشسفت بؼٌَاى (تب هقطغ بسزسي)شدُ  دز پسٍضُ 

 .شبذص  اصلي كٌتسل ايي هقَلِ استفبدُ هي شَد

 .بِ فؼبليتْب هي ببشد (Weight Factor) هقدهِ اًجبم كٌتسل پيشسفت كبز، ٍشى دّي



 Project Control Process فرآيند كنترل پروژه

 كنترل پيشرفت پروشه

 مبناي وزن دهي به فعاليت

 ّصيٌِ فؼبليت

 هدت شهبى فؼبليت

 حجن كبزي فؼبليت

(زٍش-ًفس)استفبدُ اش هٌببغ  

 ًظس كبزشٌبسي

 تسكيبي اش هَازد فَق



 Project Control Process فرآيند كنترل پروژه

 كنترل پيشرفت پروشه

 روش وزن دهي

 اش پبييي بِ ببلا

 اش ببلا بِ پبييي



 Project Control Process فرآيند كنترل پروژه

 كنترل پيشرفت پروشه

 روش محاسبه پيشرفت يك فعاليت

 دزصد شهبى سپسي شدُ فؼبليت

 دزصد حجن كبزي اًجبم شدُ

 دزصد هٌببغ استفبدُ شدُ

 دزصد ّصيٌِ اًجبم شدُ

 ًظس كبزشٌبسي



 Project Control Process فرآيند كنترل پروژه

 كنترل پيشرفت پروشه

 محاسبه درصد پيشرفت پروشه

  پیشرفت پروژهدرصد=  ∑( پیشرفت فعا لیتدرصد( )فعا لیت يوزنارزش ) 

 ٌمً فعا لیت ٌا



 Project Control Process فرآيند كنترل پروژه

 مثال براي كنترل پيشرفت پروشه

كد /نام

 فعاليت
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 نمودار گانت پروژه
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 Project Control Process فرآيند كنترل پروژه

 مثال براي كنترل پيشرفت پروشه

 :گصازشي شبهل اطلاػبت ذيل دزيبفت هي شَد( سِ زٍش پس اش شسٍع پسٍضُ)بْوي  12دز پبيبى هَزخ  

هدت شهبى 
 ببقيوبًدُ

تبزيد پبيبى 
 ٍاقؼي

تبزيد شسٍع  
 ٍاقؼي

 كد فؼبليت

بْوي 10  
17سبػت   

بْوي 10  
8سبػت   

2 

بْوي 12  
17سبػت   

بْوي 11  
8سبػت   

3 

بْوي 12 - 4  
8سبػت   

5 

.سبيس فؼبليتْب شسٍع ًشدُ اًد  

دزصد پيشسفت  
 فؼبليت
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20%  

0%  



 Project Control Process فرآيند كنترل پروژه

 مثال براي كنترل پيشرفت پروشه

  پروژهواقعي پیشرفت درصد( =  0.067) (100%) +(0.133( )100%) +(0.333( )20%) 

= 26.6% 



 Project Control Process فرآيند كنترل پروژه

 مثال براي كنترل پيشرفت پروشه

كد /نام
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(طبق برنامه اولیه)نمودار گانت پروژه   

 پیشزفت بزوامً اي

تا تاريخ بزرسي   
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 Project Control Process فرآيند كنترل پروژه

 مثال براي كنترل پيشرفت پروشه

  پروژهبرنامه اي پیشرفت درصد  =( 0.067) (100%) +(0.133( )100%) +(0.333( )60%) 

= 40% 

  پروژهدرصد تاخیر =   13.4% =26.6%-40% 



 Project Control Process فرآيند كنترل پروژه

 كنترل پيشرفت پروشه

 S-Curve نمودار روند پيشرفت پروشه
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 Project Control Process فرآيند كنترل پروژه

 كنترل هسينه پروشه

 اصطلاحات

Actual Cost for Work Performed  ACWP 

Budgeted Cost for Work Performed  BCWP 

Budgeted Cost for Work Scheduled  BCWS 

Earned Value Management (EVM) 

 مديريت ارزش حاصله



 Project Control Process فرآيند كنترل پروژه

 مثال براي كنترل هسينه پروشه

كد /نام
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 نمودار گانت پروژه
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 Project Control Process فرآيند كنترل پروژه

 كنترل هسينه پروشه

 :گصازشي شبهل اطلاػبت ذيل دزيبفت هي شَد( سِ زٍش پس اش شسٍع پسٍضُ)بْوي  12دز پبيبى هَزخ  

هدت شهبى 
 ببقيوبًدُ

تبزيد پبيبى 
 ٍاقؼي

تبزيد شسٍع  
 ٍاقؼي

 كد فؼبليت

بْوي 10  
17سبػت   

بْوي 10  
8سبػت   

2 

بْوي 12  
17سبػت   

بْوي 11  
8سبػت   

3 

بْوي 12 - 4  
8سبػت   

5 

.سبيس فؼبليتْب شسٍع ًشدُ اًد  

 ّصيٌِ اًجبم شدُ

120 

310 

50 

0 

ِ ّبي اًجبم شدُ دز پسٍضُ بسابس   ACWP=480 .ٍاحد پَلي هي ببشد 480جوغ ّصيٌ



 Project Control Process فرآيند كنترل پروژه

 مثال براي كنترل هسينه پروشه

ACWP=480 BCWS=550 

ِ جَيي شدُ است؟ 70  ٍاحد پَلي كوتس اش هقداز هقسز ذسج شدُ، آيب صسف

BCWP=100+300+50=450 

 .ٍاحد پَلي بيشتس اش بَدجِ دزًظس گسفتِ شدُ ذسج شدُ است 30ذيس، 

CV=Cost Variance= BCWP- ACWP=450-480=-30 

SV=Schedule Variance= BCWP- BCWS=450-550=-100 

محاسبً ٌشيىً با تُجً بً 

چُن تىٍا )درصد اوجام فعالیتٍا 

اوجام شدي  5درصد فعالیت 20

تُمان صزف  50لذا بايد تىٍا 

( میشد  



 Project Control Process فرآيند كنترل پروژه

 كنترل هسينه پروشه

} SV } CV 

 سمان

 پُل



 Project Control Process فرآيند كنترل پروژه

 كنترل هسينه پروشه

•Schedule Performance Index (SPI) 

 BCWP  = 450 =  0.81                          

 BCWS   550 

{ > 1.0 indicates more work has been completed than scheduled to date}                                                          

{ < 1.0 indicates less work has been completed than scheduled to date} 

• Cost Performance Index (CPI) 

BCWP  =  450 = 0.93                                         

ACWP 480 

{ > 1.0 indicates that work accomplished has cost (ACWP) less than planned}                                                   

{ < 1.0 indicates that work accomplished has cost (ACWP) more than planned} 


