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 سیی  یی   تولیدی به بخشهای كوچكتری تق–بسیاری از واحدهای تجاری
هیر  .شوند و به هریك از بخشها یسئولیتهای خاص  واگیاار یی  گیر     
اییور  یك از بخشها یتشكل از افرا ی است كه  رباره وظیای  ییییی ییا   

تولییدی –ییدیریت ارشید واحیدهای تجیاری     . یدیریت یسئولیت  ارند 
فاع  باید از هماهنگ  اهداف یدیران ایی بخشها با هدفهای كل  واحد انت

شیو  كیه   هماهنگ  هدفها نیز هنگای  حاصیل یی   .اطمینان حاصل كند 
اشیند كیه   یدیران هر یك از بخشهای تابیه  ر صد   ستیاب  به اهیداف  ب 

.توسط یدیریت ارشد تیییی شده است

 اره  ار  به یفاهی  و ابزارهیای یختلفی  اشی   حسابداری سنجش یسئولیت
كه حسابداران ییدیریت را ایا ر یی  سیاز  تیا عملكیر  بخشیها و افیرا         

.یربوط را ارزیاب  و از هماهنگ  هدفها اطمینان حاصل كنند



تعریف حسابداری سنجش مسئولیت

  ردد حسابداري بر اساس مسئوليت به نوعي سيستم حسابداري اطلاق مي گ
ي كه عملكرد سازماني را طبق خطوط مسئوليت ،برنامه ري يي ،ان دازگ گي ر   

تجمي   مراك ي مس ئوليت   مي كند ودرآمدها وهيينه ها بر مبنايوارزيابي
.وگيارش مي شوند

  ت حسابداري سنجش مسئوليت يک سيستم گيارشگري اطلاعات اس
در ي ک س ازما    حوزگ هاي مس ئوليت  كه دادگ هاي مالي را بر مبناي

طبقه بندي و درآمد و هيينه ي هر يک از حوزگ ه اي عملي اتي را ك ه    
دس ته بن دي و گ يارش م ي     ‚جهت كنترل به مدير واگذار م ي ش ود  

.همچنين آ  را حسابداري سود آوري نييمي گويند.كند
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مراکز مسئولیت -1
شهایبخازیكهركهاستایییسئولیتسنجشحسابداریسیست اساس
ظای وبایتناسبویحسوبیسئولیتیركزنوع راانتفاع واحدتابیه
فاع انتواحدازبخش بهییمولألیتومسئمركز.كنندسازیانده یحوله
یال نتایجابال رحسابده یسئولآن،یدیركهشو ی اطلاق

ی ییمولأرایسئولیتیراكز.باشدی بخشآنفیالیتهای
:كر بندیطبقهزیرشرحبهنوعچهاربهتوان

هزینهیركز(Cost Center)

رآیدیركز (Revenue Center)
سو یركز(Profit Center)
گااریسریایهیركز(Investment Center)



(Cost Center)هزینه مركز
ابیال  هزینه بخش  از سازیان است كه یدیر آن یسئولیت حسیابده   ر یركز

ییلأببخش رنیك كیاری    . هزینه های انجام شده  ر آن بخش را به عهیده  ار   
تجزیهه  ».توان یركز هزینه یحسوب كر یك كارخانه اتویبیل سازی را ی 

ودجهه  ب»مبتنی بر هزینه ههای اسهتاندارد و همینهین    « و تحلیل انحرافات
.  ابزارهای متداول در ارزیابی مراکز هزینه اند« انعطاف پذیر

(Revenue Center)مركز درآمد 
هك ار عهدهبهرا رآیدهای حسابده یسئولیت، رآیدیركزیكیدیر

دی،یركزتولیشركتیكفروشبخشیلأب.شو ی  ا هنسبتیركزآنبه
.آیدی شماربه رآید



مركز سود(Profit Center)

بخشی  از سیازیان اسیت كیه ییدیر آن یسیئولیت حسیابده   ر ابیال        ، یركز سیو  
از آنجا كیه سیو  یسیاوی حاصیل     . سو های تحصیل شده آن یركز را به عهده  ار  

و تفریق  رآید و هزینه است ،یدیران یراكز سیو  یسیئولیت حسیابده   ر آییدها    
ییلأب ییك   . بیه خیو  را عهیده  ار یی  باشیند     هزینه های ینسوب بیه بخیش یربیوط   

.رستوران یتیلق به زنجیره رستورانها را ییتوان یركز سو  تلق  كر 

مركز سرمایه گذاری(Investment Center)

خیش  یسیئولیت حسیابده  سیو  تحصییل شیده  ر ب     سریایه گااری یدیر یك یركز 
یران اییی  به بییان  یگیر ،یید   .ن را به عهده  ار آیربوط و سریایه تخصیص یافته به 

یسیئولیت  ابیل یراكز  ر یقابل سو  حاصل از بكار گییری سیریایه تخصییص یافتیه    
وان تی یلأب یك بخش تابیه از ییك شیركت سیهای  بیزر  را یی      . حسابده   ارند 

این مهدیران نهه تنههام تمهائ مسهئولیت مهدیران       .یركز سریایه گااری یحسوب كر 
ازمانی مرکز سود را بر عهده دارندم بلکه علاوه بر ان م حق دارند میزان فعالیتههای سه  

. را گسترش دهند و یا محدود کنند



بندی و پیش بینی مخارج و درآمدهای مراکز بودجه-2
مسئولیت تعریف شده

مالی به از آنجا که بودجه منظر مالی دارد و حسابداری سنجش مسئولیت نیز از منظر
کهه  در واقه  بهه مراکهزی   . این موضوع توجه دارد م بنابراین باید بودجه تهیهه شهود  

.مسئولیت بیشتری دارند اختیارات مالی بیشتری نیز داده می شود
 ودتوجه نمعوامل بیرونی و عوامل درونی در پیش بینی هزینه و درآمد باید به:
هماهنگی و ارتباطات: عوامل درونی
 تنظیم و توازن عوامل تولید و واحدهای تابعه برای رسیدن به هدف:هماهنگی
 شناخت و پذیرش هدف: ارتباطات
تجزیه و تحلیل راهبرد سازمان: عوامل بیرونی
 ی به هدفشیوه تطبیق توانمندی سازمان با فرصتهای بازار جهت دستیاب: راهبرد



ک تهیه نمودار سازمانی و تعیین اختیارات و قلمرو هر ی-3
از مراکز مسئولیت

   ه مهی  از آنجا که نمودار سازمانی نشان دهنده اختیارات تفویض شهده اسهت در نتیجه
.توان مسئولیت هر یک از سطوح را بر اساس آن اختیارات مشخص نمود

 طبقه بندی مسئولیت های مدیران: اساس حسابداری سنجش مسئولیت

 نمودار سازمانی:  نقطه شروع حسابداری سنجش مسئولیت

ی دهیم زمانی که در نمودار سازمانی مسئولیتها را مشخص نموده و اختیارات را نیز م
در واق  انتظارات خود را از مدیران بخهش مشهخص مهی نمهاییم و بها ههم بودجهه را        

. تصویب می نماییم

اهد دادوجود مشارکت در تصمیم گیری و قبول مسئولیت م انحرافات را کاهش خو.



رلمشخص کردن هزینه های قابل کنترل و غیرقابل کنت-4

هههم هزینههه هههای قابههل کنتههرل و غیرقابههل کنتههرل هههم مههی تواننههد مسههتقیم باشههند و
کنتهرل  منظور از قابهل کنتهرل و غیرقابهل کنتهرل ایهن اسهت کهه تحهت        . غیرمستقیم

مدیریت باشد یا نباشد؟
حت کنتهرل  باید توجه داشت که تمامی مراکز فعالیت نمی توانند کلیه هزینه ها را ت

خش ها م  نمهی  داشته باشند و دیگر اینکه با توجه به تجمعی بودن مسئولیت مدیران ب
ه نتیجهه  از آنجا که تا رسهیدن به  . توان قابل کنترل بودن یا نبودن آن را مشخص کرد

بت داد امها  نهایی چندین نفر مسئول هستند نمی توان نتیجه نهایی را به یهک نفهر نسه   
اقه  در برابهر   باید به دنبال این باشیم که چه کسی بیشهترین مسهئولیت را دارد؟ در و  

. انحرافات بیشتر می توان پاسخگو باشد



تهیه گزارش عملکرد برای هر مرکز توسط مدیر مسئول آن-5

    آخهههرین قسهههمت در حسهههابداری سهههنجش مسهههئولیت تهیهههه و تنظهههیم گهههزارش
است که بطور خلاصه تصهمیمات مهدیران   (performance report)عملکرد

زارش نشهان  گدر اینطی یک دوره مالی بصورت کمی تعیین و تاثیر این تصمیمات 
.شودداده می

 کهارایی  گزارش م مدیران اجرایی سطوح بالای شرکت قادر به ارزیابیاین به وسیله
نظیم برنامه های مدیران سطوح پایین تر متعیین میزان مسئولیت پذیری افرادم تهیه و ت

 .تشویقی فردی و گروهی می گردند

  راکهز  گزارشهای عملکرد معمولأ نتایج مالی بودجه شده و نتایج واقعی ههر یهک از م
بهال   مثلأ در گهزارش عملکهرد یهک مرکهز هزینهه مم     . ند نمسئولیت را منعکس می ک

. د ن مرکز انعکاس می یابآبودجه شده و واقعی هر یک از انواع هزینه مربوط به 



سهاس  در گزارشهای عملکرد به مدیران کمک می کند تا بهر ا شدهاطلاعات منعکس
.ندعملیات واحد را به نحوی موثر کنترل کنبر مبنای استثنائاتمدیریت

و تا رده شودسلسله مراتب گزارشهای عملکرد از پایین ترین سطح شروع می
ازمانی این سلسهله مراتهب م مشهابه سلسهله مراتهب سه      . یابد میهای بالا ادامه 
رد هر یک ازمدیران سازمان مگزارش عملکه . باشدتولیدی می–واحد تجاری 

را مربوط به بخش خود و همینهین گزارشههای عملکهرد بخشههای تابعهه خهود      
اری می با در اختیار داشتن این گزارشها ممدیریت واحد تج. دریافت می کند 

. نهد  تواند عملکرد بخشهای تابعه و همینین عملکرد کهل واحهد را ارزیهابی ک   
برنامه و انگیزش کارکنانمبهبود عملکرد واحد تجاری موجب این ارزیابیها م

.می شودریزی عملیات آتی 



ویژگی های گزارش عملکرد

باید همسو وهماهنگ با نمودار سازمانی ارائه گردد
گزارشات باید به موق  تهیه شود
به طور منظم ارائه شود
به آسانی قابل درک و فهم باشد
ارائه گزارشات بهمراه اسناد و مدارک مربوطه باشد



تجزیه و تحلیل انحرافات و حسابداری سنجش مسئولیت-بودجه

تجزیه وتحلیهل انحرافهات  وارقائ بودجه شده اًمکرردرگزارشهای عملکرد م
تجزیهه  ممقولهه ههای بودجهه بنهدی    بنهابراین م  . گیهرد  مورد تأ کید قرار مهی 

ا یکهدیگر  ارتباط نزدیکهی به  حسابداری سنجش مسئولیتو وتحلیل انحرافات
.دارند 

هزینه با توجه به اطلاعات ارائه شده در بودجه انعطاف پذیر میتوان درآمدها م
. ها و سود واقعهی را بها ارقهائ متنهارر در بودجهه انعطهاف پذیرمقایسهه کهرد        

له آن انحرافات موجود بین ارقائ بودجه و ارقائ واقعی باید بهه اجهزای متشهک   
هبهود  تجزیه شود تا بتوان مسهئولین انحهراف را مشهخص کهرد و عملکهرد را ب     

ارآمد بهرای  ابزاری با اهمیت و کبنابراین متجزیه وتحلیل انحرافات م. بخشید 
.حسابداران سنجش مسئولیت به شمار می آید



سخن پایانی
ئولیت را از جمله نظامهای اطلاعاتی است که در قالب ساختار نظائ منهدم مراکهز مسه   حسابداری سنجش مسئولیت

نظهور سهنجش   تدوین و تعریف و سپس اختیارات هر یک از مراکز مسئولیت را تنظیم و تفویض می نماید و به م
سئولیت ههر  مسئولیت مدیر هر مرکز در قبال اختیارات تفویضیم به ارزیابی آنها می پردازد و گزارش سنجش م

ش مسهئولیتم  بنابراینم نظائ حسابداری سنج. مرکز مسئولیت را تنظیم و در اختیار مدیریت شرکت قرار می دهد
رورتاً دربا توجهه بهه اصهل بنیهادین تعریهف شهده یعنهی پاسهخگویی در قبهال اختیهارات تفویضهیم لزومهاً و ضه             

. طراحی و به کار گرفته می شودسازمانهای غیرمتمرکز
      نهاوینم  سازمانهای غیر متمرکز در حقیقت سازمانهای بزرگی هسهتند کهه بخشهها و واحهدهای کهوچکتر تحهت ع

یهارات  بخشم گروه م واحد تجاری ممرکز کار و دپارتمان تقسیم می شوند و جهت اداره کارآمد و اثهربخش اخت 
را ( یرتعهداد افهراد تحهت سرپرسهتی مهد     )حیطهه نظهارت  ولازئ را تفویض و به مدیران مربوطه انتقال می دهند

تم در ایهن وضهعی  . یعنی با سهطح متعهدد طراحهی مهی نماینهد      ساختاری بلندکاهش می دهند و سازمان را از نظر 
م در ایهن  پیییدگی نظهارت . موضوع سنجش مسئولیت و ارزیابی عملکرد از اهمیت ویژه ای برخوردار می گردد

ارزیهابی  سازمانها و فرماندهی کار و فعالیت و مناب  توسهط مهدیران متعهدد نیهز بهر اهمیهت سهنجش مسهئولیت و        
.عملکرد می افزاید

 روری اسهت م  توجه به ساختار بندی غیرمتمرکزم در تعریف مراکز مسئولیت نه تنها سودمند بلکه ضه
نهای زیرا از مناب  مورد وثوق جهت تعریف مراکز مسهئولیتم سهاختار سهازمانی اسهت کهه در سهازما      

غیرمتمرکزم هر یک از بخشها و واحدهای جزء طراحی شهده جههت تفهویض اختیهارم مهی توانهد بهه       
ئولیت عنوان یک مرکز مسئولیت در نظائ حسهابداری سهنجش مسهئولیت تعریهف و گزارشهگری مسه      

. صورت گیرد



(حسابداری سنجش مسئولیت)سوالات 

اربکچراوهاییسازماننوعچهدرمسئولیتسنجشحسابداری-1
رود؟می

وبردهنامرامسئولیتسنجشحسابدارینظاماجرایمراحل-2
دهید؟توضیح

ممهمسئولیتسنجشحسابداریدرسازمانینمودارتهیهچرا-3
دهید؟توضیح،است

سنجشحسابداریدرعملکردگزارشمزایایوهاویژگی-4
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(سلامت و پیروز باشید)


