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ایــن اثر، به عنــوان یکــی از منابع تدریس »ســامانه یکپارچه نظام آموزشــی )ســینا(« 
و منطبــق بر ســرفصل هــای دوره هــای آموزشــی طراحی شــده درســازمان فرهنگی 
هنری شــهرداری تهران زیر نظر گروه کارشناســان و اســاتید تهیه و تولید شــده اســت.
امتیاز این اثر متعلق به مرکز آموزش ســازمان فرهنگی هنری شــهرداری تهران می باشد.



1

دیباچه مرکزآموزش
پیشگفتار

مقدمه
فصل اول: مدیریت در خانواده

فصل دوم: نقش اقتصاد در خانواده
فصل سوم: انواع هزینه های خانواده و مدیریت آن
فصل چهارم: تعارض ها و مسائل مالی در خانواده

فصل پنجم: ارزش پــول و دیدگاه های مختلف 
فصل ششم: مدیریت مالی در خانواده

فصل هفتم: چهار مرحله برای مدیریت مالی مؤثر
فصل هشتم: سیاست های مالی در خانواده

فصل نهم: فرزندان و مدیریت مالی
برای مطالعه بیشتر

پاسخ ها
کتاب نامه

فهرست

6

2
4
5

18
28
36
46
56
68
80
100
124
130

عنوان کتاب: چرتکه خانوادگی 
          )آموزش مهارت مدیریت مالی در خانواده(

صاحب امتیاز: مرکزآموزش سازمان فرهنگی هنری شهرداری تهران

مولف: سونا محسنی
ویراستار علمی: شیرین یکه کار

ویراستار: مهدی صالحی دره بیدی

دکتر حسین فکرآزاد
دکتر حمیرا سجادی

سیدمحمدرضا دربندی
بهمن مشکینی

اداره کل پژوهش دانشگاه امام صادق )ع(

مدیرهنری: ایمان اوجیان
تصویرساز: مجید صالحی

عکاس: حسام قلعه اسدی
صفحه آرا: حامدعسگرپور

بازیگر: مرجان اردستانی، امیر و روژان اوجیان

گروه تالیف

شورای نظارت

گروه هنری

قیمت: 145/000 ریال
شمارگان: 1000 نسخه

نوبت چاپ: اول - 1392
 شابک: 978-964-238-652-9  

شناسه: سینا ک.ب 02-01-03-09-02
ناشر: نشر شهر

sina.farhangsara.ir :پايگاه اينترنتی
www.farhangsara.net :پايگاه فرهنگسرای مجازی

نشانی مرکز آموزش: میدان ولیعصر)عج(، خیابان کریم خان زند، 
نبش کوچه شهید ملایی، ساختمان شماره 4 شهرداری تهران، طبقه پنجم.

تلفن: 88909514
کلیه حقوق برای صاحب امتیاز محفوظ است.

134

 سرشناسه: محسنی، سونا،   ۱۳۵۹ -    
 عنوان و نام پديدآور: چرتکه خانوادگی: )آموزش مهارت 

مديريت مالی در خانواده(/مولف سونا محسنی. 
 مشخصات نشر: تهران: سازمان فرهنگی هنری شهرداری تهران، 

موسسه نشر شهر  ،  ۱۳۹۲.   
 مشخصات ظاهری:   ۱۳۴ص. : مصور )رنگی(. 

 شابک :  ۹78-۹6۴-۲۳8-6۵۲-۹  
 وضعیت فهرست نويسی : فیپا 

 عنوان ديگر : )آموزش مهارت مديريت مالی در خانواده(. 
 موضوع : اقتصاد خانواده 

 شناسه افزوده : موسسه نشر شهر 
  TX۱۴۵ /رده بندی کنگره :    ۱۳۹۲ ۴چ۳م 

 رده بندی ديويی :   6۴۰    
 شماره کتابشناسی ملی : ۳۱۲۱۰۲۳   

نشانی ناشر: تهران، میدان آرژانتین، روبروی پارک سوار بیهقی، ابتدای خیابان آفریقا، 
شماره 6، مؤسسه نشر شهر   تلفن: 88193301-2     88193304-6

فروشگاه مرکزی: ضلع شمالی میدان فلسطین، شماره 9    تلفن: 88952534
www.shahrpress.ir     88421906 :مرکز چاپ

مدیر پروژه: 
مریم زنجانپور، سید سجاد طلوع هاشمی

همکاران: 
مریم جانفدا، عطیه کریمی، مژگان آبادی، 

فاطمه آقاخانی، فاطمه نوری، امید قاسمی، 
امین باقری، حسین حیدری، ندا جعفرزاده



 فصل اول  
چرتکه خانوادگی 2 دیباچه  

2چرتکه خانوادگی

دیباچه
در روزگار کنوني که از یک سو صورت مسئله هاي انسان فراوان تر 
شده و ازسویي دیگر تفکر الحادي گسترده و پیچیده ای براي انحراف 
انســان از مسیر حقیقت، معنویت وکمال و سعادت به کار گرفته 
شده است لاجرم نیاز او به دانایي و مهارت آموزي بیشتر می شود.

سازمان فرهنگي هنري شــهرداري تهران به منظور نقش آفریني 
در تحقق این هدف متعالي و غني سازي اوقات فراغت شهروندان 
نظام اســلامي مهارت افزایی و پاســخ گویي آموزشي به نیازهاي 
دیني، اخلاقي، اجتماعي، هنري و عمومي شهروندان را سرلوحه 
فعالیت هــاي خــود در دوره جدید قرار داده و بــا نگاهي نوین و 
تحولي گســترده در محتوا، تلاش در ایجاد زیرســاخت و امکان 

اجراء نظام جامع آموزشي را آغاز نموده است.
ساختار و محتوایي که پاسخ به نیاز فراگیران در عرصه هاي »دین 
و اخــلاق«، »ادب و هنر«، »اجتماعي و فرهنگي« و »مهارت هاي 
عمومي و عملي« را با بهره گیري از اساتید فرهیخته و مورد وثوق 

در دسترس عموم قرار مي دهد.
بایــد توجه کرد که از مهمترین مأموریت های ســازمان فرهنگی 
هنری شــهرداری تهران، ارتقاء ســطح دانش و مهارت های مورد 
نیاز زندگی روزمره شــهری است. تحقق آرزوی ایجاد آرمان شهر 
اســلامی - ایرانــی ناگزیر از مســیر تربیت و تعالی شــهروندان 
می گذرد و آموزش مهارت های اجتماعی - شــهروندی از اولین و 

اصولی ترین گام های این مهم به شمار می آید.
پس از طراحی و تدوین بســته های آموزشی مهارت های فردی، 
مهارت هــای بین فــردی، مهارت های بین زوجیــن، مهارت های 
فرزندپــروری، مهارت هــای مدیریــت  خانــواده، مهارت هــای 
مشارکت اجتماعی، مهارت های کارآفرینی و کاریابی، مهارت های 
شهروندالکترونیک، مهارت های سرمایه گذاری شهری، مهارت های 
روزنامه نگاری و سواد رســانه ای و سایر مهارت های مورد نیاز که 
منجر به تولید بیش از 220 عنوان دوره آموزشی در مراکز تحت 
پوشــش گردید، اینک نوبــت به طراحی منابــع مکتوب مرتبط 
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پیشگفتار
حمد و سپاس ایزد منان را که با الطاف بیکران خود این توفیق را ارزاني 
داشت تا در راه ارتقا دانش عمومي و فرهنگ خانواده هاي ایراني در زمینه 
نگارش کتاب »مدیریت مسائل مالي در خانواده« گامي هرچند کوچک 

برداشته و در انجام رسالتي که بر عهده داریم موثر واقع شویم.
بر همین اساس با توجه به تجارب حاصل از انجام مشاوره هاي خانوادگي 
نگارنده و بررســي مســائل زوجین خصوصا زوج هاي شاغل از یکسو و 
کمبــود کتب کاربردي و جامع در این خصوص از ســویي دیگر بر آن 
شدیم تا در مورد یکي از اختلاف برانگیزترین مسائل در خانواده ها و بیان 
راهکارهاي حتي الامکان کاربردي کتاب حاضر را تهیه و در دســترس 

عموم قرار دهیم.
این مجموعه شامل 9 فصل بوده و هدف آن شناخت ریشه هاي اختلافات 
مالي میان زوجین قبل و بعد از ازدواج است و علاوه بر ارائه راهکارهایي 
جهت افزایش توانمندي آنان به چگونگي آموزش ارزش پول به فرزندان 

و تغییر باورهاي غلط رایج در این زمینه مي پردازد.
 بدیهي است که توجه به برخي از مهارت هاي اساسي براي یک زندگي 
با کیفیت که متاسفانه گاهي به فراموشي سپرده شده است مي تواند به 
بهداشت رفتاري و اجتماعي افراد کمک نموده و بهبود روابط انساني و 
تلاش در حل بســیاري از مشکلات فردي و اجتماعي فراسو را تسریع 

نماید.
 امیدواریم که مجموعه حاضر براي تمام علاقه مندان به داشتن رفتارهاي 

معقول و زندگي آگاهانه مفید واقع گردد .
دکتر حسین فکرآزاد
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رســیده است تا بدین ترتیب چرخه نظام جامع آموزشی سازمان 
)سینا( به مراحل تکمیلی خود نزدیک و نزدیک تر گردد.

کتاب پیش رو به همین منظور و به عنوان یکی از منابع دوره های 
آموزشی سازمان فرهنگی هنری شهرداری تهران تهیه شده و در 

همین شبکه نیز توزیع می گردد.
در این کتاب ســعی شــده با دوری از اصطلاحــات تخصصی و 
پیچیده و اســتفاده از متنی روان و طراحی همه پسند، محصولی 

مناسب و قابل استفاده برای عموم مخاطبین تهیه گردد.
از آنجا که این کتاب به عنوان یک خودآموز نیز قابل بهره برداری 
است، در انتهای هر فصل سوالات و پاسخ هایی برای درک بیشتر 

مفاهیم ارائه شده، گنجانده شده است.
اعلام نقطه نظرات، پیشنهادها و انتقادات شما بهترین و سریع ترین 
کمک برای بهبود این فرآیند و تولید محصولاتی مناسب تر خواهد بود.

مرکز آموزش
سازمان فرهنگی هنری شهرداری تهران
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از فراگیران انتظار می رود پس از مطالعة این فصل بتوانند:
1 علاوه بر شناخت اهمیت و لزوم وجود مدیریت در خانواده، 

مسئولیت ها را تفکیک و مسئولیت های مشترک خود را مشخص کنند.
2 میزان مشارکت خود را در مدیریت خانواده، از طریق گفت وگو با 

یکدیگر بسنجند.
3 در اجرای مدیریت مشارکتی در خانواده با یکدیگر به توافق برسند. 

اهداف يادگيري

 مقدمه  
چرتکه خانوادگی

مقدمه
خانواده نهاد فطری و طبیعی بشــر است. هیچ نهادی به قدمت و قداست 
»خانواده« وجود ندارد. همة نهادها و سازمان های اجتماعی برای تحکیم 
بنا و تأمین نیازهای طبیعی خانواده تأســیس می شــوند. هیچ سازمان و 
نهادی هم عرض خانواده نیست و هیچ اداره و مکان و سازمانی نمی تواند 
مقابل خانواده یا معارض آن باشد. با تأمل عمیق و اندیشة ژرف، به نیکی 
درمی یابیم که فلسفة آفرینش هستی بر زوجیت و خانواده استوار است و 
خانواده یعنی زن و مردی که با پیمان مقدس ازدواج کنار یکدیگر آرامش 
می گیرند. در این معنا فرزند نیز هدیه و امانتی برای زن و شوهر است. 

خوشــبختی می تواند به درســتی در حریم دلارام خانواده و در یکدلی و 
دلدادگی همسران معنا یابد. بدون تردید، یکدلی، دلدادگی و آرامشگری 

همسران نشانة اخلاص، ایمان و توکل به خالق زوج آفرین است. 
برای تحقق رؤیای آرامش و خوشــبختی در خانواده از دیرباز، برای رفع 
نیازهای مادی افراد در این حریم دلارام الهی تدابیری می اندیشــیده اند. 
از لحــاظ اقتصادی، خانواده اساســی ترین عامل تولید و مصرف کالاها و 
خدمات در جامعه بوده و برای انجام یکی از مسئولیت های عمدة خود که 
همان بقای نسل است، نیازمند تکاپوی اقتصادی است. همچنین اساس 
فعالیت های اقتصادی جامعه نیز انجام مسئولیت های مهم خانواده است. 
به همین دلیل اقتصاد دانــان، خانواده را بنیان زندگــی اقتصادی جوامع 
می دانند. بنابر آنچه در ابتدا گفته شــد، تأمیــن اقتصادی یکی از رموز 
بقای خانواده اســت. اقتصاد خانواده را می توان، چگونگی سازمان دهی و 
مدیریت منابع خانه تعریف کرد. می توان فهرســت کاملی از زمان، پول، 
فضای زندگی و... را برای این منابع ذکر نمود. هرچند که به غیر از منابع 
مادی خانواده، منابعی نظیر عشــق، وحدت، خاطرات خوش، لحظه های 
شــادمانة خانوادگی و... را در اختیار دارد؛ لیکن نقش منابع مادی آن قدر 
حائز اهمیت اســت که کارشناســان، مدیریت اقتصاد خانواده را یکی از 
ارکان تحقق رؤیای خوشبختی و موفقیت بیان می کنند. علاوه بر اهمیت 
اقتصــاد خانواده که ذکــر کردیم، خانواده در فرهنگ ایرانی و اســلامی 

اهمیت فراوانی دارد و توجه به مدیریت آن ضروری است. 
مولف 
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مقدمه
  هدف اصلی از ازدواج، رســیدن به آرامش و شادکامی در کانون 
خانواده اســت. لازمة برقراری و حفــظ آرامش در خانواده، حفظ 
تعادل و توانایی پیش بینی پذیری و چگونگی مواجهه با مســائل و 
رخدادهای مختلف مادی و غیر مادی در زندگی اســت که امروزه 

به آن مدیریت خانواده می گویند. 
همــة افراد در محیــط کاری و اجتماعی خود به نوعی در حال 
مدیریت و ادارة امور هســتند و شاید با مفاهیم علمی مدیریت 
آشنایی نداشته باشند اما در روش اجرا، از شیوه های مدیریتی 
ویــژه ای پیروی می کنند. امروزه مقولــة مدیریت امور خانواده 
نیازمنــد مدیریتی صحیح و اصولی می باشــد و مســائل مالی 
خانواده یکی از مسائلی است که برای رفاه و دوام خانواده باید 
همواره تحت  کنترل باشــد. بدین منظور آشنایی خانواده ها با 
برخــی از اصول علم اقتصاد و مدیریــت می تواند آن ها را برای 
اتخــاذ بهترین تصمیم ها به منظور دســتیابی به اهداف بهتر و 
زندگی مرفه تر یاری کند. در آموختن این مطلب لازم و ضروری 
اســت که بدانیم، چگونه با کســانی که بــه آن ها علاقه مندیم 
و ارتباط عاطفی داریم، ارتباط مالی ســالم و مناســبی داشته 
باشیم. از لحاظ تاریخی درگذشــته، اقتصاد دلیل مهمی برای 
ازدواج بوده و امروزه امور مالی یکی از دلایل شــایع در طلاق 
اســت و اکثر زوج ها در گفت و گو با مشاوران، مدیریت مسائل 
مالی در خانواده را مشکل تقریباً همیشگی زندگی خود گزارش 
کرده اند و در این میان، ثروت خانواده مهم نیســت بلکه نحوة 

مدیریت آن مطرح است.
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2.1. اصول مدیریت در خانواده
1 برنامه ریزی زندگی براساس اهدافی که شرع، عُرف، اخلاق 

و عقل حکم می کند؛ 
2 درنظر گرفتن ابعاد مختلف اقتصادی و اجتماعی و فرهنگی 

در برنامه ها؛
3 اجــرای اصــل »فعالیت هر عضو خانواده بــه اندازة توان و 

استفادة هر عضو به اندازة نیاز«
14 احترام به بزرگ ترها و توجه به کوچک ترها.

3.1. برخی وظایف مدیر خانواده
هر مدیری برای ایجاد هماهنگی در کوشش های اعضای مجموعة 
خود، به منظور دستیابی به اهداف، وظایفی دارد که بدون توجه به 
آن ها، مدیریت وی ناکارا و نا کارآمد خواهد بود. این وظایف برای 

مدیر خانواده عبارت است از:
1 برنامه ریزی: مدیر خانواده با پیش بینی و ارزیابی آینده، توان 
و امکانات لازم را برای واکنش های مناســب در برابر رویدادهای 

مختلف در راستای دستیابی به اهداف آماده می سازد؛ 
2 هدایــت و رهبری: وظیفــة رهبری، هدایــت و راهنمایی 

برای آشــنایی بیشــتر با مقولة مدیریت در خانواده، موضوع را با 
پرداختن به اصول زیر آغاز می کنیم:

1 انجام دادن صحیح هر کار نیازمند مدیریت است؛ 
2 مدیریتی ارزشــمند است که با کمترین هزینه، بیشترین و 

بهترین نتایج را حاصل کند؛ 
3 هر هدفی می بایســت با توجه به امکانات و موقعیت عینی 
و ذهنی تعیین شــود. اهداف تعیین شده باید دست یافتنی بوده و 
مستلزم تلاش و کوشش باشد. انتخاب هدف متناسب با موقعیت 

و اوضاع، رمز اصلی مدیریت بهینه است؛ 
4 واکنش اعضای خانواده نقش تعیین کننده ای در دســتیابی 
به آن اهداف دارد. مدیریت در انتخاب اهداف می باید تا  اندازه ای، 
همدلی و مشــارکت اعضا را برانگیــزد، به گونه ای که هدف کل با 

هدف اعضا هم راستا شود. 
1.1. مدیریت در خانواده 

مدیریت مهم ترین عامل در تداوم حیات بشــری و در اســتمرار 
موفقیــت ســازمان ها و مؤسسه هاســت. در تعریــف مدیریت، 
بحث هــای متنوعی وجود دارد. برخی صاحب نظران، مدیریت را 
به معنی انجام امور توسط دیگران توصیف کرده اند. برخی نیز آن 
را علم و هنر هماهنگی کوشش های اعضای سازمان و استفاده از 
منابع برای رسیدن به اهداف معیّن دانسته اند. به هرحال، مدیران 
برای اجرای وظایف خود فرایندی را دنبال می کنند که شــامل 
اجزایی همچون برنامه ریزی، ســازمان دهی، نظــارت، کنترل، 
انگیزش، ارتباطات، هدایت و تصمیم گیری است. از سوی دیگر، 
خانواده مهم ترین نظام  و نهاد بنیادین جوامع بشــری محسوب 
می شــود و نحوة مدیریت آن، همواره مهم بوده اســت. با توجه 
به تعریــف عام از مدیریت، می توان این تعریف را برای مدیریت 
خانواده ارائه کرد: »مدیریت خانواده یعنی علم و هنر هماهنگی 
کوشش های اعضای خانواده و استفاده از منابع برای رسیدن به 

نکات مهم اهداف.«
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فراوانی هدف ها و پیچیدگی ناشی از ترکیب آن ها، ویژگی هایی را 
برای مدیریت خانواده به وجود می آورد که بی همتاســت. داشتن 
اطلاعاتی دربارة رفتار مطلوب زن و مرد، نیازهای زیستی و روانی 
فرزندان، دوران بارداری، تولد و... از دانســته های مهمی است که 
مهارت هــای خاصی را طلب می کند و مدیریــت خانواده باید به 

آن ها مجهز شود. 
2 توجه به مسئولیت ها در خانواده؛

3 برنامه ریزی و تلاش برای رشد روانی و اجتماعی یکدیگر؛
4 تلاش به منظور حفظ و تداوم زندگی مشترک و پیشگیری 

از بروز تعارض ها؛
5 تأکیــد بــر مصالــح مشــترک و دوری از خودخواهــی و 

خود مداری؛ 
6 رعایت حرمت یکدیگر؛

7 احترام به عقاید، رأی و نظر یکدیگر؛
8 رعایت حقوق متقابل و... .

 همان طورکــه مدیریت عاطفی، هیجانی، ارتباطی و... در خانواده 
لازم و ضروری اســت، برای رســیدن به شــکوفایی و کمال، هر 
خانــواده نیازمند مدیریت و برنامه ریــزی در اقتصاد خانواده نیز 
هســت. برای موفقیــت در ادارة امور مالی خانــواده که فعالیتی 
جدی و رســمی اســت، به اطلاعاتی صحیح و علمی نیازمندیم. 
اقتصاد جوامع در گرو اقتصاد خانواده هاســت. به دلیل تأثیری که 
اقتصاد خانواده ها بر اقتصاد کشورها می گذارد، بدون برنامه ریزی 
در ایــن حوزه از مدیریــت خانواده و اصلاح الگــوی مصرف در 
خانواده ها، نمی توان در مســیر توســعة اقتصادی و اجتماعی گام 
نهاد. یکی از اقدامات ضروری برای رســیدن به توسعه، پرداختن 
به مدیریت مالی در خانواده هاست. از طرفی با مسئلة هدفمندی 
یارانه ها در چند ماه اخیر در کشور، اقتصاد خانواده و مدیریت آن 
به طور پررنگ تری مطرح شده اســت. امروزه یکی از دغدغه های 
خانواده ها، مدیریت مصرف پول یارانه ها و صرفه جویی در مصرف 

سوال مهم:
خانواده چگونه نهادی است؟

رسمی

فطری

طبیعی

الف و ج

اعضــای مجموعه برای بهتر  رســیدن به هدف هاســت. در  واقع، 
رهبــران یا مدیــران خانــواده تازمانی که امــکان دخالت مفید 
فرزندان در تصمیم گیری های خانوادگی فراهم شــود، برنامه های 
زمان بندی و سازمان دهی شــده را با تصمیم مناسب خود تحقق 
می بخشــند. در آغاز تشکیل خانواده و تا چندی پس از آن، زن و 
مرد باید به همراه یکدیگر مدیریت خانواده را عهده دار  شــوند. از 
نظر تقسیم کار بین زن و شــوهر و ضرورت جلب موافقت طرف 
دیگر برای انجام دادن کار های خانواده، مدیریت مشــارکتی لازم 
اســت. این نکته ضــرورت آمادگی قبلی مدیــران خانواده را در 
توان به عهده گرفتن مســئولیت ها مطرح می کند. در حال حاضر 
یکی از مشــکلات مدیریت خانواده وجود نگرش های سلطه گرانه 
اســت. اگر مرد یا زن در این فکر باشــد که پس  از  ازدواج، باید 
بر دیگری غلبه کند، علاوه بر ایجاد تنش همیشــگی در خانواده، 
ادارة خانواده نیز به درســتی میسر نخواهد بود. پس از تولد فرزند 
یا فرزندان، تصمیم های مدیر خانواده به  علت افزایش خواســته ها 
و میزان دخالت آنان در ادارة خانواده پیچیده تر می شود. علاوه بر 
فرزنــدان، دخالت اطرافیان نیز در مدیریت خانوادة نوپا تأثیرگذار 

خواهد بود. 
3 ارزشــیابی و نظــارت: مدیریت خانــواده نیازمند نظارت و 
ارزشــیابی درســت و تصمیم اتخاذ شده براســاس طرح و برنامه 
اولیه اســت. در غیر این صورت ممکن اســت ضــرر و زیان های 

جبران ناپذیری متوجه خانواده شود. 
با توجه بــه اهمیت مدیریــت خانواده در سرنوشــت اقتصادی  
اجتماعی  و فرهنگی فرزندان و جامعه، بررسی برخی ویژگی های 

زیر در مدیریت خانواده ضرورت می یابد:
1 توجه به اهــداف در مدیریت خانــواده: هدف های خانواده 
بسیار گوناگون است. آموزش و پرورش فرزندان، تربیت اجتماعی 
آنان، تأمین نیازهای مادی و غیر مادی آنان و... ازجملة این اهداف 

است. 

سوال مهم:
رمز اصلی مديريت بهینه 

چیست؟

توجه به شرايط عینی

انتخاب هدف متناسب با شرايط

داشتن کمترين هزينه

گزينه اول و سوم



 فصل اول  
چرتکه خانوادگی

فصل اول  
1314چرتکه خانوادگی

در تربیت فرزندان و 
تخصیص هزينه های 
مصرفی و باورهای 
مصرفی آنان نیز اصول 
مديريت آگاهانة اقتصاد 
خانواده بايد رعايت شود 
تا همة افراد خانواده 
در کاهش بار مالی آن 
مسئولانه و داوطلبانه 
مشارکت کنند. 

برنامه ریزی باشد، فشاری توان فرسا به طور همیشگی بر خانواده، 
از نظر افزایش درآمد و انطباق بیشتر آن با هزینه ها وارد نمی شود 
البته که ایــن هزینه ها هیچ گاه خود به خود محدود   نمی شــود و 
سقفی ندارد. بدین ترتیب تمام اعضای خانواده با رفتاری مسئولانه 
می بایســت، نیازهای مصرفی خانواده را در نظر بگیرند، نه اینکه 

بدون آینده نگری به فکر تأمین نیازهای خود باشند. 
در بســیاری از خانواده ها به ویژه در مدیریــت هزینه ها و الگوی 
مصــرف، فردی که درآمد خانواده را تأمین می کند و با اشــتغال 
خود هزینه های خانواده را کاهش می دهد، تصمیم گیرندة نهایی 
اســت. از ســویی دیگر، اگر این فرد توانایی مناسبی در مدیریت 
هزینه ها و درآمد ها نداشــته باشــد و موافقت اعضای خانواده را 
در بارة الگوی مصرف جلب نکند، نارضایتی و ناخرسندی اعضای 
خانواده را باوجود هزینه های متحمل شده در پی خواهد داشت. 

 باید میان زن و شوهر در بارة الگوی مصرف و چگونگی هزینه ها و 
معیارهای مصرفی، توافق صورت گیرد و مدیریت آگاهانة اقتصاد 
خانواده برپایة تفاهم انجام شــود. همچنین در تربیت فرزندان و 
تخصیص هزینه های مصرفــی و باورهای مصرفی آنان نیز اصول 
مدیریــت آگاهانة اقتصاد خانواده باید رعایت شــود تا همة افراد 
خانــواده در کاهش بار مالی آن مســئولانه و 

داوطلبانه مشارکت کنند. 
تلفیــق مســئولیت های فــردی و 
مشــارکت همة افــراد خانواده 
با هدف  در تصمیم گیری هــا، 
کاهــش تنش هــای مالی در 
خانــواده و افزایــش فضــای 
شــکوفایی  و  رشــد  مهرآمیــز 
شــخصیت همة افراد خانــواده را 
سبب می شــود و به توسعة اقتصادی 

جامعه کمک می کند. 

انرژی ها و بهینه سازی مصرف است. مسائلی از این دست که همه 
در حــوزة مدیریت مالی خانواده جای می گیرد، موجب طرح این 
پرسش شده اســت که این مدیریت را چه کسی و چگونه اعِمال 

می کند.
اگر تقســیم کار و اختیارات در خانواده به گونه ای باشــد که همة 
اعضای خانواده با احســاس  مسئولیت در قبال هزینه ها و مصارف 
خود در  راســتای تعالی بیندیشند، از بســیاری مسائل در زمینة 

مدیریت خانواده کاسته می شود. 
یکی از شیوه های افزایش مسئولیت پذیری افراد در خانواده، ارائة 
آگاهی های روشن و دقیق از وضعیت درآمد و هزینه های اساسی 
است. شرح تأمین درآمد و کمبودهای آن ضروری است. مشارکت 
اعضای خانواده در تصمیم گیــری برای هزینه ها، علاوه بر افزایش 
مســئولیت پذیری آنان، مهارت های اعضــا را افزایش می دهد و 

موجب کسب تجارب مفیدی در زندگی می شود. 
نکات مهم در صورتی که برای خریدهای منــزل و اختصاص هزینه به آن ها، 
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نکات مهم 
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می نگرند. به منظور اجرای روش مدیریتی مشــارکتی لازم است، 
خانواده به صورت مرتب و برنامه ریزی شده با شرکت همة اعضای 
خانواده، جلســه های خانوادگی داشــته باشــند که در آن اعضا 
حرف هــا و درد  دل های یکدیگر را بشــنوند، کارهای خانه را بین 
یکدیگر تقسیم کنند شکایت های خود را مطرح کنند، اختلاف ها 
را برطرف کنند، راه های جدید برای حل مشــکلات خانواده ارائه 

کنند.

سوال مهم:
3 – در طلاقهای ناشی از امور 

مالی چه موضوعی بیش از همه 
دخیل و مطرح می باشد؟

 الف(

 ارتباط مالی سالم

کارکرد اقتصادی خانواده

رفاه خانواده و ثروت

نحوه مديريت

در تحلیل مبالغ هزینه  شده، باید همة اعضای خانواده را مشارکت 
داد. مثلًا باید معلوم شــود، دوبار مهمانی دادن در ماه گذشــته، 
چگونــه با کاهش مصرف خوراکی های ضروری )شــیر، ماســت، 
میوه و سبزی( جبران شــده است و همین صرفه جویی نا درست 
بــرای مثال: هزینه های درمان در خانواده را افزایش داده اســت. 
همچنین می تــوان درک کرد کــه گران خریــدن و تهیه کردن 
کالاهای غیر مرغوب، ناشی از شتاب در خرید بوده است. بالاخره 
مشــارکت همة اعضای خانواده در بررسی هزینه های انجام شده، 
مانند مشــارکت آنان در تصمیم گیری بــرای هزینه کردن پول، 
احساس مســئولیت افراد خانواده را افزایش می دهد. این کار در 
تجربه اندوزی و شــناخت اثرات مخرب هزینه های غیرضروری که 
پیش از بروز نشــانه های آن بسیار ناشــناخته  است، در مدیریت 
آگاهانة اقتصاد خانواده و داشــتن توافق عمومی در خانواده بسیار 

مؤثر است. 
در چنیــن وضعیتی اســت که افراد خانواده با درک و شــناخت 
واقعیت هــا و کمبودها، به طور معقول، واکنش نشــان می دهند. 
برای مثال اعضای خانواده نه تنهــا از تأمین کنندة نیازهای مالی 
خانواده طلبکار نیســتند، بلکه با سپاس از وی که بخشی از نیاز 
مصرفی آنان را با کار خود تأمین کرده است، با احساس همدلی، 
از خرید کالایی معیّن صرف نظر می کنند که این خود نشان دهندة 

حاکم بودن مدیریت مشارکتی در خانواده است. 
خانواده ای که به شیوه مشــارکتی مدیریت می گردد، خانواده ای 
اســت که نفوذ مرد و زن در آن یکسان است و هرم قدرت، افقی 
اســت. ممکن اســت، زوجین دارای فرزند باشــند یا نباشند که 
در آن از مشــارکت و نظر فرزندان به عنــوان افرادی دارای خرد 
و قدرت تصمیم گیری اســتفاده  شــود. در این صورت، همة افراد 
خانواده در تدوین قوانین و خط مشــی خانواده مشــارکت دارند. 
بنابراین مقــررات موجــود در خانواده را بهتــر درک کرده و با 
انگیزه قوی تری در اجرای آن می کوشــند و با دیدة احترام به آن 
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خودآزمايی فصل اول
1. به نظر شما چرا به گفتة کارشناسان، مدیریت اقتصاد 

خانواده یکی از ارکان تحقق خوشبختی و موفقیت در زندگی 
بیان شده است؟

2. رمز اصلی مدیریت بهینه در چیست؟
3. وظایف مدیر خانواده را بیان کنید. 

4. رابطة میان مدیریت خانواده، مسئولیت و مشارکت اعضا را 
بیان کنند. 




