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 خلاصه اجرایی

اظ آ٘دبئیىٝ ضٚظ ثٝ ضٚظ تؼساز اؾتفبزٜ وٙٙسٌبٖ اظ ايٙتط٘ت زض وكٛض ثیكتط ٔی قٛز اظ ايٗ ضٚ ٔحیٍ ايٙتط٘ت ظٔیٙٝ ٔٙبؾت ثطاي 

َطاحی ؾبيت ٔیتٛا٘س اِٚیٗ ٌبْ زض ضاؾتبي پیسايف فطنتٟبيی . ايدبز اضتجبَی ٘ٛ ٚ ٕٞچٙیٗ ػطيٝ ذسٔبتی ٘ٛيٗ ٚخسيس ٔی ثبقس

زض ايٗ ٔٛضز َطاحی ٚة ؾبيت ثب أىب٘بت ٚ ٔبغَٚ ٞبي ٔٛضز ٘ظط ثطاي ٔكتطي . ٘ٛ زض تدبضت ٚ اضائٝ ي ذسٔبت ثٝ ضٚقی ٘ٛيٗ اؾت

 .أطي ٟٔٓ تّمی ٔیكٛز

قٕب ٔیتٛا٘یس ثب تٛخٝ ثٝ اٞسافی وٝ زض ٘ظط زاضيس الساْ ثٝ َطاحی ٚة ؾبيت وطزٜ ٚ زض خٟت تحمك ٞسف ذٛز ٌبٔی ُٕٔئٗ ٚ 

زض ز٘یبي تدبضت اِىتطٚ٘یه ٚة ؾبيت ٞب ٘مف ثؿیبض ٟٕٔی زض ٔؼطفی وبلا ٞب ٚ ذسٔبت ٚ زض ٘تیدٝ خصة ٔكتطي .ٔتفبٚت ثطزاضيس

أطٚظٜ اوثط افطاز ثٝ ايٙتط٘ت زؾتطؾی زاض٘س ٚ ثطاي پیسا وطزٖ ذسٔبت ٔٛضز ٘یبظ ٚ يب ذطيس وبلا ٚ يب ؾبيط ٔجبزلات اظ ايٙتط٘ت .زاض٘س

 .وٕه ٔیٍیط٘س

يىی زيٍط اظ زلايُ ٟٔٓ ثطاي زاقتٗ ٚة ؾبيت ثٟجٛز ضا٘سٔبٖ وبضي ٚ افعايف اػتجبض اؾت وٝ ػلاٜٚ ثط آٖ ٔی تٛاٖ ذسٔبت ٔطتجٍ 

ٔكتطيبٖ ٔیتٛا٘ٙس .ثب حطفٝ ذٛز ضا ثٝ زيٍطاٖ ٔؼطفی وطز ٚ ثب نطف وٕتطيٗ ٞعيٙٝ ثٟتطيٗ تجّیغ ضا زض ؾُحی ٌؿتطزٜ ا٘دبْ زاز 

ثسٖٚ زض ٘ظط ٌطفتٗ ٔٛلؼیت ٔىب٘ی زض ٞط ظٔبٖ ٚ زض ٞط قطايٍ ثب قٕب زض اضتجبٌ ثبقٙس،ٕٔىٗ اؾت َطاحی ؾبيت ٚ ٕٞچٙیٗ 

ثٟیٙٝ ؾبظي ؾبيت ٚ ثط٘بٔٝ تحت ٌٛقی ثطاي قٕب پط ٞعيٙٝ ثبقس أب ثبيس ثٝ ايٗ ٘ىتٝ تٛخٝ زاقت وٝ ٚة ؾبيتی حطفٝ اي ٚ 

 .اذتهبنی ٕ٘بيبٍ٘ط خبيٍبٜ ٚ ٚخٟٝ ٚ اػتجبض تدبضت قٕبؾت

٘ىتٝ ثؿیبض ٟٔٓ زض ظٔبٖ ضاٜ ا٘ساظي ٚة ؾبيت ايٗ اؾت وٝ اٌط قٕب ػّٕىطز ثجكتطي ضا اظ ٚة ؾبيت ذٛز ا٘تُبض زاضيس ثبيس ٞعيٙٝ 

لسضت ٔسيطيت، ٔبغَٚ ٞبي وبثطزي ،ظيجبيی ٌطافیىی ، ؾطػت زض ثبضٌعاضي نفحبت . ثیكتطي ضا ثطاي ايٗ وبض زض ٘ظط ثٍیطيس

أطيؿت ٟٔٓ ، اظ ايٗ ضٚ حؿبؾیت ٚ زلت زض ٌعيٙف قطوت َطاحی ؾبيت أطيؿت اختٙبة ٘بپصيط ،ٔؼیبضٞبيی اظ خّٕٝ تدطثٝ 

وبضي قطوت زض پطٚغٜ ٞبي ٔرتّف،ثٟطٜ ٌیطي اظ خسيستطيٗ تىٙیه ٞبي َطاحی ؾبيت ٚاؾتفبزٜ اظ ٔترههیٗ فٗ زض يٕیٙٝ 

 .َطاحی ٚة ؾبيت ٔی تٛا٘س قٕب ضا زض تحمك اٞسافتبٖ يبضي وٙس

َطاح ٚة ؾبيت ثب ٔس ٘ظط ٌطفتٗ اٞساف پطٚغٜ ٚ ٔربَجیٗ آٖ ٚثب ثٟطٜ ٌیطي اظ ػٙهطٞبي ٔٙبؾت ثب ػّٕىطز ٚثؿبيت ٚ ثٝ ٔسز 

شٞٗ ذلاق ٚ شٚق ٞٙطي ذٛز زض ثىبضٌیطي ضٍٟ٘ب ٚ َطحٟب ، َطحی ذّك ٔی وٙس وٝ يٕٗ ايدـبز يىپبضچٍی ٚ زلت زض وّیٝ 

نفحبت ٚة ٌبٜ، ٕ٘بي تىطاض قٛ٘سٜ ٚ ذؿتٝ وٙٙسٜ ضا ثٝ ٔربَت اِمب ٘ىٙس، َطاحی ؾبيت خصاة ٚ ٔتٙبؾت ثب ٘یبظ ٞبي ٔكتطي 

 .ٞسف ٟ٘بيی ٔبؾت

 

 هعرفی شرکت

ٔٙترت زض ٌطٜٚ ٞبي َطاحی ؾبيت ، اظ حطفٝ اي تطيٗ قطوتٟبي َطاحی ؾبيت ٚ زض ٘ظط زاضز تب يىی اظ قطوتٟبي قطوت  ايٗ 

ايٗ قطوت ثب آٌبٞی اظ ٚيؼیت وٙٛ٘ی ثبظاض َطاحی ؾبيت ٚ ٘یبظٔٙسيٟبي ٔٛضز . ثبقسثٟیٙٝ ؾبظي ؾبيت ٚ َطاحی ثط٘بٔٝ زض ايطاٖ 
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٘یبظ ٔكتطيبٖ زض ايٗ ظٔیٙٝ زض وٛتبٞتطيٗ ظٔبٖ ٕٔىٗ ٚ ثب ؾطٔبيٝ ٔٙبؾت ايٗ أىبٖ ضا ثطاي قٕب ثٛخٛز ٔی آٚضز وٝ زض ظٔیٙٝ 

 .وبضي ذٛز وؿت ٚ وبض ايٙتط٘تی زاقتٝ ثبقیس

 سهیٌِ ّای کاری شزکت 

  ٔكبٚضٜ ٚة√ َطاحی پطتبَ √ افعايف تطافیه ؾبيت √ ثٟیٙٝ ؾبظي ؾبيت √َطاحی ؾبيت  √

 

 :چارت سازهانی
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 هشخصات افراد تشکیل دهنذه شرکت 

 ٔكرهبت افطاز تكىیُ زٞٙسٜ قطوت

 ٔسضن ؾبثمٝ وبضي ثٝ ؾباَ تبضيد تِٛس ؾٕت

 زوتطاي ٘طْ افعاض 15 4/6/52 ٔسيط ػبُٔ 

 فٛق ِیؿب٘ؽ ٘طْ افعاض 14 6/1/54 ٔؼبٖٚ ٔبِی ازاضي،ٔبِی ٚ ا٘ؿب٘ی

 فٛق ِیؿب٘ؽ آي تی 10 21/7/53 ٔؼبٖٚ ػّٕیبت

 فٛق ِیؿب٘ؽ ٔؼٕبضي وبٔپیٛتط 15 5/6/52 ضيیؽ زفتط ٔسيط ػبُٔ 

 ِیؿب٘ؽ حؿبثساضي 12 6/12/59 ٔسيط حؿبثطؾی زاذّی

 ِیؿب٘ؽ حمٛق 10 18/7/60 ٔسيط  حمٛلی ٚ ثبظضؾی 

 فٛق ِیؿب٘ؽ ٘طْ افعاض 10 30/9/64 ٔسيط فٗ آٚضي اَلاػبت

 فٛق ِیؿب٘ؽ ٔسيطيت 7 8/11/60 ٔسيط ثط٘بٔٝ ضيعي ٚ تٛؾؼٝ

 ِیؿب٘ؽ ٔسيطيت 5 26/9/67 ٔسيط أٛض ازاضي ٚ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی

 فٛق ِیؿب٘ؽ حؿبثساضي 16 6/12/52 ٔسيط أٛض ػّٕیبت ؾٟبٔساضاٖ

 ِیؿب٘ؽ حؿبثساضي 10 4/7/59 ٔسيط ٔبِی

 ِیؿب٘ؽ ٘طْ افعاض 7 11/11/65 ٔسيط أٛض ٘بقطاٖ

 فٛق ِیؿب٘ؽ حؿبثساضي 12 8/10/55 ٔسيط تؿٛيٝ ٚخٜٛ ٔؼبٔلات ٚ اٚضاق ثٟبزاض ٚ ثٛضؼ وبلا

 ق ِیؿب٘ؽ ٔسيطيت.ف 6 7/8/70 ٔسيط أٛض اضتجبٌ ثب ٔكتطيبٖ ٚ ذسٔبت اِىتطٚ٘یىی

 ِیؿب٘ؽ ػّْٛ لًبيی 13 18/10/55 حطاؾت

 ِیؿب٘ؽ ٘طْ افعاض 7 8/5/66 ٔكبٚض

 ِیؿب٘ؽ ٔسيطيت ثبظضٌب٘ی 5 28/1/70 (ؾطپطؾت أٛض ثیٗ إُِّ)ؾطپطؾت ضٚاثٍ ػٕٛٔی

 ِیؿب٘ؽ ازثیبت 3 3/2/70 ٔٙكی ٚ ٔؿئَٛ زفتط 

 

  چشن انذاز

 . لُت ثط٘بٔٝ ٘ٛيؿی، َطاحی ٚة ؾبيت ٚ َطاي ٘طْ افعاض ٞبي ذبل ٔی ثبقس1396چكٓ ا٘ساظ قطوت ثطاي ؾبَ 

 

 کشف ایدئَلَصی اصلی ساسهاى

قٕب اظ . ايٗ قٕب ٘یؿتیس وٝ ايسئِٛٛغي انّی ؾبظٔبٖ ضا ايدبز يب ثطلطاض ٔی وٙیس ثّىٝ قٕب ثٝ وكف ايسئِٛٛغي انّی ٔی پطزاظيس

ايسئِٛٛغي . آٖ ضا زضن ٔی وٙیس (ؾبظٔبٖ  )َطيك ثطضؾی ٔحیٍ ذبضخی ثٝ ايٗ ٘تیدٝ ٕ٘ی ضؾیس، ثّىٝ قٕب اظ َطيك ٍ٘بٜ ثٝ زضٖٚ 

٘جبيس ثپطؾیس چٝ اضظـ ٞبي . وكف ايسئِٛٛغي انّی يه تٕطيٗ شٞٙی ٘یؿت. ثبيس ٚالؼی ثبقس قٕب ٕ٘ی تٛا٘یس آٖ ضا خؼُ وٙیس

انّی ضا ٔب ثبيس حفظ وٙیٓ؟ ثدبي آٖ ٔی پطؾیس چٝ اضظـ ٞبي انّی اي ضا ٔب حمیمتب ٚ ٔكتبلب٘ٝ حفظ ٔی وٙیٓ؟ قٕب ٘جبيس اضظـ 
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 (وٝ زض حمیمت ايٍٙٛ٘ٝ ٘جٛز  )ٞبيی ضا وٝ قٕب فىط ٔی وٙیس ؾبظٔبٖ ٕٔىٗ ثٛز ثٝ ػٙٛاٖ اضظـ ٞبي انّی ٚالؼی ٔحؿٛة وٙٙس 

چٝ وؿب٘ی  ). ثسيٗ ٔٙظٛض ٔب يه ضٚـ خسي ٚ ٔحتبَب٘ٝ ضا زض وُ ؾبظٔبٖ زض پیف ٔی ٌیطيٓ. اقتجبٞب اضظـ انّی تكریم زٞیس

آضظٚٞب ثٟتط  (. ؾؼی زاض٘س ايٗ ٔٛيٛع ضا ثٝ قٛذی ثٍیط٘س ٚ ٔی ٌٛيٙس ٔب ٕٞٝ ٔی زا٘یٓ وٝ اضظـ انّی اي اَطاف ٔب ٚخٛز ٘ساضز

اؾت ثٝ ػٙٛاٖ ثركی اظ آيٙسٜ زض ٘ظط قٕب يب ثركی اظ اؾتطاتػي قٕب ٔحؿٛة قٛ٘س ٘ٝ ايٙىٝ ثركی اظ ايسئِٛٛغي انّی زض ٘ظط 

ثٝ ٞط حبَ اضظـ ٞبي انّی وٝ زض ََٛ ظٔبٖ تًؼیف قسٜ ا٘س ثٝ ػٙٛاٖ ثرف ُٔٙمی ايسئِٛٛغي انّی ٔی تٛا٘س ُٔطح . ٌطفتٝ قٛز

ٚايح اؾت وٝ ٘مف ايسئِٛٛغي انّی، . اظ ظٔب٘ی وٝ قٕب زض ؾبظٔبٖ پصيطفتٝ ٔی قٛيس ثبيس ثطاي ثمبي آٟ٘ب ؾرت تلاـ وٙیس. قٛز

زض قطوت ٕٔىٗ اؾت اضظـ ٞبي انّی يب ٞسف ٔكتطوی زاقتٝ . ضإٞٙبيی ٚ ايدبز اٍ٘یعٜ ٚ ضٚح ؾبظٔبٖ اؾت ٘ٝ ايدبز تٕبيع

زض ثؿیبضي اظ قطوت ٞب ٞسف ٔی تٛا٘س ٔكبضوت ٞبي فٙی ثبقس أب تؼساز وٕی ايٗ ٞسف ضا ٔكتبلب٘ٝ ٕٞچٖٛ ِٞٛت پبوبضز . ثبقٙس

ظ٘سٜ ٍ٘ٝ ٔی زاض٘س زض تؼساز ظيبزي اظ قطوت ٞب ٕٔىٗ اؾت ٞسف حفظ ٚ اضتمبي ظ٘سٌی ثكطي ثبقس ِٚی تؼساز وٕی اٖ ضا ػٕیمب 

زض تؼساز ظيبزي اظ قطوت ٞب ٕٔىٗ اؾت تلاـ ثطاي ذسٔت ثٝ ٔكتطيبٖ اضظـ انّی ثبقس . ٕٞچٖٛ قطوت ٔطن حفظ ٔی وٙٙس

تؼساز ظيبزي اظ قطوت ٞب اثساع ٚ . ِٚی تؼساز وٕی ثٝ ػٙٛاٖ اضظقی فطٍٞٙی ٕٞچٖٛ قطوت ٘ٛضز اؾتطْٚ آٖ ضا ايدبز ٔی وٙٙس

٘ٛآٚضي ضا اضظقی انّی زض قطوت ٔی زا٘ٙس ِٚی تؼساز وٕی اظ آٟ٘ب ٔىب٘یؿٕی لسضتٕٙس ضا خٟت ايدبز اٍ٘یعٜ ثطاي ٘ٛآٚضي ايدبز ٔی 

ٚالغ ٌطايی، ٘ظٓ ٚ خبٔغ ثٛزٖ، چیعٞبيی اؾت وٝ ثبػث حیبت يه ايسئِٛٛغي ٔی . وٙٙس ٕٞب٘ٙس وبضي وٝ زض اْ تطي زيسٜ ٔی قٛز

 .قٛ٘س ٘ٝ ٔحتٛاي ايسئِٛٛغي وٝ ثبػث تٕبيع زض چكٓ ا٘ساظ قطوت ٞب ٔی ٌطزز ٚ آٟ٘ب ضا اظ ثمیٝ ٔتٕبيع ٔی وٙس

 

 :تحقیق و توسعه

ثب تٛخٝ ثٝ إٞیت ٚ ٘مف تحمیك ٚ تٛؾؼٝ زض ضٚ٘س ٌؿتطـ فٗ آٚضي اَلاػبت ٚ اضتجبَبت ، ٚاحس تحمیك ٚ تٛؾؼٝ زض ضاؾتبي 

پیكجطز اٞساف ػّٕی ٚ ثب ٞسف ٌؿتطـ ٚ ا٘دبْ فؼبِیتٟبي ٔجتٙی ثط تحمیك ٚ تٛؾؼٝ زض اضتجبٌ ثب فٗ آٚضي ٞبي ٔٛضز اؾتفبزٜ ، 
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اثعاضٞب ، ٔتسِٚٛغيٟب ٚ ٔحهٛلات اظ ٘مُٝ ٘ظط اخطا ٚ وبضثطز قطٚع ثٝ فؼبِیت ٕ٘ٛز وٝ اظ خّٕٝ ايٗ فؼبِیتٟب ، ثط٘بٔٝ ضيعي ، 

ؾبظٔب٘سٞی ٚ اخطاي پطٚغٜ ٞبي تحمیمبتی، آظٔبيكی ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ؾبظي زض ضاؾتبي َطحٟبي تدبضي ٚ اؾتطاتػيٟبي قطوت ٘پطاـ ٌؿتط 

 .ٔی ثبقس

 :  اّن ٍظایف ٍاحد تحقیق ٍ تَسعِ

 ذلالیت ثط پبيٝ ايسٜ ٞب ٚ ٔفبٞیٓ ثسؾت آٔسٜ اظ ٔجبحثبت ٚ فطنتٟب زض ظِٔیٙٝ فٗ آٚضي اَلاػبت ٚ ٘طْ افعاض ·

 وٕه ثٝ تجییٗ اؾتطاتػيٟبي ؾبظٔبٖ زض ظٔیٙٝ فٗ آٚضي اَلاػبت ٚ ٘طْ افعاض ·

 ؾبظٔب٘سٞی ٚ اخطاي پطٚغٜ ٞبي تحمیك ٚ تٛؾؼٝ ٔجتٙی ثط اؾتطاتػيٟبي ؾبظٔبٖ ·

 ثطضؾی ظٔیٙٝ ٞبي وبضي ضلجب ٚ ٔكتطيبٖ زض ظٔیٙٝ فٗ آٚضي اَلاػبت ٚ ٘طْ افعاض ·

 ػّٕیبت تحمیك ٚ تٛؾؼٝ· ثطضؾی ٔٙبثغ ٚ ٌطايكبت ثبظاضٞبي ٘طْ افعاضي زاذّی ٚ ذبضخی  ·

اخطا ٚ ٔؿتٙسؾبظي وبضٞبي ٔجتٙی ثط تحمیك ٚ تٛؾؼٝ قبُٔ خؿتدٛ ٚ خٕغ آٚضي اَلاػبت ٔٛضز ٘یبظ زض ظٔیٙٝ نٙؼت  ·

 ٘طْ افعاض

ثطضؾی ٚ اضائٝ آذطيٗ ضاٜ حّٟبي ٘طْ افعاضي زض حٛظٜ زاذّی ٚ ذبضخی ، ثب وٕه ٚ ثٟطٜ ٌیطي اظ تٛاٖ ٘یطٚٞبي ٔترهم  ·

 ٚ ذجطٜ زض ٞط ظٔیٙٝ

 ٔكبٚضٜ ٚ ٕٞىبضي ثب ؾبيط ٚاحسٞبي ٔطثٌٛ ٚ ٔطاوع تحمیمبت ٘طْ افعاض ·

 ثطضؾی ٚ اضظيبثی پیكٟٙبزات ٚ ٘یبظٞبي اػلاْ قسٜ تٛؾٍ پطٚغٜ ٞب ٚ ٕٞىبضي زض تؼییٗ ضاٜ حُ ُّٔٛة ٚ اخطاي آٟ٘ب ·

 : پشتیباًی فٌی

ٚاحس پكتیجب٘ی ٚ ٍٟ٘ساضي ٔحهَٛ اظ ٚاحسٟٔٙسؾی ٘طْ افعاض زض تحمك خّت ضيبيت ٔكتطيبٖ، ٔحهٛلات ٘طْ افعاضي تِٛیسي زاذُ 

ايٗ ٚاحس ٔتؼٟس قسٜ اؾت . وكٛض ٚ ذبضخی ضا ثب تٛخٝ ثٝ تٛاٖ فٙی ترههی ٚ ٕٞچٙیٗ ؾبذتبض پٛيبي ٚاحس، پكتیجب٘ی ٔی ٕ٘بيس

 :تب ذسٔبت ظيط ضا زض اضتجبٌ ثب ٔكتطيبٖ اضائٝ ٕ٘بيس

 ضفغ ذُب ٞب ٚ ٔكىلات وٝ زض حیٗ اخطاي ؾیؿتٓ ٞبي وبضثطزي ثٛلٛع ٔی پیٛ٘سز. 

 ٚ اػلاْ ٚ اضتمب ؾیؿتٓ ٞبي ٘طْ افعاضي اظ لجیُ ٘هت ٘ؿد خسيس ، انلاحبت، ؾطٚيؽ پــه ٞب … 

 ْٚا٘دبْ زضذٛاؾت ٞبي خسيس ٘ظیط ٌعاضقبت ٚ غیطٜ زض نٛضت ِع 

 اػٕبَ تغییطات خعئی ٚ ظيط ثٙبيی زض ؾیؿتٓ ٞبي وبضثطزي 

 ٍٟٝٙ٘ساضي ٚ تجسيُ اَلاػبت ؾیؿتٓ ٞبي وبضثطزي زض ٚيؼیت ثٟی 

 تٟیٝ ٔؿتٙسات ثطٚظ قسٜ حیٗ ا٘دبْ تغییطات ثطضٚي ؾیؿتٓ ٞبي وبضثطزي 

ايٗ ٚاحس ثطاي اِٚیٗ ثبض ٚ زض خٟت ذسٔت ضؾب٘ی ثیكتط ٔتؼٟس ٔی قٛز وٝ ثطاي وّیٝ ٔحهٛلات اضائٝ قسٜ تٛؾٍ ايٗ قطوت 

يٕٗ پكتیجب٘ی ضايٍبٖ ثطاي ٔست ٔؼیٗ ، زض فٛانُ ظٔب٘ی ٔؼیٗ ٔحهٛلات ذٛز ضا ٔٛضز ثبظثیٙی لطاضزازٜ ٚ اظ وبضوطز نحیح آٟ٘ب 

 . إَیٙبٖ حبنُ ٕ٘ٛزٜ ٚ زض نٛضت ٘یبظ ٘ؿجت ثٝ ضفغ ايطازات آٟ٘ب الساْ لاظْ ضا ثؼُٕ آٚضز
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 : ًَآٍری

اظ اثتسايكطٚع وبضٔبٖ تبوٖٙٛ ٞسف ٔب ٘ٛ آٚض ثٛزٖ زضٞط يه اظ . تىِٙٛٛغي ٞیچ ٌبٜ ٔتٛلف ٕ٘ی قٛز، ٔب ٘یع ٔتٛلف ٕ٘ی قٛيٓ

 .حطوتٟبيٕبٖ ثٛزٜ اؾت

 : هَفقیت هشتزی

ٚلتی ٘طْ افعاض ٞبي تِٛیس قسٜ تٛؾٍ قطوت ٘پطاـ ٌؿتط . ٞیچ چیع ثیكتط اظ زيسٖ ٔٛفمیت ٔكتطيبٖ، ٔب ضا ذٛقحبَ ٘رٛاٞس وطز

، زض لّت يه ؾبظٔبٖ قطٚع ثٝ تپیسٖ ٔی وٙس ٚ پیكطفت ضٚظ افعٖٚ ضا ٘هیت ٔكتطيبٖ ٔب ٔی ٕ٘بيس، لسضت ٔب ثطاي وبض وطزٖ 

 .چٙسيٗ ثطاثط ٔی قٛز

 

  Goals   هذافا

  ؾبَ آيٙس5ٜافعايف ٘طخ ؾٟبْ قطوت ٚ وؿت ؾطٔبيٝ زاذّی ٚ ذبضخی زٜ   : اٞساف ٔبِی

 ايدبز ثعضٌتطيٗ ؾیؿتٓ زٚضوبضي ثطاي پطؾُٙ ثطاي تٕبْ ٘مبٌ ز٘یب :اٞساف پطؾّٙی

 تِٛیس ؾطيغ ٘طْ افعاض ٞبي پطوبضثطز ٚ تِٛیس ٘طْ افعاض ٞبي حطفٝ اي ثب ٟ٘بيت زلت :اٞساف تِٛیس
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 زض ؾطتبؾط وكٛض IT ٌؿتطـ حٛظٜ فٙبٚضي :اٞساف تحمیك ٚ تٛؾؼٝ

 ذهٛنبً حٛظٜ اضائٝ ذسٔبت ٔب٘یتٛضيًٙ ٚ ؾیؿتٓ ٔسيطيت ثطاي ٔسيطاٖ- اِىتطٚ٘یىی وطزٖ ثیكتط فؼبِیتٟبي قطوت ٞب 

 IDSS ضاٜ ا٘ساضي ؾیؿتٓ ٞبي

 

 : رعایت استاًداردّا

ْ افعاضٞبي اؾتب٘ساضز ضا ٕٔىٗ ٔی ؾبظز ْ افعاض اؾتب٘ساضزٞبي فطاٚا٘ی ٚخٛز زاضز وٝ تِٛیس ٘ط ْ افعاضٞب . زض نٙؼت  ٘ط تِٛیس ايٍٙٛ٘ٝ ٘ط

ٝ ٞبي  ٖ ٞب زاضز وٝ اظ خّٕٝ ٔی تٛاٖ ؾبزٌی زض ٍٟ٘ساضي، تٛؾؼٝ پصيطي، ثطلطاضي اضتجبٌ ثیٗ ثط٘بٔ ٔعايبي فطاٚا٘ی ثطاي نبحجبٖ آ

ايٗ ٔعايب، ؾبظ٘سٌبٖ ضا ٔٛظف ٔی ؾبظز تب اؾتب٘ساضزٞب ضا ثكٙبؾٙس ٚ ثط اؾبؼ آٖ اؾتب٘ساضزٞب . ٔرتّف ٚ ثؿیبضي زيٍط ضا ٘بْ ثطز

ْ افعاضٞب ضا ايدبز وٙٙس اؾتب٘ساضزٞبي فطاٚا٘ی زض ايٗ نٙؼت ٚخٛز زاضز وٝ ثبيس ثط اؾبؼ ٘یبظٞبي ٔكتطيبٖ، ٔكرم ٚ ثٝ وبض . ٘ط

ٖ ٞب . ٌطفتٝ قٛ٘س ٘پطاـ ٌؿتط اؾتب٘ساضزٞبي ٟٔٓ ضا ٔی قٙبؾس ٚ اؾتب٘ساضزٞبي خسيس ضا ٘یع ثطضؾی ٔی وٙس تب زض ٍٞٙبْ ٘یبظ اظ آ

 .ثٟطٜ ثٍیطز

ٝ ٞب ٚخٛز زاضز (Components) اثعاضٞبي ْ افعاضٞب ٚ ثط٘بٔ ايٗ اثعاضٞب ثطاي ٘یبظٞبي ٔتفبٚتی ايدبز قسٜ ا٘س ٚ . فطاٚا٘ی ثطاي تِٛیس ٘ط

ايٗ . اظ اثعاضٞبي ٔرتّفی زض ٞط پطٚغٜ ثط حؿت ٘یبظ آٖ پطٚغٜ ٔی تٛاٖ اؾتفبزٜ وطز. ٞط اثعاض، ثطاي قطايٍ ذبنی ٔٙبؾت ذٛاٞس ثٛز

ٝ ٞب ٔی تٛا٘ٙس ايبفٝ وٙٙس ٝ تط ٔی قٛ٘س، أىب٘بت خسيستط ٚ ثٟتطي ضا ثٝ ثط٘بٔ ٘پطاـ ٌؿتط أىب٘بت ايٗ . اثعاضٞب وٝ ضٚظ ثٝ ضٚظ پیكطفت

ٖ ٞب ثٟطٜ ثٍیطز ٚ ايٗ ٔعايب ضا ثتٛا٘س زض  ٖ ٞب ضا ٘یع ثطضؾی ٔی وٙس تب زض ظٔبٖ ٔٙبؾت اظ آ اثعاضٞب ضا ٔی قٙبؾس ٚ أىب٘بت خسيس آ

 .اذتیبض ٔكتطيبٖ ذٛز لطاض زٞس

 : بکارگیزی قَیتزیي سیز ساخت ّا

ْ افعاضٞب ٚؾؼت ظيبزي پیسا وطزٜ ا٘س َ ٞبي اذیط، ٘ط ْ افعاضي، ثب ثطضؾی ٞبي آٔبضي ٌؿتطزٜ ثٝ ايٗ ٘تیدٝ . زض ؾب قطوت ٞبي ثعضي ٘ط

ْ افعاضٞب ثٝ لؿٕت ٞبي ٔكتطن ٚ ذسٔبت ٔكتطوی ٘یبظ زاض٘س ثطاي وٕه ثٝ ؾطػت ثركیسٖ ثٝ تٛؾؼٝ ٚ . ضؾیسٜ ا٘س وٝ ثؿیبضي اظ ٘ط

ْ افعاضٞب، ثؼًی اظ ايٗ قطوت ٞب ٘ظیط ظيطؾبذت ٞبيی ضا ايدبز وطزٜ ا٘س وٝ ثٝ  Sun Microsystems ٚ Microsoft ؾبذت ٘ط

ٝ ٞب ضا ثب ؾطػت ثیكتط ٚ أىب٘بت  ْ افعاض وٕه ٔی وٙس تب ثب ثٟطٜ ٌیطي اظ ذسٔبت ٚ أىب٘بت ايٗ ظيطؾبذت ٞب، ثط٘بٔ تِٛیسوٙٙسٌبٖ ٘ط

ٖ ٞب اؾتفبزٜ ٔی قٛز. ثیكتط تِٛیس وٙٙس ْ افعاضي اظ آ يىی اظ ايٗ . زض حبَ حبيط زٚ ظيطؾبذت انّی ٚخٛز زاضز وٝ زض پطٚغٜ ٞبي ٘ط

اؾت وٝ ثب لسٔت، لسضت، أٙیت ٚ ثؿیبضي ٔعايبي زيٍط، ثطاي قطوت ٞب ٚ  Sun Microsystems اظ قطوت J2EEظيطؾبذت ٞب، 

ٖ ٞبي ثعضي ٔفیس اؾت آٖ ضا اضائٝ وطزٜ اؾت ٚ زض نٛضتیىٝ قطوت يب  Microsoft اؾت وٝ قطوت NET. ظيطؾبذت زيٍط. ؾبظٔب

٘پطاـ ٌؿتط ثب ؾٙدف . اؾت، ايٗ ظيطؾبذت ثطايف ثؿیبض ٔٙبؾت ذٛاٞس ثٛز Microsoft ؾبظٔب٘ی ٔتىی ثٝ فٙبٚضي ٞبي قطوت

اؾتفبزٜ ٔی ٕ٘بيس وٝ اظ ٘ظط  NET. ٘یبظٞبي ٔكتطيبٖ ٚ ٍ٘بٜ ػّٕی ٚ ػّٕی ثٝ ٚيؼیت حبَ ٚ آيٙسٜ نٙؼت ٘طْ افعاض اظ ظيط ؾبذت

 .وٕی ٚ ویفی زض نٙؼت ٘طْ افعاض ثی ٘ظیط ٔی ثبقس ٚ اظ پكتیجب٘ی لٛي ٚ ُٕٔئٗ قطوت ٔبيىطٚؾبفت ثط ذٛض زاض اؾت
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 : رعایت اصَل هٌْدسی ًزم افشار

ْ افعاض زض َی يه فطايٙس ػّٕی، تدعيٝ ٚ تحّیُ،  ْ افعاضٞب اؾت وٝ ثط اؾبؼ آٖ، ٘ط ْ افعاض، يه ضٚـ ػّٕی ثطاي تِٛیس ٘ط ٟٔٙسؾی ٘ط

ْ افعاضٞبيی وٝ اٞساف ٟٔٓ ٚ حیبتی زاض٘س يه يطٚضت . َطاحی، پیبزٜ ؾبظي، آظٔبيف ٚ پكتیجب٘ی ٔی قٛز ايٗ ػّٓ ثطاي پیبزٜ ؾبظي ٘ط

ْ افعاض ٔی قٛز. اؾت ٝ ٞبي پطٚغٜ، نطف ٍٟ٘ساضي ٘ط ْ افعاضي، ثیف اظ ٞفتبز زضنس اظ ٞعيٙ ثٝ ٕٞیٗ ٔٙظٛض زض . زض ثیكتط پطٚغٜ ٞبي ٘ط

ٝ ٞبي پطٚغٜ ٞب  ْ افعاض ثٝ ؾبزٌی نٛضت پصيطز ٚ ٞعيٙ  ـٞبيی اؾتفبزٜ ٔی قٛز تب ٍٟ٘ساضي ٚ ايدبز تغییط زض ٘ط ْ افعاض اظ ضٚ ٟٔٙسؾی ٘ط

 ـٞب . وبٞف يبثس ْ افعاض ٚخٛز زاضز وٝ ايٗ ضٚ  ـٞبيی ثطاي ا٘ساظٜ ٌیطي ویفیت ٘ط ْ افعاضي، ٘یبظ ثٝ ضٚ ثطاي ثٟجٛز ویفیت پطٚغٜ ٞبي ٘ط

ْ افعاض ٚخٛز زاضز ْ افعاضٞب ٚخٛز زاضز. ٘یع زض ػّٓ ٟٔٙسؾی ٘ط . ٔؼیبضٞبي ٔرتّفی ٘یع ثطاي ا٘ساظٜ ٌیطي ویفیت ثرف ٞبي ٔرتّف ٘ط

ْ افعاضٞبيی وٝ تِٛیس ٔی وٙس، اظ ايٗ ػّٓ اؾتفبزٜ ٔی وٙس تب ویفیت ضا تًٕیٗ وٙس  .قطوت ٘پطاـ ٌؿتط ثطاي ثٟجٛز ویفیت ٘ط

 

 هعرفی هحصولات و خذهات

 : ذسٔبت قطوت زض چٙسيٗ ٌطٜٚ زؾتٝ ثٙسي ٔی قٛ٘س

 : طزاحی سایت
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 َٜطاحی ا٘ٛاع ؾبيت ٞب قرهی، قطوتی، فطٚقٍبٞی، ترفیف ٌطٚٞی ٚ غیط 

 َطاحی ثب أٙیت ثبلا 

 ٝؾیؿتٓ ٔسيطيت يىپبضچ 

 

 :خدهات طزاحی سایت

 ًٙٔیعثب٘ی ٚة ٚ يب ٞبؾتی 

 َُطاحی پٛؾتٝ ؾبيت ٘ؿرٝ ٔٛثبي 

 ٖٔكبٚضٜ ٚ پكتیجب٘ی ضايٍب 

 : سیستن ّا ٍ پزتال ّا

 ثب٘ىی 

 تدبضي 

 وكتیطا٘ی 

ٚ ... 

  

 Android - اضائٝ ٔحهَٛ زض لبِت ٘طْ افعاض آ٘سضٚيس

 ٖٛتحٛيُ ثؿتٝ زض لبِت ٘طْ افعاض لبثُ ٘هت زض ٌٛقی ٞبي آيف - IOS 

 زضج اذجبض ثب لبثّیت ثٝ ضٚظضؾب٘ی 

 زضج ٔدٕٛػٝ ٞبي ٔرتّف ٌبِطي تهبٚيط 

 ٔسيطيت اضتجبٌ ثب ٔب 

 زضج ٔمبلات ٔفیس 

 ٍزضج ِیٙه ٞبي ٔفیس ثٝ ؾبيت ٞبي ٔطتج 

 ٔؼطفی ٞبي ؾبظٔب٘ی 

 ُٔٔتٗ، تهٛيط، وّیپ تجّیغبتی: لبثّیت ثٝ ضٚظ ضؾب٘ی ٔحتٛا قب 

 َلبثّیت تؼییٗ نٛت ثطاي ٘طْ افعاض ٚ پرف ٞبي ٔرتّف پٛضتب 

 َلبثّیت اضتجبٌ ثب ٔكتطيبٖ ٚ زضيبفت ٘یبظٔٙسي ٞبي آٟ٘ب خٟت تجّیغبت ٚ اضائٝ پٛضتب 

  لبثُ اؾتفبزٜ ثطاي تٕبٔی وؿت ٚ وبضٞب، ثٝ ذهٛل قطوت ٞبي تِٛیسي وٝ ٘یبظ ثٝ ٔؼطفی ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت ذٛز

 .زاض٘س

 أىبٖ اَلاع ضؾب٘ی ٔكتطيبٖ اظ َطيك ٘طْ افعاض ثطاي ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت خسيس 
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 أىبٖ ٔؼطفی قطوت ثٝ ٕٞطاٜ ظٔیٙٝ ٞبي فؼبِیت ثب لبثّیت ثٝ ضٚظ ضؾب٘ی 

  ٝ٘( اٍّ٘یؿی–ػطثی - فبضؾی )پكتیجب٘ی اظ حبِت چٙس ظثب 

 

 تحلیل صنعت خود

 .ثؿیبض زقٛاض ذٛاٞس ثٛز IT ضا يىپبضچٝ ثجیٙیٓ زض ٚالغ ٔی تٛاٖ ٌفت ظ٘سٌی ثسٖٚ IT اٌط ٔب ثتٛا٘یٓ نٙؼت

 :ثٝ ايٗ ٔؼٙب وٝ.ٞسف قطوت ثىپبضچىی زض تٕبْ اثؼبز اؾت 

. فطو ثطاي ٔسيط يه قطوت ، تٕبْ أىب٘بت ثطاي ٔسيطيت ٚي ثط ضٚي تٕبْ اثعاض ٞبي اِىتطٚ٘یىی اٖ فؼبَ ٚ لبثُ زؾت ضؼ اؾت

يىپبضچٝ ثطاي  CRM اتهبَ ؾیؿتٓ ٔسيطيت ٔحتٛا ؾبيت ثٝ تّفٗ ٕٞطاٜ اٖ ٞب ٚ يب اتهبَ چٙس ؾبيعٔبٖ ٚقطوت ثٝ ٞٓ ٚ يب ايدبز

قطوت ٞب يىی اظ ٞسف ٞبي ايٗ قطوت اؾت 

.  

 تحلیل تازار

 تصوین گیزی قیوت گذاری ٍ تجشیِ ٍ تحلیل

ثُٛض . نٕیٓ ٌیطي زض ٔٛضز لیٕت ٌصاضي ثب آ٘چٝ وٝ ثطاي وبلاٞب ٚ ذسٔبت اضائٝ قسٜ تٛؾٍ ؾبظٔبٖ ٞعيٙٝ ٔی قٛز اضتجبٌ زاضزت

 اذتهبض ٔب زض ايٗ فهُ انُلاح تهٕیٓ ٌیطي لیٕت ٌصاضي ضا وٝ قبُٔ تهٕیٕبت زضثبضٜ ؾٛززٞی ٔحهٛلات اؾت ضا ثٝ
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ٝ ٞبي ٔحهَٛ ثطاي . ايٗ تهٕیٓ ٌیطي ٞب ثط زضآٔسٞبيی وٝ قطوت وؿت ٔی وٙس تأثیط ٔی ٌصاضز. وبض ٔی ثطيٓ زض ٘تیدٝ تؼییٗ ٞعيٙ

 أب يه ضٚـ ٚاحس ثطاي ٔحبؾجٝ ٞعيٙٝ ٔحهَٛ وٝ ػٕٛٔبً ثط ٕٞٝ تهٕیٓ. تهٕیٓ ٌیطي زض ٔٛضز لیٕت ٌصاضي ٟٔٓ اؾت

 .ظيطا تهٕیٕبت لیٕت ٌصاضي ٞٓ زض قطايٍ ٚ ٞٓ زض افمٟبي ظٔب٘ی ٔتفبٚت اؾت. ٌیطي ٞبي لیٕت ٌصاضي ٔطثٌٛ ثبقس ٚخٛز ٘ساضز

 

يب )ٔب ثطاي ايٙىٝ ثفٟٕیٓ چٍٛ٘ٝ اٍِٛي ضفتبضي ٞعيٙٝ ٚ ٔحطوٟبي ٞعيٙٝ ٔی تٛا٘ٙس زض تهٕیٓ ٌیطي ٞبي لیٕت ٌصاضي ثجت قسٜ 

 (10تٛيیح زازٜ قسٜ زض فهُ )ٚ ٕٞچٙیٗ زض ثٝ وبض ثطزٖ چبضچٛة زضآٔس ٚ ٞعيٙٝ ٔطثَٛٝ  (لیٕت پصيطفتٝ قسٜ

زضآٔس ايبفی ٘بقی اظ )تئٛضي التهبز ثٝ فؼبِیتٟبي ثٟیٙٝ قطوتٟب وٝ ثبيس تب ظٔب٘یىٝ زضآٔس ٟ٘بيی . ضإٞٙبيی وٙٙس، تبویس ٔی وٙیٓ

 ٞعيٙٝ ايبفی ػطيٝ)ٚ ٞعيٙٝ ٟ٘بيی يب ٔتغیط  (فطٚـ يه ٚاحس ايبفی ثط ٔجٙبي تمبيب ثطاي يه ٔحهَٛ

ثطاثط قٛز، ٚاحسٞب ضا تِٛیس ٚ ثٝ فطٚـ ثطؾب٘ٙس، اقبضٜ ٔی وٙس، لیٕت ثبظاض لیٕتی اؾت وٝ يه تمبيب ثطاي ايٗ  (يه ٚاحس ايبفی

 .تؼساز ثٟیٙٝ اظ ٚاحسٞب ضا ثٝ ٚخٛز ٔی آٚضز

ٝ ٞبيكبٖ ضا ٔسيطيت ٔی وٙٙس، تب ػطيٝ ٔؤثط زاقتٝ ٚ  ايٗ فهُ، ايٙىٝ چٍٛ٘ٝ ٔسيطاٖ تمبيب زض لیٕتٟبي ٔرتّف ضا اضظيبثی ٚ ٞعيٙ

ٝ ٞب ٚ زضآٔسٞبي ٔكتطي تٛخٝ ٔی وٙیٓ. ؾٛز وؿت وٙٙس، تٛيیح ٔی زٞس  .ٔب ٕٞچٙیٗ ثٝ ٚنَٛ ٚ تحّیُ ٞعيٙ

 .تدعيٝ ٚ تحّیُ ؾٛززٞی ٔكتطيبٖ اَلاػبت ٟٕٔی ضا ثطاؾبؼ ؾٛزٞبي ايدبز قسٜ تٛؾٍ ٔكتطيبٖ ٔرتّف اضائٝ ٔی وٙس

 

 : تأثیزات عودُ در قیوت گذاری

ٝ ٞب:  ؾٝ ػبُٔ ٟٔٓ ٔؤثط زض تهٕیٓ ٌیطي لیٕت ٌصاضي ٚخٛز زاضز  ٔكتطيبٖ ، ضُلجب ٚ ٞعيٙ

يه افعايف لیٕت ٕٔىٗ اؾت ثبػث قٛز ، . ٔسيطاٖ ٕٞیكٝ ثبيس ٔكىلات لیٕت ٌصاضي ضا اظ زيس ٔكتطيبٖ ثطضؾی وٙٙس:  ٔكتطيبٖ

 .ٔكتطي ٔحهَٛ قطوت ضا ثطٌكت زازٜ ٚ يه ٔحهَٛ ضلبثتی يب خبيٍعيٗ ضا ا٘تربة وٙس

ُ ٞبي ضلجب ثط تهٕیٕبت لیٕت ٌصاضي تأثیط ٔی ٌصاضز:  ضُلجب زض قسيستطيٗ حبِت ٕٔىٗ اؾت لیٕتٟب ٚ ٔحهٛلات ضلجب ، . ػىؽ اِؼٕ

 زض يه. يه قطوت ضا ٔدجٛض وٙس تب ٔحهٛلاتف ضا ثٝ لیٕتی پبيیٗ تط اظ لیٕت ذٛزـ ثفطٚقس تب لبثُ ضلبثت ثبقس

يه قطوت ثب آٌبٞی اظ . حبِتی زيٍط قطوتی ثسٖٚ ضلیت زض يه ٔٛلؼیت ثسؾت آٔسٜ ٔی تٛا٘س لیٕتٟبي ثبلاتطي ضا تؼییٗ وٙس

ٝ ٞبي ضلیجف ضا وٝ اَلاػبت  تىِٙٛٛغي ضلجب، ظطفیت تِٛیس ٚ ؾیبؾتٟبي ػّٕیبتی ضلیت ، لبزض ذٛاٞس ثٛز ٞعيٙ

قطوتٟبي ظيبزي . تدعيٝ ٚ تحّیُ ضلیت قىّٟبي ٔرتّفی زاضز. اضظقٕٙسي زض ثٝ وبض ثطزٖ لیٕتٟبي ضلبثتی ٞؿتٙس ضا ترٕیٗ ثع٘س

 زض ؾطاؾط خٟبٖ ثركٟبي ٔكرهی زاض٘س وٝ زضثبضٜ اَلاػبت ٔطثٌٛ ثٝ فؼبِیتٟبي ٔبِی، حك اذتطاػبت ،
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ذٛز ضلجب، ٔكتطيبٖ آٟ٘ب، ػطيٝ وٙٙسٌبٖ . تىِٙٛٛغي ٞب، زؾتٛضاِؼّٕٟبي زضآٔس ٚ ؾبذتبضٞبي ٞعيٙٝ ٚ اؾتطاتػيه ضلجب تحمیك ٔی وٙس

 .قىُ زيٍط ثٝ زؾت آٚضزٖ اَلاػبت اظ َطيك ٟٔٙسؾی ٔدسز اؾت. ٚ وبضٔٙساٖ ، ٔٙبثغ ٟٔٓ اَلاػبت ٞؿتٙس

ثطاي ٔثبَ . فطايٙس تدعيٝ ٚ تحّیُ ٔحهٛلات ضلجب ثبػث ٔی قٛز تب ثٟتطيٗ ٔٛاز ٚ تىِٙٛٛغي ضا زض َطاحی قطوت ذٛز ثٝ وبض ثجط٘س

 ٚلتی قطوتٟب زضثبظاض زاذّی قبٖ ظطفیت تِٛیس ايبفی زاض٘س ثیكتط آٟ٘ب يه ؾیبؾت ٔتٟٛضا٘ٝ ضا زض ثبظاض

أطٚظٜ ٔسيطاٖ ثیكتط يه زيسٌبٜ خٟب٘ی زاض٘س ٚ ايٗ ثطاي آٟ٘ب ٔؼِٕٛی اؾت وٝ ٍٞٙبْ تهٕیٕبت . ذبضخی قبٖ زض پیف ٔی ٌیط٘س

 .لیٕت ٌصاضي ٞٓ ضلجبي زاذّی ٚ ٞٓ ضلجبي ذبضخی ضا ثطضؾی وٙٙس

ٝ ٞب ُٔبِؼٝ اٍِٛٞبي ضفتبضي ٞعيٙٝ . قطوتٟب ٔؼٕٛلاً َٛضي لیٕتٟب ضا تؼییٗ ٔی وٙٙس وٝ ثیكتط اظ ٞعيٙٝ ؾبذت آٟ٘ب ثبقس:  ٞعيٙ

 .ثیٙكی اظ زضآٔس ثٝ ٔب ٔی زٞس وٝ اظ تطویت ٔرتّف لیٕت ٚ فطٚـ ٔمبزيط تِٛیس قسٜ يه ٔحهَٛ ذبل ٘تیدٝ ٔی قٛز

 

تئٛضي التهبز ٚ ُٔبِؼبت ثرف ٔكبضوتی چٍٍٛ٘ی تهٕیٕبت لیٕت ٌصاضي ٔسيطاٖ ضا ٚايح ٚ ضٚقٗ ٔی وٙس تب ٔیعاٖ ٔكتطيبٖ 

ٝ ٞبي ٔرتّف ضا ا٘ساظٜ ٌیطي وٙٙس  .قطوتٟب ، ضلجب ٚ ٞعيٙ

ثطاي ٔثبَ فطٚقٙسٌبٖ ٌٙسْ ، . ٔحهٛلات قطوتٟب زض ثبظاضٞبي ضلبثتی قسيس ثبيس ثب لیٕتٟبي تؼییٗ قسٜ تٛؾٍ ثبظاض ُٔبثك ثبقس 

 ثط٘ح ، ِٛثیب ، ضلیجبٖ ظيبزي زاض٘س ٚ ثبظاض لیٕت ضا تؼییٗ ٔی وٙس، أب اَلاػبت ٞعيٙٝ ٔی تٛا٘س ثٝ

وٕتط زض ثبظاضٞبي . فطٚقٙسٌبٖ وٕه وٙس تب تهٕیٓ ثٍیط٘س، ؾُح تِٛیسي ضا وٝ ثب ٞسف ذبل قطوت ُٔبثمت زاضز ، ثیبٖ وٙٙس

 تهٕیٓ ٌیطي زض ٔٛضز لیٕت ٌصاضي ثٝ ايٙىٝ چٝ لیٕتی ضا. ضلبثتی ٔسيطاٖ تهٕیٕبتی زض تؼییٗ لیٕت زاض٘س

لیٕت يه ٔحهَٛ يب ذسٔت زض . ٔكتطي، ٔحهٛلات ضا اضظيبثی ٔی وٙٙس، ثٝ اؾتطاتػي لیٕت ضلجب ٚ ٞعيٙٝ ٔحهٛلات ثؿتٍی زاضز

ٝ اـ اؾت  ٔكتطيبٖ ثب تأثیطقبٖ ثط تمبيب ثط ضٚي لیٕت تأثیط. ٘تیدٝ تؼبُٔ ثیٗ تمبيب ثطاي ٔحهَٛ يب ذسٔت ٚ ػطي

 .ضلیجبٖ ٔحهٛلات خب٘كیٗ يب خبيٍعيٗ ضا اضائٝ ٔی زٞٙس تب تمبيب ٚ لیٕت ٔحهَٛ ضا تحت تأثیط لطاض زٞٙس. ٔی ٌصاض٘س

ٝ ٞبي ظ٘دیطٜ اضظـ ذٛز اظ تحمیك ٚ :  َجمٝ ثٙسي ٞعيٙٝ ٔحهَٛ ٚ افك ظٔب٘ی ٝ ٞب يه قطوت ثبيس ثٝ تٕبْ ٞعيٙ ٍٞٙبْ وبٞف ٞعيٙ

 تهٕیٕبت. ثیكتط تهٕیٕبت لیٕت ٌصاضي يب وٛتبٜ ٔست ٚ يب ثّٙس ٔست ٞؿتٙس. تٛؾؼٝ تب ذسٔبت ٔكتطي تٛخٝ وٙس

 وٛتبٜ ٔست قبُٔ

 .لیٕت ٌصاضي ثطاي يه ؾفبضـ ذبل ثسٖٚ وبضثطز ثّٙس ٔست .1

 .تؼسيُ حدٓ ٔحهَٛ زض ثبظاضٞبي ضلبثتی .2

ٝ اي  تهٕیٓ ٌیطي ثّٙس ٔست قبُٔ لیٕت ٌصاضي يه ٔحهَٛ زض يه ثبظاض ػٕسٜ، خبيی وٝ تؼییٗ لیٕت آظازي ػُٕ لبثُ ٔلاحظ

 .زاضز، ٔی ثبقس



 

 

15 

ٓ ٌیطيٟبي ثّٙسٔست اؾتفبزٜ ٔی قٛز ٝ ٞبي ٔطثٌٛ ثٝ تهٕی ذیّی اظتهٕیٕبت . يه افك ضٔب٘ی يىؿبِٝ يب ثیكتط ثطاي ٔحبؾجٝ ٞعيٙ

ٓ ٌیطي زضٔٛضز لیٕت ٌصاضي وٛتبٜ ٔست ضاثطضؾی ٔی وٙیٓ.لیٕت ٌصاضي ٞطزٚ ٔؼٙی وٛتبٜ ٔست ٚ ثّٙسٔست ضا زاض٘س  .ٔبتهٕی

 

 تذوین استراتژی

 استزاتضیْای تبلیغات ٍ باساریابی

 تؼییٗ اؾتطاتػي ولاٖ قطوتٟبي تِٛیسي: فبظ اَٚ

ٞبي ولاٖ   ٔطحّٝ تكىیُ ٌطزيسٜ اؾت، فطآيٙس ؾیؿتٕبتیه تسٚيٗ اؾتطاتػي ثٝ اخطا ضؾیسٜ ٚ اؾتطاتػي4زض ايٗ فبظ وٝ اظ 

  ٌب٘ٝ ايٗ فبظ5شيلاً ٔطاحُ . ٌطزز تؼییٗ ٚ تسٚيٗ ٔی...قطوتٟبي تِٛیسي، ثطاؾبؼ ٚيؼیت زاذّی، قطايٍ ٔحیُی ٚ 

 :تكطيح ٌطزيسٜ اؾت
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 ا٘ساظ، ٔأٔٛضيت ٚ اٞساف ثٙیبزي قطوت تؼییٗ چكٓ- 1ٔطحّٝ 

يه تهٛيط ُّٔٛة اظ  Vision ا٘ساظ يب چكٓ. ا٘ساظ ٚ ٔأٔٛضيت وؿت ٚ وبض اؾت اِٚیٗ ٔطحّٝ اظ فطآيٙس تسٚيٗ اؾتطاتػي، تؼییٗ چكٓ

 ٌطزز ٚ ٚيؼیتی اؾت وٝ ٔسيطيت ؾؼی وٙس وٝ اؾتطاتػي ثطاي تحمك آٖ تسٚيٗ ٔی آيٙسٜ ؾبظٔبٖ ضا تطؾیٓ ٔی

ٞبي  ا٘ساظ، ٔٛخت ٕٞبٍٞٙی زض زضٖٚ ؾبظٔبٖ ٚ ؾبظٌبضي ثیٗ تهٕیٕبت ٚ فؼبِیت چكٓ. وٙس ؾبظٔبٖ ضا ثُطف آٖ ضاٞجطي ٕ٘بيس ٔی

 .ٌطزز قٛز ٚ اػتمبز افطاز ؾبظٔبٖ ثٝ آٖ ٔٛخت ثطٚظ ا٘طغي ظيبزي زض ؾبظٔبٖ ٔی ؾبظٔبٖ ٔی

 :ايٗ اخعا ػجبضتٙس اظ. ٌطزز ٞبي ٔرتّفی اؾت وٝ زض ايٗ ٔطحّٝ ٕٞٝ ايٗ اخعا تسٚيٗ ٔی ا٘ساظ، زضثطزاض٘سٜ اخعا ٚ ثرف چكٓ

 .ٞبي ٟٔٓ زض يه ٔمُغ ظٔب٘ی آتی ٔمبزيط وٕی ٚ ػسزي ثطاي قبذم: تهٛيط وٕی .1

 :قبُٔ (Mission) ٔأٔٛضيت -2 .2

 (Business Scope) ٔحسٚزٜ ػُٕ ؾبظٔبٖ ·

 (Core Competencies) ضلبثتی ٚيػٜ  لبثّیت ·

 :ايسئِٛٛغي ؾبظٔبٖ قبُٔ .3

 .وٙس ػّت ٚخٛزي ؾبظٔبٖ ٚ ٘مف آٖ زض خبٔؼٝ ضا ثیبٖ ٔی: ٞسف ثٙیبزي ·

 ـ·  .وٙس ٞبي ػٕیك ٚ اؾبؾی ؾبظٔبٖ ضا ثیبٖ ٔی اضظـ: ٞبي ثٙیبزي اضظ

  ؾبِٝ ثٝ ٕٞطاٜ تٛنیف ظ٘سٜ آ30ٖ تب 10يه ٞسف ثّٙسپطٚاظا٘ٝ : ا٘ساظ آيٙسٜ زض چكٓ ·

قسٜ زض ايٗ ٔطحّٝ، لُؼی ٚ ٟ٘بيی  ا٘ساظ ٚ ٔأٔٛضيت تسٚيٗ ثبيؿت ثٝ آٖ اقبضٜ قٛز ايٗ اؾت وٝ چكٓ ٘ىتٝ ٟٕٔی وٝ زض ايٙدب ٔی

 .ٌطزز ، يىجبض زيٍط ٔٛضز ثبظٍ٘طي لطاض ٌطفتٝ ٚ تهحیح ٚ تىٕیُ ٔی5 ٚ 4، 3٘یؿت ٚ پؽ اظ ا٘دبْ ٔطاحُ 

 تدعيٝ ٚ تحّیُ ٚيؼیت زاذّی قطوت ٚ تؼییٗ ٘مبٌ يؼف ٚ لٛت- 2ٔطحّٝ 

زض ايٗ ٔطحّٝ وٝ يىی اظ ٔطاحُ ثؿیبض ٟٔٓ ٚ وّیسي فطآيٙس تسٚيٗ اؾتطاتػي اؾت، ٚيؼیت زاذّی قطوت ثطضؾی قسٜ ٚ ٘مبٌ 

 .ٌطز٘س يؼف ٚ لٛت تؼییٗ ٔی

ٌیطي  ثطاي تؼییٗ ٘مبٌ يؼف ٚ لٛت ثٟطٜ (The Balanced Scorecard) زض ايٗ ٔطحّٝ اظ چٟبضچٛة وبضت أتیبظي ٔتٛاظٖ

 ٌیطي ٚيؼیت ٞبي اذیط ثٝ ػٙٛاٖ ؾیؿتٕی ثطاي ا٘ساظٜ چٟبضچٛة وبضت أتیبظي ٔتٛاظٖ، ضٚـ خسيسي اؾت وٝ زض ؾبَ. قٛز ٔی

 .ضيعي ٚ ٔسيطيت ؾبظٔبٖ تسٚيٗ قسٜ اؾت ؾبظٔبٖ ٚ ٘یع ثط٘بٔٝ

 

ٚخٝ ٔبِی، ٚخٝ ٔكتطيبٖ، ٚخٝ فطآيٙسٞبي : وكس وبضت أتیبظي ٔتٛاظٖ، اٞساف ٚ ػّٕىطز ؾبظٔبٖ ضا اظ چٟبض خٙجٝ ثٝ تهٛيط ٔی

 زض ايٗ ضٚـ، تأویس ثط ايٗ اؾت وٝ اثؼبز ٔبِی ٚ غیطٔبِی زض يه. زضٚ٘ی وؿت ٚ وبض ٚ ٚخٝ يبزٌیطي ٚ ضقس
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ثطاي )ٞبي ثیطٚ٘ی  زٞٙسٜ تٛاظٖ ثیٗ قبذم ٞبي ؾٙدف، ٘كبٖ ؾیؿتٓ اَلاػبتی ٚ زض تٕبْ ؾُٛح ؾبظٔبٖ خطيبٖ زاضز ٚ ٔلان

 .اؾت (ثطاي فطآيٙسٞبي وّیسي، ٘ٛآٚضي، يبزٌیطي ٚ ضقس)ٞبي زضٚ٘ی  ٚ قبذم (ٔكتطيبٖ ٚ ؾٟبٔساضاٖ

اي افعايف  اؾتفبزٜ اظ ايٗ اثعاض خسيس، ثؿیبض وبضآٔس ثٛزٜ ٚ وبضايی ايٗ ٔطحّٝ اظ فطآيٙس تسٚيٗ اؾتطاتػي ضا ثٝ ٘حٛ لبثُ ٔلاحظٝ

 .زٞس ٔی

 ٞب ٚ تٟسيسٞب تدطيٝ ٚ تحّیُ ػٛأُ ٔحیُی ٚ تؼییٗ فطنت- 3ٔطحّٝ 

ٌطز٘س ٚ  ٞب ٚ تٟسيسٞبي ٔطثَٛٝ قٙبؾبيی ٚ تؼییٗ ٔی زض ايٗ ٔطحّٝ، ػٛأُ ٔحیُی ٔطتجٍ ثب قطوت تدعيٝ ٚ تحّیُ قسٜ ٚ فطنت

 .ٌطزز إٞیت ٚ اِٚٛيت آ٘بٖ ٔكرم ٔی

ا٘س ِٚی ثب ايدبز فطنت ٚ تٟسيس ثطاي ؾبظٔبٖ، زض ػّٕىطز  ػٛأُ ٔحیُی، ػٛأّی ٞؿتٙس وٝ وبٔلاً يب حسٚزاً ذبضج اظ وٙتطَ ؾبظٔبٖ

 ٞب ٚ آٚضز وٝ فطنت تدعيٝ ٚ تحّیُ ؾیؿتٕبتیه ػٛأُ ٔحیُی، ايٗ أىبٖ ضا فطاٞٓ ٔی. ثبقٙس آٖ ٔؤثط ٔی

 .ٞب ٚ ٔحبفظت ؾبظٔبٖ اظ تٟسيسٞب، اؾتطاتػي لاظْ تٙظیٓ ٌطزز ثیٙی قٛز ٚ ثطاي اؾتفبزٜ اظ فطنت تٟسيسٞب پیف

 : ٌب٘ٝ ٔحیُی ثطضؾی ٔی ٌطزز6قٛز ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ آٖ ػٛأُ  ٌیطي ٔی ثٟطٜ PESTEL زض ايٗ ٔطحّٝ اظ ٔسَ

 (Political) ػٛأُ ؾیبؾی -1

 (Economical) ػٛأُ التهبزي -2

 (Social) ػٛأُ اختٕبػی -3

 (Technological) ػٛأُ تىِٙٛٛغي -4

 (Environmental) ٔحیُی ػٛأُ ظيؿت -5

 (Legal) ػٛأُ لب٘ٛ٘ی -6

 ٞبي ولاٖ قطوت تؼییٗ اؾتطاتػي- 4ٔطحّٝ 

 ٚ 2، ٘مبٌ يؼف ٚ لٛت تؼییٗ قسٜ زض ٔطحّٝ 1ا٘ساظ ٚ ٔأٔٛضيت تؼییٗ قسٜ زض ٔطحّٝ  زض آذطيٗ ٔطحّٝ اظ فبظ اَٚ، ثط ٔجٙبي چكٓ

 .ٌطز٘س ٞبي ولاٖ تؼییٗ ٔی ، اؾتطاتػي3ٞب ٚ تٟسيسٞبي قٙبؾبيی قسٜ زض ٔطحّٝ  ٘یع فطنت

 :قٛز ٌیطي ٔی ٞبي ولاٖ، اظ چٙسيٗ ضٚـ ٔٛاظي ثٟطٜ ثٝ ٔٙظٛض تؼییٗ زلیك ٚ وبُٔ اؾتطاتػي

 ثؼٙٛاٖ يه ٔسَ وٕی) GE ٔسَ)تٛإ٘ٙسي - ٔسَ تحّیُ خصاثیت -1

 (ٞبي وّیسي ٔجتٙی ثط تحّیُ)ٔسَ ٔبتطيؽ ضقس  -2

 (ٞب ٚ تٟسيسٞب فطنت- ٘مبٌ يؼف ٚ لٛت)Swot ضٚـ تحّیُ -3

 QSPM (Quantitative Strategic Planning Matrix) ضٚـ -4
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 :ٌطزز  لبِت تسٚيٗ ٔی2ٞبي ولاٖ ؾبظٔبٖ زض  ٞبي فٛق، اؾتطاتػي ٞب ٚ ضٚـ ثب ثىبضٌیطي ٔسَ

 (پیكطٚ ثٛزٖ زض ٞعيٙٝ، تٕبيع ٚ تٕطوع)اؾتطاتػي غ٘طيه پٛضتط  .1

- ٞبي يىپبضچٍی قبُٔ يىپبضچٍی ػٕٛزي ثٝ پبئیٗ، ػٕٛزي ثٝ ثبلا ٚ افمی اؾتطاتػي)ٔبتطيؽ اؾتطاتػي انّی  .2

ٞبي تٙٛع قبُٔ تٙٛع ٍٕٖٞٛ، تٙٛع  اؾتطاتػي- ٞبي تٕطوع قبُٔ ضؾٛخ زض ثبظاض، تٛؾؼٝ ثبظاض ٚ تٛؾؼٝ ٔحهَٛ اؾتطاتػي

 افمی ٚ

 (ٞبي تسافؼی قبُٔ ٔكبضوت، وبٞف، ٚاٌصاضي ٚ ا٘حلاَ اؾتطاتػي- تٙٛع ٘بٍٕٖٞٛ

 تؼییٗ اؾتطاتػي ثبظاضيبثی قطوت: فبظ زْٚ

ايٗ . قٛز ٞبي ولاٖ تؼییٗ قسٜ زض فبظ اَٚ، ثٝ ثطضؾی ٚ تؼییٗ اؾتطاتػي ثبظاضيبثی قطوت پطزاذتٝ ٔی زض ايٗ فبظ، ثطاؾبؼ اؾتطاتػي

 . ٔطحّٝ اؾت وٝ شيلاً ثٝ قطح ايٗ ٔطاحُ پطزاذتٝ قسٜ اؾت3فبظ قبُٔ 

 تدعيٝ ٚ تحّیُ ٚيؼیت زاذّی قطوت ثب ٔحٛضيت ثرف ثبظاضيبثی ٚ فطٚـ- 1ٔطحّٝ 

قٛز، أب ايٗ ثبض تٕطوع ٚ ٔحٛضيت انّی  زض ايٗ ٔطحّٝ، يىجبض زيٍط ثٝ ثطضؾی ٚ تدعيٝ ٚ تحّیُ ٚيؼیت زاذّی قطوت پطزاذتٝ ٔی

 .ثبقس ٞبي ٔطثٌٛ ثٝ ايٗ ثرف ٔی ثط ضٚي ثرف ثبظاضيبثی ٚ فطٚـ قطوت ٚ فطآيٙسٞب، اٞساف ٚ ثط٘بٔٝ

 :ٌطزز زض ايٗ ٔطحّٝ، آٔیرتٝ ثبظاضيبثی قطوت قبُٔ ٔٛاضز شيُ، زض ٌصقتٝ ٚ حبَ ثطضؾی ٔی

 ٞبي ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت قطوت ٘ٛع ٚ ٚيػٌی -1

 ٌصاضي ٚ ضٚ٘س تغییطات لیٕت ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت قیٜٛ لیٕت -2

 ٞبي تجّیغی ٚ تطٚيدی ضٚـ -3

 ٌیطي اظ ٕ٘بيٙسٌیٟب ؾیؿتٓ تٛظيغ ٚ ثٟطٜ -4

 :تطيٗ ضٚقٟب ٚ ٔٙبثغ ٌطزآٚضي اَلاػبت زض ايٗ ٔطحّٝ ػجبضتٙس اظ ػٕسٜ

 ٔؿتٙسات، ٌعاضقبت ٚ ٔساضن ٔٛخٛز زض قطوت -

 وبضوٙبٖ ٚ ٔسيطاٖ فؼّی ٚ لجّی قطوت -

 ٌعاضقبت ٚ ٔساضن ٔٛخٛز زض نٙؼت ٔطثَٛٝ -

 . ... ٞبي ترههی ٚ ضؾب٘ی زاذّی ٚ ذبضخی، ٘كطيبت ترههی، ا٘دٕٗ ؾبيط ٔٙبثغ اظ لجیُ ذجطٌعاضيٟب، ٔطاخغ اَلاع -

 تدعيٝ ٚ تحّیُ قطايٍ ٔحیُی ثب ٔحٛضيت ثبظاضيبثی ٚ فطٚـ- 2ٔطحّٝ 

ٌیطز، أب زض ايٗ ٔطحّٝ، تٕطوع ٚ ٔحٛضيت انّی  زض ايٗ ٔطحّٝ ٘یع، ٔدسزاً قطايٍ ٔحیُی ٔٛضز ثطضؾی ٚ تدعيٝ ٚ تحّیُ لطاض ٔی

 ثط ضٚي ٔٛيٛع ثبظاضيبثی ٚ فطٚـ لطاض ٌطفتٝ ٚ ثٝ ٔٙظٛض ايدبز أىبٖ تدعيٝ ٚ تحّیُ ؾیؿتٕبتیه ٚ
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  ٘یطٚي پٛضتط5ؾبذتبضيبفتٝ، اظ ٔسَ 

(Porter’s 5 Force Model)  ٜقٛز ٌیطي ٔی ثٟط. 

 تؼییٗ اؾتطاتػي ثبظاضيبثی قطوت- 3ٔطحّٝ 

 : ٔطحّٝ شيُ تسٚيٗ ٔی ٌطزز5زض ايٗ ٔطحّٝ، اؾتطاتػي ثبظاضيبثی قطوت، زض 

 تعییي باسار ّدف 

 ٞبي نبزضاتی  ؾبِٝ، قبُٔ ثبظاض زاذُ ٚ ثبظاض10 ؾبِٝ، 5 ؾبِٝ، 3تؼییٗ ثبظاض ٞسف زض افك ٞبي ظٔب٘ی  -1

 ثرف ثٙسي ثبظاض ٞسف ثطاؾبؼ ٔؼیبضٞبي ٔٙبؾت -2

ٝ ثٙسي ٔكتطيبٖ زض ثركٟبي ٔرتّف ثبظاض ٞسف -3  تؼییٗ ٚ ضتج

 تسٚيٗ ٘یبظٞب ٚ ا٘تظبضات ٔكتطيبٖ ٚ أىب٘بت آ٘بٖ -4

 .تؼییٗ ضٚقٟبي ايدبز ٚفبزاضي ٔكتطيبٖ ثٝ ذسٔبت قطوت -5

 3)ثٙسي ٌطزيسٜ ٚ ثبظاض ٞسف قطوت زض افك ٞبي ظٔب٘ی ٔرتّف  زض ايٗ ٔطحّٝ، ثطاؾبؼ اَلاػبت ثسؾت آٔسٜ، ثبظاض ثبِمٜٛ ثرف

 .ٔكرم ذٛاٞس قس ( ؾب10ِٝ ؾبِٝ ٚ 5ؾبِٝ، 

ٝ ثٙسي قسٜ ٚ ٘یبظٞب ٚ ا٘تظبضات ٚ أىب٘بت آ٘بٖ ثُٛض زلیك  ؾپؽ ٔكتطيبٖ ٔٛخٛز زض ثركٟبي ٔرتّف ثبظاض ٞسف تؼییٗ ٚ ضتج

 .تسٚيٗ ٔی ٌطزز

 (ذسٔت)تسٚيٗ اؾتطاتػي ٔحهَٛ  ·

 :زض ظيطثركٟبي شيُ تسٚيٗ ٔی ٌطزز (يب ذسٔت)زض ايٗ ٔطحّٝ، اؾتطاتػي ٔحهَٛ 

 اؾتطاتػي ٘بْ ٚ ٘كبٖ -

 اؾتطاتػي تٙٛع يب تٕطوع ذسٔبت -

 اؾتطاتػي تٛؾؼٝ ذسٔبت خسيس -

 تدٍیي استزاتضی قیوت .4

 :زض ايٗ ٔطحّٝ، اؾتطاتػي لیٕت ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت قطوت زض ظيطثركٟبي شيُ تسٚيٗ ٔی ٌطزز

ٓ ٌیطي ٔكتطيبٖ -  تؼییٗ ٘مف ٚ ٚظٖ لیٕت زض تهٕی

 ضٚقٟبي ٔٙبؾت لیٕت ٌصاضي/ ثطضؾی ا٘ٛاع ضٚقٟبي لیٕت ٌصاضي ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت ٚ تؼییٗ ضٚـ -

 تؼییٗ ٘حٜٛ لیٕت ٌصاضي ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت خسيس -

 تٟیٝ ضٚيٝ لیٕت ٌصاضي ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت قطوتٟبي تِٛیسي -

 تسٚيٗ اؾتطاتػي تجّیغ ٚ تطٚيح ·
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 :زض ايٗ ٔطحّٝ اؾتطاتػي تجّیغ ٚ تطٚيح قطوتٟبي تِٛیسي زض ظيطثركٟبي شيُ تسٚيٗ ٔی ٌطزز .5

ٓ ٌیطي ٔكتطيبٖ -  تؼییٗ ٘مف ٚ إٞیت تجّیغ ٚ تطٚيح زض تهٕی

 قٙبؾبيی اثعاضٞبي تجّیغ ٚ تطٚيح ٚ ا٘تربة تطویت ٔٙبؾت اثعاضٞبي تطٚيدی -

 تؼییٗ ثٛزخٝ ٔٙبؾت تجّیغ ٚ تطٚيح ٚ ٔیعاٖ ثٛزخٝ ٞط يه اظ اثعاضٞبي ا٘تربة قسٜ -

 ثؼٙٛاٖ يىی اظ ٟٕٔتطيٗ اثعاضٞبي تجّیغی ٚ تطٚيدی (Public Relation) ثطضؾی ٚيػٜ ضٚاثٍ ػٕٛٔی -

 تٟیٝ ضٚيٝ تجّیغ ٚ تطٚيح زض قطوت -

 تسٚيٗ اؾتطاتػي تٛظيغ ·

 :زض ايٗ ٔطحّٝ، اؾتطاتػي تٛظيغ ٔحهٛلات قطوت زض ظيطثركٟبي شيُ تسٚيٗ ذٛاٞس قس .6

 (... ٕ٘بيٙسٌی ٞب، قطوت ٞبي ثبظاضيبثی ٚ)قٙبؾبيی ا٘ٛاع وب٘بِٟبي تٛظيغ ٔحهٛلات  -

ٝ ضيعي ٔٙبؾت اؾتفبزٜ اظ ٕ٘بيٙسٌی ٞبي زاذّی ٚ ذبضخی -  ثط٘بٔ

 َطاحی ٚ تسٚيٗ ؾیؿتٓ ثبظاضيبثی نبزضاتی: فبظ ؾْٛ

زض ايٗ فبظ ٚ ثط ٔجٙبي اؾتطاتػي ولاٖ ٚ اؾتطاتػي ثبظاضيبثی تؼییٗ قسٜ زض فبظٞبي اَٚ ٚ زْٚ، ثط٘بٔٝ ثبظاضيبثی نبزضاتی قطوت 

 خٟت قطوت زض (ثبقس  ٔطحّٝ شيُ ٔی3ايٗ فبظ قبُٔ . ٌطزز تسٚيٗ قسٜ ٚ ؾیؿتٓ ثبظاضيبثی آٖ َطاحی ٔی

  ٕ٘بيكٍبٜ زثی

 تسٚيٗ ثط٘بٔٝ ثبظاضيبثی- 1ٔطحّٝ 

 :ثبقس ايٗ تسٚيٗ ثط٘بٔٝ قبُٔ اخعاء شيُ ٔی. ٌطزز زض ايٗ ٔطحّٝ، ثط٘بٔٝ ثبظاضيبثی قطوت، تسٚيٗ ٔی

 اٞساف ثبظاضيبثی .1

 :ثط٘بٔٝ ػّٕیبتی ثبظاضيبثی قبُٔ .2

 ثط٘بٔٝ تٛؾؼٝ ٔحهَٛ -

 ٌصاضي ثط٘بٔٝ لیٕت -

 ثط٘بٔٝ تجّیغ ٚ تطٚيح -

 ثط٘بٔٝ تٛظيغ -

 َطاحی ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ثرف ثبظاضيبثی ٚ فطٚـ قطوت- 2ٔطحّٝ 

 :ايٗ َطاحی ٔكتُٕ ذٛاٞس ثٛز ثط. زض ايٗ ٔطحّٝ ؾبذتبضي ثرف ثبظاضيبثی ٚ فطٚـ قطوت َطاحی ذٛاٞس قس

 تؼییٗ خبيٍبٜ ثرف ثبظاضيبثی ٚ فطٚـ زض ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی قطوت .3

 َطاحی چبضت ؾبظٔب٘ی ثرف ثبظاضيبثی ٚ فطٚـ .4

 تؼییٗ تؼساز ٚ ذهٛنیبت وبضوٙبٖ ثرف ثبظاضيبثی ٚ فطٚـ .5
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 ثطضؾی ٚ َطاحی قجىٝ اضتجبَی ثرف ثبظاضيبثی ٚ فطٚـ ثب ؾبيط ثركٟبي قطوت .6

 َطاحی ؾیؿتٓ وٙتطَ ٚ اضظيبثی ػّٕىطز ثرف ثبظاضيبثی- 3ٔطحّٝ 

 .زض ايٗ ٔطحّٝ، ؾیؿتٓ اضظيبثی ػّٕىطز ثرف ثبظاضيبثی ٚ فطٚـ َطاحی ذٛاٞس قس

 (ذسٔت)تؼییٗ ٔؼیبضٞبي اضظيبثی اؾتطاتػي ٔحهَٛ  -

 تؼییٗ ٔؼیبضٞبي اضظيبثی اؾتطاتػي لیٕت -

 تؼییٗ ٔؼیبضٞبي اضظيبثی اؾتطاتػي تٛظيغ -

 تؼییٗ ٔؼیبضٞبي اضظيبثی اؾتطاتػي تطٚيح ٚ تجّیغ -

 تؼییٗ ٔؼیبضٞبي اضظيبثی ػّٕىطز ٔسيط ٚ وبضوٙبٖ ثرف ثبظاضيبثی ٚ فطٚـ -

ٗ وٙٙسٌبٖ ذسٔبت ثبظاضيبثی قطوت  - قطوتٟبي تجّیغبتی ٕٞىبض، قطوتٟبي ثبظاضيبثی )تؼییٗ ٔؼیبضٞبي اضظيبثی ػّٕىطز تأٔی

 (... ٕٞىبض، ٕ٘بيٙسٌیٟب ٚ

 تٟیٝ ضٚيٝ اضظيبثی ػّٕىطز ثرف ثبظاضيبثی -

 تحلیل هالی

زض ٚالغ . يىی اظ اثعاضٞبيی وٝ ثطاي تؼییٗ ٔٛلؼیت ٔبِی قطوتٟب ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٔی ٌیطز، تدعيٝ ٚ تحّیُ ٘ؿجتٟبي ٔبِی اؾت

فبيسٜ ٔحبؾجٝ ٘ؿجتٟب آٖ اؾت . ٘ؿجتٟبي ٔبِی ٚالؼیتٟبي ٟٕٔی ضا زض اضتجبٌ ثب ػّٕیبت ٚ ٚيؼیت ٔبِی يه قطوت آقىبض ٔی ؾبظز

ٕٞچٙیٗ ثب اؾتفبزٜ اظ آٖ ٔكىلات ٚ ٘مبٌ يؼف ٚ لٛت ٔبِی قطوت ٞب . وٝ ضاثُٝ ثیٗ اللاْ ػٕسٜ نٛضتٟبي ٔبِی زلت پیسا ٔیىٙس

اِجتٝ ٘ؿجت ٞب ٚلتی ثیكتط ٔفْٟٛ پیسا ٔیىٙٙس وٝ ثب ؾبيط ٘ؿجتٟب زض ٌصقتٝ ٕٞبٖ قطوت ٚ يب ثب ٔٛؾؿبت ٔكبثٝ ٚ . تؼییٗ ٔی ٌطزز

 .يب ثب اؾتب٘ساضزٞبي ُّٔٛة نٙؼت ٔطثَٛٝ ٔمبيؿٝ قٛ٘س

 نٛضتحؿبة زضآٔس

 زضآٔس وُ تؼساز پطٚغٜ ٔبٞب٘ٝ ٔجّغ پطزاذتی ٘ٛع ذسٔبت

 200000000 10  ضيب10000000َ-200000000ؾبيت  َطاحی √

 25000000 5  ضيب10000000َ-50000000 ثٟیٙٝ ؾبظي ؾبيت √

 50000000 5  ضيب10000000َ-50000000 افعايف تطافیه ؾبيت √

 100000000 5  ضيب10000000َ-100000000 َطاحی پطتبَ √

 25000000 10 1000000-5000000 ٔكبٚضٜ ٚة √

 400000000 ٔدٕٛع زضآٔسٞب
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 نٛضتحؿبة ٞعيٙٝ ٞب

 ٔجّغ ثٝ ضيبَ ػٙٛاٖ

  ضيب20000000َ اخبضٜ ؾبذتٕبٖ قطوت

  ضيب1000000َ ٞعيٙٝ آة

  ضيب3000000َ ٞعيٙٝ ثطق

  ضيب3000000َ ٞعيٙٝ ٌبظ 

  ضثب2000000َ ٞعيٙٝ تّفٗ 

  ضيب5000000َ ٞعيٙٝ تجّیغبت

  ضيب329000000َ ٞعيٙٝ زؾتٕعز 

  ضيب363000000َ ٞعيٙٝ وُ
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 نٛضت ٞعيٙٝ ٞبي زؾتٕعز

 ٔجّغ ثٝ ضيبَ ػٙٛاٖ

 22000000 ٔسيط ػبُٔ 

 20000000 ٔؼبٖٚ ٔبِی ازاضي،ٔبِی ٚ ا٘ؿب٘ی

 20000000 ٔؼبٖٚ ػّٕیبت

 18000000 ضيیؽ زفتط ٔسيط ػبُٔ 

 17000000 ٔسيط حؿبثطؾی زاذّی

 17000000 ٔسيط  حمٛلی ٚ ثبظضؾی 

 17000000 ٔسيط فٗ آٚضي اَلاػبت

 17000000 ٔسيط ثط٘بٔٝ ضيعي ٚ تٛؾؼٝ

 17000000 ٔسيط أٛض ازاضي ٚ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی

 17000000 ٔسيط أٛض ػّٕیبت ؾٟبٔساضاٖ

 17000000 ٔسيط ٔبِی

 17000000 ٔسيط أٛض ٘بقطاٖ

 17000000 ٔسيط تؿٛيٝ ٚخٜٛ ٔؼبٔلات ٚ اٚضاق ثٟبزاض ٚ ثٛضؼ وبلا

 17000000 ٔسيط أٛض اضتجبٌ ثب ٔكتطيبٖ ٚ ذسٔبت اِىتطٚ٘یىی

 15000000 حطاؾت

 12000000 ( ٘فط3)ٔكبٚضاٖ

 12000000 (ؾطپطؾت أٛض ثیٗ إُِّ)ؾطپطؾت ضٚاثٍ ػٕٛٔی

 8000000 ( ٘فط2)ٔٙكی ٚ ٔؿئَٛ زفتط 

 329000000 ٔدٕٛع زؾتٕعزٞب
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 ثطآٚضز تدٟیعات
 ردیف نام مارک تعذاد قیمت بو ریال قیمت کم بو ریال

47800000 2390000 20 GIGA  EP41 T  UD3L 1 مادربورد 

6400000 320000 20 5700 Intel 2 پردازنذه 

9600000 480000 20 KING STONE 2 GIG BUSS 1333 حافظو Ram 3 

17000000 850000 20 GIGA 9500GT 1 GIG 4 كارت گرافیك 

27000000 ۱۳۵۰۰۰۰ 20 GREEN380w Power 5 

20000000 1000000 20 GREEN2009 Case 6 

9200000 460000 20 DVD RW SAMSUNG 7 ديسك درايو 

12400000 620000 20 MAXTOR(SEAGATE)320 G 8 ىاردديسك 

10000000 500000 20 hessele  9 اسپیكر سو تیكو 

4000000 200000 20 A4 TECH 10 ماوش 

6000000 300000 20 FARASSOO 8900 12 كیبورد 

79000000 3950000 20 LG  led  W1953  SM 13 مانیتور 

2000000 100000 20 SONY 14 رم ريذر 

 15 میس اداری ------ 25 2000000 50000000

 16 صنذنی اداری ------ 50 1000000 50000000

20000000 10000000 2 Sony 17 کونر 

 18 بخاری نیک کالا 4 3000000 12000000

 19 آب سرد کن ----- 1 1000000 1000000

 مجموع 383400000

  صورتحساب سود زیان ترحسة ریال

 400000000:                     درآهذ  

 کسز هی شَد 

 363000000:                 ّشیٌِ ّا 

    37000000:       درآهذ نا خالص 

  2000000:              هسینه هتفرقه 

 1000000:                        هالیات 

 34000000:               درآهذ کل 
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 ریال بعٌَاى 34000000بٌابزایي پس اس کسز تواهی ّشیٌِ ّا ٍ هالیات ٍ دستوشدّا ٍ ّشیٌِ ّای هتفزقِ شزکت هبلغ 

 .درآهد شزکت هی باشد کِ هی تَاًد با پس اًداس ٍ سزهایِ گذاری در سْام ٍ جاّای دیگز  بز ارسش شزکت افشٍد

 ضيبِی ٔی ثبقس وٝ اٌط ٞطيه اظ اػًبي ٞیئت ٔسيطٜ ٔجّغی  400000000ثٙبثطايٗ ثطاي ضاٜ ا٘ساظي ايٗ قطوت ٘یبظ ثٝ ؾطٔبيٝ اِٚیٝ 

 ٔیّیٖٛ ضيبَ  ثؼٙٛاٖ ؾطٔبيٝ اِٚیٝ ٚ ٘یع ؾٟبْ قطوت ثطاي ضاٜ ا٘ساظي زاقتٝ ثبقٙسٚ ٘یع ٚاْ ثب٘ىی ثٝ ٔجّغ 40 اِی 20

 ضيبَ  ٔی تٛا٘س ثطاي ضاٜ ا٘ساظي قطوت وبفی ثبقس ٚ ثؼس اظ چٙس ٔبٜ فؼبِیت قطوت ؾٛززٞی 300000000 اِی 200000000

چطا وٝ يه . ؾبَ ٔی تٛا٘س ٞعيٙٝ اِٚیٝ ضا وٝ ثطاي ضاٜ ا٘ساظي قطوت زض ُ٘ط ٌطفتٝ قسٜ ثٛز ثبظٌطزا٘س2 اِی 1ذٛثی زاقتٝ ٚ تب 

قطوت ٘طْ افعاضي ثطاي اضائٝ ذسٔبت فمٍ ٘یبظ ثٝ ٘یطٚي ا٘ؿب٘ی ٔترهم زاقتٝ ٚ ٘یبظي ثٝ ِٛاظْ ٚ ٔٛاز اِٚیٝ ٚ تدٟیعات ٌطا٘میٕت 

 .٘ساقتٝ ٚ ايٗ يىی اظ ٔعايبي قطوتٟبي وبٔپیٛتطي ٔی ثبقس

 : هحاسثه نقطه سر ته سر  

٘مُٝ اي اؾت وٝ زض آٖ زضآٔسٞب ثب ٞعيٙٝ ٞب ثطاثط اؾت ٚ ايٗ ٘مُٝ ٘كبٖ  (break even point) ثٝ َٛض وّی ٘مُٝ ي ؾط ثٝ ؾط

٘مُٝ ي ؾط ثٝ ؾط ضا ٔی تٛاٖ ثٝ نٛضت ثطاثطي فطٚـ ٚ ٞعيٙٝ يب . ٔی زٞس وٝ يه ؾطٔبيٝ ٌصاضي چٝ ظٔب٘ی ٔی تٛا٘س ثٝ ؾٛز ثطؾس

ثطاثطي ٚضٚزي ٞب ٚ ذطٚخی ٞب ثیبٖ وطز وٝ ٍٕٞی يه ٔؼٙب زاض٘س ٚ ثٝ ٞط قىُ زض ٘مُٝ ي ؾط ثٝ ؾط ٘ٝ ؾٛزي ٚخٛز زاضز ٚ ٘ٝ 

ٔؼٕٛلاً ٘مُٝ ي ؾط ثٝ ؾط ثطاي ! ثیبٖ قٛز « يط ثٝ يط » انُلاحی وٝ قبيس زض ثیٗ فؼبلاٖ ثبظاض ٚ ؾٙتی ٞب ثٝ نٛضت . ظيب٘ی 

 اظ إٞیت ثبلايی ثطذٛضزاض اؾت ٚ اظ وبضٔٙساٖ ذٛز ٔی ذٛاٞٙس وٝ – چٝ تِٛیس چٝ ثبظضٌب٘ی ٚ يب ذسٔبتی –نبحجبٖ وؿت ٚ وبضٞب 

 .ٕٞٛاضٜ ايٗ ٘مُٝ ضا ٔحبؾجٝ وٙٙس ٚ زض ٘ظط زاقتٝ ثبقٙس

حّیُ ٘مُٝ ؾط ثٝ ؾطي ايٗ أىبٖ ضا فطاٞٓ ٔی آٚضز وٝ اضتجبٌ ثیٗ ٞعيٙٝ ٞبي ثبثت، ٞعيٙٝ ٞبي ٔتغیط ٚ ؾٛز ٘بقی اظ وؿت ٚ ت

ٕٞچٙیٗ ٔی تٛاٖ ثب اؾتفبزٜ اظ ايٗ تحّیُ ٔتٛخٝ قس وٝ چٝ ٔیعاٖ اظ ٔحهَٛ زض لیٕت ٔكرم ثبيس فطٚذتٝ . وبض ضا ثكٙبؾیٓ

٘مُٝ ي ؾط ثؿط ضا ٔی تٛاٖ ثب اؾتفبزٜ ضٚاثٍ ثؿیبض ؾبزٜ ي ضيبيی ٚ يب ثٝ نٛضت . قٛز تب وؿت ٚ وبض ثٝ ٔطظ ؾٛز زٞی ثطؾس

زض ٞط . أب ثطاي قٙبذت ٚ ٔحبؾجٝ ي ٘مُٝ ي ؾط ثٝ ؾط ٘یبظ ثٝ زا٘ؿتٗ ا٘ٛاع ٞعيٙٝ ٞب زض وؿت ٚ وبض زاضيٓ. ٕ٘ٛزاض ٘كبٖ زاز

 .وؿت ٚ وبضي اػٓ اظ تِٛیسي، ذسٔبتی يب ثبظضٌب٘ی ٞعيٙٝ ٞب يب ثبثت ٞؿتٙس يب ٔتغیط

ايٗ ٞعيٙٝ ٞبي ثٝ ٔحى تهٕیٓ ٌطفتٗ ثطاي ٚضٚز ثٝ وؿت ٚ وبضي ثٝ ٚخٛز ٔی آيٙس ٚ ٔؿتمیٕبً اضتجبَی ثب :ٞعيٙٝ ٞبي ثبثت 

ايٗ ٞعيٙٝ ٞبي قبُٔ ٞعيٙٝ ٞبي ؾطثبض ٔثُ ٞعيٙٝ ٞبي اخبضٜ ٚ ٞعيٙٝ ٞبيی ٔثُ ٞعيٙٝ ي ٔبقیٗ . حدٓ ٚ ٔیعاٖ تِٛیس ٘ساض٘س

اِجتٝ ثبيس تٛخٝ زاقت وٝ ثطذی اظ ٞعيٙٝ ٞبي ثبثت وبٔلاً ثبثت ٘یؿتٙس ٚ ٔؼٕٛلاً ثركی ثبثت ٚ ثركی . ٔی ثبقس... آلات ٚ وبضٌط 

 .ٔتغیط زاض٘س

ٞعيٙٝ ٞبي ٔثُ ٞعيٙٝ ٞبي ٔٛاز اِٚیٝ زض وبضذب٘دبت . ايٗ ٞعيٙٝ ٞبي اضتجبٌ ٔؿتمیٓ ثب ٔیعاٖ تِٛیس زاض٘س: ٞعيٙٝ ٞبي ٔتغیط 

زض ٕٞیٗ خب ثس ٘یؿت اقبضٜ وٙیٓ وٝ ٔٙظٛض اظ ٞعيٙٝ ي ٔتٛؾٍ ٔتغیط، ٞعيٙٝ ي . تِٛیسي اظ خّٕٝ ي ٞعيٙٝ ٞبي ٔتغیط ٞؿتٙس

 .ٔتغیط ثٝ اظاي ٞط ٚاحس ٔحهَٛ اؾت
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ٔؼٕٛلاً ٕ٘ی تٛاٖ ٞیچ ٞعيٙٝ اي ضا ثٝ َٛض وبُٔ ٔتغیط يب ثبثت زا٘ؿت ٚ اوثط ٞعيٙٝ ٞب زض وؿت ٚ وبض زاضاي ٞط زٚ ثرف ثبثت ٚ 

ٔثلاً ٞعيٙٝ ٞبي وبضٌط وٝ اغّت آٖ ضا ٔی تٛاٖ ٞعيٙٝ ٞبي ثبثت زض ٘ظط ٌطفت ظيطا حتی زض ظٔبٖ تؼُیّی وبضذب٘ٝ . ٔتغیط ٞؿتٙس

 (... ايبفٝ وبضي ٚ)٘یع ٔسيطيت ايٗ ٞعيٙٝ ٞب ضا پطزاذت ذٛاٞس وطز، أب ثبظ ٞٓ ثرف وٛچىی ٞعيٙٝ ي ٔتغیط زاضز 

ٕٞبٖ َٛض وٝ اقبضٜ قس ٘مُٝ ي ؾط ثؿط ٘مُٝ اي اؾت وٝ زض آٖ ٘ٝ ؾٛزي ٚخٛز زاضز ٚ ٘ٝ ظيب٘ی، ثٙبثطايٗ زض ٘مُٝ ي ؾط ثؿط 

 .ضاثُٝ ي ظيط ثطلطاض اؾت

 variable يب V ٚ ٞعيٙٝ ٞبي ٔتغیط تِٛیس ٞط ٚاحس ٔحهَٛ ضا ثب fixed costs يب ٕٞبٖ F اٌط ٞعيٙٝ ٞبي ثبثت تِٛیس ضا ثب

costs ٔیعاٖ ٔحهَٛ تِٛیس قسٜ ٚ فطٚذتٝ قسٜ ضا ثب ٚ q يب quantity لیٕت فطٚـ ٞط ٔحهَٛ ضا ثب ٚ p يب Price  ،ٓ٘كبٖ زٞی

 .ٔی تٛاٖ اظ ضاثُٝ ي ظيط اؾتفبزٜ وطز (break even) ثطاي ٔحؿبثٝ ي ٘مُٝ ي ؾط ثٝ ؾط

q =
F

P − V
 

𝑞 =
34000000

20000000 −  10000000
= 3.4 

ٟٕٔتطيٗ ٔعيت آٌبٞی اظ ٘مُٝ ي ؾط ثؿط قٙبذت ضاثُٝ ي ٔٛخٛز ثیٗ ٞعيٙٝ ٞبي ثبثت ٚ ٔتغیط ثب لیٕت فطٚـ ٚ ٔیعاٖ تِٛیس ٚ 

ٕٞچٙیٗ زض . ضاثُٝ اي زض وؿت ٚ وبضٞبي ٔرتّف ثب تٛخٝ ثٝ ٔبٞیت آٟ٘ب ٔی تٛا٘س ٔتفبٚت ثبقس. فطٚـ زض وؿت ٚ وبض اؾت

يىی اظ ٟٕٔتطيٗ قبذهٟب ٕٞیٗ ٘مُٝ ي ؾط ثؿط اؾت ٚ زض پبيبٖ اِٚیٗ  capital budgeting تىٙیه ٞبي ثٛزخٝ ضيعي ٚ

وبضثطز ايٗ قبذم وّیسي، آٌبٞی اظ حسالُ ٔیعاٖ تِٛیس ٚ فطٚـ ثطاي خٌّٛیطي اظ ظيبٖ زض قطوت اؾت، وٝ ػسْ آٌبٞی اظ آٖ ٔی 

 ! تٛا٘س ثؿیبض ذُط٘بن ثبقس
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  شرکتثثتهذارک هورد نیاز ترای 

 

 ثب٘ه ّٔی ثٝ ٘بْ ؾبظٔبٖ ثجت اؾٙبز ٚ ألان وكٛض 2171329011009 ضيبَ ثٝ قٕبضٜ حؿبة ؾیجب 40000پطزاذت ٔجّغ   -1

خٟت تؼییٗ ٘بْ 

 (تؼییٗ ٘بْ  doc.فطْ تؼییٗ ٘بْ ٕ٘ٛ٘ٝ فطْ )تىٕیُ فطْ تؼییٗ ٘بْ   -2

 ٕ٘ٛ٘ٝ ). تٛؾٍ وّیٝ ؾٟبٔساضاٖ تمبيب٘بٔٝ  ٚ تىٕیُ آٖ ٚ أًبء شيُ  تمبيب ٘بٔٝ قطوت ثب ٔؿئِٛیت ٔحسٚز  زٚ ثطي  -3

 ( [ فطْ انّی   تٟیٝ  تٕطيٗ ٔتمبيی خٟت ثٝ ٔٙظٛض ]  تمبيب٘بٔٝ تىٕیُ ٘كسٜ  ٕ٘ٛ٘ٝ  ، تىٕیُ قسٜ  تمبيب٘بٔٝ

 ). تٛؾٍ وّیٝ ؾٟبٔساضاٖ قطوت ٘بٔٝ  ٚ تىٕیُ آٖ ٚ أًبء شيُ  قطوت ٘بٔٝ قطوت ثب ٔؿئِٛیت ٔحسٚز  زٚ ثطي  -4

 ( [ فطْ انّی   تٟیٝ  تٕطيٗ ٔتمبيی خٟت ثٝ ٔٙظٛض ] تىٕیُ ٘كسٜ قطوت ٘بٔٝ ٕ٘ٛ٘ٝ  تىٕیُ قسٜ ،  قطوت ٘بٔٝ  ٕ٘ٛ٘ٝ

  

.  ٌطز٘س  تٟیٝ  ٔحُ ازاضٜ ثجت قطوت ٞب  ثٝ زِیُ ثٟبزاض ثٛزٖ نطفب ٔی ثبيؿت اظ اٚضاق تمبيب٘بٔٝ ٚ قطوت ٘بٔٝ: تصوط 

  

(    اؾبؾٙبٔٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ). ٚ أًبء شيُ تٕبْ نفحبت آٖ تٛؾٍ وّیٝ ؾٟبٔساضاٖ  زٚ خّس اؾبؾٙبٔٝ قطوت ثب ٔؿئِٛیت ٔحسٚز   -5

 ). وٝ ثٝ أًبء ؾٟبٔساضاٖ ٚ ثبظضؾیٗ ضؾیسٜ ثبقس  زٚ ٘ؿرٝ نٛضت خّؿٝ ٔدٕغ ػٕٛٔی ٔؤؾؿیٗ ٚ ٞیئت ٔسيطٜ  -6

(  ػٕٛٔی ٔٛؾؿیٗ ٚ ٞیئت ٔسيطٜ   ٔدٕغ  ٕ٘ٛ٘ٝ

. . زٚ ٘ؿرٝ نٛضت خّؿٝ ٞیئت ٔسيطٜ وٝ ثٝ أًبء ٔسيطاٖ ٔٙترت ٔدٕغ ضؾیسٜ ثبقس -7

(  نٛضتدّؿٝ ٞیئت ٔسيطٜ  ٕ٘ٛ٘ٝ )

 ضٚـ تؼییٗ ٘بْ  ثجت قطوت ٞب(فتٛوپی قٙبؾٙبٔٝ ٚٔٛ٘ٝ نٛضتدّؿٝ ٞیئت ٔسيطٜ  -8

ثطاثط انُ زض  ) وّیٝ ؾٟبٔساضاٖ ٚ زض نٛضتیىٝ ٔسيط ػبُٔ ذبضج اظ اػًب ي ٞیئت ٔسيطٜ ثبقس   ثطاثط انُ قسٜ وبضت ّٔی  -8

   (ٔطاخغ لًبئی يب زفبتط اؾٙبز ضؾٕی نٛضت ٔی ٌیطز 

فتٛوپی قٙبؾٙبٔٝ ٚ وبضت ّٔی ثبظضؾیٗ  -9

 ٚ اضائٝ تهٛيط ضٚظ٘بٔٝ  ٔؼطفی ٘بٔٝ ٕ٘بيٙسٌبٖ ، زض نٛضتیىٝ ؾٟبٔساضاٖ ٚ اػًب ٞیئت ٔسيطٜ اظ ثیٗ اقربل حمٛلی ثبقٙس  -10

.  تبؾیؽ يب آذطيٗ تغییطات آٖ  ضؾٕی آٌٟی

. تبئیسيٝ ٞیئت ٔسيطٜ اقربل حمٛلی ؾٟبٔساض ، ٔجٙی ثط غیط زِٚتی ثٛزٖ آٖ  -11

http://www.ssaa.ir/Portals/0/%D9%81%D8%B1%D9%85%20%D8%AA%D8%B9%DB%8C%DB%8C%D9%86%20%D9%86%D8%A7%D9%85%20%D9%85%D8%B3%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AA%20%D9%85%D8%AD%D8%AF%D9%88%D8%AF.doc
http://www.ssaa.ir/Portals/0/%D9%81%D8%B1%D9%85%20%D8%AA%D8%B9%DB%8C%DB%8C%D9%86%20%D9%86%D8%A7%D9%85%20%D9%85%D8%B3%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AA%20%D9%85%D8%AD%D8%AF%D9%88%D8%AF.doc
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اضائٝ تمٛيٓ ٘بٔٝ وبضقٙبؼ ضؾٕی  (أٛاَ ٔٙمَٛ ٚ غیطٔٙمَٛ )زض نٛضتی وٝ ٔمساضي اظ ؾطٔبيٝ قطوت آٚضزٜ غیط ٘مسي ثبقس: تصوط

. يطٚضي اؾت  ٔؿتٙسات ٔطثَٛٝ  زازٌؿتطي اِعأی اؾت ٚ زض نٛضتی وٝ أٛاَ غیط ٔٙمَٛ خعء ؾطٔبيٝ قطوت لطاضزازٜ قٛز اضائٝ 

فؼبِیت قطوت ٞب ٚ  ٔدٛظ خسَٚ ٔجب٘ی اذص )وبضقٙبؼ ازاضٜ ثجت قطوتٟب   تكریم   ثٙب ثٝ ٘یبظ اذص ٔدٛظ زض نٛضت  -12

 (ٔٛؾؿبت غیط تدبضي 

 هحل شرکت کروکی تجهیسات 

 اتبق زض َجمٝ پبيیٗ ٚ ؾبِٗ ثعضي زض ٞط زٚ َجمٝ وٝ 4 اتبق ٔدعا زض َجمٝ ثبلا ٚ 3ؾبذتٕبٖ قطوت يه ؾبذتٕبٖ زٚ َجمٝ ثب 

 پبضتیكٗ ثٙسي قسٜ ٚ ٞط يه ٔحُ ذهٛنی ٚ فًبي MDFثطاي ايدبز ٔحُ ٔٙبؾت ثطاي وبض وبضقٙبؾبٖ ٘طْ افعاض ٚ ٔكبٚضاٖ ثب 

 .وبضي ذٛز ضا زاض٘س

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.ssaa.ir/Portals/0/%D9%85%D8%AC%D9%88%D8%B2%D9%87%D8%A7.doc
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 تحلیل ریسک

 :زؾتٝ ثٙسي ضيؿه

 :يه ٔسيط پطٚغٜ ٔی تٛا٘س ضيؿه ٞبي ٚاثؿتٍی ضا قٙبؾبيی ٚ اظ آٟ٘ب اختٙبة وٙس اظخّٕٝ ٚاثؿتٍی ٞب -

 ٚاثؿتٍی ٞبي ٘طْ افعاضي -

 ٚاثؿتٍی ٞبيی وٝ زض ؾطاؾط تٛاثغ تمؿیٓ ثٝ ٚخٛز ٔی آيس -

 زض زؾتطؼ ثٛزٖ افطاز زض ظٔبٖ ٔٛضز ٘یبظ ثطاي ا٘دبْ ٚظبيف -

 ضٚاثٍ وبض فطػی ٚ لبثّیت إَیٙبٖ اظ تحٛيُ ثب تٛخٝ ثٝ ثط٘بٔٝ -

 :ضيؿه ٞب ثٝ َٛض ٔؼَٕٛ تٛؾٍ ػٛأُ ظيط ايدبز ٔی قٛ٘س

 فمساٖ يه چكٓ ا٘ساظ ضٚقٗ ثطاي پطٚغٜ -

 ػسْ تٛافك ثط ؾط٘یبظ، ثٝ ٚيػٜ زض زضٖٚ ؾبظٔبٖ -

 ػسْ اِٚٛيت ثٙسي زض وبضٞب -

 تٛؾؼٝ زض يه ٔحیٍ ٚثٝ ؾطػت زضحبَ تغییط زض پطٚغٜ ٞبي ؾفت ٚ ؾرت -

 .فطآيٙس ٔسيطيت تغییط وٝ ٔؿتٙسات ضا ٘ب وبفی ثطاي ٔطاخؼبت ثؼسي اضائٝ ٔی زٞس -

 :ضيؿىٟبي ٔطثٌٛ ثٝ ٔسيطيت اغّت ذلانٝ ٔی قٛ٘س ثٝ زٚ زؾتٝ

 ثط٘بٔٝ ضيعي وّی ٚ وبفی ٘جٛزٖ قٙبؾبيی ٚظبيف زضٖٚ پطٚغٜ -

 زيس ٘بٔٙبؾت ٚغیط ٚالغ ثٝ پطٚغٜ ثٝ ػّت يؼف ٔسيطيت ٚ اػًی پطٚغٜ -

 ٔكرم ٘جٛزٖ ٔبِىیت پطٚغٜ ٚ فطآيٙس تهٕیٓ ٌیطي -

 تؼٟسات غیط ٚالؼی وٝ ٔٙدطثٝ ا٘تظبضات غیط ٚالؼی ٔی قٛز -

 زضٌیطي ٚ اضتجبٌ يؼیف ثیٗ وبضوٙبٖ -

 .خبِت تٛخٝ اؾت، فٗ آٚضي خعء ايٗ زؾتٝ ثٙسي ضيؿه لطاض ٕ٘یٍیطز

تٟٙب زض ٌصقتٝ،ػسْ آٌبٞی ثٝ ػّت وٕجٛز آٔٛظـ زض فٗ آٚضي ٔٛخت يؼف زض زضن زضؾت اؾتفبزٜ اظ اثعاضٞب ٚ تىٙیه ٞبي فٗ 

 .ػلاٜٚ ثطايٗ ٕٔىٗ اؾت ثٝ ػّت ٘ب آقٙبيی اػًبي پطٚغٜ ٚ وبضقٙبؾبٖ ثب وبضثطز ٘بٔٙبؾت ضٚثطٚ قٛ٘س. آٚضي ثٛزٜ اؾت 

 طزح فٌی

 خبٔغ CMS تىٕیُ .1

 ثطاي ؾبظٔبٖ ٞب IDSS ايدبز ؾیؿتٓ .2

 Net. ايدبز ٚ ثٝ ضٚظ ضؾب٘ی ؾیؿتٓ ٞب ضٚي پّتفطْ ٞبي خسيس .3
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 Net. ايدبز ؾیؿتٓ ٞبي تِٛیس ؾبيت ثطاي ذٛز وبضثطاٖ تحت .4

 توضیحات تخصصی

زض ٚالغ . ٞؿتٙس Core خبٔغ اؾت وٝ تٕبْ ؾیؿتٓ ٞبي تِٛیس قسٜ زاضاي ايٗ Framework ؾطٔبيٝ فٙی ايٗ قطوت يه

 object ٚ ثٝ نٛضت #C ثٝ ظثبٖ Core ايٗ. انّی ٞؿتٙس Core ؾیؿتٓ ٞبي قطوت زاضاي لّت يىپبضچٝ ٚ لسضت ٔٙسي ثٝ ٘بْ

oriented programming ايٗ. ا٘دبْ قسٜ اؾت Core زاضاي ٔؼٕبضي Union Structure  َٝطاحی قسٜ اؾت ٚ تٕبْ لاي

 :اظ تىِٙٛٛغي ظيط اؾتفبزٜ قسٜ اؾت Core زض ايٗ. ػبي آٖ ثٝ نٛضت خساٌب٘ٝ وس٘ٛيؿی ٚ ؾپؽ يىپبضچٝ قسٜ اؾت

1) Entity Frame Work 6 Code First 

2) Dependence Injection 

3) Custom MVC Helper 

4) Route Js 

5) Angular Js 

6) Fluent Routing 

7) Fluent api 

8) Filter Base 

9) Abstraction & Interface Modeling 

10) Logger Management 

11) Loc Injection 


