
 
 

 تطکیلاتّای پاسل

 سیزی در اصَل ٍ راّکارّای فعالیت تطکیلاتی

ټبڀ ٦ابض سكا٧ڃلاسځ   دطزاظٶس ٸ يٗٝنٹ٬ ٸ ضاټ٧بضټبڀ ٦بض سك٧ڃلاسځ ٲځچ٧ڃسٺ: زض اڂٵ ٶٹقشبض آ٢بڀ ٖطة اؾسڀ ثٻ قطح ا

ٝ ٷ٫ځ ضا ثٻ ٶٳبڂف ٪صاقشٻ ٸ ضاٺ ح٭ټبڀ ٞطټزض ٲدٳٹٖٻ  ،ز اڂاٵ ٶٹقاشبض  خبٲٗڃا  زټٷاس  ټاب اضاهاٻ ٲاځ   ټبڂځ ضا ثطاڀ آٴ ياٗ

  ٶٳبڂس٢هس ٦بض سك٧ڃلاسځ زاضٶس يطٸضڀ ٲځڀ اڂٵ ٶٹقشبض ضا ثطاڀ اٞطازڀ ٦ٻ  ٲُبٮٗٻ ،ټبڀ ٲشٗسزٸ ٲثب٬ ضاټ٧بضټبڀ ثسڂٕ

 تعزیف استقاهت

زاضز ٸ  َٯات ٸ ٲٗٷبڀ ؾز اؾش٣بٲز اظ ثبة اؾشٟٗب٬ ا؟ چٻ س٣بٸسځ ثڃٵ اؾش٣بٲز ٸ ٲ٣بٸٲز ټؿز؟ اؾش٣بٲز چڃؿز

٦ٻ ثطؾس ثٻ خبڂځ اٲب دؽ اظ ٲسسځ ٲٳ٧ٵ اؾز ٦ٷس  ٲځ ڂ٥ خبڂځ ٲ٣بٸٲزاؾز  اٶؿبٴ ٲٗٳٹلاً سب ڃبٰ َٯت ٲ٣بٸٲز ٸ ٢ثٻ ٲٗٷځ 

زض ٸ زضذٹاؾز ٢ڃبٰ  س٣بيب ٸزض اؾش٣بٲز ٶبٰ زاضز ٦ٻ ٲثب٬ ثبضظ آٴ زض ٦ٹټٷٹضزڀ اؾز  دب ثٻ ثٗس اؾش٣بٲز ثڃبٸضز ٦ٻ اظ آٶ٦ٱ 

ثاٻ  اٲاط   ،ڂا٥ زٮڃا٭ آٴ  ٦اٻ  ٦اطز   طٲٵ ضا دڃا « 1ٲ٥ٓٗٓ سبةٓ ٲٓٵْ ٸٓ ؤُٲِطْرٓ ٦ٳَب َٞبؾٕش٣َِٱٕ» ڀآڂٻٞطٲبڂس دڃبٲجط ٲځ  ٱڃ٦ٷٲځنحٷٻ ثٹزٴ 

  دبڂساضڀ ٦ٵٞطٲبڂس دؽ اظ اڂٵ ټٳٻ ؾب٬ سلاـ ذساٸٶس ٲځڂٗٷځ  اؾش٣بٲز اؾز ٦ٻ

 کار تطکیلاتی ًسثت تِ کار فزدیی سخت

اؾز اٲب ٸ٢شځ آؾبٴ ثطاڂٳبٴ  ،ٱڀ ضا اٶدبٰ ثسټڃ٦بضا٪ط ذٹزٲبٴ ټبڀ ثڃكشطڀ اظ ٦بض ٞطزڀ زاضز  ؾرشځ ځسك٧ڃلاس٦بض 

دط ٦ٷڃٱ ټب ضا ٦بؾشځثٯس ٶڃؿشڃٱ  قٹز ٸټٳبټٷ٫ځ زض ٦بضټب ٦ٱ ٲځ ظڂطاقٹز ؾرز ٲځزټڃٱ اٶدبٰ ٲځ ځخٳ٦ٗبضڀ ضا ثٻ نٹضر 

آٴ چڃاعڀ ٦اٻ    «2ٲطْٓنأٹل   ڃبٴٌثٔٷْ ٦َإَٶَّٽٔٱٕ بنًّٟٓ ؾجٓڃٯِٻِ  ٞځ ڂ٣ٔبسٯُِٹٴَ اٮَّصڂٵَ ڂٔحتُِّ اٮٯَّٻٓ بِٴَّ»  ضا زٸؾز ٶساضز اڀ چٷڃٵ خجٽٻ ٸٶسذساٸ 

٪ٟشاٻ  زاقاشٷس   1377ؾب٬ زض ټب  ٭ټجطڀ زض زڂساضڀ ٦ٻ ثب ٲؿئٹ٬ سك٧ٲ٣بٰ ٲٗٓٱ ض  ٦بض سك٧ڃلاسځ اؾزذساٸٶس اؾز، ٲُٯٹة 

 ٚاطة ٲٷب١َ ٖٳٯڃبسځ سبثؿشبٴ  ثطٸڂس ٸ زض خٷٹةثٻ ٲٷب١َ ٖٳٯڃبسځ  ٸ قٹڂسدبڂڃع ٸ قت ٖڃس ثٯٷس زض ز اڂٵ ټٷط ٶڃؿثٹزٶس ٦ٻ 
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 112ؾٹضٺ ٲجبض٦ٻ ټٹز آڂٻ  
2

 4ؾٹضٺ ٲجبض٦ٻ اٮهٝ آڂٻ  



 
 

ٲبٺ ٲجابض٤ ضٲًابٴ زض سڃطٲابٺ    زض سب ثٟٽٳڃس ٖٳٯڃبر ثطٸڂس خٷٹة ثٻ سبثؿشبٴ ٸ ثطٸڂس ثٻ ٚطة ظٲؿشبٴ  ،ٲطز ټؿشڃس ثطٸڂس  ا٪ط

ؤَٲٕطٍ خبٲٍِٕ ٮَٱٕ ڂآصْټٓجٹٔا حٓشَّاى     بِشا ٦بٶٹُا ٲٓٗٓٻٔ ٖٯٓى»ٞطٲبڂس ټٱ ٶ٧شٻ زاضز  ٢طآٴ ٲځثب ټٱ ثٹزٴ  ٸ ٶٹٔ ٶكؿشٵسؿ٧ڃلار زض   ڂٗٷځ چٻ

 ث٫ڃطٶس اشٴ  اڂكبٴ٦طزٶس سب اڂٷ٧ٻ اظ  ٶٳځ ټڃچ ٦بضڀ ،نحبة دڃٛٳجط ٸ٢شځ زٸض اٸ ثٹزٶسا  «3ڂؿٕٓشَإْشِٶٹُٺ

٣ٖاسٲبٴ ضا   ڀذُجاٻ ذٹاټڃٱ ٲځ٪ٹڂٷس  ٲځڀ ظڂبزڀ ټؿشٷس ٦ٻ ٦ٷڃٱ  ٖسٺٲشإؾٟبٶٻ ٲب سٷٽب ثطاڀ ضټجطڀ ټعڂٷٻ اڂدبز ٲځ

خٹاثځ ٶساضز ٦اٻ ثسټاس     اڀ،ذٹاٶسٺټٳز ضا ٽڃس قذبَطار ٦ٷڃٱ ٦ٻ آڂب ثرٹاٶس ٸ ظٲبٶځ ٦ٻ اظ آٶٽب ؾاا٬ ٲځٲ٣بٰ ٲٗٓٱ ضټجطڀ 

 ڀټٳٻ  ٸ٢ز اٲبٰ ثطاڀ خٽبٴ اؾلاٰ اؾز ؛٪طٞشٻ قٹزٸ ٦بض ٞطزڀ  ڂ٥ ٞطزٸ٢ز اٲبٰ ثطاڀ  ،٣ٖس ڀذُجٻ ڀحشځ ثٻ اٶساظٺٶجبڂس 

٥ اظ ٦ؿابٶځ ٦اٻ   اٶس ٦ٻ ټاڃچ ڂا  ٞطاٸاٶځ ٪ٟشٻ ټبڀٲ٣بٰ ٲٗٓٱ ضټجطڀ خٳٯٻ  ضا ث٫ڃطڂٱضټجط  ڀچٟڃٻ٦ٻ  ٲب سٷٽب زٶجب٬ اڂٵ ټؿشڃٱ

 ٶڃؿشٷس ضا حّٟ  ټبخٳٯٻڀ اڂكبٴ ټؿشٷس، اڂٵ زٶجب٬ چٟڃٻ

ٸ زض ٸا٢ٕ ټٳطاٺ ثاٹزٴ زض ټٳاٻ خاب زض ٦ابض      قٹٶسثٯٷس  ٸ سٷٷٷكڃثثب ټٱ  ٻقٹز ٦ٻ ټٳٲح١٣ ٲځظٲبٶځ ٦بض سك٧ڃلاسځ 

ټط اسٟب٢ځ ٦ٻ   اؾز٦لاؼ ؾط  ،ٲؿشدت ٶڃؿزٞطؾشبزٴ ڂب ؾلاٰ ٦طزٴ نٯٹار ڂ٧ځ اظ ٲٹاضزڀ ٦ٻ   ٲٹيٹٖڃز زاضزسك٧ڃلاسځ 

-زض حط٦ز خطڂبٴ ح١ ټٱ اڂاٵ   ظٶساٶؿبٴ ضا ظٲڃٵ ٲځټب اؾز ٦ٻ ثبٶڃٻ ،ثبلاټبڀ  زض ؾطٖز  ٶس ٲصٲٹٰ اؾز٦لاؼ ضا ثٻ ټٱ ثع

  ٪ٹٶٻ اؾز

 سبثبقس « 4ٲطْٓنٹٔل   ٦َإَٶَّٽٔٱٕ ثٷْٔڃبٴٌ»ټبڀ ٞئٻ اڂٵ اؾز ٦ٻ ڂ٧ځ اظ ٸڂػ٪ځ  زاضززض ٢طآٴ زلاٮز ثط سك٧ڃلار  «ٞئٻ»ڀ ٸاغٺ

ذاٹز  ا٪اط   «7 ٲٓٵْ سبةٓ ٲ٥ٓٗٓ»ڀ زض آؾٻ  قٹز ٲح١٣ ٲځ « ٦6ٳَب ؤُٲِطْرَٞبؾش٣َِٱ »ثب اڂٵ ٦بض اسٟب٠ ثڃٟشس   «5اٮٯَّٻ ثِةِشْٴِ ٦َثڃطَپً ِٞئَٿً ٚٯََجزٕٓ»

ٸ بڂٳطزڀ ٦ٷڃاس  اؾاز دا   « ٢8ُٯٹُثٽٔٔٱٕ قاَشَّى »٦ٻ ټٳطاٺ ثب اٞطازڀ ثبڂس حبلا اٲب ثبڂس ٦طز نجط ٲځسط  ضاحز ،٢طاض ثٹز نجط ٦ٷسدڃٛٳجط 

  سزٸض ټٱ خٳٕ قٹڂ

 تطکیلاتی ًثَدى تسیاری اس کارّای گزٍّی ها
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 14ؾٹضٺ ٲجبض٦ٻ حكط آڂٻ  



 
 

ثب ٦بض  ،ٲٽٱ ٶڃؿز ،ٶڃبٲس ٦ؽ ټطٸ آٲس  ،٦ؽ آٲس ټط ،طٸڂٱ ٦ٹٺذٹاټڃٱ ثٲځٲب ٪ٹهڃٱ اڂٷ٧ٻ ٲب زض سك٧ڃلار ذٹز ٲځ

اؾاز ٸ  چاطا ٶڃبٲاسٺ   ٹڂٱ ٦اٻ  ٸ حؿابؼ قا  ثڃبڂاس   بڂؿاشڃٱ ساب  ث ا٪ط ڂ٥ ٶٟط ٶڃبٲس،ڂٗٷځ سك٧ڃلار  ؾبظ٪بضڀ ٶساضز سك٧ڃلاسځ 

اڂٵ اؾاز ٦اٻ   ٲؿئٹ٬ سك٧ڃلار ٲب انٯځ  ڀزٚسٚٻاٲب ٲشإؾٟبٶٻ زض حب٬ حبيط   ثٗس چٻ ٦بض ٦ٷڃٱ ٦ٻ ثڃبڂس ڀزٞٗٻثڃبٶسڂكڃٱ ٦ٻ 

  ذٹضزٴ اؾاز  ٳبٴشطڂٵ سٟطڂحثٽ٦ٻ اؾز ټب  ٞطټٷ٩ ٲعذطٜ ٲب اڂطاٶځٞطاټٱ ثبقس ٦ٻ اڂٵ ٲؿئٯٻ ٶبقځ اظ  نجحبٶٻ ٸ ٢ٷس بڀ،چ

٦ابض  خابڂځ ٦اٻ   ثرٹضڂٱ  زض ٦بض سك٧ڃلاسځ ڃس ثڃب ثطٸڂٱ ثب ټٱ ٞبٮٹزٺ ٪ٹه ٲځ ڂ٥ ٶٟط ذڃٯځ احشطاٰ ث٫صاضڂٱ،ثٻ  ټڃٱذٹاٲځٸ٢شځ 

ضؾاڃٱ  اؾز ٦ٻ ثبڂس سحٳ٭ ٦ٷڃٱ ٦ٻ ٲشإؾٟبٶٻ ثؿڃبضڀ اٞطاز ٸ٢شځ ثٻ اڂٵ ٶ٣ُٻ ٲاځ ٦ٷف ٦ٹٺ   زض ؾڃٷٻقس ثبڂس سحٳ٭ ٦طز ؾرز

اؾبؾبً ٲ٣بٸٲز ٸ « 9اشْټتٕٓ ؤَٶزْٓ ٸٓ ضث٥ُّٓٓ ٣َٞبسِلا بِٶَّب ټبټٔٷب ٢بِٖسٔٸٴَ» :ٹؾځ ٪ٟشٷسٲحًطر انحبة   ٶكڃٷڃٱخب ٲځټٳڃٵٲب ٪ٹڂٷس ٲځ

 اؾش٣بٲز زٸ ٲٟٽٹٰ ٦بٲلاً سك٧ڃلاسځ اؾز 

ټط ضٸظ ناج   سٹاٶڃٱ ثطاڀ اڂٵ ٦بض ٲځ  اؾز٦كڃسٴ ؾرشځ  ،سك٧ڃلاسځٸ اٞطاز  زض سطثڃز ٲسڂط ڂ٧ځ اظ ٲطاح٭ سطثڃز

ٸ ٮ٫اس  اٲب ٶٻ ثب اٞشبز ٲځټب  زٶجب٬ ثچٻزض خجٽٻ ثطاڀ ثط٪عاضڀ نجح٫بٺ ټٳز قٽڃس  ٱ ڃا ثرٹاٶذبَطار ضظٲٷس٪بٴ ض ،ٺنجح٫بزض 

ذاٹٴ   ٷاڃٱ ٲب ثبثز اڂٷ٧ٻ ٶٓٱ دڃسا ٦  ثڃساض ٦طزاٞطاز ضا قٹز  ٲځ سڃط ٲك٣ځ ټٱثب ٞٽٳڃسٶس ٦ٻ  سڃط ٲك٣ځ ثٯ٧ٻ ثب سڃط خٷ٫ځ  ثٗسټب

 قسٶس  ټبڀ آٲٹظقځ قٽڃسٸ ثؿڃبضڀ اظ قٽساڀ ٲب زض ثطٶبٲٻزازڂٱ 

 ضزٍرت اّل عول تَدى در کار تطکیلاتی

ٞلاٴ ٦بض ثبڂس اٶدبٰ قٹز ٸ ڃٱ اڂٵ ضٸـ زضؾز ٶڃؿز ٦ٻ ٲب ث٫ٹه  اؾز ثؿڃبض ٲٽٱسك٧ڃلاسځ  اټ٭ ٖٳ٭ ثٹزٴ زض ٦بض

ٸ ټ٭ زازٴ زض ٦بضټب ٶ٣ف زاضز ٸ سٷٽب اټ٭ زؾشٹض ٦ككځ ٦ٻ زض ټط زٸ حبٮز  سك٧ڃلاسځ ڂٗٷځ ٮٹ٦ٹٲٹسڃٹ آزٰ  ثسټٷس ٰث٣ڃٻ اٶدب

٪ٹڂس ڂ٥ ؾٹضاڀ ثاٹز ذڃٯاځ   ٲځ٦بضٸٶؿطازاض ٸ ذطاؾبٴ ظز  ضا زض ڂځ٦بضٸٶؿطازضة قبٺ اٞكبض  ٶبزض زازٴ ٸ حطٜ ظزٴ ٶڃؿز  

ؾاٻ    ضٸٰٲٵ اظ اڂٵ َطٜ ٲاځ » :٪ٟزضٞز ٲځزاقز ثڃطٸٴ ٸ٢شځ   اؾت اٸ ضا سڃٳبض ٦طزڂٱ ڂٱ ٸزآٸضثطاڀ اٸ ذٹضا٤ ٦ٻ ذكٵ 

ٲٵ سبظٺ ٞٽٳڃسٰ اڂٵ ٶبزض اؾاز  ٦ٻ ٪ٹڂس ٲځ٦بضٸاٶؿطازاض  «ٶبزض اظ اڂٵ َطٜ ضٞز سڃٽب ث٫ٹهآٶثٻ   ضؾٷسٲٵ ٲځ ٗس ڂبضاٴؾبٖز ث

ثٻ ٦ؿابٶځ   «ڂبضڀ ذسا ٶعزڂ٥ اؾز ٢طَڂت؛ اٮٯَّٻِ ٶَهٕطَ بِٴَّ ؤَلا» ٞطٲبڂس:٢طآٴ ٦طڂٱ ٲځ  ٦طزٺ اؾزخٯٹسط اظ ٮك٧طـ حط٦ز ٲځ٦ٻ 
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 24 ؾٹضٺ ٲجبض٦ٻ ٲبهسٺ آڂٻ 



 
 

سب ثٻ آٴ زضخٻ « ٢10طَڂت  اٮٯَّٻِ ٶَهٕطَ بِٴَّ ؤَلا اٮٯَّٻِ ٶَهٕطُ  ٲٓشى ٲٓٗٓٻٔ آٲٓٷٹُا اٮَّصڂٵَ ٸٓ اٮطَّؾٹ٬ُٔ ڂ٣ٓٹ٬َُ حٓشَّىظٔٮْعِٮٹُا  ٸٓاٮًَّطَّا  ٸٓ اٮجْٓإْؾبءٔ ٲؿَّٓشٽْٔٱٔ»٦ٻ 

  ٲب ثبڂس ثٻ ٶهط ثطؾڃٱزض حبٮځ ٦ٻ  ثبڂس ثبڂؿشڃٱ سب ٶهط ثٻ ٲب ثطؾڃس٦ٷڃٱ ٪ٳبٴ ٲځٲب   ضؾس ٶٳځذساٸٶس  ٶهط ،ٲز ٶطؾڃٱاؾش٣باظ 

ٺ ؾٻ ٲاب ٸ س ٷ٦بض ٪صاقشٻ ثٹز سب دڃساڂف ٦ٷ ؾب٬ ؾبٸا٤ ضا ؾط٦ٻ دبٶعزٺ « ؾڃس ٖٯځ حؿڃٷځ اٶسضظ٪ٹ»س قٽڃآزٰ سك٧ڃلاسځ ڂٗٷځ 

سطٸض قابٺ ضا  ٸ  ٦طز ٲځ ٦كٹض ٸاضزؾلاح ٴ باٞٛبٶؿشٸ اظ ٮجٷبٴ  ،چٽطٺ زاقزاڂٵ قرم ټدسٺ   ٢ج٭ اظ اٶ٣لاة ثٻ قٽبزر ضؾڃس

 قٽڃس نٟبض ټطٶسڀ ٸ قٽڃس ٲؿٗٹز اٲبٶځ ٦ؿابٶځ ثٹزٶاس   ،بضاڂځرقٽڃس ث  ظزٶسٽب اڂٷټٱ ٲٷهٹض ضا ٦ٻ ٮٹ ضٞز ٸ َطاحځ ٦طزٶس 

ثبڂاس  ثطاڀ ٲجابضظٺ  ټٱ ٶجٹز  دؽ ٶجبڂس ث٫ٹهڃٱ ٲدطز اڂٵ قرم   ضټجطقبٴ ؾڃس ٖٯځ اٶسضظ٪ٹ ثٹزاٲب  ثٹزٶس ٦ٻ ٲؿش٣ڃٳبً زض سطٸض

  ٦ٷسٲځ دٹقف اؾشٟبزٺاسٟب٢بً اٸ زض ثًٗځ ٲٹاضز اظ ظٴ ٸ زٸ ٞطظٶسـ ثٻ ٖٷٹاٴ   َلا٢ٻ ٦ٷڃٱؾٻ ظٶس٪ځ ضا 

 چْار رکي کار تطکیلاتی

ٶٓٱ ڂٗٷځ ٢طاض ٪طٞشٵ ټط چڃع زض ٸ ټسٜ  ټب  اٶؿبٴ ،ٶٓٱ ،ضټجط٦ٻ ٖجبضسٷس اظ: ٦ٵ زاضز ضچٽبض  سك٧ڃلارؾبظٲبٶسټځ 

اٲب ټٳبټٷ٫ځ زض س٣ؿڃٱ ٸْبڂٝ ٸخاٹز   جبقسڂ٧ځ ٶ اًٖبټبڀ  ٮجبؼ ٲٳ٧ٵ اؾز  ټٳبټٷ٫ځٸ ٶٓٱ ڂٗٷځ ټبضٲٹٶځ   خبڀ ذٹزـ

-ظڂجبڂځ ثٻ ٸخاٹز ٲاځ   ټٱ آټٷ٫ځقٹز ٦ٻ ضٖبڂز ٲځ ټبضٲٹٶځ ز٢ڃ٣بً زض ٲٹؾڃ٣ځسٺ ثبقس  ذٹة سٹظڂٕ قب ټ ٶ٣فزاقشٻ ثبقس ٸ 

 اسٟب٢ابً   ٦ٷٷاس ٲځ٧ٞط ق٧٭ ڂ٥ ثٻ ټٳٻ اظ ٶٓٱ اؾز ٦ٻ ثط اؾبؼ آٴ ٚطثځ سٗطڂٝ  ،ثٹزٴ ڂٹٶڃ٥ٸ ٴ زڂ٧ځ ثٹثٻ ٲٗٷځ ٶٓٱ آڂس  

ثاط  ؼ ټاطٰ ټؿاز ضا   ٦اٻ زض ضؤ ٦ؿځ  ڀؾٯڃ٣ٻثبڂس ض سك٧ڃلاسځ زض ٦بٸ س بقث شزٲشكٸ ٲرشٯٝ  ١ؾلاڂ ثبڂسثط اؾبؼ اٖش٣بز ٲب 

ساب  ٫ڃطٶس ثټٱ ٢طاض  ٶڃطٸڀ اخطاڂځ ٦ٷبضڂ٥ ٶڃطٸڀ ٧ٞطڀ ثب ٸ اڂٷ٧ٻ ڂ٥ ڂٗٷځ ټٳبټٷ٫ځ سك٧ڃلار  ڃٱ ثسټ طخڃ س ڀ ذٹزؾٯڃ٣ٻ

ذڃٯاځ   ټاب چاطخ زٶاسٺ  ٦ٻ ثًٗاځ  اٶساظٺ ٶڃؿشٷس ڂ٥ ټب  چطخ زٶسٺ ڀټٳٻاؾز ٦ٻ ؿشٳځ ڃټٳبٴ ٶٓٱ ؾاڂٵ   حط٦ز اڂدبز قٹز

حط٦از  ټاب   طخ زٶاسٺ ضٸڀ چا  ٷس ٸؿشټضڂ٭ ثٯ٧ٻ  ٷسانلاً چطخ زٶسٺ ٶڃؿشثًٗځ  ٷس ٸؿشټ٦ٹچ٥ ٷس ٸ ثًٗځ زڂ٫ط ؿشټثعض٨ 

  ٦ٷٷسٲځ

 ّا ٍ ًظن اضیاء خلط تیي ًظن اًساى

 ،قاٹز ٲاځ ثٻ شټٵ اٶؿبٴ ٲشجبزض ٦ٻ ٲٗٳٹلاً اظ ٶٓٱ  آٴ چڃعڀسٟبٸر زاضز  ٲشإؾٟبٶٻ ټب  ٶٓٱ ثڃٵ اٶؿبٴثب ٶٓٱ ثڃٵ اقڃبء 

ثٹزٺ اؾاز ٸ   ءاقڃبثڃٵ ٷځ ثط ټٳڃٵ ٶٓٱ شثكطڀ ٲج ڀسٹٮڃس زاٶف زض خبٲٗٻ  سئٹضڂ٥ ټٱ زاضزټبڀ  ٣ٖجٻ ٦ٻ اؾز ٶٓٱ ثڃٵ اقڃبء
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زٮڃ٭ اؾاز ٦اٻ   ڃٵ ټٳثٻ   ٶٓٱ ٶڃؿز ،اڂٵ ٶٓٱ ٸ ٚٯٍ اؾزٶ٫بٺ اڂٵ   اؾز ٻشٲجٷب ٢طاض ٪طٞٶٓٱ اٶؿبٶځ اڂٵ ټبڀ  حشځ زض ٶٓطڂٻ

 ز٢ڃ٣ابً اڂاٵ ٶ٫ابٺ     ٦ٷاڃٱ ؾاب٢ٍ ٲاځ   ٸ اٸ ضا اظ اضازٺ ٸ اذشڃابض ٦ٷڃٱ آزٰ ثٹزٶف ؾب٢ٍ ٲځ ظزٰ ضا اآ ،٦ٷڃٱاٶؿبٴ ضا ٲٽطٺ ٞطو ٲځ

سطثڃاز  ڂا٥ ٶڃاطٸڀ ٶٓابٲځ    اڂٵ ذهٹل ٦ٻ زض ٦ٷٷس خسڀ ٲځ٦بضټبڀ ټٱ زاضٶس ټب  ؾز ٸ نٽڃٹٶڃؿزا ټب٦ٳٹٶڃؿزڀ  سدطثٻ

ثبڂس سحز ثٯ٧ٻ دسض ٸ ٲبزض ثبقس سطثڃز بڂس سحز ٲٗش٣س ثٹزٶس ٦ٻ ثچٻ ٶجټب  ٦ٳٹٶڃؿز  ثعض٨چٻ  ٸ ثچٻچٻ ٧كس ثآزٰ ٦ٷٷس ٦ٻ 

 ٸ زض ٲٽاس ٦اٹز٤  ث٧كاڃٱ  اظ ذابٶٹازٺ ثڃاطٸٴ   ثطاڀ اڂاٵ ٦ابض ثبڂاس اٸ ضا      ثط اٸ حب٦ٱ ثبقس٢ٹاٶڃٵ خبٲٗٻ ٸ سطثڃز خبٲٗٻ ثبقس 

ٸ ٹ٬ زاضز ٢جا  ضاخبٲٗاٻ  ټبڀ  قٹز ٦ٻ آضٲبٴؾبذشٻ ٲځ ثب اڂٵ ٦بض ڂ٥ اضسف خطّاض  آٴ حب٦ٱ قٹز ٪ٹڂس ثط٢ٹاٖسڀ ٦ٻ خبٲٗٻ ٲځ

زض سكا٧ڃلار   ٲاب   زڂ٫ط آزٰ ٶڃؿاز ٸ قسٺ اؾز ٲٽطٺ زض ح٣ڃ٣ز ظڂطا اڂٵ ٞطز ٦ٷس ټٱ ٲځ ٞكبٶځخبٲٗٻ خبٴټبڀ  آضٲبٴزض ضاٺ 

  ٸٓ قابٸِضٕټٔٱٕ  » ٲكٹضر ٦ٷس  ث٫ڃطز ٸ ٺٲكبٸض حشځ دڃٛٳجط ټٱ ثبڂسزٮڃ٭ اؾز ٦ٻ ټٳڃٵ ٸ ثٻ ضا ٢جٹ٬ ٶساضڂٱ ٲؿئٯٻ اڂٵ  خشٳبٖځا

 « 11َٞشٹ٦ََّٓ٭ْ ٖٓٯَى اٮٯَّٻ  ٖٓعَٲزٕٓٞةَِشا  ِٞځ اٮْإَٲٕط

ټاب   ٸ٢شځ اٶؿبٴ  ٲشٟبٸر اؾز ءثب اقڃبټب  ثڃٵ اٶؿبٴاؾز ٦ٻ ٶٓٱ  ڀلاظٲٻٸ ا٢شًبء ٶٓٱ زض سٗطڂٝ ٶٓٱ، زڂ٫ط  ڀٶ٧شٻ

٦ٷاڃٱ  ٲرشبض ثط٢طاض ټبڀ  ثڃٵ اٶؿبٴ شٹاٶڃٱ اڂٵ ټبضٲٹٶځ ضاثا٪ط   قٹز ٲځ ط ٞٽٱشكثڃټٳبټٷ٫ځ  ،٦ٷڃٱ ٲځ ظٶسٺ ضا ٮحبِ ٲٹخٹزارٸ 

 ڂ٥ دڃطٸظڀ ثعض٨ اؾز  ،ثسٸٴ اڂٷ٧ٻ ؾٯت اضازٺ ٦ٷڃٱ

ٲاب  ٦ٻ اظ ٦بض حبنٯځ  ٖٳ٭ ڂٗٷځاڂٳبٴ، ٖٳ٭ ٸ سك٧ڃلار ٸخٹز زاقشٻ ثبقس   ڀ٪بٶٻ٦ٻ ؾٻ ضؾسٲځظٲبٶځ ٲساز ٚڃجځ ا

اٞا١ قاسٴ   ڀ ٲ٦ٻ لاظٲٻضٸح  اڂٳبٴ ،ٶسثب ڂ٧سڂ٫ط ٖدڃٵ قٹا٪ط اڂٵ زٸ ٸ ٲح١٣ قٹز  ٖٳ٭ ثبڂس زض ٢بٮت سك٧ڃلار  آڂسٲځزض

  ٷس٦بٖسڀ ټٷسؾځ اٞعاڂف دڃسا ٲځثٻ َٹض سهآٴ يطڂت ٶٟٹش ٸ ثطز دڃف ٲځ٦بض ضا ضٸح ٦ٷس ٸ خؿٱ ثطٸظ ٲځزض زض ٦بض اؾز، 

 ٸ ززاضٖٳا٭  ٦ثڃاطٺ   ڀٞئاٻ ثب ٞئٻ ٞط٠ زاضٶاس    ٖبزڀټبڀ  آزٰ « 12اٮٯَّٻ ِٞئَٿً ٦َثڃطَپً ثِةِشْٴِ  ِٞئَٿٍ ٢ٯَڃٯَٿٍ ٚٯََجزٕٓ»ٞطٲبڂس: ذساٸٶس زض ٢طآٴ ٲځ

 زض ٲ٣بث٭ثب ٖٳ٭ ٸ ٦بض سك٧ڃلاسځ  ٦ٷس  ٲٷڃٵ ضا ٲشٹ٢ٝاٲڃطاٮٳاؾذبٺ ثٹز ٦ٻ سٹاٶؿز ؾذبٺ ٲٗبٸڂٻ سك٧ڃلاسځ   ټٱ زاضز سك٧ڃلار

اڂٳابٴ زض  ٸ٢شاځ    اؾاز  اڂٳبٴ ٦ٻ ڂ٥ چڃعڀ ثڃكشط زاضز ٸ ٢ٯڃٯٻ اڂٵ زٸ ضا زاضز ڀٞئٻاٲب   قٹز ٲ٣بٸٲز ٦طزاٲبٰ ٲٗهٹٰ ټٱ ٲځ

اٮاْأٴَ  »ٞطٲبڂاس:  ٸٶاس ٲاځ  ذسازٮڃا٭  ټٳڃٵ ثٻ قٹز  ذسا ثط ٞئٻ ٦ثڃطٺ دڃطٸظ ٲځ شٴا طٺ ثبٞئٻ ٦ثڃ ،زٹق زٲڃسٺٸ س اڂٵ ْطٜ ٶعٸ٬ ٦ٷ
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 «13اٮٯَّاٻ   َٟڃٕٵِ ثاِةِشْٴِ َٞةِٴْ ڂ٧ُٓٵْ ٲِٷ٧ُْٱٕ ٲِبهَٿٌ نبثِطَپٌ ڂٓٛٯِْجٹٔا ٲِبهَشَڃٕٵِ ٸٓ بِٴْ ڂ٧ُٓٵْ ٲِٷ٧ُْٱٕ ؤَٮْٝ  ڂٓٛٯِْجٹٔا ؤَٮْ ذََّٟٝٓ اٮٯَّٻٔ ٖٓٷ٧ُْٱٕ ٸٓ ٖٓٯِٱٓ ؤَٴَّ ٞڃ٧ُٱٕ يَٕٟٗب

اڂٵ ٞطٲبڂف حًطر ٖٯځ داٷح  «  14ثِٻ  ٖٓٳٯًٓب سَإذُْصٺُٔ  ٸٓ اخٕٗ٭ْٓ ٮ٧ِ٭ُِّ بِٶؿْٓبٴٍ ٲِٵْ ذَسٓٲ٥ِٓ»: ٞطٲبڂسٲځ ٲٷڃٵ ذُبة ثٻ ٲبٮ٥ اقشطاٲڃطاٮا

 ٺاطثاب ساٹ ټٳا    ثطاڀ ټط ٦ساٰ اظ ٦ؿابٶځ ٦اٻ زض ذاسٲش٫عاضڀ   ٞطٲبڂٷس اڂكبٴ ٲځ اؾز  ٝان٭ قطح ٸْبڂ ،ان٭ ٦ٯځض٦ٵ زاضز  

٦بضټابڀ  زض اسٟب٢ابً قاطح ٸْابڂٝ ٸ ثبظذٹاؾاز       ضا ثبظذٹاؾاز ٦ٷاځ  اٸ آٴ ٸْڃٟٻ  ٢طاض ثسٺ ٦ٻ ٲُبث١ ثباڀ  ٷس ڂ٥ ٸْڃٟٻټؿش

ٲٗٷاب  اذلال ٸ٢شځ   ټٷط ٶڃؿزقسٴ بظذٹاؾز ٦ٻ ث ٪ڃطزح٣ٹ٠ ٲځاٶؿبٴ خبڂځ ٦ٻ ٦ٻ ٲٗٷب زاضز ٸ زض اضظقځ ٸ ٞطټٷ٫ځ اؾز 

٢اطاض زازٴ   ڀٸْڃٟاٻ ٦اٻ  ٦ؿځ   ف اظ ٦بض ثطاڀ دٹ٬ اټٳڃز ٢به٭ قٹڂٱ ٸ ٸ٢ز ث٫صاضڂٱڃذسا ثثطاڀ ٦طزٴ ٦بض  ٦ٻ ٲب ثطاڀزاضز 

قاطح ٸْڃٟاٻ سٗطڂاٝ    ثبڂس اؾز ٦ٻ زض ضؤؼ سك٧ڃلار ٢طاض زاضز ٦ٻ ضټجط سك٧ڃلار ٲؿئٹٮڃز ثٻ زٸـ اٞطاز ضا ثط ٖٽسٺ زاضز 

ٗ  از ٲدٳٹٖٻ ٦ٷڃٱ، ٦بض زضؾشځ ٶڃؿز ٸ ٶجبڂس ڂ٫ٹهڃٱ اٞطسٹايٕ اڂٷ٧ٻ زض اڂٵ خبڂ٫بٺ  ٦ٷس  ا٪اط چٷاڃٵ     ٹض ټؿاشٷس ٖب٢٭ ٸ ثاب قا

٦ؿځ ضا زض ظٲبٶځ ٦ٻ اقشجبټځ ضخ قٹز ٶٳځ ،ا٪ط ټڃچ ٦ؽ ٲؿئٹ٬ ٦بض ٶجبقس  دڃ٫ڃطڀ ٦طز ضا ټبقٹز ٦بضٶٳځ٦بضڀ اٶدبٰ ٶكٹز، 

ٶشڃداٻ  اؾشسلا٬ ثبڂاس  ڃٱ ثب اڂٵ ٪ٹه ٲځ ،ذهٹل ٲبٮ٥ اقشط اؾز زضضٸاڂز  اڂٵازٖب ٦ٷس ٦ٻ ا٪ط ٦ؿځ زټس ثبظذٹاؾز ٦طز  ٲځ

 ټٳ٧ابضاٴ ٸ ؾبڂط  ،ضټجطزض ثًٗځ ٲٹاضز ٚڃط اظ  ٶبظ٬ قسٺ اؾز ٸ ثطاڀ ٲب ٶڃؿز دڃٛٳجط  زض ذهٹلڂٱ ط٦٭ ٢طآٴ ٦٪طٞز ٦ٻ 

زض ضٞب٢ز ثب ڂ٧اسڂ٫ط ټاٱ   ٷځ ڂزٸ ثطازض زآڂس  ثڃٵ اٞطاز ثٻ ٸخٹز ٲځ ڂٗٷځ ح٣ٹ٠ ٲش٣بث٭ ؛سٷ٦ٷقطح ٸْڃٟٻ سٗطڂٝ ٲځټٱ  اًٖب

اظ  ٦ٷاس ٦اٻ زض سكا٧ڃلار ٦ابض ٲاځ    ٦ؿاځ  ظ ٸْبڂٝ اثًٗځ   ْڃٟٻ ز٢ڃ٣بً ٲ٣بث٭ ټٱ ټؿشٷسح١ ٸ ٸٸ س ٪طزٴ ټٱ زاضٶ ح٣ٹ٢ځ ثط

ذٹز ٖٳا٭   ڀثبڂس ثٻ ٸٖسٺ اڀ ثطٸڂٱ،خٯؿٻاڂٱ زض ڂ٥ ؾبٖز ثٻ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬ ا٪ط ٢طاض ٪صاقشٻ آڂس ثٻ ٸخٹز ٲځ ضٸاثٍ اٶؿبٶځ

 اؾز ضهڃؽ ثبلاسط  بث قرم اڂٵٲدبظار زض نٹضر سرٯٝ،   ٲدبظار زاضزٸٖسٺ ڂٵ اسرٯٝ اظ ٸ  ٦ٷڃٱ

ٶؿجز ثٻ ٲب ح٣ٹ٢ځ  ټب ثطٶبٲٻ بٴٲربَج  ٦ٷٷسٲب سطؾڃٱ ٲځثطاڀ ٦ٻ ٲربَت ټؿشٷس ټب  زڂ٫ط اٶؿبٴضا ٸْبڂٝ اظ ٢ؿٳشځ 

سٹاٶڃٱ ثٻ ڂ٥ اڂؿشس سب ٚصاڀ ٶصضڀ ث٫ڃطز ٸْڃٟٻ زاضڂٱ ٦ٻ اٸ ضا ا٦طاٰ ٦ٷڃٱ ٸ ٶٳځحشځ ٦ؿځ ٦ٻ زض قت ٖبقٹضا نٝ ٲځ  اضٶسز

ٲطزٰ  ؛15 ٸٓ بِٲَّب ٶَِٓڃطٌ ٮ٥َٓ ِٞځ اٮْرَٯ١ْ  ٮ٥َٓ ِٞځ اٮسِّڂٵِ  بِٲَّب ؤَخٌ»زټٱ  اٰ ٸ ثٻ سٹ ٚصا ٶٳځڀ درز ٚصا ضا ذٹزٰ زازٺٶٟط ث٫ٹهڃٱ ٦ٻ ټعڂٷٻ

 آٶٽب ضا ٲطاٖبر ٦ٷڃٱ  زض ټط زٸ نٹضر ثبڂس ح٣ٹ٠« ڂب قجڃٻ سٹ ټؿشٷس زض ذٯ١ ،زٸ زؾشٻ ټؿشٷس ڂب ثطازضر ټؿشٷس زض زڂٵ
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 426   لنبٮ  ٮٯهجحځ اٮجلاٚٿ ٶٽح 



 
 

ٸْڃٟاٻ  اؾاز   ٞاطز   اؾاشٗسازټبڀ  ؾٷدځ ٸ سُبث١ ٸْڃٟٻ ثباؾشٗسازٲؿئٹٮڃز ثط زٸـ اٞطاز،  ٢طاض زازٴ ٸْڃٟٻ ٸٲجٷبڀ 

ٲدٳٹٖاٻ اظ   خبڂ٫ابٺ ڂٗٷاځ ڂا٥    ذاٹزِ  ٲُبث١ ثبقاس   ټبڂفزاقشٻ ثبقس ثٯ٧ٻ ثبڂس ثب اؾشٗسازسُبث١ ثب خبڂ٫بٺ ؾبظٲبٶځ ٞطز ٶجبڂس 

 سٗطڂٝ ٦طز اؾشٗساز ثبڂس ثط اؾبؼ ضا  ؾبظٲبٴبً بؾاؾ  خعء قطح ٸْبڂٝ اؾزٲٷبؾت ټٱ خبڂ٫بٺ ٸ ٢طاض زازٴ اٞطاز زض ٸْبڂٝ 

ټٳڃكاٻ ٲٷشٓاط     شڃٱؾٷدځ ٞٗب٬ ٶڃؿا ٦ٷڃٱ ٸ زض اؾشٗسازٖٳ٭ ٲځٲٷٟٗ٭ اڂٵ اؾز ٦ٻ ثٻ نٹضر ٲب زض ٦بضټبڀ سك٧ڃلاسځ ٲك٧٭ 

اٲبٰ اؾاز ٦اٻ ثبڂاس ثٷكاڃٷس ساب       «16ٲٓث٭َُ اٮ٧َْٕٗجٓٿ  ٲثَٓ٭ُ اٮةْٲِٓبِٰ»ٸ ثبڂس زٸض ٲب َٹاٜ ٦ٷٷس  ٦ٗجٻ ټؿشڃٱ  ٲب٪ٹڂځ ثڃبڂٷس ټؿشڃٱ سب اٞطاز 

ٸ ټبڀ خسڂاس  ٸثطٸڂٱ ؾطا٘ ٶڃط اٸلاًٲب ثبڂس   ټب ضا ثؿٷدڃٱٸ اؾشٗسازٲب ثبڂس ثٯٷس قٹڂٱ ثطٸڂٱ ؾطا٘ ٲطزٰ اٲب ٲطزٰ ثطٸٶس ؾطا٘ اٸ 

  ثجڃٷڃٱ اؾشٗساز چٻ ٦بضڀ ضا زاضزسب ثؿٷدڃٱ  ،آٲسڂ٥ ٶٟط ثبٶڃبً ٸ٢شځ ضا ثكٷبؾڃٱ ٸ اؾشٗبزټبڀ خسڂس 

ٸ ٲٳ٧اٵ  ٹز زاضز سٛڃڃط ٸخا  زاز احشٳب٬زض ٢طاض  ٢طاضزاز اؾزٗٷځ ثٻ ٲ ڂف حًطر ٖٯځ ٲُطح قس،٦ٻ زض ٞطٲب خٗ٭

ٸحاځ  اؾز ٲؿئٹٮڃشځ ضا ٦ٻ ثٻ ڂ٥ ٶٟط زازڂٱ، اظ اٸ ث٫ڃطڂٱ ثٻ اڂٵ زٮڃ٭ ٦ٻ ٖٳٯ٧طز اٸ زض آٴ ٢ؿٳز ذٹة ٶجٹزٺ اؾز  خٗا٭،  

ز ٸ زض ٸا٢ٕ ثطاڀ ذٹزـ ټٱ اڂاٵ ٲؿائٯٻ ضٸقاٵ    ٶساضا ٦ٻ اؾشٗساز اڂٵ ٦بض ض ٱٞٽٳبٶڃثٻ آٴ قرم ٲځثب اڂٵ ٦بض   ٬ ٶڃؿزٲٷعَ

اثاعاضڀ اؾاز    ،زټٷسزض سك٧ڃلار اٶدبٰ ٲځټب  ٦ٻ اٶؿبٴقطح ٸْبڂٝ ٸ ٸْبڂٟځ ضؾس  قٹز ٸ  ثٻ قٷبذز ثٽشطڀ اظ ذٹز ٲځٲځ

  ٻ اؾزچ٫ٹٶٽب اؾشٗسازټبڀ آٶ سب ثٟٽٳڃٱ

 جایگاُ تثعیت در تطکیلات

زض  ٲاب ٲٹْاٝ ټؿاشڃٱ   ٦ٷٷاس   اظ آٴ ڂابز ٲاځ  داصڂطڀ  ڂزٸلا ثب ٲٗٳٹلاًسجٗڃز اؾز ٦ٻ زض سك٧ڃلار، خسڀ  ڂ٥ ان٭

٦ٷاس، سجٗڃاز ٸ   ٲاځ دبٰ سكا٧ڃلار ضا حٟاّ   ؿا اٶآٶچاٻ    قٹزض اٶدبٰ ب٦سب  ټبڀ ثبلاسط سجٗڃز ٦ٷڃٱاظ ضزٺ ،رسك٧ڃلا ڀٲدٳٹٖٻ

  «17ٮِٳٓٵْ ٮبَ ڂَُٔبٔ  ٮبَ ضٓؤْڀٓ»ٞطٲبڂس ٲځٲٷڃٵ اَبٖز اظ ؾئٹ٬ ثبلاسط اؾز  اٲڃطاٮٳا

قاٽڃس   ٸ سحهاڃلار  ؾاٵ  اؾاز   ټاب ٸ سرهام ټاب   سٹاٶٳٷاسڀ ټبڀ ٲٽٱ ٲؿئٹ٬ سك٧ڃلار اؾز، ػ٪ځآٶچٻ خعء ٸڂ

-ٲځ ځزاٶك٫بټ ڀآ٢بڂبٴ سحهڃ٭ ٦طزٺ٦ٻ ٹز اڂٷ٣سض ثڃبٶف ذٹة ثقسٺ ثٹز ٸ زض ثًٗځ ٲٹاضز  سڃخ ڀٞطٲبٶسٺثٹز ٸ ب ثٷّثطٸٶؿځ 
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 226 ل  اٮطؾٹ٬ ٶهٹل  41 ثبة  36 ج  ثڃطٸر چبح الأٶٹاض ثحبض 
17

 70 ل  ثبٮٷبؼ اٮجطٰ  نبٮ  نجحځ اٮجلاٚٿ ٶٽح 



 
 

اٮجشٻ اڂٵ ٲؿئٯٻ ثبڂس ثٻ سٷبؾت ٶٹٔ ٦بض ؾٷدڃسٺ قاٹز ٸ    اٶ٫ڃعٺ اڂدبز ٦ٷس ټبٺضظٲٷسسب زض نحجز ٦ٷس ٸ ثڃبڂس اڂؿشبزٶس سب اڂكبٴ 

 ؾٹاز ث٫صاضڂٱ ضا ڂ٥ آزٰ ثځ ضهڃؽ ؾبظٲبٴ اٶطغڀ اسٳځاڂٵ زضؾز ٶڃؿز ٦ٻ 

 فعالیت تِ سیزدستاىدادى تزای ضزٍرت فزصت 

ٞاطاټٱ  ٦بض ٦ٷس ٸ ا٪ط اڂاٵ ظٲڃٷاٻ ضا ثاطاڀ اٸ     ثسټڃٱاخبظٺ ٶڃطٸظ ظڂطزؾز ثبقس ثٻ  ٳبٴحٹاؾشثبڂس زض سٟٹڂى اذڃبض 

آٸضڂٱ  سٟٹڂى اذشڃبض ٶجبڂس ثبٖا  اڂدابز ٶاعأ ٸ    دبڂڃٵ ٲځذٹز ضا  ٸ اضظـ زټسٶٳځ ثٽب ٲبټبڀ  زڂ٫ط ٦ؿځ ثٻ سٟٹڂىٶ٧ٷڃ٥، 

ق٭ ظڂطا ثب ٶعأ ٦طزٴ ٔ ٶ٧ٷڃس ٶعا ؛18 ٸٓ سَصْټتٓٓ ضڂح٧ُٔٱ َٞشَٟكَْٯٹُا ٸٓ لا سَٷبظٖٓٹٔا» ٞطٲبڂس:٢طآٴ ٲځزقٳٷځ ثڃٵ اٞطاز قٹز  ذساٸٶس زض 

 «ضٸزٲځقٳب  اثٽزٸ  قٹڂسٞك٭ ٲځٸ  سقٹڂٲځ

ٲدٗٹ٬ قٹز اڂٵ اؾز ٦ٻ زض اڂٵ خٗ٭، زض ٲ٣بث٭ خبٖ٭، ثطزاقز ٲځ ٖٯڃٻ اٮؿلاٰڀ زڂ٫طڀ ٦ٻ اظ دڃبٰ حًطر ٖٯځ ٶ٧شٻ

اڂاٵ   ،قٹز ٲٽاٱ اؾاز  ٲځ٦ٻ ثطاڂف ٸْڃٟٻ ٸيٕ ٦ؿځ آٴ ٸ زض ٲدٗٹ٬ ٮٻ آٶچٻ   قٹز ٲځ يٕٸ٦ٻ اڂٵ ٸْڃٟٻ ثطاڀ اٸ  ٮٻ زاضڂٱ

ضا ثبڂاس زض  ٲٹساٹض حط٦از اؾاز    ڀ ٦ٻ ثٻ ٲثبثٻزٚسٚٻ   زاقشٻ ثبقسضا  ٵ آٴ ٲؿئٹٮڃزثطاڀ ثٻ ٖٽسٺ ٪طٞشلاظٰ ٍ قطاڂاؾز ٦ٻ 

ٲهبضٜ ظ٦ابر  ٦ٻ ڂ٧ځ اظ زاضڂٱ «  19ٽٔٱاٮٳْٔاَٮََّٟٿُ ٢ُٯٹُثٔ»زض ظ٦بر،  اٞطاز ضا ثجڃٷڃٱ  ١ قرهځثبڂس ٖلاڂ٪بٰ اٸ٬ زض   اڂدبز ٦ٷڃٱاٞطاز 

  قٹضـ ٶ٧ٷٷس ٲبٖٯڃٻ ٦ٻ  ثسټڃٱثٻ ٦ٟبض اؾز ٸ ثبڂس آٴ ضا 

-ٲب خٯؿٻ ٶٳځاٲب ٲشإؾٟبٶٻ   ٹڂس ٲٵ ټٱ ثٯس ټؿشٱث٫ٸ  خٹاٴ زاٶكدٹ زٸؾز زاضز زض زاٶك٫بٺ ذٹزـ ضا ٖطيٻ ٦ٷس

٦ٷاڃٱ  ضا ٲٷ٧ٹة ٶٳځټب  اٶطغڀ ،سطثڃز زض ٲب  سٶقٹخصة ٶٳځثٻ ټٳڃٵ زٮڃ٭ اڂٵ خٹاٶبٴ  ٱ ثكٷٹڂضا ټب  خٹاٴټبڀ  حطٜسب  ٪صاضٰ

ضا ټاب   ٦ٻ اٶطغڀثٹز اڀ  سدطثٻٸ اٶ٣لاة اؾلاٲځ خٷ٩   زټڃٱخٽز ٲځثٻ آٶٽب ٦ٷڃٱ ٸ اؾشٟبزٺ ٲځټب  اظ اٶطغڀ ٲب  ظٶڃٱ ٶٳځ طـثٔ ٸ

ٶڃبظټاب ٸ  ثبڂاس  ٷس ٦اٻ  ثٟٽٳسب ق٧٭ ث٫ڃطز اٞطاز ثبڂس ٲٗطٞز زض اثشسا   خطڂبٴ ؾبظٶسٺ ثٹزاٶ٣لاة ٸ خٷ٩، ڂ٥ خطڂبٴ   زاز خٽز

ضظٲٷاسٺ ٮجابؼ   اؾز ٦ٻ ٲبضـ خٷ٩ ثطاڀ ٸ٢شځ ټب حط٦ز ٦ٷٷس  زض ٲؿڃط اٸٮٹڂزٸ دؽ اظ آٴ ثبڂس س ٷثٻ خب ٦ٷ ضا خب ټباٸٮٹڂز

٦ٻ زض اڂٵ قطاڂٍ ثبڂس ثاٻ  ذٹاټس حٳٯٻ ٦ٷس  ٲځ قت حٳٯٻزاضز ٸ  زض زؾزؾلاح  ٝزڂسټآٲٹظقځ ٣ٖڃسسځ ټبڀ  زٸضٺ ،دٹقڃسٺ

اة ذٹاټڃس ؾڃطٲځذٹز ٞطٲٹز ا٪ط  ثٻ ؾذبٺٲٷڃٵ زض خٷ٩ نٟڃٵ ٦ٻ ٲٗبٸڂٻ ظٸزسط قطڂٗٻ ضا ٪طٞشٻ ثٹز اٲڃطاٮٳا ثسټڃٱ ضٸحڃٻ اٸ 
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 46ؾٹضٺ ٲجبض٦ٻ اٶٟب٬ آڂٻ  
19

 60ؾٹضٺ ٲجبض٦ٻ سٹثٻ آڂٻ  



 
 

ٲسر ٦ٹسبټځ زقٳٵ ٞاطاض  زض   سآة ؾڃطاة قٹڂټبڀ  خطٖٻ ظؾڃطاة قٹز سب قٳب اٽب قٳكڃطټبڂشبٴ اظ ذٹٴ اڂٷاثشسا ثبڂس  ،قٹڂس

ثبڂاس  زض ٲؿادس ٦ٹٞاٻ    ؛زض ٲؿدس ٦ٹٞاٻ اڂٵ ٶٹٔ نحجز ٦طزٴ زض اڂٷدب اثط٪صاض اؾز ٲٻ   ضا ٪طٞشٷس قطڂٗٻٸ ؾذبٺ اڂكبٴ  ٦طز

زؾاشف  ثبڂاس   ثٯ٧ٻ طٸزثذٹزـ سب ضا ضٸقٵ ٦ٷڃٱ ٞطز ٲٹسٹض ٦ٻ ٶڃؿز َٹض ٦بض سك٧ڃلاسځ اڂٵ  زثطثبلا اٞطاز ضا ثڃٷف  ٸ ثهڃطر

آٴ  ٗسازاؾش٦ٷڃٱ ٸ دؽ اظ آٴ ٲځدڃسا ثٻ ڂ٥ ٦بض اٶ٫ڃعٺ ٸ ٖلا٢ٻ ٲب اثشسا   اٶ٫ڃعٺ ثب اؾشٗساز ٲطسجٍ اؾز  ٸ ثب ټٱ ثطٸڂٱ ث٫ڃطڂٱضا 

٦ٻ ٱ ڃزاٶٲځڂٗٷځ  اؾز؛خطڂبٴ ٲٳبقبر  ،سطثڃشځ خطڂبٴ سك٧ڃلار ٸ ٦بض  ٱثسټڃ خٽزٲطٸض ثٻ اٞطاز  ثبڂس ثٻ  ٦ٷڃٱدڃسا ٲځ٦بض ضا 

ڂ٧ځ اظ ٲٹاضزڀ اؾاز   ٲحطاة قٽڃس ڃٱ اٸ خٽز ثسټثٻ آضاٰ آضاٰ ٸ ؾذؽ ثڃبڂس  ڂٱث٫صاضاٲب ثبڂس  زاضز ځٚٯُ ڀؾٯڃ٣ٻڂ٥ ٞطز، 

اٸ ضا زض  ٲكاٽس ټابڀ   قٽڃس ٦بٸٺ زض ڂ٧اځ اظ دابض٤   بٸٺ قس ٢بهٱ ٲ٣بٰ قٽڃس ٦زټځ قس ٸ زض ٶٽبڂز ٦ٻ سٹؾٍ قٽڃس ٦بٸٺ خٽز

٭ اڂٷ٧ٻ ذڃٯځ اټا٭ زٖاٹا   ٲث٪ٹڂس  ٲځ ٦بٸٺ ثٻ اٸقٽڃس ؾٹاض ٲٹسٹض ثكٹز سب آڂس ثڃطٸٴ دبض٤  ٲځظٲبٶځ ٦ٻ اٸ  ٸثڃٷس ٲځزٖٹا حب٬ 

ڂ٥ خابڂځ زٖاٹا   » :ٹڂس٪ٲځ ٸ ثٻ اٸ ٦بٸٺ ټٱ ضڂع ٶ٣ف ثٹزٺ اؾزقٽڃس  «؟ڀاٺ٦دبڂف ضا زڂس آضڀ  حب٬» :٪ٹڂسٲځٸڀ   ټؿشځ

 ڀٖلا٢ٻ ٸ ؾٯڃ٣ٻثبڂس ثٻ  قٹز ٲځٽڃس ٦بٸٺ ٢بهٱ ٲ٣بٰ ق ٸزض ٶٽبڂز ټٱ خجٽٻثطز ٲځاٸ ضا قٽڃس ٦بٸٺ  «آڂځ ثطٸڂٱ؟ٲځ  قسٺ اؾز

اظ ڂا٥ ٶٟاط   ا٪ط ٶڃبظ زاضز  ثبڂس ٦بضڀ ٦ٷڃٱ ٦ٻ اؾش٣بٲز خٽز زازٴ اڂٵ اٲب سټڃٱ ث ٸ اٮجشٻ ثبڂس ثٻ آٴ خٽز ٫صاضڂٱثاحشطاٰ اٞطاز 

سطؾاڃٱ اٲاب   ٲاځ  ځسٽابخٱ ٞطټٷ٫ا  خسا ٶكاٹز  ٲاب اظ   ټب  آضٲبٴٸ  اظ ٶٓبٰ قس،ًٖٹ  ٲب ضٞز ٸ زض ڂ٥ سك٧ڃلار زڂ٫ط٧ڃلار سك

   ثٯس ٶڃؿشڃٱ سطؼ ٶساضڂٱ ٸ اڂٵ ڂ٥ آٞز ثعض٨ اؾز ٦بض سك٧ڃلاسځ ٦ٷڃٱ ٸ ٶٳځ٧ٞط سك٧ڃلاسځ اڂٷ٧ٻ اظ  ٲشإؾٟبٶٻ

ٶٓٳځ زاضز زض ڂ٥ خاب ٢اطاض   طازڀ ٦ٻ ٸڂػ٪ځ ٲكبثٻ ٲث٭ ثځ٪بټځ اٸ٢بر ڂ٥ ٞطز ضا ثب اٞ :زاضزٗس زٸ ثٔاؾشٗسازؾٷدځ 

ٸ ٪ابټځ اٸ٢ابر ڂا٥ ٸڂػ٪اځ     ٦ٷاڃٱ  ٪صاضڀ ٲاځ ؾطٲبڂٻ ٦ٷڃٱ ٦ٻ زض ٸا٢ٕ ضٸڀ ٶ٣م اٸزټڃٱ ٸ ثٻ اڂٵ ضٸـ اٸ ضا خصة ٲځٲځ

ڀ ٶ٣ابٌ  سكا٧ڃلاسځ ٦ٟاط ضٸ  ٸ  سٷا ٦٪صاضڀ ٲځٲځ ضٸڀ ٶ٣بٌ ٢ٹر ؾطٲبڂٻسك٧ڃلار اؾلا  زټڃٱٲثجز اٸ ضا ٲٹضز سإ٦ڃس ٢طاض ٲځ

زٸ ٦اٻ  حاب٦ٱ َجطؾاشبٴ ثاٹز    اقٗ    ٦طز٪صاضڀ ٲځاظ ٦ؿبٶځ ثٹز ٦ٻ ضٸڀ يٗٝ ؾطٲبڂٻٗبٸڂٻ ٲ٦ٷس  ٪صاضڀ ٲځؾطٲبڂٻيٗٝ 

دڃٹؾاز  زض حاب٬     ٲٗبٸڂاٻ ثٻ اٸ ٞطٲٹز ثڃب، اٲاب اٸ ثاٻ   حًطر   ٪ٱ قسٞطؾشبز، ٲٷڃٵ ثطاڀ اٲڃطاٮٳا٦ٻ  ځټعاض زضټٱ زض ٲحبؾجبس

آظاز  ٸخٳٽٹضڀ اؾالاٲځ ظٶاساٴ ضٞشاٻ    ٦ؿځ ٦ٻ زض  ټط ٸ ٷس٦اضڀ ٲځ٪صٞطاز ؾطٲبڂٻاٝ ضٸڀ ٶ٣بٌ يٗحبيط ټٱ يس اٶ٣لاة 

آٴ زض  ،اؾاز  ؾط٦ٹٞز ذٹضزٺ بٴقرهڃشكاڂٵ اٞطاز ثٻ اڂٵ زٮڃ٭ ٦ٻ   ٦ٷٷس٪صاضڀ ٲځٸ ضٸڀ اٸ ؾطٲبڂٻ٦كبٶٷس ٲځاؾز ضا ٺ قس

ذكٵ سب خابڂځ   ثطذٹضزٸ  اؾز ٦ٻ ظٶساٴ ثٻ ټٳڃٵ زٮڃ٭  سٷ٦ٷٲځذبٮځ ٣ٖسٺ ٶٓبٰ ٖٯڃٻ ٸ ؾذؽ س ٷ٦ٷټٹڂز دڃسا ٲځ ،سك٧ڃلار

چاب٢ٹڀ زٸ زٰ  آٴ ضا ثاٻ ؾابٴ   سك٧ڃلار ٦ٻ ټبڀ  ڂ٧ځ اظ ٸڂػ٪ځ٦ٻ ضٸقځ ٚڃط اظ آٴ ٸخٹز زاضز ثبڂس ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض ث٫ڃطز  

ثٻ اڂاٵ خٽاز ٤ ڂا٥     طٞبًن ٦ٷڃٱ ٸٶ٫بٺ اٞطاز ْبټط ٦طزٴ اٞطاز زض سك٧ڃلار اؾز  ٶجبڂس سٷٽب ثٻ ا اؾز ټٳڃٵ ټٹڂز دڃس٦طزٺ 



 
 

 ـڂ٥ اؾز، ثطاڀ خصة اٸ سلاـ ٦ٷڃٱ ٸ ؾبڂط اٞطاز ضا ٶبزڂسٺ ث٫ڃطڂٱ  ٪بټځ اٸ٢بر حعة اٮٯٽځ ٶٟط  سڃاخ اٲاطٸظڀ   خٹاٴ ذاٹ

اٲاب  ٭ اؾاز  قا  ز اٸقرهاڃ اضازٺ زاضز ثٯ٧ٻ ثٻ اڂٵ زٮڃا٭ ٦اٻ   ٦ٻ زٮڃ٭  اڂٵثٻ  ٶٻضٸز اٲب ٲځؾٳز ٞؿبز  ،ٖٷهط اؾز٦ٻ ؾؿز

ذٹضز ٸ ا٪ط اٸ ضا خصة ٦ٷڃٱ، ٲبٶٷاس قاٽڃس   زاضز ٦ٻ ثٻ زضز ٲځڂػ٪ځ ٸڂ٥ ٪بټځ اٸ٢بر آٴ قرهځ ٦ٻ ؾٳز ٞؿبز ضٞشٻ اؾز 

زاقاشٻ  اٸٮڃاٻ   ڀحٯ٣ٻضٸڀ اڂٵ اٞطاز ثبڂس ڂ٥ ٪صاضڀ اٮجشٻ ثطاڀ ؾطٲبڂٻقٹز ٦ٻ قٽڃس ٦بٸٺ اٸ ضا ٢بهٱ ٲ٣بٰ ذٹز ٦طز  ٲحطاة ٲځ

 ،سا٪ط اڂٵ حٯ٣ٻ ثكا٧ٷ ٸ  ڃٱٸن٭ ٦ٷاٸ٬  ڀحٯ٣ٻټب ضا ثبڂس ثٻ  ؾبڂط ظٶدڃطٺظڂطا  ٲٷس ثبقٷسٸ زٚسٚٻحعة اٮٯٽځ ثبقٷس ثبقڃٱ ٦ٻ 

 قٹز ضڂعز ٸ ٲشلاقځ ٲځٲځثڃطٸٴ ټب  حٯ٣ٻؾبڂط 

 ټابڀ  ضٲابٴ ٸ ثب آ ٦ٻ زاضڂٱقرهځ ٻ اټساٜ ضا ثٲب زض ڂ٥ ثٗس ٦ٻ ٗسڀ اؾز ٪صاضز زٸ ثٔسك٧ڃلار زض ٲب ٲځاثطڀ ٦ٻ 

ٲاب   ززڂبٶا  ٦ٻ ثب حًٹض زض سك٧ڃلار، ٦ٷڃٱثب حًٹض زض سك٧ڃلار ٲلاحٓٻ ٲځ ٸ ٦ٷسٶعزڂ٥ ٲځ زٸ اٶ٣لاة ټٳبټٷ٫ځ زاض زڂٵ

زض زټاس ٦اٻ   ٶكابٴ ٲاځ   كاٹڂٱ، ث٭ قا ٲب ا٪ط ٸ  اؾز قبذمڂٵ ڂ٥ ا٦ٷڃٱ  ضا ثڃكشط ضٖبڂز ٲځ حسٸز قطٖځقٹز ٸ ٲځثڃكشط 

٦ٻ سكا٧ڃلار   قبذم زٸٰ اثطڀ اؾز  ظٶسٲځ خبضؾڃٱ ٸ زض ٸا٢ٕ سك٧ڃلار زاضز زٓضٶٳځذٹز  اټساٜثٻ  شڃٱسك٧ڃلاسځ ٦ٻ ټؿ

ٸ ثاٻ ٖجابضسځ ٲاب ضا    ثطؾابٶس  ټاٱ  ضا ثٻ ٞٗ٭  ، ثبڂس ٲبس٦ٷٶعزڂ٥ ٲځ بٴضا ثٻ اټساٞٳ بٻ ٲظٲبٴ ٦ټٱٸ ٪صاضز ٲځ بزض اؾشٗسازټبڀ ٲ

سكا٧ڃلار  ثاٻ آٴ  ضؾس، ٲځثٻ ٞٗٯڃز زض آٶدب ثڃكشط ثجڃٷس اؾشٗسازـ ٢سض ټط  ،٦ٷسزض سك٧ڃلار ٦بض ٲځقرهځ ٦ٻ   سق٧ٹٞب ٦ٷ

 ټس زثٽب ٲځثڃكشط 

ثاٻ ؾاٵ   ټاب   ؾٵ ثچاٻ  ٸ٢شځ سك٧ڃلاراٶدبٰ زټس  ٲؿئٹ٬ ثبڂس ظڂبزڀ  ڀ٦بضټبزاضز ٢طاض ؼ سك٧ڃلار ٦ؿځ ٦ٻ زض ضؤ

ڂ٧اځ  دصڂطڀ ضڂؿ٥  ٶ٫ٻ زاضز  اًٖبڀ ذٹز ضا زض سك٧ڃلارس ٦ٻ قآضاٰ آضاٰ ثٻ ٧ٞط ڂ٥ ٞٗبٮڃز ا٢شهبزڀ ثب ثبڂس ،ضؾڃساظزٸاج 

اثشساڀ ٦بض ٦ٻ ٖٯٱ ٚڃات  اظ اؾز اٲب  لاظٰاؾشٗسازؾٷدځ  ٪ٟشڃٱا٪طچٻ ٲب ټبڀ لاظٰ ثطاڀ ٲؿئٹ٬ ڂ٥ سك٧ڃلار اؾز  اظ ٸڂػ٪ځ

ٸ ٱ ڂا ٺؾٷدځ ٦بٲٯځ ٶ٧طزاؾشٗساز٧ٻ اڂٷڀ ٦ؿځ ث٫صاضڂٱ، ثب سٹخٻ ثٻ ثط ٖٽسٺضا  اڀٸ٢شځ ٢طاض قس ٸْڃٟٻٸ ثٻ ټٳڃٵ زٮڃ٭  ٶساضڂٱ

ټاٱ ٦ابض   ٶڃبظ ثٻ ضڂؿ٥ زاضڂٳشاب ثشاٹاٶڃٱ    ،ټٳڃٵ ٦بضټبڀ ٖٳٯڃبسځ اؾز ڂٷ٧ٻ اؾبؾبً اؾشٗسازؾٷدځ زض ٪طٸثب سٹخٻ ثٻ اچٷڃٵ ټٱ

ٞاڃٯٱ  ټبڀ  قرهڃزٲڃبٴ زض ذڃط  ١ٞ ټؿز ڂب ذٹز ضا دڃف ثجطڂٱ ٸ ټٱ اؾشٗساټب ضا ثؿٷدڃٱ ٸ ثجڃٷڃٱ ٦ٻ آڂب ٞطز ٲٹضز ٶٓط ٲب ٲا

زض ٦ابض سكا٧ڃلاسځ   حبخځ ٪طڂٷٝ قرهڃز ْبټطڀ ٲب اٲب دصڂط ضا زاقز ٶ٣ف ڂ٥ ٞطز ضڂؿ٥ز ټبقٳځ ؾڃس خٹا «ټب ځخاذطا»

اٶؿابٶځ   ڀزض حاٹظٺ  داصڂط اؾاز ٦اٻ ضڂؿا٥   ځ ڂټاب قٽڃس ثطٸخطزڀ قرهڃز ٸ ڂٵٮسقٽڃس ظڂٵ ا ،قرهڃز قٽڃس ٦بٸٺز  اؾ

٪طٞشٷاس  بز ٲاځ ڂآٲسٶس سڃطاٶساظڀ دب ٲځٸ ٦طزټبڀ آٶسڃط ضاٺ اٶساذز  زض دبٸٺ ٲڃساٴضٞز، ٦طزؾشبٴ ثٻ قٽڃس ټٳز ٸ٢شځ ټؿشٷس  



 
 

اظ ثڃٵ ټٳبٴ ټؿز اٲب ټٱ  زٲٹ٦طارٸ  ٲٹٮٻٹٶڃطٸټبڀ ٦ظڂطا زض ثڃٵ اڂٵ اٞطاز، قٽڃس ټٳز ٪ٟشٷس اڂٵ ٦بض قٳب ٚٯٍ اؾز ٦ٻ ثٻ 

داصڂطڀ ثڃكاشط   ضڂؿا٥ ؾز اظ اڂٷ٧ٻ ټاط ٢اسض   اٖجبضر ڂ٥ ان٭ خسڀ زض ضڂؿ٥   ز٦طز ٲؿٯٳبٴ ضاٺ اٞشبټبڀ  ٲط٨دڃف ،ټب آزٰ

 ؛قرهځ اؾزټبڀ  ٸڂػ٪ځ اظدصڂطڀ ٥ضڂؿ  ٶؿجز ٲؿش٣ڃٱ زاضٶس ،ضڂؿ٥ٸ ؾٹز ذٹاټس ثٹز ٸ زض ٸا٢ٕ ؾٹزآٸضڀ ثڃكشط ثبقس، 

اٮجشاٻ ثبڂاس     سٷا ٦ٷ ټعڂٷاٻ ټؿشٷس حبيط ظڂطا سطڀ ذٹاټٷس قس سك٧ڃلاسځټبڀ  دصڂطڀ ثبلاسطڀ زاضٶس اٶؿبٴضڂؿ٦٥ؿبٶځ ٦ٻ ڂٗٷځ 

 داصڂطڀ ڀ ضڂؿا٥ ضٸحڃاٻ  ،ضڂؿا٥ اظ  اڀثرف ٖٳسٺ زټڃٱ ضا دٹقف  ټبذطاث٧بضڀثط ٖٽسٺ ث٫ڃطڂٱ ٸ ضا ټٱ  ٲؿئٹٮڃز ضڂؿ٥

-٣ٞڃزاى ٲ ټب زاضٶس، ذُطدصڂطى اؾز  ٲٷكإ ٖٳسٺٸدبڂځڂ٧ى اظ ذهٹنڃبر ذٹثى ٦ٻ اض» :٪ٹڂٷس ٲځٲ٣بٰ ٲٗٓٱ ضټجطڀ   اؾز

 «20ٽب اڂٵ ثٹزٺ اؾز ټبى آٶ

٪اصاضڂٱ ثاطاڀ   ثٻ زٸـ اٞطاز ٲځضا ٦ٻ اڀ  ثبڂس ٸْڃٟٻ  ٹخڃٻ اؾزسٲٽٱ زڂ٫طڀ ٦ٻ زض ٦بض سك٧ڃلاسځ لاظٰ اؾز، ان٭ 

بٴ ثبقاس  اؾاٳ حٹثبڂس اٮجشٻ   ٦ٷسٶشٓبض ٖٳ٭ اټٳبٴ ٲُبث١ ٸ ث٫صاضڂٱ ٱ ڂٸ چٻ اٶشٓبضاسځ زاضااظ  ٦ٷڃٱ ٸ ث٫ٹهڃٱسٟٽڃٱ  ٸ سجڃڃٵآٶٽب 

ڀ اٞطاز ثبڂاس ٲكارم   اٲب زض ٦ٷبض اڂٵ سٹايٕ زاقشٵ، خبڂ٫بٺ ټٳٻ  سټسٶٲب زؾز ثٻ  ٸ حبٮز ٚطٸض بٴ ٲكشجٻ ٶكٹزاڂٳاٲط ثط٦ٻ 

 ثبقس ٸ ٲؿئٹ٬ سك٧ڃلار زض ٲٹاضز لاظٰ ثبڂس زؾشٹض ټٱ ثسټس 

ٲؿائٹ٬    اؾز ٦٭ ٶ٫طڀ زض سك٧ڃلارزض ٦ٷبض آٴ،  ٦طزٴ ٸ٦بض سڃٳځ ٸ ٪طٸټځ  ،٦بض سك٧ڃلاسځڀ ٲٽٱ زڂ٫ط زض ٶ٧شٻ

ٸيإ   اڀٸْڃٟاٻ ڂا٥ ٶٟاط   ا٪ط ثطاڀ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬   زاقشٻ ثبقس ثٻ خٳٕ سٹخٻٸ  سك٧ڃلار ٦ؿځ اؾز ٦ٻ ٦٭ ضا زض ٶٓط ث٫ڃطز

-ٸيإ ٲاځ  س٧ٯڃٟاځ   ڂ٥ ٶٟطثبڂس ٸ٢شځ ثطاڀ جبقس ٦ٻ سٷٽب ثٻ سإثڃط اڂٵ ٸْڃٟٻ زض آٴ ٞطز سٹخٻ ٦ٷڃٱ ثٯ٧ٻ اڂٷ٫ٹٶٽ٦ٷڃٱ، ٶجبڂس ٲځ

ٲٳ٧ٵ اؾز چٷڃٵ اق٧ب٬ ٸاضز قٹز ٦ٻ   زاضزؾبڂط اٞطاز چٻ اثطڀ زض  ،ثبقس ٦ٻ اٶشربة اڂٵ ٸْڃٟٻ ثطاڀ اڂٵ آزٰ ٱ، حٹاؾٳبٴ٦ٷڃ

ثبڂس ٪ٟز ٦ٻ ٲب ٲٹْٝ ثٻ اڂاٵ    ذٹضڂٱق٧ؿز ٲځټٳٹاضٺ  ،٦ٷڃٱٲځسڃٳځ ٦بض ٸ٢شځ ٦ٻ  اٲب قٹڂٱ١ٞ ٲځ، ٲاا٪ط ٞطزڀ ٦بض ٦ٷڃٱ

انا٭ ثاط    ،زض ٦ابض سكا٧ڃلاسځ    ٸ آضاٰ آضاٰ ڂبز ث٫ڃطڂٱ ٦ٻ زڂ٫ط ق٧ؿز ٶراٹضڂٱ  سب ق٧ؿز ثرٹضڂٱ ٦ٷڃٱ ټؿشڃٱ ٦ٻ سڃٳځ ٦بض

ٲب اڂاٵ اؾاز سكا٧ڃلاسځ    ٲك٧٭   ڂبز ث٫ڃطزضا ٶڃطٸ ٦بض ڂ٥ كٹز سب ثذطاة چٷس ثطٶبٲٻ ثبڂس   ٦بض ٸ ٞٗبٮڃزٶٻ  سطثڃز ٶڃطٸ اؾز

ڀ ٲب ثطاڀ ٞطاض اظ ٦بض سك٧ڃلاسځ، ټسض ضٞشٵ ثڃز اٮٳب٬ ثط اثط اقاشجبٺ  ٻٸ ٲشإؾٟبٶٻ ثٽبٶ زټڃٱ ٲځ ضا ټسض اٮٳب٬ٸ ثڃز ٦ٷڃٱ  ٶٳځ ٦بض

ثٳاط ٸ  ثاځ  ٦ٷاڃٱ ٦بضټابڀ  ٧ٞاط  ٶجبڂاس    ټٱ ٶڃطٸ سطثڃز ٶكسٺ اؾززټڃٱ ٸ ٲځضا ټسض  اٮٳب٬ ثڃزټٱ اٞطاز اؾز  اٲب ثب ٦بض ٞطزڀ 
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٦بض ٦طزٴ زض اڂٵ ٯځ ټٳڃٵ ٦بض اناؾشعڂطا  زض آڂٷسٺ ٦بضټبڀ انٯځٸ زټڃٱ  ٲځ اٶدبٰټب اڀ ضا زض زٸضاٴ خٹاٶځ ٸ زض سك٧٭ثڃٽٹزٺ

 ٦ٷڃٱ ٸ زض اٶدب ٖٳٯڃبر انٯځ ضا اٶدبٰ زټڃٱ  سٳطڂٵزض ټٳڃٵ ٲ٣ُٕ ؾز ثبڂس اچٻ س٧ٷڃ٥  ټط ټب اؾز ٸسك٧٭

ق٧٭ ٸ ٢بٮت ثبڂاس    ٱسٹظڂٕ ٦ٷڃزضؾز ضا ټب  ٲؿئٹٮڃز ٱثبڂس ثشٹاٶڃ  اؾزټب  س٣ؿڃٱ ٲشٷبؾت ٲؿئٹٮڃز ٲٽٱ زڂ٫ط،ان٭ 

اڀ ضا ثٻ ټط زٮڃٯځ اظ سكا٧ڃلار حاصٜ   ٦ٷڃٱ ٸ ٖسٺخطاحځ  ا٪ط ٲدجٹض قسڂٱ ٶشٹاٴ ثٻ آٴ اق٧ب٬ ٸاضز ٦طز  اڀ ثبقس ٦ٻثٻ ٪ٹٶٻ

زض ٸا٢ٕ اڂٵ حصٜ ٦طزٴ ٶجبڂس ثٻ ٢ڃٳز اظ ثڃٵ ضٞاشٵ سكا٧ڃلار    چ٣سض اؾز عڂٷٻ ٸ ٞبڂسٺ ثبقس ټ ٦ٷڃٱ ٸ ثجطٔڂٱ، ثبڂس حٹاؾٳبٴ

ثبڂاس    ٲٽاٱ اؾاز  ثؿڃبض حّٟ اسحبز ق٧٭ ث٫ڃطز ٸ ثٻ ټٳڃٵ زٮڃ٭، ٲځ ٶٓبٰ خٳٽٹضڀ اؾلاڀ  ٣ٖجٻسب  ثبڂس ٶڃطٸ خصة ٦ٷڃٱ ثبقس 

ظٲبٶځ ثبڂس ڂٱ ٲدٳٹٖٻ ضا ٲٷح٭ ٦ٷڃٱ ٦ٻ ٲٟؿس ثبقاس ٸ زض ٸا٢إ   ثڃٵ ٞبؾس ثٹزٴ ٸ ٲٟؿس ثٹزٴ ڂ٥ ٲدٳٹٖٻ سٟبٸر ٢به٭ قس  

ٲٟٽاٹٰ زٞإ   ساٰ ٦ٷاڃٱ   ڀ ٞؿبز زڂ٫طاٴ ثبقس اٲب ا٪ط ذٹزـ اٶس٦ځ ٞؿبز زاقز، ثبڂس زض خٽز ضٕٞ ٞؿبز ٸ انالاح آٴ ا٢ا  ٲبڂٻ

قٹز ٦اٻ  ثبٖ   ٸ زٕٞ حسا٢ٯځ حسا٦ثطڀٲٳ٧ٵ اؾز خصة  ڃٱ خصة حسا٦ثطڀ ڂٗٷځ اٶؿدبٰ سك٧ڃلاسځ ضا حّٟ ٦ٷٸ حسا٢ٯځ 

ٸ ثبڂاس زض اڂاٵ    اقا٧ب٬ ٶاساضز  ثبقاس،  ٲٹ٢از  ٦ٻ اڂٵ اٲط ا٪ط ثٻ نٹضر  سك٧ڃلار اظ ثڃٵ ثطٸزټبڀ  ټسٜٸ ټب  اضظـاظ ثًٗځ 

اظ ٸ ټٳٻ ثڃبڂٷس ؾط آٴ ثٷكاڃٷٷس   ٦ٻ ثبڂس ث٫صاضڂٱ ذڃط اؾز ڀؾٟطٺٲبٶٷس ٞٗبٮڃز ٞطټٷ٫ځ  خٽز ثبقس ٦ٻ سك٧ڃلار حّٟ قٹز 

ٸ ٦بضټبڀ ٲب ٲحسٸز اؾاز داؽ   ټؿشڃٱ  ټڃإرٲب ڂ٥  ٶجبڂس ث٫ٹهڃٱ ،٦ٷڃٱٸْڃٟٻ سٗطڂٝ ذٹاټڃٱ ظٲبٶځ ٦ٻ ٲځ  ٲٷس قٹٶس آٴ ثٽطٺ

ټٳاڃٵ  ثاٻ    طٺ ثٷكاڃٷٷس ؾط ؾٟٸ ثڃبڂٷس ټٳٻ  ڂٱث٫صاضثبڂس  ،ٱ٦ٷڃذڃط دٽٵ ٲځ ڀؾٟطٺٸ٢شځ ڂ٥  ٶٟط ٶڃطٸ احشڃبج زاضڂٱ زٸ سٷٽب ثٻ 

  ټاساڂز اؾاز   ؾڃؿاشٱِ  اڂاٵ ظڂاطا   ثڃبڂٷاس ٪صاقشٷس ثٻ ضٚٱ ؾٵ ٦ٱ، ثٻ خجٽٻ ٸ ٲځ ٦طزٶسزٕٞ ٶٳځاظ خجٽٻ ٦ؿځ ضا زٮڃ٭ ثٹز ٦ٻ 

 اؾز ټب  ؾڃؿشٱ ټساڂز اٶؿبٴ ٞطټٷ٫ځټبڀ  ٞٗبٮڃزاٲطٸظ ټٱ 

 جایگاُ رقاتت در تطکیلات

ٲكرم ٦ٷڃٱ ثٯ٧ٻ ثبڂس زض ٲڃابٴ اًٖابڀ سكا٧ڃلار    ټب ضا  اڂٵ ٶڃؿز ٦ٻ ٸْڃٟٻز سك٧ڃلار سٷٽب ؾبظٲبٶسټځ ٸ ټساڂ

  ، ض٢بثز اؾز ٸ ثبڂس ًٞبڀ ض٢بثز ضا زض سكا٧ڃلار خاب ثڃٷاساظڂٱ   ٦بض سك٧ڃلاسځحط٦ز ڂ٧ځ اظ ٲٹسٹضټبڀ اڂدبز ٦ٷڃٱ  ض٢بثز 

-ٲاځ  زڂ٫طڀ ٲ٣بڂؿٻ ضا ثب ذٹزؾج٣ز ٸ٢شځ اؾز ٦ٻ  اؾز   «21 زض ذڃط ؾج٣ز ث٫ڃطڂس ؛اٮْرڃَٕطار ٞبَؾشَٕج٣ِٹُا» ڀاڂٵ ٶ٧شٻ آڂٻ ڀٲجٷب

سهاٳڃٱ   ٸ ضٞاز ثب ؾطٖز ثبلا اظ ٦ٷبضٲبٴ  ٲبقڃٵ زڂ٫طڂ٥  ثڃٷڃٱ ٦ٷڃٱ، ٶب٪ٽبٴ ٲځٲځحط٦ز ٲبقڃٵ ٦ٷڃٱ  ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬ ٸ٢شځ ثب 
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-ٹضر ٲبضدڃچ حط٦ز ٲاځ ٱ، ثٻ نزټڃ٪بظ ٲځثڃكشط  ڂٱ،٪ڃطٲځؾج٣ز ٪ڃطڂٱ ثٻ آٴ ٲبقڃٵ ثطؾڃٱ  ثطاڀ ضؾڃسٴ ثٻ اڂٵ ٲبقڃٵ ٲځ

ڀ ٦ٳاّځ  ثٷسٺ ثاٻ سٹؾاٗٻ   قٹز ثبٖ  حط٦ز ثڃكشط ٲځض٢بثز زض ؾبظٲبٴ ٸ سك٧ڃلار ټٱ   اؾزض٢بثز ٖبٲ٭ اڂٵ حط٦ز،   ٦ٷڃٱ

ټب ض٢بثز اڂدابز  ٲكٛٹ٬ ٦ٷڃٱ سب اظ اڂٵ َطڂ١ ثڃٵ قج٧ٻ دٹڂبٸ ٶٳبڂف  ڀقج٧ٻحشځ ثب ٯز ضا ٲنسا ٸ ؾڃٳب اٖش٣بز زاضٰ ظڂطا ثبڂس 

ٲاطزٰ  ٲحهٹلار ثځ ٦ڃٟڃز زاضٶس ثب سٹٮڃس زض حب٬ حبيط ان٭ ثط ٦ڃٟڃز اؾز اٲب اٮجشٻ  ز ٲٹخت سحط٤ قٹز قٹز ٸ اڂٵ ض٢بث

ڂا٥  ٪ط اثٯٻ ثبقس  اڂطاٶځ ٦ڃٟڃز، ثٽشط اؾز اڂٵ ٲحهٹ٬ ثځذت  ،ثرطڂٱ٦ڃٟڃز ٲحهٹ٬ ثځ٢طاض اؾز ٸ٢شځ   ٦ٷٷس ٲځ ضا خصة

ذٳڃٷځ ا٪ط ٶكؿشٻ  ٰاٲباٲب   ٦طزڂٱٲځٸ اٞطاز ضا ټٱ ٲحسٸز زڂٱ ٦ط٦بض ٲځ ٹڀ٢ثبڂس  ،زاقشڃٱظڂبز  ځظٲبٶٞطنز ٸ  ؾڃؿشٱ ٲٟه٭

 اٲابٰ ذٳڃٷاځ اظ ضٸظ اٸ٬   ٶاس  خطڂابٴ ضا اڂدابز ٦طز  اٲاب اڂكابٴ    ٦طز ٲځ نجط حبلا ثبڂسسب ٶٟط ٦بض ٦ٷس چٷس ثٹز ٦ٻ ثرٹاټس ضٸڀ 

ثاٻ  ضا بر ٸ خعهڃابر آٴ  ٦ڃٟڃا ٖٳ٭ ٦طزٶس ٸ  ٸلاڂز ٣ٞڃٻ ڀان٭ ٶٓطڂٻق٧٭ اؾز ٸ ثط اؾبؼ چٻ ثٻ زاٶؿز ٢بٶٹٴ اؾبؾځ  ٳځٶ

آضاٰ  ٸ ٦ٷٷاس ڂ٥ سٗٯ١ ذبَطڀ دڃاسا ٲاځ   ثٻ ټٳڃٵ ثٽبٶٻ٦ٷڃٱ، ٸ٢شځ اٞطاز ظڂبزڀ ضا زض ڂ٥ ٲدٳٹٖٻ ٸاضز ٲځ  زازٶس ٲطٸض سٹؾٗٻ

  ٦ٷسټساڂز ٲځآٶٽب ضا آضاٰ ټٳڃٵ سٗٯ١ ذبَط 

 اصل سلسلِ هزاتة در تطکیلات

ثبڂاس ثابظ ټاٱ     ،ثبقسټٱ ذسٲز اٞطاز  حشځ ا٪ط ٶڃز  ؾٯؿٯٻ ٲطاست اؾزٲٽٱ زض سك٧ڃلار، ثح   ټبڀ ٶ٧شٻڂ٧ځ اظ 

زض ٲٗطٞاځ  ذابزٰ ثاٹزٴ    ٸ ذاسٲز  ڀٸاغٺؾٯؿٯٻ ٲطاست ٸخٹز زاقشٻ ثبقس سب ٲكرم قٹز ضؤؼ ٦بض زؾز چٻ ٦ؿځ اؾاز   

ٞطٲبٶسٺ  سٳڃثٟٽ سذٹاټڃٲځا٪ط ڂٗٷځ « 22 ذبَزِٲٽٔٔٱ اٮ٣ْٹَِٰٕ ؾٓڃِّسٔ» :سٷڂٞطٲبٲځ ٖٯڃٻ اٮؿلاٰحًطر ٖٯځ  ضؤؼ سك٧ڃلار ثؿڃبض ٲٽٱ اؾز 

 ٞطٲبٶاسٺ ثبڂاس  چاٻ ٦ؿاځ ضا   زض ٸا٢ٕ اڂٵ ڂ٥ قبذم اؾز ثطاڀ اڂٷ٧اٻ ثاساٶڃٱ     اؾزسط  چٻ ٦ؿځ ذبزٰ ڃسثجڃٷچٻ ٦ؿځ اؾز، 

 ڀقٽطثبٶځ ٲٷ٣ُاٻ ش٦ط ٦طزٺ اؾز ٦ٻ ٲط٦ع اؾٷبز چبح ٦طزٺ اؾز  ٦ٻزض ٲٹضز قٽڃس ضخبڂځ بٶځ قٽطثبٶځ زغث٪عاضـ  ث٫صاضڂٱ 

  ٦ٷاس ٲاځ ٲكابڂٗز   ة ذبٶٻزض٦ٷس ٸ اٸ ضا سب ٲځز ٸظڂط ضا ثب ٲٹسٹض ؾڃ٧ٯز ٲكبټسٺ خٷبة ٶرؿظزٴ ثٽبضؾشبٴ زض حب٬ ٪كز 

س ا٪اط  ٷٞطٲبڂ ٲځ ڂب ٲ٣بٰ ٲٗٓٱ ضټجطڀ «23ضټجط ث٫ٹڂٷس ٦ٻ اؾز اڂٵ اظ ثٽشط ذسٲش٫عاض، ث٫ٹڂٷس ٲٵ ثٻ ا٪ط: »ٞطٲبڂس ٲځذٳڃٷځ  اٲبٰ

ټابڀ ٶٓابٲځ زض ؾڃؿاشبٴ ٸ     زض ڂ٧اځ اظ ټٷا٩  حًطر اٲابٰ ٶٳبڂٷاس٪ځ ذٹزقابٴ ضا    ٸ ثٷسٺ اظ ضڂبؾز خٳٽٹضڀ ثط ٦ٷبض ثكٹٰ 

ڂٗٷاځ   ضټجط  اٶس، ثٻ ٧ٞط ثٗس اظ ذٹز ټؿشٷسٺ٦ٷبض ٶكساٞطاز ثطټٷٹظ اٲب ا٦ٷٹٴ زټٱ  آٴ ضا اٶدبٰ ٲځ ،سٶضبثٯٹچؿشبٴ ټٱ ثٻ ٲٵ ثؿذ
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زٶجب٬ اٞطاز  اٞطاز اظ ذسٲز ٲشٟبٸر اؾز  ثٗځسٯ٣ځ   خبڂ٫بٺ ؾبظٲبٶځ زاضزآٴ ٦ؿځ ٦ٻ ٦ٷس ٶٻ ح٧ٳطاٶځ ٲځ ټبت٦ؿځ ٦ٻ ثط ٢ٯ

٦اٻ ثاٻ ٲؿائٹ٬    اؾاز   ثاطاڀ اڂاٵ   قٹڂٷس،ضا ٲځټب  زؾشكٹڂځ ضٸٶسٲځاشڂز ٦ٷٷس ٸ ا٪ط ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬ ضا  زڂ٫طاٴټؿشٷس ٦ٻ اڂٵ 

ٰ  ضهڃؽ ٲ٣جٹٮڃز زض ٦ٻ ٶ٧بسځ اظ ڂ٧ځ  اټ٭ ٦بض ٶڃؿشځ ټؿشځ ٸ  ٖطيٻث٫ٹڂٷس سٹ ثځټب  زؾشكٹڂځ ساإثڃط زاضز، دڃكا٫بٲځ اٸ    ټاط

ڀ ٦بضڀ اٞاطاز  ڂ٥ ؾط ٸ ٪طزٴ ثبلاسط ثٹزٴ ٶؿجز ثٻ ظڂطزؾشبٴ زض ٲٽبضر ٦بضڀ ٸ سؿٯٍ ثٻ حڃُٻ ٶؿجز ثٻ اًٖبڀ ٲدٳٹٖٻ ٸ

ٰ  آٴ اظ ٢جا٭  اڂٷ٧اٻ  الا ٶ٧طزٰ اٲط چڃعڀ ټڃچ ثٻ ضا قٳب» :ٞطٲبڂسٲځ ٖٯڃٻ اٮؿلاٰ ٲٷڃٵظڂطٲدٳٹٖٻ اؾز  اٲڃطاٮٳا  ٖٳا٭ آٴ  ثاٻ  ذاٹز

ڀ ڀ ذٹز ٸ ٶحاٹٺ ٬ ڂ٥ ٲدٳٹٖٻ ٶؿجز ثٻ ٸَبڂٝ ظڂطٲدٳٹٖٻا٪ط ٲؿئٹ  قٹزٲځ اڂدبز ٲ٣جٹٮڃزضٸـ اؾز ٦ٻ  اڂٵثب   «ٰز٦ط

 خبڂځ ټڃچ ضا ٶڃطٸڂٱ ٲٵ»٪ٟز: ٲځ ذطاظڀ قٽڃس  قٹزٲځ ٲٹاخٻ چبٮف ثبٸ  قٹزٶٳځ سجٗڃز٦بض آٶٽب احبَٻ ٶساقشٻ ثبقس، اظ اٸ 

 ٶڃؿاشڃٱ  ٖٳ٭ اټ٭ٲب ټؿشڃٱ ا سك٧ڃلار ؼضؤ زض ذٹزٲبٴ٦ٻ  اؾز اڂٵٲك٧٭ ٲب   «ٞطؾشٱٶٳځ ثبقٱ ٶ٧طزٺثطضؾځ  ٢جلاً ذٹزٰ ٦ٻ

 ڀ ٲب ټؿشٷس ثٻ سٳبٰ ٸْبڂٝ ذٹز ثٻ َٹض ٦بٲ٭ ٖٳ٭ ٦ٷٷس ٸٮځ اٶشٓبض زاضڂٱ سٳبٰ ٦ؿبٶځ ٦ٻ ظڂطٲدٳٹٖٻ

٦اٻ   اڀ ثاٻ ٪ٹٶاٻ  اؾاز   ٦ابضڀ  ٲٹاظڀ اظ دطټڃع قٹز،ٲځ شجبزض٦ٻ زض ٲٹضز ٲؿئٹ٬ سك٧ڃلار ثٻ شټٵ ٲ زڂ٫طڀ ڀٶ٧شٻ

ٸ  قاٹز ٲځ ق٭ټب  اٶ٫ڃعٺاٶدبٰ ثسټٷس،  ضا ٦بضا٪ط چٷس ٶٟط ڂ٥  س ٶجبقټٱ  ٲٹاظڀآٶٽب  ٸْبڂٝاٞطاز ٶٹقشٻ قٹز سب  ڀٸْڃٟٻ قطح

اظ  سٯ٣ځ اٸ٢بر ثًٗځ  ثبقس قج٧ٻثٻ نٹضر  ثبڂساٞطاز ڂ٥ ٲدٳٹٖٻ  ٖٳ٭  اؾز ثڃٽٹزٺزټٷس ٦ٷٷس ٦بضڀ ٦ٻ اٶدبٰ ٲځسهٹض ٲځ

 ٦ابض  ڃٱ٪اٹه ٲځ اٸ٢بر ثًٗځ  اؾز ځسك٧ڃلاس ٦بض اظ سٯ٣ځ حسا٢٭ِ اڂٵ  سثبقٷ ٲكشط٤ثبڂس ټب  ټسٜ ٦ٻ اؾز اڂٵ سك٧ڃلاسځ ٦بض

ټاٱ   ثاب  ڂب ثب ټٱ ثطٸٶس ٶٳبظ ثرٹاٶٷسٸ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬ ٖٳ٭ ضا ثب ټٱ اٶدبٰ ثسټٷس اٞطاز ڂ٥ سك٧ڃلار ڂ٥  اڂٷ٧ٻ ڂٗٷځ سك٧ڃلاسځ

ٍ ٸ ٲبٶٷس ڂا٥   ثرٹضز ٺ٪ط ټٱ ثٻاٞطاز  اٲب ثبڂس ٪ٟز سٯ٣ځ نحڃ  اظ ٦بض سك٧ڃلاسځ اڂٵ اؾز ٦ٻ ٖٳ٭  ثطٸٶسظڂبضر   سٹٮڃاس  ذا

سٹاٶس ٦بض اٶدابٰ  ٶٳځ ټٱ ثٗسڀٸاحس  ،ٶ٧ٷس ٦بض ٢جٯځ ٸاحس ا٪طٸ  ثٗسڀ اؾز ٸاحس ڀاٸٮڃٻڀ ٲبزٺ ،ٸاحسټط  ٲحهٹ٬بقس ٦ٻ ث

ثٹزٶس، اظ اڂٵ ٲجبح  ٲسڂطڂشځ ٶرٹاٶسٺ  ٻثب اڂٷ٧ذٳڃٷځ اٲبٰ   ٸخٹز زاضز ټٱ سٷڃس٪ځزض  ذٹضز٪ځ ٸٺڂ٥ ٪طزټس  زض اڂٵ حبٮز 

ذطٲكٽط زازٶس ٦ٻ ثب اڂٵ ٦بض سٹاٶؿشٷس ق٧٭ ضا ضظٰ ٲكشط٤ ټبڀ  ڂ٫بٴ ،ٷ٩ضسف زض خٸ ا ٸحسر ؾذبٺ قڃٹٺ اؾشٟبزٺ ٦طزٶس ٸ ثب

ظڂبزڀ زض دڃكطٞز ٦بض سك٧ڃلاسځ زاضز  اٮجشٻ ثبڂس ثٻ اڂٵ ٶ٧شٻ ټٱ سٹخٻ ٦طز  سإثڃط٦ٻ  زاڂٵ زض ټٱ سٷڃس٪ځ ٖٳ٭ اؾ٦ٷٷس  ضا ٞش  

سٹاٴ ثٽطٺ خؿز، اڂدبز ٦ٻ اظ ټٳڃٵ زض ټٱ سٷڃس٪ځ ٲځ ڂ٧ځ اظ ٶ٧بر ٲٽٳځ  َطاحځ ثكٹزق٧٭  اڂٵٶجبڂس ثٻ ټب  ٖٳ٭ ڀټٳٻ٦ٻ 

ثب ټٱ ضٞڃا١  ٶٟطڀ ٦ٻ زٸ ثطاڀ  ٱ،ڃَطاحځ ٦ٷاٞطاز ضا  ڀٸْڃٟٻ ٱذٹاټڃٸ٢شځ ٲځاضسجبٌ ٲڃبٴ اٞطازڀ اؾز ٦ٻ ثب ټٱ ضٞڃ١ ٶڃؿشٷس  

ڂا٥ قاڃطڀ اظ ثاب٘     ٷاس ٪ٹڂٲاځ زاؾشبٶځ ٸخٹز زاضز ٦اٻ    ضٞڃ١ قٹٶسسب ثب ټٱ  ڃٱ٦ٷٲځزض ټٱ سٷڃسٺ سٗطڂٝ  ڀٸْڃٟٻڂ٥ ٶڃؿشٷس 

زض ضٸظڀ ٦ٻ ٞٽٳڃسٶس قاڃط   آٴ  ذٹضزضا ٲځاظ ٦بض٦ٷبٴ ازاضٺ ټط ضٸظ ڂ٧ځ ٸ رٟځ ثٹز ٲ  زض ڂ٥ ازاضٺټب  ٲسرٸ ٸحف ٞطاض ٦طز 



 
 

ٸ ذٹضزٶس ث٣ڃٻ ثٻ زضز ٶٳځزټس ٦ٻ زض آٴ ازاضٺ اڂٵ زاؾشبٴ ٶكبٴ ٲځ  چځ ضا ذٹضزٺ ثٹزضٸظڀ ثٹز ٦ٻ آثساضآٴ ازاضٺ ٸخٹز زاضز، 

شاځ  ٸ٢  ثاٻ چكاٱ ثڃبڂاس   حًاٹض ٶساقاز، ٶجاٹزٴ اٸ    ڂ٥ ٶٟاط  ا٪ط سك٧ڃلار آٴ خبڂځ اؾز ٦ٻ   ٦طزٶٳځ ځٞط٢ زقبٴثٹز ٸ ٶجٹ

٦ٷس ٸ ٧ڃلاسځ زاضڂٱ ٦ٻ زاضز حط٦ز ٲځسكا٪ط دطټڃع اظ ٲٹاظڀ ٦بضڀ ڂ٥ ان٭ خسڀ اؾز اٲب  ،اٶساظڂٱسك٧ڃلار ضا سبظٺ ضاٺ ٲځ

كځ اظ ٲٹاظڀ ٦ابضڀ ضا ٖٳالاً ذٹزٲابٴ    رڂٗٷځ ث ٱ؛ثٽب ثسټڃ ټباظڀ ٦بضڀثبڂس ثٻ ثركځ اظ ٲٹاڂٷدب  ،ذٹاټڃٱ زٸاٰ زاقشٻ ثبقسٲځ

ڂا٥  ا٪اط  ثاطز   ثاٻ ؾاط ٲاځ   زض چٻ ظٲبٶځ اظ ٖٳط ذاٹزـ  ٸ ٲٽٱ اڂٵ اؾز ٦ٻ سك٧ڃلار ٲب زض چٻ ًٞبڂځ اؾز   ضاٺ ثڃبٶساظڂٱ

٪ابټځ اٸ٢ابر ٸ٢شاځ     اؾز  خبٶكڃٵ دطٸضڀٸ ٦بض ثطاڀ سطثڃز زڂٷځ ٺ ثبقس، ٲٹاظڀ ٦بضڀ ثٽشطڂٵ ؾبظٸثٻ ثٯٹ٘ ضؾڃسسك٧ڃلار 

 ٱث٫اصاضڂ آٴ ٞطز  كڃٵ ثطاڀڂ٥ ؾبظٸ٦بض اڂٵ اؾز ٦ٻ خبٶ  زاضزٸخٹز زٸ ؾبظٸ٦بض  ڂٱ،ٲؿئٹ٬ ٸاحس سساض٦بر ث٫صاض ٱذٹاټڃٲځ

ٸ ٦ٷاس  اظ ذاٹز ٲدٳٹٖاٻ ضقاس ٲاځ    خبٶكاڃٵ   ڀٻ ٶڃطٸف اڂٵ اؾز ٦  ٲعڂشآٞبسځ ټٱ زاضز ،زاضز٦ٻ  ځٲعاڂبڂ٦بض زض ٦ٷبض اڂٵ ٦ٻ 

٪ٹڂس زڂ٫ط ٲاٵ ثبڂاس آضاٰ آضاٰ ٦ابض ضا    ٲځٸ قٹز ٭ ٲځق ٪صاضڂٱ،خبٶكڃٵ ٲځڂ٥ ٶٟط اڂٷ٧ٻ ثطاڀ  ىآٞشف اڂٵ اؾز ٦ٻ ثٻ ٲح

-ڂ٧اځ اظ ٞطټٷا٩    ٦ٷسثڃكشطڀ ٦بض ٲځټٳز ثب  ،٬ ٦بض اؾززاٶس ذٹزـ ٲؿئٹ ٲځڂ٥ ٲؿئٹ٬  ٲبزاٲځ ٦ٻ  ثطٸٰٸ سحٹڂ٭ ثسټٱ 

زض زٸضاٴ زٞبٔ ٲ٣سؼ ٲب ذڃٯځ   ٦ٷسضڀ ٧ٞط ٶٳځؿځ ظڂبز ثٻ خبٶكڃٵ دطٸثطاڀ ټٳڃٵ ٦ٸ ټٳڃٵ اؾز ٲب ٦كٹض  زضٲٹخٹز ټبڀ 

 خبٶكاڃٵ ثاطاڀ   ٲدجاٹض ثاٹز   ٸ زڂس ٦ٻ اٲ٧بٴ قٽبزسف ٸخاٹز زاضز  ٲځٞطٲبٶسٺ ټط ٮحٓٻ ظڂطا ٲ٭ زاقشڃٱ دطٸضڀ سإخبٶكڃٵضٸڀ 

 س ا٪اط  ٪ٹڂٲځ اؾز، ا٪ط ثطاڀ ذٹز خبٶكڃٵ سطثڃز ٦ٷس، زض حب٬ حبيط ڂ٥ ٶٟط ٦ٻ ٸظڂطاٲب ذٹز ٢طاض زټس ٸ اٸ ضا سطثڃز ٦ٷس  

داطٸضڀ  ٦ٷٷس ٸ ثٻ ټٳاڃٵ زٮڃا٭ ثاٻ ٧ٞاط خبٶكاڃٵ     ٲٵ ٲځخبڂ٫عڂٵ ٸ اٸ ضا ٪صاضٶس ٲځٲٵ ضا ٦ٷبض اظ ٲٵ ثبقس، ثٽشط قرم اڂٵ 

ا٪اط ؾڃبؾاځ   آڂس  ٲځدبڂڃٵ اٶش٣ب٬ ٲؿئٹٮڃز ثٻ خبٶكڃٵ  ڀټعڂٷٻ ،ضا خسڀ ث٫ڃطڂٱخبٶكڃٵ دطٸضڀ ان٭ ثٻ ټط ٲڃعاٶځ ٦ٻ  ٶڃؿشٷس 

ټابڂځ   زاضڀ زض خٳٽاٹضڀ اؾالاٲځ ٪عڂٷاٻ   ثاطاڀ ح٧ٹٲاز  ټاب   ثٽشطڂٵ ٪عڂٷٻ ،ساض دٹقف ثسټڃٱضا ڂ٥ ٲ٣ټب  يٗٝ ٶ٫بٺ ٶ٧ٷڃٱ ٸ

٪اطڀ آٴ  ٶٓابٲځ  ٣ٞاٍ ثاٻ ذابَط   سطؾٷس ٲځثؿڃح  اظټب  اڂٷ٧ٻ ٚطثځ اٶس ضقس ٦طزٺثؿڃح ٲبٶٷس ٲطزٲځ ټبڀ  ټؿشٷس ٦ٻ زض ٲدٳٹٖٻ

ضهڃف آٲٹظـ ٸ دطٸضـ ٸ ؾابڂط ٲؿائٹٮڃٵ ضا    ،ٻاٲبٰ خٳٗ ،اؾشبٶساضزسب ز آظاز اؾثكٹز، ثؿڃح  ڀٞطٲبٶسٺڂ٥ ٶٟط ٸ٢شځ   ٶڃؿز

ټب ټٱ سك٧ڃلار ثؿڃح ٸخٹز زاضز ٲبٶٷس ثؿڃح ڀ اڂٵ زؾش٫بٺٶ٣س ٦ٷس ظڂطا اظ َطٜ آٶٽب ٲٷهٹة ٶكسٺ اؾز ٸ اظ َطٞځ زض ټٳٻ

ٲځ زض خٳٽاٹضڀ اؾالا  سطثڃز قٹٶس ٸ  سٹاٶٷس ٲځثٽشطڂٵ خبڂځ ٦ٻ ٶڃطٸټبڀ حعة اٮٯٽځ  ،زض زاٶك٫بٺآٲٹظڀ ڂب زاٶكدٹڂځ  زاٶف

  ثؿڃح زاٶكدٹڂځ اؾز ،اثط ثكٹٶس ٲٷكإ

ڀ ٶجبڂس ثاٻ اڂاٵ ثٽبٶاٻ ٦اٻ زٸضٺ      ٲح٧ٱ ثبقساٶؿبٴ  ٖٳ٭ثٻ اڂٵ ٲٗٷځ ٦ٻ ثبڂس ٖٳ٭ اؾز  ٣بٴاس ،ان٭ ثٗسڀ زض ٖٳ٭

ٸ  زټاڃٱ ٦ابض اٶدابٰ    ،آذط ڀسب ز٢ڃ٣ٻذٹززاضڀ ٦ٷڃٱ  ثبڂس ٦بضټبڀ ٲجٷبڂځ اظ دطزاذشٵ ثٻ  ٲؿئٹٮڃز ٲب ثٻ ظٸزڀ سٳبٰ ذٹاټس قس



 
 

ٶٓبٰ اخطاڂاځ ٲاب   ٸ  ؾٟبٶٻ زض زٸٮزٲشإثجطز   ثبلاسهبٖسڀ  اٰ سك٧ڃلار ضاٹ٢ثبقس سب ٲح٧ٱ ٰ زازٴ ٦بض سب آذطڂٵ ٮحٓٻ ثبڂس اٶدب

 ؛زاضڂاٱ  ٞاطٸ٦ف اٶشربثبر اظ دؽ سب قف ٲبٺ اٶشربثبر  اظدڃف ٲبٺ  قفاظ  ،ؾزٶكسٺ اٖٳ٭ ٞطټٷ٩  ٣بٴثٻ اڂٵ زٮڃ٭ ٦ٻ اڂٵ اس

 قاٹز ٦اٻ  زٮڃ٭ ٶٳاځ ٦ٷٷس ٖٹو ڂٷ٧ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ڂ٥ ٲؿئٹ٬ زٸٮشځ ضا ضٸظ آڂٷسٺ ا  ؾب٬ ؾطزض٪ٱ اؾز ڂ٥ڂٗٷځ ٖٳلاً ٦كٹض 

٦بضټبڂكابٴ ضا   اڂٵ اؾز ٦اٻ سك٧ڃلاسځ ټبڀ  قبذم ٞٷځ ثطاڀ آزٰ ڂ٥آذط ثٻ ذٹثځ اٶدبٰ ٶسټس  ڀ  ضا سب ز٢ڃ٣ٻ ٮڃز ذٹزٲؿئٹ

ضا ثاب ٖجابضر   ٸضڀ  انا٭ ثٽاطٺ   ٮؿالاٰ ٖٯڃاٻ ا ٲٷڃٵ قٹز  اٲڃطاٮٳازض ٖٳ٭ حب٦ٱ ٲځ ٸضڀ ان٭ ثٽطٺزض اڂٵ نٹضر   زټٷسٵ اٶدبٰ ٣ٲش

٦ابض   ٪اٹهڃٱ  ٲاځ اڀ زاضٶس ٦ٻ ڂاٻ ٲحاى اڂٷ٧اٻ ثاٻ آٶٽاب      ٦ٷٷس  ثًٗځ اٞطاز ضٸحڃٻٲځ سٹنڃٝ« 24اٮٳٗٹٶٿ ٦ثڃطٸ  اٮٳاٶٿ ذٟڃٝ»

٦ؿځ ثٯاس   ټطثٻ اڂٵ قڃٹٺ ٦بض ٦طزٴ ضا ذت ٸ ؾبڂط چڃعټب ٶڃبظ زاضز   سدٽڃعار ،اٲ٧بٶبر ،٦بض ٞطټٷ٫ځ دٹ٬٪ٹڂٷس ٲځ ،ٞطټٷ٫ځ

ثڃابٸضز    ٦ابض دابڀ  ٶڃطٸټاب ٸ اٲ٧بٶابر ذاٹز ضا     ڀټٳٻ ،٦بض ٞطټٷ٫ځٸضڀ اڂٵ اؾز ٦ٻ ثٻ ٲحى اڂٷ٧ٻ ثٻ ٞطز ٪ٟشڃٱ ثٽطٺ  اؾز

ثاب  ٸ  ٪ڃطڂٱٳځؾرز ٶزض اٶدبٰ ٦بض،  ،سٯ٣ځ ٞٗبٮځ ثبقس ،ضٸ٢شځ ٶٹٔ سٯ٣ځ ٲب اظ ٦باؾز  ڂبضڀ  ٗٷځ٦ٻ ثٻ ٲآڂس  ٲځ اظ ٖٹٴٻ ٶٲٗٹ

ٲبقاڃٵ سحاز   ٸ  اٲ٧بٶبر ذٹة ،دطؾشڃػزټٷس دٹ٬، ٦ٻ ثٻ ٲب ٲځ٦بضڀ ثبقس ټط ا٪ط ٢طاض  زټڃٱ ٲځاٶدبٰ ضا اٲ٧بٶبر ٦بض حسا٢٭ 

زٮڃ٭ ٲ٣بٰ ٲٗٓٱ ضټجاطڀ  ټٳڃٵ ثٻ   زازٶسٲځټب  ثٻ ٢جٯځٸ زاقز  ڀ٣بيځ ظڂبزٲشزازٶس ظڂطا زاقشٻ ثبقس ٦ٻ ٦بض ضا ثٻ ٲب ٶٳځاذشڃبض 

شاٻ اڂاٵ   جاٮ« اٮٳٗٹٶٿ ٦ثڃط اٮٳاٶٿ ٸ ذٟڃٝ»ڂٗٷځ ثؿڃدځ  ڀٻضٸحڃ  زاضڂٱثؿڃدځ  ڀٶڃبظ ثٻ ضٸحڃٻټب  ٻنٖط ڀزض ټٳٻٞطٲبڂٷس ٲځ

  ٶڃؿزؾٹء اؾشٟبزٺ ٦طزٴ اظ اٞطاز ثٻ ٲٗٷبڀ سٹيڃ  

 توزیيآهادگی ٍ اصل 

اڀ  خٳٯاٻ زض ٲٷڃٵ قاس  اٲڃطاٮٳاا   ٖٳا٭ ٦اطز ٸ ؾاذؽ ٸاضز   سٳاطڂٵ  ٸ اثشسا ثبڂس ٲٽٱ اؾز ثؿڃبض ٖٳ٭ دڃف اظ سٳطڂٵ 

 ،ضؾاڃس ٞطا ٲٹ٢ٗځ ٦ٻ ٸ٢ز ٖٳ٭   «25ٖٳ٭ اؾز ضٸظ ٞطزا ٸ اٲطٸظ ضٸظ سٳطڂٵ اؾز  ؛جب٠اٮؿّ ٚساً ٸ ٲًٳبض  اٮڃٹٰ بٴّ» :ٞطٲبڂس ٲځ

سٹاٴ اٶدابٰ زاز اٲاب زض ضٸظ ٲؿابث٣ٻ    ٦بضڀ ٲځاٖعاٰ ټط ثطٸڂٱ، دڃف اظ اٮٳذڃ٥ ثٻ  ذٹاټڃٱٲځٸ٢شځ  ٶساضڂٱ زڂ٫ط ٞطنز سٳطڂٵ 

ذاٹة   ڀ سكا٧ڃلار زض ٲدٳٹٖاٻ  ذٹاټڃٱٲځ٦ٻ ضا  ټط ٖٳٯځثسٶٱ ؾطز ثٹز  ٲٹ٢ٕ ٲؿبث٣ٻ ڂب سب نج  ثڃساض ثٹزٰ سٹاٴ ٪ٟز ٶٳځ

-خبڂځ ٦ٻ ٪ٟشاڃٱ خبٶكاڃٵ   آٴ اٞطاز ثسټڃٱ ثبڂس ٞطنز سٳطڂٵ ثٻ  ،ٸ ٚڃطٺ ثبقس دطؾٷ٭ ثطاڀ ٲربَت،اٖٱ اظ اڂٷ٧ٻ  ،اٶدبٰ ثكٹز
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 476:  ل /106 ذُجٻ/قٽڃسى سطخٳٻ/  اٮجلاٚٿ ٶٽح 



 
 

ط ا٪ا  ڂٗٷاځ  ؛ٞطنز سٳاطڂٵ اؾاز   ،خبٶكڃٵڂ٥ ٞطنز   ٦ٻ سٳطڂٵ ٦ٷساڂٱ  زازٺٞطز ٞطنشځ ثٻ  ،قٹز٦بضڀ ٲځڂب ٲٹاظڀدطٸضڀ 

  ذٹضزخبڂځ ثط ٶٳځثٻ اقشجبٺ ټٱ ث٧ٷس 

 قاٹز ٬ ٲاځ ثًٗځ اٸ٢بر ثطاڀ ٲطزٰ ؾاا  اؾز ان٭ حّٟ آٲبز٪ځ ٸ ان٭ ٲبٶٹضثؿڃبض ٲٽٱ اؾز، اظ زڂ٫ط انٹٮځ ٦ٻ 

٦اطزٴ  اڂٵ ټٳاٻ داٹ٬ ذاطج    ؟ اؾطاٜ ٶڃؿز٦ٷٷس ؾلاح خٷ٫ځ ٲهطٜ ٲځٸ ٪صاضز ٲځخٳٽٹضڀ اؾلاٲځ ٲبٶٹضټبڂځ ٦ٻ ٦ٻ اڂٵ 

ٸ ا٪اط  آڂاس  ثبض ظٮعٮٻ ٲاځ  ڂ٥اڂٵ ٲبٶٹضټب ثؿڃبض ثٻ خب ٸ زضؾز اؾز ظڂطا ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬ ؟ ٶڃؿزؾطاٜ ثطاڀ سدٽڃعار ٶٓبٲځ ا

ڀ  اڂٷ٧اٻ ثاٻ ٸْڃٟاٻ   زاقشٻ ثبقڃٱ  داڃف اظ  ٶٟط ٦كشٻ  ڂ٥ ٲڃٯڃٹٴ ،زض اٸٮڃٵ ؾبٖزاڂٵ اؾز ٦ٻ دڃف ثڃٷځ ظٮعٮٻ ثڃبڂس، سٽطاٴ زض 

٪صاضڀ اؾاز  ثٯ٧ٻ ؾطٲبڂٻټعڂٷٻ ٶڃؿز  ،٦بض ټعڂٷٻ ٦طزٴ ثطاڀ اڂٵ ثبقڃٱ ٸ ٲبٶٹض زازٺ  ٦بض ٦طزٺ ثبقڃٱثذطزاظڂٱ ثبڂس انٯځ ذٹز 

سٷٓاڃٱ ٦ٷاڃٱ   قطح ٸْڃٟٻ ثبڂس ثطاڀ اٞطاز ڂ٥ ٲدٳٹٖٻ   ټٳڃٵ اؾز ز٢ڃ٣بًقطح ٸْڃٟٻ  ٸ اٶدبٰ زټٷس ثطاڀ اڂٷ٧ٻ ٦بضقبٴ ضا ثٽشط

ثٗاس    اڂٵ ټٱ حسٸز اذشڃبضاسز اؾز ٸزاضڀ  اڂٷ٣سض ٞطنز ،ذٹاټٱ ٲځ ٦بضټب اظ سٹاڂٵ ث٫ٹهڃٱ  آ٢بڀ اٮٝثٻ اڂٵ نٹضر ٦ٻ ثٻ 

زض اڂاٵ   ،٪عاضقځ ضا ثب اڂٵ ٢بٮت ثسټس،ٱ ٪عاضـ ڃا٪ط ٪ٟش٦ٻ اڂٵ اؾز  بٴ٦ٻ ٲٵ ٲ٣هٹزٲ ٱثبڂس قطح ٸْڃٟٻ ضا ثٻ اٸ سٟٽڃٱ ٦ٷڃ

  س ٲس ٶٓط ٢طاض ثسټثبڂس  ضا ټب ٲاٮٟٻټٱ اڂٵ  زض ٪عاضـ  ٦ٻ ٱڃذٹاټثب اڂٵ ٞطآڂٷس ٲځٸ ټب  ظٲبٴ

٦بض ٲكرم زض ٶٓط ث٫ڃطڂٱ ٸ سٷٽاب ڂا٥ ٸْڃٟاٻ ثاط زٸـ اٸ     ڂ٥  ،زثطاڀ ټط ٞط٦ٻ ٵ اؾز ثط اڂ ان٭ ،زض سك٧ڃلار

ټاٱ  ٲاب  ٸ  ظڂط ٦بض زض ثاطٸز ٦ٻ ڂ٥ خبڂځ اظ  ٱڂاٺذٹز ثٻ اٸ اڂٵ ثٽبٶٻ ضا زاز ٻذٹز ث ٱ،زٸ سب ٦بض ؾذطزڂٞطز ا٪ط ثٻ ڂ٥ ث٫صاضڂٱ  

٪ٹڂس ٦بضټبڀ ٞطټٷ٫اځ ذڃٯاځ قاٯٹ٘    ٲځ ،ضا اٶدبٰ ٶسازڀئٹٮڃز سساض٦بر ٦ٻ چطا ٲؿ ٱڃظڂطا سب ث٫ٹه ٱڃٱ چڃعڀ ثٻ اٸ ث٫ٹهشٹاٶڃٶ

 ثٻ ٦بضټبڀ ٞطټٷ٫ځ ثطؾٱ ٦ٻ  ٪ٹڂس ٦بضټبڀ سساض٦بر ٶ٫صاقزٲځ ڀ،از٦بض ٞطټٷ٫ځ ضا اٶدبٰ ٶس چطا ٱڃٸ ا٪ط ث٫ٹه ثٹز

٦ٷٷاس  ٲځ٦بض ذسا ثطاڀ ٶس اٺ٦ٻ آٲس ټٳڃٵٸ  زټٷسٲځاٶدبٰ ثطاڀ ذسا ضا ٦بض ٽب اڂٷ ٹهڃٱ٫اٞطاز ٶجبڂس ث ڀاذصٺزض ظٲبٴ ٲا

ٸ ثطذٹضز قسڂس ٶڃز ثٯ٧ٻ ثبظذٹاؾاز  ٗٷځ سٷسڀ ثٻ ٲثبظذٹاؾز ٦طزٶكبٴ ٶڃؿز   ثبظذٹاؾزذٹقحب٬ ثبقڃٱ ٸ ٶڃبظڀ ثٻ ثبڂس 

 قهز زضنس ڂب دٷدبٺ٪ڃطڀ ٦طزڂٱ سهٳڃٱ٦طز ٦ٻ ٲب ٪ٳبٴ ٲځڂ٧ځ اظ ثعض٪بٴ اظ ٢ٹ٬ ٲ٣بٰ ٲٗٓٱ ضټجطڀ ٶ٣٭ ٲځ  ٫ڃطڀڃڂٗٷځ د

-سهاٳڃٱ  زٺ زضناس ٸ سٷٽب طڀ اؾز ڃدڃ٫ ،٦بض ٶٹز زضنس٦ٻ ٞٽٳڃسڂٱ اٲب ا٦ٷٹٴ اؾز  چٽ٭ زضنس اٮځ ؾځدڃ٫ڃطڀ ٸ ٦بض اؾز 

  ضؾس لاظٰ ٶٳځ ڀشڃدٻ٦بض ثٻ ٶ ،٫ڃطڀ ٶ٧ٷڃٱڃسب د  اؾز٪ڃطڀ 



 
 

٪طزز ثب اڂاٵ سٟابٸر   ثط ٲځثح  ٪ٟشڃٱ  ڀؾٷدځ ٦ٻ زض ٲ٣سٲٻاؾشٗسازثٻ ٦ٻ  اؾز اضظڂبثځ ٖٳٯ٧طزڀ ٲٽٱ زڂ٫ط، ٶ٧شٻ

ټاٱ  ٸ  ٱ٪عاضـ ثسټڃټٱ ٪ڃطز  ثبڂس ٖبزر ٦ٷڃٱ ٦ٻ ثٗس اظ اٶدبٰ ٦بض، نٹضر ٲځٖٳ٭ اٶدبٰ ٗس اظ ثٸ اضظڂبثځ،  قٷبؾځتڃآؾ ٦ٻ

قٹز ٸ اٶؿدبٰ ٦بض ضا ثبلاسط ٲځ ثطز  ٪عاضـ زازٴ ثبٖ  ٲاځ قاٹز ٦اٻ    اڂٵ ٪عاضـ زازٴ ٲبٶٕ اڂدبز ثسثڃٷځ ٲځ ٱ ٪عاضـ ث٫ڃطڂ

-اٶ٫ڃعٺ دڃسا ٲاځ ثڃٷٷس ٸ ٦بض ذٹز ضا ٲځ اثط٪صاضڀٷس، اڂدبز قٹز ٸ اٞطازڀ ٦ٻ زض ڂ٥ ٢ؿٳز ٲكٛٹ٬ ثٻ ٦بض ټؿشټٹڂز خٳٗځ 

زازٴ اڂٵ  ٲٹاٶٕ ٪عاضـڂ٧ځ اظ   اؾز اٞعاڂف اٶ٫ڃعٺ ،اثط ٪عاضـ ثٻ ظڂطزؾشبٴٸ ثجبر ٲسڂطڂز  ،طسثبلاثٻ ٲ٣بٰ ٪عاضـ  اثط  ٦ٷٷس

ٶٹ سدطثٻ ضا ټٳٻ اظ  بٲ ٱ ازاضڀ ٦كٹض ٸ ؾڃؿشٱ ٦بضټبڀ سك٧ڃلاسځشزض ؾڃؿ  ٦ٷڃٱ٦بض ٲ٧شٹة ثٻ نٹضر ثٯس ٶڃؿشڃٱ اؾز ٦ٻ ٲب 

ضٸڀ آٴ ٦ابض  ټاب   ٚطثاځ ٦اٻ  ٲٟهٯځ زض ٲسڂطڂز زاٶف زاضز ټبڀ  ثح ٦بض اڂٵ ٪ڃطز  ٸ اٶش٣ب٬ سدطثٻ نٹضر ٶٳځ٦ٷٷس سدطثٻ ٲځ

 ټب اؾز اٸٮڃٵ ٢سٰ زض اڂٵ ٲؿڃط، ٲ٧شٹة ٦طزٴ سدطثڃبر ٸ ٪عاضـ  اٶس٦طزٺ

٦ٷاڃٱ ٸ  ٞاڃٯٱ ثابظڀ   ټاب  بڂس زض ثًٗاځ ٲٹ٢ٗڃاز  اؾز  ث٦بضټبڀ سك٧ڃلاسځ  ڀثط ټٳٻ ڂ٥ ان٭ حب٦ٱ اٲشحبٴ ٸ اثشلاء

ثذرف ٶكٹز، ثبڂس اظ ٢ج٭،  ذٹاټڃٱ ڂ٥ ؾطڀ اَلاٖبرثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬ ٸ٢شځ ٲځ  ڃسؾٷدثشٹاٴ ٶڃطٸټب ضا ٦ٻ  ًٞبڂځ ضا ٞطاټٱ ٦ٷڃٱ

ڀ ڃٱ ٸ ڂا٥ ٲؿائٯٻ  ٦ٷا ٲاځ ڂ٥ ذجط ؾبذش٫ځ سٹٮڃاس  ثطاڀ اڂٵ ٦بض   چٻ ٦ؿبٶځ اټ٭ حّٟ اَلاٖبر ټؿشٷس ڃٱثجڃٷٸ  ڃٱسٳطڂٵ ٦ٷ

 اٖشٳبز ٦طز زض ٦بض سك٧ڃلاسځ سٹاٴ اظ اڂٵ َطڂ١ ثٟٽٳڃٱ ثٻ چٻ ٦ؿبٶځ ٲځ زټڃٱ سبدڃف دب اٞشبزٺ ضا ثب اټٳڃز خٯٹٺ ٲځ

ټاٱ ٶاٹٖځ   اٶش٣ب٬ سدطثٻ ثٯ٧ٻ زض ٲٹاضزڀ ٱ ڃث٧كآٶٽب ضا ٪ٹـ نٹضر ثبقس ٦ٻ اڂٵ ٶجبڂس ثٻ ټٳڃكٻ اٞطاز ثبظذٹاؾز 

ٶڃاطٸڀ ظڂطزؾاشٳبٴ   ټٳبٴ ٦بضڀ ٦ٻ  ظضا ا ٲا١ٞ ذٹز ڀسدطثٻ بٸ٢شځ ٲ ضر ٦ٻثبظذٹاؾز ٸ سص٦ط زازٴ ثٻ اٞطاز اؾز ثٻ اڂٵ نٹ

چ٫ٹٶٻ ٖٳٯ٧طز ذاٹثځ زاقاشٻ   زټس ٦ٻ ڂبز ٲځآٴ ٞطز اض ثٻ س٧ط اڂٵ ٦ٷڃٱ،زټس ثطاڀ اٸ ثبظ٪ٹ ٲځاٶدبٰ ٣ٞڃز ٶشٹاٶؿشٻ اؾز ثب ٲا

٪ٹڂٷس ٲؿبه٭ ٞطٖاځ ضا اناٯځ   اڂٷ٧ٻ ٲځٱ  ٲؿئٹٮڃز ثرٹاټڃ ثبڂس ؾاا٬ ٸ خٹاة ٦ٷڃٱ ٸټط ٦ؽ ٲشٷبؾت ثب اذشڃبضاسف اظ ثبقس  

ٲٗٷب اؾز  ٶجبڂس زض اضظڂبثځ  ڂ٥ ؾبظٲبٴ، ٞاطز ڂاب ڂا٥ ثراف ثاٻ ٶحاٹڀ       ټٳڃٵ ثٻ ز٢ڃ٣بً  ٖځ ٶ٧ٷڃسانٯځ ضا ٞطٸ ٲؿبه٭ ٶ٧ٷڃس 

ٻ ٦اٻ ثا   قٹزاٶدبٰ ٶٳځٲثجشځ  ض٦بٲب ثٻ اڂٵ زٮڃ٭ بٰ ازاضڀ ٦كٹض زض ٶٓثطذٹضز ٦طز ٦ٻ ٖٳٯ٧طز آٴ ثٻ َٹض ٦بٲ٭ ظڂط ؾاا٬ ثطٸز  

زټڃٱ  زټڃٱ، ٖٳٯ٧طز اٸ ضا ٲٹضز ثطضؾځ ٸ سحٯڃ٭ زضؾز ٞطاض ٶٳځ٪ڃط ٲځ ٴ ڂ٥ ٞطز زض ڂ٥ ؾِٳزٓٲٷهٹة قسآٴ ٲڃعاٴ ٦ٻ ثٻ 

قاٹٶس   ٲاځ ٷهاٹة  ذٹة ٲاٞطاز ذٹز ثٻ ذٹز ٪صاضڀ ٸ ثٽب زازٴ ثٻ اٞطاز ضا ضٸڀ ٖٳٯ٧طز اٞطاز ث٫صاضڂٱ، اضظـڂ٥ ټعاضٰ  طا٪

لاظٰ ټبڀ  ٪ٹڂس ثځ س٣ٹا آٴ ٦ؿځ اؾز ٦ٻ نلاحڃزقٽڃس چٳطاٴ ٲځثكٹز  ٪طاڂځ آڂٷسطٞثبڂس خبڂ٫عڂٵ ٪طاڂځ زض ٲسڂطڂز  ٶشڃدٻ



 
 

اٲب ثاب  ضڂٱ بثؿذثبڂس ٦بض ضا ثٻ آزٰ ثب س٣ٹا ٸ ثبٸض زاضڂٱ ٦ٻ ٲٗش٣سڂٱ  سٲب ټٱ ثٻ سٗٽ  ٪ڃطزٲځ ٦بض ضا ثٻ ٖٽسٺٸ بضڀ ضا ٶساضز ثطاڀ ٦

  ٶذصڂطز ،ثٻ ٖٽسٺ ث٫ڃطزٲؿئٹٮڃشځ ضا سٹاٶس  ٶٳځ س٣ٹا ٦ؿځ اؾز ٦ٻ ا٪ط

 در تطکیلاتّا  هٌذیضزٍرت اًثاضتِ ًکزدى گلِ

-ظڂاطا ْطٞڃاز   ثٽشط اؾز ثب اٸ ٲُطح ٦ٷڃٱ ٸ زض ز٬ ذٹز ٶ٫اٻ ٶاساضڂٱ   اظ ٦ؿځ ٶبضحز قسڂٱ،ا٪ط زض ٦بض سك٧ڃلاسځ 

 ،ڃٱٶ٫اٹه ٸ اٶجبڂس ثب اڂٵ سهٹض ٦ٻ ا٪ط ثٻ  ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬ ا٪ط ٦ؿځ ڂ٥ اقشجبٺ ٦طز،  قٹز ٲځ سجسڂ٭ ثٻ ٦ڃٷٻٸ ټبڂٳبٴ ٲحسٸز اؾز 

سط ث٧ٷڃٱ ٸ ٲبٶٷس ڂ٥ ٲرعٴ سحز ٞكابضڀ  ڀ ثعض٨اڂٱ آٴ ضا سجسڂ٭ ثٻ ڂ٥ ٦ڃٷٻ ٸ ٲؿئٯٻ٦طزٺثع٪ٹاضاٶٻ ثطذٹضز زاضڂٱ ٸ اٲز ٦ط

 ټبڀ خجطاٴ ٶبدصڂط ٸاضز قٹز ثكٹز ٦ٻ ا٪ع سط٦ڃس، ٶكٹز آٴ ضا ٦ٷشط٬ ٦طز ٸ آؾڃت

 گزٍُ هعٌای تین ٍ

٦ٻ ثبڂس زض ٦بضټبڀ سك٧ڃلاسځ ٲس ٶٓط ٢طاض ثسټڃٱ ثٹز ٸض اخٳبٮځ ثط انٹٮځ ڂ٥ ٲطسب اڂٵ ٢ؿٳز اظ ثح  ٲُطح قس، ٶ٧بسځ ٦ٻ 

ثح  ٦ابض   ،ٲٹيٹٔ زڂ٫طڀ ٦ٻ ٲځ ذٹاټڃٱ ثڃكشط ثٻ آٴ ثذطزاظڂٱثڃبٴ ٦طزڂٱ   ٖٯڃٻ اٮؿالاٰ  ٲٷڃٵاؾبؼ ٞطٲبڂف اٲڃطاٮٳا ثط٦ٻ آٶٽب ضا 

 زض ٲاٹضز  اڂٷداب ٦اٻ ساب    سٳابٲځ ٲجابحثځ  ؟ سڃٱ ڂٗٷاځ چاٻ  ؟ چڃؿز بض سڃٳځ زاضڂٱسٗطڂٟځ ٦ٻ ٲب اظ ٦  سڃٳځ اؾز ٦بضٸ ٪طٸټځ 

 اٖٳبٮكابٴ زض ټاٱ سٷڃاس٪ځ زاضز    ٦ٻ زض ضاؾشبڀ ڂ٥ ټسٜ ټؿاشٷس ٸ ټٳبټٷ٩  ڂ٥ ٪طٸٺ ٲٷؿدٱِڂٗٷځ ٦طزڂٱ ٲُطح سك٧ڃلار 

-ټؿاشٷس ٸ ٲاځ  اٲب ټٳبټٷ٩ ظٶٷس ٶٳځ٪٭ ٸ ٶڃؿشٷس ذٍ حٳٯٻ  ،ڃٱ ٞٹسجب٬ ټؿشٷس٦ؿبٶځ ٦ٻ زض س ڀټٳٻ ٦ٻ ڂ٥ سڃٱ ٞٹسجب٬ٲبٶٷس 

زض  ،سځ ٦ٻ زض ٲٹضز ٦ابض سكا٧ڃلاسځ ٪ٟشاڃٱ   ٶ٧ب ڀټٳٻ  ٸ اٶؿدبٰ ٲٽٱ اؾز ځټٳ٫طاڂ ،سڃٱڂ٥  زض  ټٱ ٦بض ٦ٷٷس بثٻ زاٶٷس چ٫ٹٶ

  نبز٠ اؾزټٱ ٪طٸٺ  ٲٹضز

 جایگاُ کار گزٍّی در تطکیلات

ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬ زض سك٧ڃلار چٷس  ؟اٶدبٰ زټڃٱ ځ٦بض ٪طٸټ٦ٻ ثب ٸخٹز سك٧ڃلار چٻ ٶڃبظڀ اؾز ؾاا٬ اڂٵ اؾز ٦ٻ 

ٻ ٦ؿځ زٶجب٬ آٴ چڃعڀ اؾز ٦ا  ټط ٸ سساض٦بر زٲٗبٸٶ ،ظقځٹٲٗبٸٶز آٲ ،ٲٗبٸٶز ٞطټٷ٫ځ ٲثلاً ؛ټٱ زاضڂٱ ز زض ٖطوِٲٗبٸٶ

 ،ټاب  ظڂطٲدٳٹٖاٻ ثطآڂٷاس ٦ابض     ټابڀ ذاٹزـ اؾاز   ز ٸ ظڂاط ٲدٳٹٖاٻ  خبڂ٫بٺ ٦بض سڃٳځ زض ثڃٵ ټط ٲٗبٸٶ  ذٹاټسذٹزـ ٲځ



 
 

ثاٻ زضؾاشځ   اثٗابز ٲابٲٹضڂشځ ضا    ڀټٳاٻ ساب  س ٷٹڂز زاقشٻ ثبقټٸ س ٷ٦بض ٦ٷسڃٳځ ثٻ نٹضر ثبڂس اؾز ٦ٻ ٲٗبٸٶز آٴ ٲٹضڂز ٲإ

  ذڃٯاځ دطضٶا٩ اؾاز    ٪ڃطز ٸ اڂٵ ټٹڂز ٲكشط٤ق٧٭ ٲځټٹڂز ٲكشط٤ اڂٵ اؾز ٦ٻ  اٞشسزض سڃٱ ٲځ٦ٻ اسٟب٢ځ دٹقف زټٷس  

آٸضزٶاس  ڂز ٲاسڂط ټابڀ   ثح  زضٸ اظ آٶدب ازثڃبسف ضا ذڃٯځ ذٹة ٦بض ٦طزٶس زض قط٦ز سٹڂٹسب  ٦26بض سڃٳځڀ زض ظٲڃٷٻټب  غادٷځ

خسڂاس  ڀ  ڂ٥ ٸاحس سٹٮڃاس ٸ قسٶس  سط٦ڃتب سسٹڂٹ ٲطڂ٧ب ثبآڂ٧ځ اظ زٸ قط٦ز ذٹزضٸؾبظڀ انٯځ  27ٲا١ٞ ثٹزٶس زض ٦بضآٲسڀ 

-ضا ثب ټاٱ سٹٮڃاس ٲاځ   ٦ٻ اڂٵ ذٹزضٸ ٪ٟشٷس ٸ  َطاحځ ٦طزٶس ڀ خسڂسزض اڂٵ ٸاحس سٹٮڃسڀ خسڂس ڂ٥ ذٹزضٸاڂدبز ٦طزٶس ٦ٻ 

آٲٹظقځ ڂ٥ ٲبټٻ ڂب  ڀسٹڂٹسب ڂ٥ زٸضٺ ززض قط٦ٸ دٵ غازض ثطزٶس ټب ضا  آٲطڂ٧بڂځ٪ڃطز اڂٵ ٦بض نٹضر  ٢ج٭ اظ اڂٷ٧ٻاٲب   ٦ٷڃٱ

طخ ضا ؾاٟز  چا ڂ٥ ٶٟط ٪ٟشٷس ڂٗٷځ چٻ زض ذٍ سٹٮڃس ټب غادٷځ  ڂبز ث٫ڃطٶس سڃٱ ڂٗٷځ چٻټب آٲطڂ٧بڂځؾٻ ٲبټٻ ثط٪عاض ٦طزٶس ٦ٻ 

   ٦ٷسسٹٮڃس ثبڂس ڂ٥ سڃٱ  اظ اٸ٬ سب آذط،ٲبقڃٵ ضا  ټطثصاضز؟ ثسٶٻ ٶٟط زڂ٫ط  ٦ٷس ٸ ڂ٥

ق٧٭ زازٴ ټٹڂز   قٹزسط اظ سك٧ڃلار ٲځ ٚٯڃّاڂٵ ټٹڂز ٲكشط٤ ٸ ځ ٲٽٱ اؾز ذڃٯ ،٪طٸٺڂ٥ ڂز ٲكشط٤ زض ټٹ

ڂٗٷځ ڂ٥ دابضزاڂٱ شټٷاځ   ضڀ ازٲٟٽٹٰ ثط «28بذِٹْٓپ اٮْٳأْٲٷُِٹٴَ بِٶَّٳٓب»: ٞطٲبڂسٲځ٢طآٴ اڂٷ٧ٻ   ذڃٯځ ؾرز زض ڂ٥ سك٧ڃلارٲكشط٤ 

 حب٦ٱ ثبقس 

 ّاذف ساسهاى تِ عٌاٍیي سیزهجوَعِریشش اضتثاُ ّ

ذاٹاټڃٱ   ٲاځ  ڂب ٲطثځ سطثڃشاځ  ٲٗبٸٴ سطثڃشځاسٟب٢بر سطثڃشځ ضا اظ  ڀٲب ټٳٻ سطثڃز اؾز اٲب ،آٲٹظـ ٸ دطٸضـ ټسِٜ

ؾا٧ٹلاض  ٶجبڂاس   ؛سطثڃشځ زاضز ڀٸْڃٟٻضٸز ٲځؾط ٦لاؼ ٲٗٯٱ قڃٳځ ټٱ ٦ٻ  ؟ٷسسطثڃشځ ټؿشثځ ث٣ڃٻ ٲطثځِ آڂبؾاا٬ اڂٵ اؾز ٦ٻ 

ٞطټٷا٩   ڀ٢طآٴ اظ حٹظٺ ڀاڂٵ اؾز ٦ٻ حٹظٺ ٸخٹز زاضزاق٧ب٬ خسڀ ٦ٻ زض ؾبذشبض ٸظاضر ٞطټٷ٩ ٸ اضقبز اؾلاٲځ   ثبقڃٱ

ٲٗبٸٶاز ؾاڃٷٳبڂځ     ٲشاٹٮځ زاضز ثطاڀ ذٹزـ ٢طآٴ ٸ ٪ٹڂس ٲٵ ثب ٢طآٴ ٦بضڀ ٶساضٰ ٲٗبٸٶز ټٷطڀ ٲځاؾز ٸ خسا قسٺ ٸ ټٷط 

خسا ٦بضقٷبؼ  ،زاضزخسا اٖشجبض ٸ ثٹزخٻ  ،٢طآٴ خسا اؾز ڀٹظٺح  ځ سٹٮڃس ٦ٷسزاٶس ٦ٻ ٲحهٹلار ٢طآٶٲٹْٝ ٶٳځ اذٹزـ ض

ټاٱ   ٦اٻ زض ٧ٞاط ٞطټٷ٫اځ ثاب     ثبقاڃٱ  ڂٗٷځ ثبڂس ٲسڂطاٶځ زاقاشٻ  ؛٧ٞط ٞطټٷ٫ځ اؾز ،ٸن٭ ڀحٯ٣ٻ ،ٷ٩ټٞط ڀزض ٖطنٻ  زاضز

                                                           
26

  Team working 
27

ثٻ ټڃچ ٸخٻ ثاٻ سٷٽابڂځ ٲاصا٦طٺ     ټب زض ازثڃبر زڂذٯٳبسڃ٥ ټب ٸ چڃٷځ غادٷځٖٷٹاٴ ٲثب٬ ثٻ   ؾزاقبٴ  ټٱ ا٢شًبهبر ضٸاٶكٷبؾځ اخشٳبٖځ اٮجشٻ ڂ٥ ٲ٣ساض 

آ٢ابڀ  زض ٦ابض ٞاطزڀ ټاٱ ٲاٞا١ ټؿاشٷس       ټب  ضٸز اٲب اڂطاٶځؾطقبٴ ٦لاٺ ٲځٸ ٽب دبڂڃٵ ظڂطا يطڂت ټٹقځ آٶ٦ٷٷس ټٳڃكٻ خٳٗځ ٲصا٦طٺ ٲځثٯ٧ٻ ٦ٷٷس ٶٳځ

 قٹز ار دڃطٸظ ٲځزض ٲصا٦طڂ٥ ٶٟطڀ  ،ضٸزٲځثطاڀ ٲصا٦طار خٯڃٯځ ٦ٻ 
28

 10ؾٹضٺ ٲجبض٦ٻ حدطار آڂٻ  



 
 

خاب  ټاط  زض ٸا٢ٕ   ضزس ٦ٻ ثب آٴ ٲجٷبڀ ٧ٞطڀ ٲكشط٤ ٸخٹز زاٷ٦ٷسٹٮڃس زض ٲٗبٸٶز ؾڃٷٳبڂځ ضا ټبڂځ  ټٳبٴ ٞڃٯٱسب ٷس ثبق ٲكشط٤

 حًطر اٲبٰ ثٗس اظ اٶ٣الاة ٞطټٷ٫اځ    ٷسټؿش ٧ٟطٲب ټٳ٦ٻ ثب  ٪صاضڂٱٲځضا ټبڂځ  آزٰ ٱ،ؾبذشبض ضا ٖٹو ٦ٷڃ٦ٻ بٴ ٶطؾڃس ظٸضٲ

اٶ٣لاثاځ ضا ياس    ٲاشٵ  ،اؾشبز يس اٶ٣لاة ٦ٷس ٸٚڃط اٶ٣لاثځ ضا اٶ٣لاثځ سسضڂؽ ٲځٲشٵ يس اٶ٣لاثځ ڂب  ،اؾشبز اٶ٣لاثځٞطٲٹزٶس ٲځ

زاٶك٫بټځ ٦ٻ اٸ ضا ثاٻ ٦ابض   آٴ اؾشبز   ٲٽٱ اؾزٖبٲ٭ اٶؿبٶځ ثؿڃبض  ٦ٻ سإثڃطس ٷث٫ٹڂذٹاؾشٷس اڂكبٴ ٲځ  ٦ٷسضڂؽ ٲځاٶ٣لاثځ سس

 ثٻ زضزٲب سٹٮڃس  ،ٖطيٻ ٦ٷساڂٵ ٲحشٹا ضا ٦ؿځ ٶجبقس ٦ٻ  ا٪ط ٲحشٹا سٹٮڃس ٦ٷڃٱ اٲب ٷس ؿشټث٣ڃٻ ٞطٔ ٸ ٲٽٱ اؾز ثؿڃبض  ٪ڃطڂٱٲځ

ثا٥ ثؿاشٻ   سٗطڂٝ ٶڃبظ ثٻ ټبڂٳبٴ ڀ ٲإٲٹضڂزټٳٻچٷڃٵ ٶڃؿز ٦ٻ ثطاڀ ضؾڃسٴ ثٻ  زاقز  ذٹضز ٸ ٶشڃدٻ اڀ زض ثط ٶرٹاټسٶٳځ

ٲ٣ابٸٲشځ   ڀثځ ثبقس ٦ٻ زض ټؿاشٻ اٶؿبٴ ٲٽصّ ټب، ٞٗبٮڃز ڀثطآڂٷس ټٳٻثبڂس  ،زض ؾبذشبض ؾبظٲبٶځثطاڀ ټط ڂ٥ اظ آٶٽب ثبقڃٱ ثٯ٧ٻ 

چاٻ  ؟ قاٹز ٲځذلاٜ اڂٵ ٲؿئٯٻ ٸا٢ٕ چطا اٲب   ٶذصڂطز ،ٶساظ زٶڃب ٲ٣بث٭ اؾش٧جبض خٽبٶځ ثبڂؿشس ٸ ا٪ط سُٳڃٗف ٦طز زض ڂ٥ ٶ٣ُٻ

ٲب زض ٦كاٹض اڂاٵ    ڀڃٱ ٲؿئٯٻث٫ٹهٲبٶس ٲث٭ اڂٵ ٲځذڃط  ؟ ٶساظڂٱبسٽصڂت ضاٺ ثڃآڂب ثبڂس ؟ سٶٲٽصة ثكٹاٞطاز خبٲٗٻ ٦ٷڃٱ ٦ٻ ٦بض 

خسڂسسطڀ آٲس  ڀڂ٥ ٲؿئٯٻ ،ؾب٬ ثٗسزٺ ا٪ط   ٦ٷسڂ٥ ٲٗبٸٶز ٲبټٹاضٺ اڂدبز ثبڂس ٸظاضر اضقبز ٸ اؾز ٦ٻ ٲبټٹاضٺ آٲسٺ اؾز 

 ٞطټٷ٫ځ ضا دٹقف ثسټس ټبڀ  ٲٹضڂزؾبذشبض ثبڂس ثشٹاٶس ٲإ؟ ٻ ٦ٷڃٱٞڂ٥ ؾبذشبض زڂ٫ط ايبآڂب ثبڂس 

 ٸ زاضزټابڂځ   آزٰ ڂ٥ اٶ٣لاة اڂٵ  اؾز اؾلاٲځ اٶ٣لاة ٦ٻ زاضڂٱ ذٹزڀ ؾٳز ڂ٥ٸ  زاضڂٱ زقٳٵ ڂ٥ ٲب ،خٷ٩ زض

اثشسا ثبڂاس    اؾز ثطآٸضز ٸ قٷبؾبڂځٸاثؿشٻ ثٻ  ،ٱڃ٦ٷ ٲځ دڃسا زقٳٵ ثبٲب  ٦ٻ ځٶؿجش سٳبٰ  زاضز زقٳٵ ثب ٲ٣بثٯٻ ثطاڀاڀ  ثطٶبٲٻ ڂ٥

-٪ٟشٻ ضټجطڀ ٲٗٓٱ ٲ٣بٰزض ثؿڃبضڀ اظ ٲٹاضز   ثكٷبؾڃٱ ضا زقٳٵ اڂٵثبڂس  چ٫ٹٶٻٸ  زاضزټبڂځ  ٸڂػ٪ځ چٻ ،٦ڃؿز زقٳٵثساٶڃٱ 

 خٽز اڂٵ ٦ٻ٦ٷٷس ٸ زض٤ ٶٳځ ٞٽٳٷسٶٳځ ضا خٽز ،قٷٹٶسٶٳځ ضا زقٳٵ نساڀ ،قٷبؾٷس ٶٳځ ٞٽٳٷس زقٳٵ ضا ٶٳځ ثطذځ٦ٻ  اٶس

 ثبڂاس  ٲب آڂبثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬   زقٳٵ چ٣سض اٲ٧بٶبر زاضز٦ٻ ثطآٸضز ٦ٷڃٱ ثبڂس   اؾز٦طزٴ ثطآٸضز  ،ثح  خسڀ زڂ٫ط  اؾز زقٳٵ

ٸ  ٱڃثبقا  زاقشٻ ٸ ثطآٸضز سحٯڃ٭ زقٳٵ اثعاض اظ آٸڂٷځ قٽڃس ٲث٭ ٦ٻ اؾز ٲٳ٧ٵ ٸ٢شځ اڂٵ ؟ثسټڃٱ ٲبټٹاضٺ ثب ضا ٲبټٹاضٺ خٹاة

آٴ  ٲجٷابڀ  ٸ ٪ٹڂاس ٲځ زضٸ٘ ؾڃٷٳبٞطٲبڂس ٦ٻ قٽڃس آٸڂٷځ ٲځ  زاضز شاسځ چٻ ٸ زاقشٻ ذبؾش٫بټځ چٻ زقٳٵ اثعاضثساٶڃٱ ٦ٻ اڂٵ 

 ثاطآٸضز  ثب ٲشٷبؾتڀ زقٳٵ ثبڂس ؟ ٸا٦ٷف ٲب ٶؿجز ثٻ حٳٯٻثطٸڂٱؾڃٷٳب  ثبڂس ثٻ خٷ٩چ٫ٹٶٻ  ٲب  اؾز زضٸ٫ٚٹڂځ ٸ ٦صة ثط

ٸ ٲٹايإ زقاٳٵ ضا    ثڃبڂاس  ټٹادڃٳاب ثب دڃبزٺ ٶٓبٰ ثٻ خٷ٩ اٸ ضٞز ثٯ٧ٻ ثبڂس  سٹاٴٶٳځاضز، ز ٶ٥سبٖسز  2500ا٪ط زقٳٵ   ثبقس

  اؾز ذبضج ٶٓبٰ دڃبزٺ ڀٖٽسٺظڂطا ضٸڂبضٸڂځ ثب اڂٵ زقٳٵ اظ  ٦ٷس ثٳجبضاٴ

 تحثی در تاب هحتَای اًقلاب



 
 

 اٶ٣لاثاځ  آزٰ ٱڃ٪اٹه ٲځ ٦ؿځ چٻ ثٻ؟ چڃؿز اٶ٣لاةټبڀ  قبذم ؟چڃؿز اٶ٣لاة ٲبټڃز ٸ ٲحشٹا؟ ؿزڃچ اٶ٣لاة

 ثاس ا٪ط ٲؿائٹ٬ ثؿاڃدځ   ؟ ثؿڃدځ اؾز ٦ٷس ٶبٰ ثجز ثؿڃح زض ثڃبڂس ٦ؿځ ټطآڂب ؟ ثؿڃدځ ڃٱ٪ٹهٲځ ځؿ٦چٻ   ثٻ؟ اٮٯٽځ ةعح

 ثؿاڃدځ ٽاب  اڂٷڃٱ ٶجبڂاس ث٫اٹه   اٸ ثبقاٷس،  سكا٧ڃلار  ؾبذشبض٦ٻ زض  آڂسٶٳځ بٴذٹقكاڀ ثٻ ذبَط اڂٵ ٖٳٯ٧طز ٖسٺ ٦طز ٸ ٖٳ٭

 ضنبز ثبڂس اٶ٣لاة اڂٵ زاضڂٱ ٸ اٶ٣لاة ڂ٥ ٲب  قٹز ٲځ ثس اٸيبٖٳبٴٖٳ٭ ٦ٷڃٱ،  اڂٷ٫ٹٶٻ ثبقس اض٢ط ا٪ط  ټؿشٷس ٲب ٖٯڃٻٸ  ٶڃؿشٷس

 ٲاب  ،ثبقس ٶساقشٻ ٦بض ٲب ثٻ ټٱ زٶڃب ا٪ط  زاضڂٱ خٷ٩ زٶڃب ڀټٳٻ ثب ٲب ڂٗٷځ ؛٦ٷڃٱٲځ نبزض زٶڃب ڀټٳٻ ثٻ ضا ذٹز اٶ٣لاة ٲب  قٹز

ذٳڃٷځ اڂٵ ٲؿائٯٻ ضا ثاٻ    اٲبٰ ڀ٢ُٗٷبٲٻ ٢جٹ٬ دڃبٰ  زاضڂٱ ٦بضٽب آٶ ثٻ ٲب ،ثبقٷس ٻٶساقش ٦بض ٲب ثٻ ٲؿش٧جطڂٵ ا٪ط  زاضڂٱ ٦بض زٶڃب ثٻ

ٸ٢شځ اؾٵ ًٞب ضا   ټؿشٷس دٹڂب ٸ خٯٹ ثٻ ضٸ ٲب ؾبظٲبٶځ ؾبذشبضټبڀڀ ثكٷبؾڃٱ، ټٳٻ ضا اٶ٣لاة ا٪ط  اؾز ٺز٦ط ثبظ ٲٟه٭َٹض 

 ٦اٻ  ثبقس اڂٵ ٲٹضسڃفٲإ ٦ٻ ٶساقشڃٱحز ٖٷٹاٴ ٖهت س ؾبظٲبٶځ ڂب ؾبظٲبٶځ ؾبذشبض٦ٷٹٴ  سب ٲبثڃٷڃٱ ٦ٻ زضؾز زض٤ ٦ٷڃٱ، ٲځ

چٷاڃٵ  ٲٷشٓاط ٲبٶاسڂٱ ساب      ٦ٷاس ٲاځ  حٳٯاٻ  زاضز زقاٳٵ  ث٫ٹڂس ٲب ثٻٸ  ٦ٷس سحٯڃ٭ ضا اٮٳٯٯځ ثڃٵ ٸ ځزاذٯ ٞطټٷ٫ځ ًٞبڀ ثڃبڂس

ڀ، دؽ اظ ٪ٹقعزټبڀ ضټجاط ؟ اؾز ٪ٟشٻ ٲب ثٻ ٦ؿځ چٻ ضا اؾش٧جبض دبڀ نساڀ ټٳڃكٻ  ث٫ٹڂس ضټجطڀ ٲٗٓٱ ٲ٣بٰ ضاټبڂځ  حطٜ

 ز٢ڃ٣ابً   ثؿابظڂٱ  ٲاب ټاٱ   ؾاڃٷٳبڂځ  ٞڃٯٱ ڂ٥ ٪ٟشٷسټب  اضقبزڀ  ثؿبظڂٱ ٞڃٯٳځ ڂ٥ٸ ثبڂس  ٪ٹڂسٲځ ضاؾز ٪ٟشٷسټب  ؾڃٳبڂځ ٸ نسا

 ٦ٷس ٲځ ټٱ ضاټجطڀ ذٹزـٸ  ٦ٷس قٷبؾبڂځ ثطٸزسب  ٶساضز ٖٳٯڃبسځ اَلاٖبراؾز ٦ٻ ٶڃطٸڀ  ذطاظڀ حؿڃٵ حبجٲبٶٷس ٲبخطاڀ 

 اؾالاٲځ  اٶ٣لاةاٸ٬  سطاظ ٶڃطٸڀ ٦ٷڃٱ ٸ حّٟ ضا اٶ٣لاة اؾز ٢طاض ٲب  قٹزٲځ سٳبٰٸ ٢ًڃٻ  ٦كٷسٲځ ظٶٷس ٲځ٦ٻ زض ٶشڃدٻ اٸ ضا 

 دڃاطاټٷف  ٦ؿاځ  ټاط ؟ ثبقاس  زاقشٻ ضڂف ٦ؿځ ټطڂ٥ ٞطز اٶ٣لاثځ ٦ڃؿز؟ ؟ چڃؿز٪طڀ ځاٶ٣لاثټبڀ  قبذم  ٦ٷڃٱ سطثڃز ضا

ا٪اط  ؟ ٽاځ اٮٯ ةحاع  ڃٱ٪ٹهٲځ ٦ؿځ چٻ ثٻ ٲب ؟ثطٸز خٳٗٻ ٶٳبظ ټط٦ؿځ؟ ثرٹاٶس خٳبٖز ٶٳبظ ٦ؿځ ټط؟ ثبقس قٯٹاضـضٸڀ 

 قابذم  ثبڂاس   ذٹاٶاس ٲاځ ټاٱ   ٶٳابظ ٸ  زباڂؿش ٲځ اٸ٬ نٝ زضذٹاټٷس قس ٦ٻ  ٲٯدٱ اثٵټبڀ ٲب سٷٽب اڂٷٽب ثبقس، ٲبٶٷس قبذم

 زقٳٵ ٸ اٶ٣الاة   اؾزٲٽٱ  ذڃٯځ ٞطټٷ٫ځ ٲٽٷسؾځټبڀ  ثح  زضٲؿئٯٻ  ٦ٻ ٶساضڂٱ ٞطټٷ٫ځټبڀ  قبذم ټٷٹظٲب   سٗڃڃٵ ٦ٷڃٱ

 اٶ٣الاة  ثبڂاس ټاب   ثطٶبٲاٻ  ٲحشاٹاڀ ؟ چڃؿز ضڂعڀثطٶبٲٻ خٷؽ  اؾز زض ثطٶبٲٻاڂٵ ٲؿئٯٻ  سدٯځ  ثبقس زاقشٻ ٶزٲٗبٸ ٶساضزٶڃبظ 

 زض ٲاب   ٶاساضڂٱ  ٲحشاٹاڂځ  ضڂاعڀ ثطٶبٲاٻ  ٖٷٹاٴ سحز ٲٗبٸٶشځ ٸخٻ ټڃچ ثٻ اؾلاٲځ اضقبز ٸ ٞطټٷ٩ ٸظاضر زض بٲ  ثبقس اؾلاٲځ

ٜ  ثٻ چطا ٦ٷڃٱ ٦ٻٸ زاهٱ اظ ذٹز ؾاا٬ ٲځ ڂٱٶساض ثبقس ټبثطٶبٲٻ ٲحشٹاڀ ٲشٹٮځ خبڂځ اؾلاٲځ خٳٽٹضڀ  اؾالاٲځ  اٶ٣الاة  اټاسا

چاٻ  ؟ ٱؾابذشڃ  ٲ٣بٸٲاز ټابڀ   ټؿاشٻ  ثطاڀ ،ؾطڂب٬ ٸ ٦بضسٵٞڃٯٱ سب چٷس  قٹزٶٳځ اڂدبز زٶڃب زض ٲ٣بٸٲزټبڀ  ټؿشٻ ٸ ضؾڃٱٶٳځ

اظ  ڂ٧اځ  ،ثطڂاعڂٱ  ټاٱ  ثاٻ  ضا ٖطثؿشبٴا٪ط ثرٹاټڃٱ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬ ؟ اؾز قسٺ ؾبذشٻ ٖطثؿشبٴ ٞطټٷ٩ ثب ٲشٷبؾت اظ اڂٷٽب سٗساز



 
 

زض ؾاب٬   «29حڃٹاٶبر ڀٲعضٖٻ» ٶبٰ ثٻ ضٲبٴ ڂ٥ «اٸضٸ٬ خٹضج»  اؾز ٷ٫ځټٞطاثعاض  ځ ٦ٻ ثبڂس ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض ٪ڃطز،اثعاضټبڂ

 ٦كاٹضټبڀ  ز٢ڃ٣ابً اڂاٵ ضٲابٴ     قس قطٸٔ ٲبٴضٔ اڂٵ اظ قٹضٸڀ خٳبټڃط اسحبز ٞطٸدبقځاؾشبضر  ٪ٹڂٷسٲځ٦ٻ  اؾز ٶٹقشٻ 1945

-ٲاځ ٸ  ٪طزٶاس ٲځ ثطزض آذط ټب  اٶ٣لاة ڀټٳٻ ٸ ذٹضزٲځ ضا ذٹزـټبڀ  ثچٻ ،اٶ٣لاة ٪ٹڂسٸ ٲځ اؾز ٪طٞشٻ ټسٜ ضا اٶ٣لاثځ

ضٲبٴ ا٪اط   اڂٵ ٶسطز٦ٲځ ٧ٞط ،ؾبزٺ آ٢بڂبٴِ اظ ثطذځٸ  ثٹز ٲٳٷٹٔ اؾلاٲځ خٳٽٹضڀ زض ٲسر ڂ٥اڂٵ ضٲبٴ   ٦طزڂٱ اقشجبٺ ٪ٹڂٷس

 ٶاساضز  ٦بض ٲحشٹا ثٻ ٸخٻ ټڃچ ثٻ خٳٽٹض ضهڃؽ ضاټجطزڀ ضڂعڀثطٶبٲٻ ٲٗبٸٶز  ذٹضزٲځ ظٲڃٵ اؾلاٲځ اٶ٣لاةٸاضز اڂطاٴ ثكٹز، 

 چڃاعڀ  چاٻ  ؾاڃٳب  ٸ ناسا  ٶاساضز  ٦بضڀ  اڂٵ ٲٗبٸٶز ثؿبظڂٱ ؾس سب چٷس٪ٹڂس ٸ ٲځ ٦ٷسٲځ ضڂعڀثطٶبٲٻ ضا اخطاڂځ اٲٹض ٣ٍٞٸ 

 خٳٽٹضڀ زضؾځټبڀ  ٦شبة ثبڂس ٦ؿځ چٻ  زاضڂٱ ٦ٱ ٲؿدس 000/10 اظ ثڃف اؾلاٲځ خٳٽٹضڀ زض ٲب ټٳڃٵ ثطاڀ  ٦ٷسٲځ سٹٮڃس

 قٽساحسا٢٭ اظ ټب  ٦شبة اڂٵ زضٞطٲٹزٶس  ضټجطڀ ٲ٣بٰٶٽبڂشبً ؟ ٦دبڂف اؾز اٶ٣لاة ٲحشٹاڀ دؽ ث٫ٹڂسٸ  ث٧ٷس ضنس ضا اؾلاٲځ

 نٹضر ث٫ڃطز  سطثڃزثبظ٪ٹ قٹز ٦ٻ  ٶٹخٹاٴ ٸ خٹاٴ ثطاڀ اؾلاٲځ اٶ٣لاة سبضڂد سبٲُبٮجځ ضا ث٫ٷدبٶڃس 

 ًقلاب اسلاهیی سیٌوای اکاری در حَسُکن

قاٽڃس   اظ اٞشاس  ٲاځ  ڂبزٲبٴسبظٺ  ؟قٹز ؾبذشٻ ثبڂس ٞڃٯٱچٷس سب ٲكرم ٦ٷس  ٦ٻزض خٳٽٹضڀ اؾلاٲځ ٦ساٰ ٶٽبز ټؿز 

 33  ثؿابظز ٶساضڂٱ ٞڃٯٱ ٲٹضز ٶڃبظ اٶ٣الاة ضا   ٦ٽكرم ٲٷبؾجځ ٱثڃٷڃٲځؾذؽ   ثؿبظڂٱ ؾطڂب٬ ڂ٥ٸ ثبڂس  ٶساضڂٱ ؾطڂب٬ چٳطاٴ

-ٞڃٯٳځ ٦اٻ ٲاځ   ڀٲحشٹا سرهم ثبڂس ٦بض٪طزاٴ  زاضڂٱ ٦ٱ اٮٯٽځ حعة ٦بض٪طزاٴاٲب  ٺقس دڃطٸظ اؾلاٲځ اٶ٣لاة٦ٻ  اؾز ؾب٬

ضا ٢ج٭  «ٲرشبض ٖٳط»ٞڃٯٱ  ڂ٥ ٣ّٖبز ٲهُٟځ  ٶڃؿز ٲٽٱثٹزٴ  ٞڃٯٳجطزاض ٸ ثبقس اٮٯٽځ حعة ڂٗٷځ ؛ثبقس زاقشٻذٹاټس ثؿبظز ضا 

زٮاڃٯف اڂاٵ    ٦ٷاڃٱ، سإ٦ڃاس ٲاځ   سك٧ڃلاسځ ٦بضځ ثط ٸ٢ش ٪ڃطڂٱ ٲځ ضٸح ثڃٷڃٱ،ٲځټٱ ٸ٢شځ آٴ ضا  ټٷٹظاٲب  اؾز ؾبذشٻاظ اٶ٣لاة 

ٲب ٲحشٹا زاضڂٱ اٲب آزٲځ ٦اٻ ٲحشاٹا ضا ثٯاس      اؾز ؾرزسكرڃم ٸ سٗڃڃٵ ٲحشٹاڀ اٶ٣لاة اؾلاٲځ ٸ دڃبزٺ ٶٳٹزٴ آٴ اؾز ٦ٻ 

  ڂٱاٺٶ٧طز ٪صاضڀټسٜ ټٱ اؾلاٲځ خٳٽٹضڀ ذٹز حس زض ٲبا اؾز خٽبٶځٲب  اټساٜ  ثبقس ٦ٱ زاضڂٱ

 تزای تطکیلاتراّکارّای جذب ًیزٍ 

اٶدابٰ   ٦ابض  زٸ ثبڂاس  ،زض سك٧ڃلار ٶڃطٸ ٸضٸز ثطاڀ  ثكٹز سطثڃز اؾلاٲځ اٶ٣لاة سطاظ ٶڃطٸڀ ثبڂس اؾلاٲځ اٶ٣لاةزض 

 زض٦ابض،   اڂاٵ  ثٻ؟ ٦ٷڃٱ دڃسا ٶڃطٸ ٦ٻ اؾز ٲٽٱ ثطاڂٳبٴ چ٣سض؟ ٪طزڂٱٲځ ٶڃطٸ زٶجب٬ چ٣سضٲب   خصة ٸ زٸٰ قٷبؾبڂځ اٸ٬ ؛ثكٹز
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  اؾز  حڃٹاٶبر ٶڃع قٷبذشٻ قسٺ ی‌ثٻ ٶبٰ ٢ٯٗٻ اڂطاٴ٦ٻ زض   (Animal Farm: اٶ٫ٯڃؿځڀ حڃٹاٶبر )ثٻ  ٲعضٖٻ 

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%86%DA%AF%D9%84%DB%8C%D8%B3%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86


 
 

زټاڃٱ   ټبڀ ٲرشٯٝ اٶدبٰ ٲځزض ٲؿئٹٮڃز ٶڃطٸ٦بضڀ ٦ٻ ثطاڀ دڃسا ٦طزٴ  ڂٗٷځ ؛ڃٱ٪ٹهٲځ قٷبؾبڂځ اٶؿبٶځ ٲٷبثٕ ٲسڂطڂز رازثڃب

 اؾز  ٦طزٴ دٽٵ سٹض ٦ٻ ثٻ ٲٗٷځ اؾز خصة اظ ٢ج٭ قٷبؾبڂځ

 ساٹض ٲبٶٷاس   اضزٸ  اؾز٦بض  ثٽشطڂٵدڃسا ٦ٷڃٱ، اضزٸ  ٶڃطٸثطاڀ ثؿڃح ڂب ٦بٶٹٴ ٞطټٷ٫ځ  ذٹاټڃٱٲځ ٲحٯٻ دبڂ٫بٺ زض ٸ٢شځ

ځ زڂ٫اط ثاطاڀ خاصة    ضاټ ٲؿبث٣برثط٪عاضڀ  اٞطاز ضا ثٻ ذٹثځ قٷبؾبڂځ ٦ٷڃٱ  ټبڀسٹاٶٳٷسڀٖلاڂ١ ٸ سٹاٶڃٱ ض آٴ ٲځ٦ٻ ز اؾز

ضٸقاځ   اڂاٵ   خاصاثڃز زاضز  ٞٹسجب٬ظڂطا  ٦ٷٷسٲځ ثبظڀ ټٱ زٸضآڂٷس ٸ ٲځ ټٳٻ ٱ،اٶساظڂٲځڀ ٞٹسجب٬ ضاٺ اٞطاز اؾز  ٸ٢شځ ٲؿبث٣ٻ

 اَلاٖڃٻ ثب ف اڂٵ اؾز ٦ٻزٮڃٯ ؟٪ڃطزٶٳځ ًٖٹ ثؿڃح چطا ٪ٹڂٷسٲځٸ ٲساٰ ټٱ  اٶسقسٺ ٖطيٻثځ آٴ زض ثؿڃحټبڀ  ثچٻ ٦ٻ اؾز

 ضڂؿا٥ ٢اسض   ټاط ٸ  اؾاز  ٲؿش٣ڃٱ ٶؿجز ،ؾٹز ٸ دصڂطڀضڂؿ٥ ثڃٵ ٦ٷڃٱ  اڂدبز خصاثڃز ثبڂس  ثكٹز حثؿڃ ًٖٹ آڂسٶٳځ ٦ؿځ

 ثطڂٱ ٲځ ټٱ ثڃكشطڀ ؾٹز زاضڂٱ ٸ ثڃكشطڀ ظحٳز ٦ٷڃٱ، ثڃكشطڀ

ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬ ا٪ط َطحځ ضا ثطاڀ ؾابذز   اؾز  خكٷٹاضٺڀ خصثبٞطاز اٶدبٰ زاز، ثط٪عاضڀ ثطا قٹزٲځ ٦ٻ زڂ٫طڀ ٦بض

 چٷسٸ  ٦ٷڃٱ سٗطڂٝ دطٸغٺ ڂ٥ضاٺ ؾبزٺ اڂٵ اؾز ٦ٻ  ڂ٥ ،ثبقڃٱ زاقشٻ اؾلاٲځ ٲٗٳبضڀ اٮ٫ٹڀ ڂ٥ ذٹاټڃٱٲځٲؿدس زاضڂٱ ٸ 

 ٲؿادس  ساب دبٶهس  ذٹاټڃٱٲځ ٲب ڃٱث٫ٹه ٦ٻ اؾز اڂٵٽشط ث ضاٺ ڂ٥ اٲب ثسټٷس اٶدب٦ٰبض ضا  ثڃبڂٷس ٲٽٷسؾبٴ ٱ سبثسټڃ سٹٲبٴ ٲڃٯڃبضز

ڂ٥ ٲڃٯڃبضز خبڂعٺ  ،ث٧كٷس اؾلاٲځ خٳٽٹضڀ ٲٽٷسؾبٴ ٦ٻاڀ  ٶ٣كٻ ثٽشطڂٵ ثٻٸ  زاضز لاظٰ ٲٽٷسؾځٽب اڂٷ٦ٻ  ٱڂثؿبظ ٦كٹض ٦٭ زض

 اخاطا  ٦كاٹض ٦ا٭   زض ضا ٶ٣كاٻ  ټٳبٴ ٱ ٸاڂ ٦طزٺ خٹڂځنطٞٻڀ َطاحځ سٹٲبٴ زض ټعڂٷٻ ٲڃٯڃبضززټڃٱ ٦ٻ زض اڂٵ نٹضر چٷس ٲځ

 ڃٱ ٦ٷٲځ

ٰ  ڀزټٻزض  ٲثلاًټبڀ ٲصټجځ ټؿشٷس  سٹاٴ اظ آٴ اؾشٟبزٺ ٦طز، ٲطاؾٱٞطنز زڂ٫طڀ ٦ٻ ٲځ ڀ ثطٶبٲاٻ  ټڃاإر ٦اٻ   ٲحاط

٦ٻ زض اڂٵ ظٲبٴ ثٻ خبڀ اڂٷ٧ٻ ثٻ ڂا٥ ٶٟاط ث٫اٹهڃٱ     قٹزٲځ اٶدبٰ ٞكطزٺثٻ نٹضر  ظڂبزڀ ا٢ساٲبر ،اؾز قٯٹ٘زاضز ٸ  ٲٟه٭

اظ  ثٗاس  ؾابٖز  ڂا٥ ٸ  ټڃإر اظ ٢ج٭ ؾبٖز ڂ٥ ،ٲحطٰ٪ٹهڃٱ زض اڂٵ زٺ قت ٲځثبـ،  ؾب٬ َٹ٬ زض ټڃإر ٞطټٷ٫ځ ٲٗبٸٴثڃب 

-زض آٴ قاط٦ز ٲاځ   بض٢كا ا ڀټٳٻظڂطا  اؾز ذٹثځ ذڃٯځ ٞطنزټب ثبـ  اڂٵ ٲطاؾٱ ټڃإر ٞطټٷ٫ځ ٲٗبٸٴ٦ٳ٥ ٦ٵ ٸ  ټڃإر

 ٶڃؿاشڃٱ  ثٯس ٲباٲب ٲشإؾٟبٶٻ  اؾز طزٺ٦ ٞطاټٱ ٲٷبؾجز ذڃٯځ ٲب ثطاڀ ذساٸٶسَٹض اؾز  ټبڀ ٢سض ټٱ ټٳڃٵٸ قت اٖش٧ب٦ٜٷٷس  

  ٦ٷڃٱ اؾشٟبزٺ آٴ اظ

 داًطگاُ، هحل جذب ًیزٍی اًقلاب



 
 

ضٸڂاٱ  ا٪اط   ضٸڂٱ ثٯ٧ٻ ثٻ ٪بٸزاضڀ ٲاځ ٶٳځ خٹاټط ٸ َلا ٸ ٢طثبٶځ ٦طزٴ آٴ، ثٻ دبؾبغ ٪بٸٲب ټط٪ع ثطاڀ ذطڂسٴ ڂ٥ 

ٰ  زضټاٱ   ثابظ  ؾاٟبٶٻ ٲشإ ٦اٻ  اؾز ضاٺسطڂٵ  ؾبزٺ اڂٵاؾز   ٶڃطٸ سطثڃز ٲح٭زٶجب٬ ٶڃطٸ ټؿشڃٱ، ثبڂس ثٻ خبڂځ ثطٸڂٱ ٦ٻ   ،ٲاب  ٶٓاب

٘  ثاطٸز خاسة ٦ٷاس، ثٽشاطڂٵ ٦ابض اڂاٵ اؾاز ٦اٻ         ٶڃاطٸڀ ذٹاټس ٲځ زٸٮزچٷڃٵ ٦بضڀ ٦ٷٷس  ٸ٢شځ  ٶڃؿشٷس ثٯسٲؿئٹٮڃٵ   ؾاطا

آٶٽاب   ڀٶبٲاٻ دبڂبٴ ،ټعڂٷٻ ٦ٳشطڂٵٸ ثب  ٦ٷٱٲځ حٳبڂزقٳب  ڀٶبٲٻدبڂبٴ اظ ٲٵڂس ث٫ٹٸ  س٦ٷ قٷبؾبڂځ ضا ټبڂكبٴثطسطڂٵ ،ټب زاٶك٫بٺ

ذاٹز خاصة    ؾبظٲبٴاٸ ضا زض  ،سٷثسټدٹ٬ چٷساٶځ  ٸا ثٻ اڂٷ٧ٻثب اڂٵ ٦بض ثسٸٴ ٲٹضز ٶڃبظ ذٹز ٲشٳط٦ع ٦ٷس   ٲٹيٹٖبر ضٸڀضا 

 ٦طزٺ اؾز  آٸضڀخٳٕ اَلاٖبراٶس ٸ آٴ زاٶكدٹ ثبڂكبٴ ٦طزٺ

 ضزٍرت آضٌایی تا رٍاًطٌاسی اجتواعی هحیط کار در تطکیلات

 ٦اٻ  اؾاز  ٲسڂطڀ آٴ ٞطټٷ٫ځ ٲسڂط ٦ٷڃٱ  ٦بض قٹٶس خصة اؾز ٢طاض ٦ٻټبڂځ  آزٰ ٖلاڂ١ ضٸڀ ثبڂسٶڃطٸ  قٷبؾبڂځ زض

 ڂا٥ اٞطاز ٸخاٹز زاضٶاس     زؾشٻ زٸ ،ظاطقڃ زضزاٶس ٦ٻ ٲځ ،٦ٷسٲځ ٦بض قڃطاظ زض ٦ؿځ ٦ٻ ٲثلاً  قٷبؾس ٲځ ضا اخشٳبٖځ اٶكٷبؾځضٸ

-ٶٳاځ ٦ؿځ ٦ٻ اټ٭ ازة ٸ قٗط ټؿاز    شٷسټؿ قسڂس ڀآسكٻ زٸ ،ؾطڀ ڂ٥ٸ  ټؿشٷس ټٷط ٸ ازة اټ٭ ټبڀاٮٯٽځ حعة ،ؾطڀ

 ڂا٥  سٹاٶسٲځزټٱ اٲب ثٻ آٶٽب آٲٹظـ ٶٓبٲځ ٲځ نجح٫بٺزض  ضٸظ ټطٸ  قڃطاظټبڀ  ثچٻ ثطاڀ ٰ٪صاضٲځ اضزٸ ڂ٥ ٲٵ ث٫ٹڂس سٹاٶس

 ټڃاإر ثبڂس ټط قات  ټب  اٮٯٽځحعةثطاڀ خصة  آشضثبڂدبٴ زضټب ظثبٴ آشضڀ ثلاًٲثط٪عاض ٦ٷس   قٗط قت ،قت ټطٸ  ث٫صاضز اضزٸ

 ٸ ٱ٦ٷڃ ثطذٹضز چ٫ٹٶٻ اٶس٦طزٺ ظٶس٪ځ ٦ٹٺ زض ٦ٻټبڂځ  آزٰ ثب ٱثساٶڃ ثبڂس  ززاض ٞط٠ ټٱ ثبټب  آزٰ اڂٵ قٷبؾځخبٲٗٻ  ثط٪عاض ٦ٷٷس

 «ٲٵ»ٲٽٱ ٸخٹز زاضز ٦ٻ ٖجبضسٷس اظ  ٖبٲ٭ چٽبض ،قٷبؾبڂځ زض٦طز   ثطذٹضزثبڂس  چ٫ٹٶٻ اٶس٦طزٺ ظٶس٪ځ زقز زض ٦ٻټبڂځ  آزٰ ثب

 « ٲٗطٜ»ٸ  «ٶڃطٸټب» ،«ؾبظٲبٴ» ،ټؿشٱ قٷبؾبڂځ ٲ٣بٰ زض٦ٻ  سځسك٧ڃلا ٲسڂط ٖٷٹاٴٻ ث

ثبڂاس ثاٻ    ،٪ڃاطڀ ټؿاشٱ  ٲاٵ آزٰ ؾارز  ٲثلا ا٪اط    ٦ٷس ٦بض ٲٵ ثب اؾز ٢طاضثٻ اڂٵ زٮڃ٭ ٲٽٱ اؾز ٦ٻ آٴ ٶڃطٸ  «ٲٵ»

ِ  ضا زقبٴذٹاٲب  ذٹاټڃٱٲځ ٶڃطٸ ٪ٹڂٷسٲځ اٸ٢بر ثًٗځ  ضا ث٫ٹڂٱٶ٧شٻ ٦ٻ ٲځ ذٹاټٷس ٶڃطٸ ٲٗطٞځ ٦ٷٷس اڂٵ ټبڂځ  ٲٗطٜ  ٮحاب

 ثاب  ثسڀ شټٷځ ڀؾبث٣ٻ ڂ٥ثٻ اڂٵ زٮڃ٭ ٦ٻ  ٧ٷٷسٶ ٦بضٸ زض نٹضسځ ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ٶڃطٸټبڀ ذٹثځ ثبقٷس اٲب ثب آٴ ٞطز  ٦ٷٷسٶٳځ

  زاضٶس ٸا

ٍ ا٪ط ٢طاض اؾز ڂ٥ ٶڃطٸ زض ؾبظٲبٶځ ثڃبڂس ٦ٻ زاضز؟ ټبڂځ  ٸڂػ٪ځ چٻ ؾبظٲبٴ ڂ٥ ٍ ڂاب   اؾاز  ا٢شهابزڀ  ٲحاڃ  ٲحاڃ

ثبڂاس  ا٢شًابهبر ؾابظٲبٴ ضا   حشځ ؾبڂط ټب زض قٷبؾبڂځ ٶڃطٸټب ٮحبِ قٹز  ز، ثبڂس سٟبٸر اڂٵ ٲحڃٍاؾ    ٸ اخشٳبٖځٸ  ٞطټٷ٫ځ



 
 

 آٴ زض ذٹاټاس ٲاځ  ٶڃاطٸ  ٦اٻ  اسب٢ځثٻ اڂٵ زٮڃ٭ ٦ٻ  ذٹاټڃٱٶٳځ ٸخٻ ټڃچ ثٻ ذبٶٱڂب  آ٢بٲٳ٧ٵ اؾز ٪ٟشٻ قٹز ٲثلا   ٮحبِ ٦ٷڃٱ

ٍ ٸ ثٻ ټٳاڃٵ زٮڃا٭    ٶساضڂٱټٱ  ڀزڂ٫طٸ اسب٠  ټؿشٷس اسب٠ اؾز آٴ زض آ٢بٶٟط  زٸاؾز ٦ٻ  اسب٠ ڂ٥ ،قٹز ٲؿش٣ط -ٲاځ  آ٢اب  ٣ٞا

  ذٹضزٲځ ثط ٲك٧٭ ثٻ ،ثڃبڂس آشضڀ ٚڃط ٸ ا٪ط ڂ٥ ٶٟط ټؿشٷس آشضڀٶٟط ٶڃطٸ زاضڂٱ ٦ٻ  زٸڂب ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬   ذٹاټڃٱ

  اؾز ٸڂػ٪ځ ٲٽٱ زٸ ،چٻ زٸؾزثبقس ٸ چٻ ٚطڂجٻ ټبڀ ٲٽٳځ ٦ٻ زض ٦ٗطٜ ثبڂس ٸخٹز زاقشٻ ثبقس اظ خٳٯٻ ٸڂػ٪ځ

 ثًٗاځ   ثكٷبؾاس  ضا ٲٵ ٶڃبظٰ اڂٷ٧ٻ زٸ  اؾزسط  دبڂڃٵ اٸٮٹڂشف قٷبؾٱ،اٸ ضا ٶٳځ ٲٵٸ آٴ ٦ؿځ ٦ٻ  ثكٷبؾٱ ضا اٸ ٲٵاڂٷ٧ٻ  ڂ٥

٦ٷس ٦ٻ ا٪ط ٦بض ثاطاڂف  ٸ زضذٹاؾز ٲځ اؾز ذٹثځ ٶڃطٸڀ ڂ٥ ٪ٹڂسٲځٶٟط ثٻ ٲب  ٲكٛٹ٬ اٶدبٰ ٦بضڀ ټؿشڃٱ ٸ ڂ٥ ٲب اٸ٢بر

٦ٷڃٱ ٦اٻ  ٲٹضز ٶڃبظ ذٹز ضا ثڃبٴ ٲځ ټبڀ ٶڃطٸڀٸڂػ٪ځ اٸ٢بر ٪بټځ  ذٹضزٶٳځ زضز ثٻ ٲٗطٞځ اڂٵؾطا٘ زاضڂٱ، اٸ ضا ٲٗطٞځ ٦ٷس  

ڂاب   زاٶكادٹ  ،ثبقاس  ٲشبټا٭ ثبقس،  ٢سض اڂٵ ٸظٶف ،ثبقس ٢سض اڂٵ ٢سـ ،ثبقس ٦طزٺ ٦بض ټٱ دٷح ؾب٬ ،ثبقس ٮڃؿبٶؽ ڀٶڃطٸ ڂ٥

 ٲٗطٞاځ  ڀ ٲٷبؾات ضا ٶڃطٸسب  ثكٷبؾس ضا ٶڃبظ بڂسث ٲٗطٜ  قٷبؾسٲځٸ    ٦ٻ زض اڂٵ نٹضر ٲٗطٜ، ٶڃبظ ٲب ضا  ثبقس اٮشحهڃ٭ٞبض٘

 ڂاب ٸ اؾز  ٦طزٺ ٦بضذٹاټس ٲٗطٞځ ٦ٷس ٶڃطٸڂځ ٦ٻ ٲځثب ڂب   قٹزس٣ؿڃٱ ٲځزٸ زؾشٻ ثٻ  ،قٷبؾسٲځ ٲطا ٶڃبظ ٦ٻٲٗطٞځ ٦ٻ  آٴ  ٦ٷس

  اٶس٦طزٺ ٦بض ثب ټٱ٦ٻ ټٳڃٵ اؾز  ،سٶقٹٲځ اٶشربة دبؾساضاٴ ثڃٵ اظ ٶٓبٰ ٶڃطٸټبڀ ٖٯز اڂٷ٧ٻ ا٦ثط  اؾز ٶ٧طزٺ ٦بض

، اضزٸٶ٧ابسځ ٦اٻ زض ثحا      ټٳابٴ ټبڂځ ٦ٻ زض ٲٹضز ٶڃطٸټب اټٳڃز زاضز ٸ ثبڂس ثٻ آٶٽاب سٹخاٻ ٦اطز،    زض ٲٹضز ٸڂػ٪ځ

 ضا ثبڂس ٲس ٶٓط ٢طاض زاز  ٪ٟشڃٱٸ     خكٷٹاضٺ، ٲؿبث٣ٻ

ټځ ثاب  قاٹز ٸ ٪اب  ٲشٟبٸر اؾز  ٪بټځ قٷبذز ٲب اظ ٶڃطٸ اظ َطڂ١ ٦بض ٦طزٴ ثب اٸ حبن٭ ٲاځ  ٶڃطٸضاټ٧بض قٷبؾبڂځ 

زٸؾز ڂب     ثبقس ٦ٻ اڂٵ قٷبذز، ثڃكشط ٶؿجز ثٻ ذهٹناڃبر   ٱ ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ټٳؿبڂٻقٷبؾڃٲځ ضا اٸ اٲب ٱڂاٺٶ٧طز ٦بضٶڃطٸ 

اظ  قٷبؾابڂځ  زض ظڂاطا  اؾاز  اس٧ب ٢بث٭ٸ ثڃكشط  اؾز ٲش٣ٵآڂس، ثٻ زؾز ٲځ ٦طزٴٸ ضٸحڃبر اٸ اؾز  قٷبذشځ ٦ٻ اظ َطڂ١ ٦بض 

 آڂس ثٻ زؾز ٲځ سطڀ زضؾزټبڀ  زازٺ ٸ اَلاٖبراڂٵ َطڂ١، 

زض اٸٮٹڂاز   ثبقاڃٱ،  ٦طزٺ ٦بضٶڃطٸ  ثبٲب  ذٹز ا٪ط اٸٮٹڂز سطسڃت ثٻثبڂس ٦ٟز ٦ٻ  ٠ قٷبؾبڂځطُثڃٵ َُ ڀثٷسزض اٸٮٹڂز

-اٶس ٸ اظ َطڂ١ اڂٵ زٸؾشبٴ ٲٗطٞاځ ٲاځ  ٦طزٺ ٦بضآٶٽب  ثب ٲب نٳڃٳځدؽ اظ آٴ، ٦ؿبٶځ اٸٮٹڂز زاضٶس ٦ٻ زٸؾشبٴ  اٸ٬ ٢طاض زاضز 

ٱ ٸ آذطڂٵ ٲطحٯٻ ټٱ ٦ؿځ اؾز ٦ٻ ڂ٥ ٶبقٷبؼ ثٻ ٲاب  قٷبؾڃٲځ ضا اٸ ٱ اٲباڂ طزٺ٧ٶ ٦بض اٸ ثبڀ ثٗس، ٦ؿځ ٦ٻ ٯٻزض ٲطح قٹٶس 

 ٦ٷس اٸ ٦بض ٦طزٺ اؾز ٸ اٸ ضا سإڂڃس ٲځ دٷح، اٸ ثب اؾز ٦طزٺ ٦بض اٸ ٸٮځ اؾز ٦طزٺ اـ٦ٷس ٦ٻ ثبٲځ ٲٗطٞځ



 
 

 ٲاسڂط اڀ ٲاٹاضز،  ثٯ٧ٻ زض دابضٺ  ٶڃؿز ثس ټٳڃكٻ سٷف ڃٱ٪ٹهٲځٸ  زاضڂٱ سٷف ٖٷٹاٴثٻ  ٲجحثځ ڂ٥ ؾبظٲبٶځ ضٞشبض زض

 زض٪ڃاط  ټاٱ  ثبٸ ٶڃطٸټب ضا  ٦ٷس اڂدبز سٷفقٹز، ٲسڂط ثبڂس ٲځ ؾؿشځ ٸ ضذٹر زچبض ؾبظٲبٴ٦ٻ ڂ٥ ظٲبٶځ  ٦ٷس اڂدبز سٷف ثبڂس

 قٹز ٲځ حط٦زاؾز ٦ٻ ٲٷدط ثٻ  ظض٪طڀ ثبظڀ٦ٷس ٦ٻ اٮجشٻ ڂ٥ زض٪ڃطڀ ْبټطڀ ٸ 

 فزآیٌذ ضٌاسایی

، ٱزاضڂا  ٶڃابظڀ  چٻ ٱثساٶڃ ثبڂس ڂٗٷځ ٱ؛٦ٷڃ ٶڃبظؾٷدځ ٦ٻ اؾز اڂٵاٶدبٰ زټڃٱ  ثبڂس ٦ٻ ٦بضڀ اٸٮڃٵ ؾبڂځقٷب ٞطآڂٷس زض

ٜ  اڂٵاؾز   ٲٗطٜ ثٻزازٴ ٶڃبظ  ؾٟبضـڀ ثٗسڀ، ٲطحٯٻ  ثبقس زاقشٻ ثبڂسټبڂځ  ٸڂػ٪ځ چٻڂٱ ٸ اضز ٶڃبظ ٦دب ثطاڀضا  ٶڃطٸ  ٲٗاط

ٶبٲاٻ  زضڂبٞز ٲٗطٞځ ؾٹٰ،٪بٰ  ٦ٷڃٱ ٲځ دٽٵ سٹض ٶڃبظ آٴ ثب ٲشٷبؾت ٦بضڀ ټط ثطاڀزڂ٫طڀ ثبقس   ٦بض ٸ ؾبظڂب ټط  اضزٸ سٹاٶسٲځ

 سحٯڃا٭ ڀ ثٗس، ٪ڃطز  ٲطحٯٻاؾز ڂب ثٻ نٹضر قٟبټځ نٹضر ٲځ ضظٸٲٻاؾز ٦ٻ ڂب ثٻ نٹضر ٲ٧شٹة ٸ زض ٢بٮت ټب  ٲٗطٜاظ 

٪طٞز  ثبڂس نجط ٦ٷڃٱ  ٳڃٱسه ظٸزڀ ٲٽٱ اڂٵ اؾز ٦ٻ ثطاڀ خصة ڂ٥ ٶڃطٸ زض ڂ٥ ٢ؿٳز ٲٽٱ ٶجبڂس اؾز  سٹنڃٻ ٶبٲٻٲٗطٞځ

اؾاز    ٶڃاطٸ  ثاب  ٲاصا٦طٺ داٷدٱ،  ڀ ٲطحٯٻ ٱ ٦ٷڃ ٪ڃطڀسهٳڃٱ ظڂبزټبڀ  ٪عڂٷٻ ثڃٵٸ ثشٹاٶڃٱ اظ  ثطؾس ٲب ثٻ ٲشٗسزڀ ڀټب ضظٸٲٻ٦ٻ 

زټاڃٱ ٦اٻ ناطٞبً    اٶدبٰ ٲځ اٸٮڃٻ ڀٲصا٦طٺثب آٶٽب  ،ټؿشٷس ٦ؿبٶځ چٻ ذٹة ٶڃطٸټبڀ ٸ ٞٽٳڃسڂٱ ٦ٻ قس اٶدبٰٸ٢شځ ٲطاح٭ ٢جٯځ 

 زڂاٹاض  ٸ زض اظ ؾٟطٺؾط   قٹڂٱ ٸٲځ ټٳطاٺآٴ ٞطز  ثبټؿشڃٱ،  اضزٸڂ٥  زضثٻ ٖٷٹاٴ ٲثب٬ ا٪ط   اؾزٷدف ًٞبڀ حب٦ٱ ٶٹٖځ ؾ

 ٲحشابٌ،  ،حطٞاځ ٦اٱ  آزٰٞٽٳاڃٱ ٦اٻ   اٸ ضا ثٻ زؾز ثڃبٸضڂٱ  اظ اڂٵ َطڂا١ ٲاځ   شټٷځ ًٞبڀسب  ٦ٷڃٱٲځ نحجز ظٲبٴ ٸ ظٲڃٵ ٸ

ثاٻ   ٶجبڂاس ثاٹز، اٸ ضا   زةٲاا  ذڃٯاځ ټب اؾز  ا٪ط ٞطزڀ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲثاب٬  ٪ځثبلا ڂب ؾبڂط ٸڂػ ٖٳٹٲځ ضٸاثٍزاضاڀ  ثطذٹضز،ذٹـ

  ثبقس ثٯس ٞحف ثبڂس سساض٦برث٫صاضڂٱ ظڂطا  سساض٦برٖٷٹاٴ ٶڃطٸڀ 

 فزآیٌذ جذب

٦طزٴ آٶٽب  دبڂجٷسثطاڀ ٦ساٰ اٞطاز ثطاڀ ٦بض ٲٷبؾت ټؿشٷس،  ٞٽٳڃسڂٱٸ  ٦طزڂٱ ٲصا٦طٺ ،٦طزڂٱ ثطضؾځ ضاټب  ضظٸٲٻٸ٢شځ 

ټبڂځ ٦ٻ زض ٦بضِ ٲس ٶٓط ٸ زض ؾبظٲبٴ ٶٽٟشٻ اؾز  ثبڂس خصاثڃز خصاثڃزڀ خصة، زض ذٹز ٸاغٺ؟ ٦ٷڃٱ ٦بض چٻڂس ثب سك٧ڃلارثٻ 

ٸ  ٲدجاٹضڂٱ اٲاب   اؾاز  ثڃرٹزڀ ٦بض ڂ٥ٶٻ اڂٷ٧ٻ ث٫ٹهڃٱ اڂٵ ثبڂس اظ خصاثڃز ټبڀ ٦بض ٪ٟز ٲطثٹَٻ ٸخٹز زاضز ٲكرم ٦ٷڃٱ  

ٞبڂاسٺ  ٲاثلاً ثاطاڀ ثاځ    اٸ٢بر ثًٗځ  زاضز لاظٰ ټٷطٲٷسڀ ،خصة ٦طزٴڂٱ  اقٳب ضا ثطاڀ اڂٵ ٦بض زض ٶٓط ٪طٞشٻ ٶساضڂٱ آزٰچٹٴ 

 ڂا٥  زٶجب٬ ٖٳط ڂ٥ظڂطا  ٶڃؿز ٲٽٱ ٞٹسجب٬ثبڂس ثب ڂ٥ ٶٟط ٞٹسجب٬ ثبظڀ ٦ٷڃٱ ٸ ٸؾٍ ثبظڀ ٶب٪ٽبٴ ث٫ٹهڃٱ ٦ٻ  ٞٹسجب٬ٶكبٴ زازٴ 



 
 

 اٸٮاڃٵ ثاطاڀ اٸ ث٫اٹهڃٱ     ټڃإرڂبڀ زٖٹر ٦ٷڃٱ ٸ اظ ٲع ټڃإرضؾڃٱ  ؾذؽ آٴ ٞطز ضا ثٻ ٶٳځ ټٱ خبڂځ ټڃچ ثٻ زٸڂٱ ٸٲځ سٹح

ضٸڂاٱ، ٚاصا ضا   ث٫ساضڂٱ  ٲب ثٻ ضؾشٹضاٴ ټٱ ٦ٻ ٲاځ ڀ آٴ ٞطز ثط ٖٽسٺ ٱڃذٹاټٲځڀ ثڃبٴ ٦بضڀ اؾز ٦ٻ ٶحٹٺ ټٳبٴ زض خصاثڃز

اظ  ثٯ٧اٻ ثبڂاس آٴ ضا ثاب اؾاشٟبزٺ     ٦ٷڃٱ طيٻٖٓثځ ثطٶبٲٻ  َٹضټٳڃٵ ضا ٦بضٶجبڂس   ٦ٷس اڂدبز٦ٷٷس سب ثطاڀ ٲكشطڀ ضيبڂز سعهڃٵ ٲځ

ذٹاټاس  ثاطاڀ ٞاطزڀ ٦اٻ ٲاځ     اٸ٢ابر  ثًٗاځ ؾبذشٻ ٸ دطزاذشٻ ٦ٷڃٱ   حؿڃٵ اٲبٰ ٸ اؾلاٰ ،اٶ٣لاة ،خٷ٩ ،اٖش٣بزڀټبڀ خبشثٻ

 زض قاٳب  ڃاس ٪ٹهٲځ ٲثلاً ٷس ؿشټ ٲٽٱ ټٳ٧بضاٴٸ ٪بټځ اٸ٢بر،  اؾز ٲٽٱ ٦بضثٯ٧ٻ  ٶڃؿز ٲٽٱ دٹ٬ٲؿئٹٮڃشځ ضا ثط ٖٽسٺ ث٫ڃطز، 

ټاب ٦ابض   ثبقس ٸ ثٻ ذبَط اڂٵ ٢جڃ٭ ٸڂػ٪ځ ٲُٯٹة٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز ثطاڀ آٴ ٞطز  سبض ټؿشڃټب ټٳ٧َٯجٻڂبٴ ڂب زاٶكدٹ ثب خٳٕ اڂٵ

 ٬ ٦ٷس ضا ٢جٹ

 ٖاعازاضڀ  اټا٭ ڂ٧ځ زڂ٫ط اظ ٶ٧بر ٲٽٳځ اؾز ٦ٻ ثبڂس زض خصة ٶڃطٸ ٲس ٶٓط ٢طاض ٪ڃطز  ٲاثلاً ا٪اط ٦ؿاځ     اٞطاز ٶڃبظ

 دڃكاٷٽبز ټاط ٞاطز    ثاٻ  ضا ٦ابضڀ  ثبڂاس ثكٹز   ٲدطڀ سثبڂ ،اؾز ثڃبٴذٹـٸ   ؾٯڃ٣ٻذٹـټڃإر ڂب ا٪ط  زاضٲڃبٴ ثكٹز ثبڂس ،اؾز

ثب ضٸحڃبر اٸ ثبقس سب ثشٹاٶس  زض آٴ ٦بض اؾشٗسازټبڀ ذٹز ضا ق٧ٹٞب ٦ٷاس ٸ ٶڃبظټابڀ ٲاب ضا ټاٱ ثاٻ زضؾاشځ        ٲشٷبؾت ٦ٻ ٱثسټڃ

اڀ  ٸْڃٟاٻ ضز ٦اٻ ضز اڂاٵ ٲاٹا    ٶاساضڂٱ ٶڃابظ   آٴ ثاطآٸضزٴ  ثطاڀ خبڂځ ٲبا زاضز ٶڃبظ٦ٻ آٴ ٞطز  ٱثڃٷڃٲځ اٸ٢برثطَطٜ ٦ٷس  ٪بټځ 

 ٶساضڂٱ 

 ٲٽاٱ  ٲاب ټابڀ   خاصاثڃز  اڂٷداب زض   قٹز اڂدبز َطٞڃٷځ دؿٷس ڂ٥زض ٲصا٦طٺ ثب اٞطاز ثطاڀ ثط ٖٽسٺ ٪طٞشٵ ڂ٥ ٦بض ثبڂس 

 ضاٺ زض ،٦ٷاڃٱ  ٲاصا٦طٺ  ٶبٲطسات ټبڀ  ٮجبؼ ثب ٸ غٸٮڃسٺٸ ثب ؾط ٸ ٸيٕ  ٱاڂ قسٺ ثڃساض ذٹاة اظ سبظٺٸ٢شځ  اضزٸ زضا٪ط  ٲثلاً  اؾز

ٸ٢شاځ   ،٦ٷاڃٱ  خاصة  قاٽسا  اٲٹض ڃزٲؿئٹٮ ثطاڀضا  ٶٟط ڂ٥ رٹاټڃٱا٪ط ثنحجز ٦طزٴ ذڃٯځ ٞط٠ زاضز   حطٰ ضاٺ زض ڂب ٲؿشطاح

 ثڃكشطڀ اضازرسٹاٶڃٱ ث٫ڃطڂٱ ظڂطا زض اڂٵ حبٮز آٴ ٞطز ضٸڂٱ ثٽشطڂٵ ٶشڃدٻ ضا ٲځٲځ قٽسا ٪ٯعاض ظڂبضرظټطا ٸ  ثٽكززاضڂٱ ثٻ 

 قٹز ٲځ خصةٸ ثٽشط  زاضز

اڂاٵ    ٦ٷاڃٱ  ٲٷاس  زٚسٚاٻ  ضاثبڂس ٞاطز   ،ثح  َطحدؽ اظ  ٦ٻ اؾز اڂٵخصة ثڃبٴ ٦طزڂٱ  اڀ ٦ٻ زض ٞطآڂٷسٶ٧شٻ اٸٮڃٵ

 زحط٦ا  ٲٹسٹض زٚسٚٻ  آڂسٳځٶ ثؿڃح زض ،ثبقس ٶساقشٻ زٚسٚٻٞطز  ٦ٻ ٸ٢شځ سبثبڂس ٮحبِ قٹز   اضظقځ ٦بضټبڀ زض ٸڂػٺ ثٻٶ٧شٻ 

 ٲٗٓاٱ  ٲ٣بٰ ٦طز  اڂدبز زٚسٚٻثبڂس  ،قسٶس ٭ق سك٧ڃلار زض ٶڃطٸټب ټط٪بٺ  اؾز لاظٰ ٦بضڀ ټط زض ٦ٻ اؾز ٳشسڀٲ ڀاٶ٫ڃعٺٸ 

ضا اٖالاٰ  ټاب   ظٲبٶځ ٦ٻ اٸٮڃٵ ؾابٶشطڂٟڃٹغ  ٶس ٦طز ٲُطح ضا ٖٯٳځ خٽبز ثح  ،ثسټڃٱ ضااڀ  ټؿشٻ قٽساڀ ٲب اڂٷ٧ٻ اظدڃف  ضټجطڀ

ټابڀ   ڃاز ٞٗبٮ ثٗاس  ٸ ذٹاٶٷاس ٲځ قت ٶٳبظ ټٱ ٲباڀ  ټؿشٻ زاٶكٳٷساٴ ټٳڃٵزاٶٱ ٦ٻ ٸ ٲځ قٷبؾٱٲځ ٲٵاڂكبٴ ٞطٲٹزٶس  ،٦طزٶس



 
 

 اڂدابز  زٚسٚاٻ اڂٵ ناحجز    خٷ٫ڃسٶسٲځ ٸ ذٹاٶسٶسٲځ قت ٶٳبظټب  خجٽٻ زض ٲب ضظٲٷس٪بٴ ٦ٻ َٹضڀټٳبٴ ز٢ڃ٣بً ٦ٷٷسٲځ ٖٯٳځ

 ټاب  سحاطڂٱ  اظ ٢ج٭ ؾب٬ زٸاڂكبٴ خٽبز ا٢شهبزڀ ضا   آڂسٲځ آٴ دځِ زض قٽبزر ،قٹز اڂدبز ٦ٻ زٚسٚٻ  قسٶس قٽڃس  ؾذؽ  ٦طز

 ٶس ٦طز ٲُطح

اڂاٵ    ٦ٷاڃٱ ٲاځ  ٲٗطٞاځ  اـٲدٳٹٖٻ ظڂطٸ  ظاَط ټٱ ټٳ٧بضاٴ خٳٕ زضاٸ ضا  ،٦طز ٢جٹ٬ٲب ٦بض ضا  ٸ٢شځ ٞطز ٲٹضز ٶٓط

 ضٞڃا١  ټاٱ  ثاب اٞاطاز ضا    ٬اٸ ڀخٯؿاٻ  ټٳڃٵثبڂس زض  اؾز ٲٳ٧ٵ ٦ٻ خبڂځ سب  ٦ٷسٶٳځ ٞط٢ځ ازاضٺ چٻثبقس ٸ  ټڃإر چٻٲٗطٞځ 

اظ سٳابٰ ٦بضټاب خٯاٹڀ ٞاطز      ؾاڃبټٻ ڂا٥   ٲٗبضٞاٻ ٯٻ دؽ اظ ڃٱ ٶٻ اڂٷ٧ٻ ثلاٞبن٦ٷ قطٸٔ ؾبزٺ ٲٹضڂزٲإ ڂ٥ ثبثبڂس  ضا ض٦ب٦ٷڃٱ  

ٶجبڂس زض ٦بضټب زذبٮاز ٦ٷاڃٱ ثٯ٧اٻ سٷٽاب ثبڂاس       زڂ٫طاٞشبز،  ٥ٚٯُ ضٸڀث٫صاضڂٱ ٦ٻ ٶساٶس اظ ٦دب ثبڂس قطٸٔ ٦ٷس  دؽ اظ اڂٷ٧ٻ 

 ڃٱ ٦ٷ حّٟ اٸ ثب ضا ذٹز اضسجبٌ

 تیٌص افشایی

 ٪طٞاز  سحٹڂا٭  ضا ٦ابض  ٦اٻ  ٸ٢شځ ٲؿئٹ٬ٞطز   اؾز طزٞ ذٹز ٦بض ثٻ زازٴ ثڃٷف ،خصة زض سڀٗث ٪بٰ ،اضسجبٌ اظدؽ 

-ٲاځ اؾاز  ٸ٢شاځ    قسٺ ظزٺ٦ٻ اظ ٦بض  جڃٷسث ځٲسس اظ ثٗسٸ ٲٳ٧ٵ اؾز  ٪طٞشٻ سحٹڂ٭ ضا ٦بض٦ٻ  ثٹزٺ شټٷف زضټبڂځ  سٯ٣ځ ڂ٥

 زض ټٱ ڀثب٢ط قٽڃس ،قسٺ ؾبذشٻ ٞطآڂٷسڀ ڂ٥ زض ټٱ ټٳز قٽڃسٸ ث٫ٹهڃٱ ٲثلاً  ثسټڃٱ ثڃف اٸ ثٻثبڂس  ،ثعٶس دؽاظ ٦بض  ټساذٹ

  ڂٱٹق ؾبذشٻٸ     ثؿڃح ،ټڃإر زض سب ٱڃثڃبڂ ثبڂس ټٳٻ ٲبٸ  قسٺ ؾبذشٻ ٞطآڂٷسڀ ڂ٥

ساب ثاٻ سكا٧ڃلار ٲاب      ڃٱ٦ٷٲځ ٖٳڃ١ اٸ ضا ثب ذٹزر اضسجبٌ ،قس ثهڃطر ثبٸ  ثڃٷف ثب آزٰ اڂٵٸ٢شځ ٦ٻ  ،ٶٽبڂځ ٪بٰ زض

ٍ  ټاٱ  ثٻ خٽز چٷس اظ آٴټبڀ  ٯ٣ٻحٸ  قٹزٲځٲبٶٷس ڂ٥ ظضٺ  سك٧ڃلار ،قٹزٲځ زضؾز ظضٺ ٫ٹٶٻاڂٷ  كٹزث ظٶدڃط -ٲاځ  ٲاطسج

 زټٷس قٹٶس ٸ زض ٸا٢ٕ ڂ٥ قج٧ٻ ضا ق٧٭ ٲځ

 کار فزٌّگی یگاًِارکاى ضص

ٲشإؾٟبٶٻ اٞاطاز    ٲربَت ثطٶبٲٻ ٸ آزٰ، ًٞب،، اٲ٧بٶبر، دٹ٦٬ٻ ٖجبضسٷس اظ  زاضڂٱ ض٦ٵ قف ټبڀ ٞطټٷ٫ځٲب زض ٞٗبٮڃز

اٲ٧بٶابر ٸ   ،دٹ٬ ،سبقف  اڂٵ زض ض٦ٵ ٲٽٳشطڂٵ  ث٧ٷٷس ٲٽٱ ٸ اټٱ ڂٷٽبا ثڃٵ٦ٻ ثٯس ٶڃؿشٷس  زاضٶس خسڀٲك٧٭  ڂ٥ اٮٯٽځ حعة

 ثطٸٶسثٻ خبڂځ  ټٳسڂ٫ط ثب ٸ قٹٶس خٳٕ ٶٟط چٷس ڂٗٷځ ،اضزٸ ڃٱ٪ٹهٲځٸ٢شځ  ٲثلاً  ًٞب ٶڃؿز ثٯ٧ٻ آزٰ، ثطٶبٲٻ ٸ ٲربَت اؾز



 
 

ټڃٱ ثطاڀ ثط٪عاضڀ ڂ٥ اضزٸ سٷٽب ثرٹا  اؾز ذٹزقبٴ زؾز ،ثرٹضٶس چٻٸ  ثطٸٶس ٲسر چٻ ،ثطٸٶس چ٫ٹٶٻ ،ثطٸٶس ٦دباٲب اڂٷ٧ٻ 

 ټڃإر ټعاض ټكشبز ٦ٷڃسٲځ ٧ٞطثؿڃبض ٢كٷ٩ اؾز   حؿڃٷڃٻ ڀاڂسٺقٹز  ثٻ ٧ٞط ٚصا ٸ ضٞز ٸ آٲس ثبقڃٱ، انلاً اضزٸ ثط٪عاض ٶٳځ

 بضاؾاش٧ج  ثاب  ٲجبضظٺ  اڂٱ ٦طزٺ ٪ٱ ضا زٖب ؾٹاضخ ٲب ؟زاضٶسٸ ًٞبڀ ٲٹضز ٶڃبظ ضا  خب ټٳٻ؟ آڂب اؾز ٪طٞشٻ ق٧٭ چ٫ٹٶٻ ٦كٹض زض

ثب زؾز  اؾلاٲځ اٶ٣لاةَٹض ٦ٻ ازاضٺ ٦طزڂٱ ټٳبٴ ذبٮځ زؾز ثب ضا خٷ٩ ٲب  ذٹاټسٲځ اڂٳبٴثٯ٧ٻ  ذٹاټس ٶٳځ اٲ٧بٶبر خٽبٶځ

 ثاط  ذاٹٴ ټؿاشٷس ٸ ټٳڃكاٻ   ؾابث٣ٻ  زٶڃب ثځټبڀ  اٶ٣لاة سبضڂد زض ٲطزٰ  قس دڃطٸظذبٮځ ٸ ثسٸٺ حٳبڂز ٸ ٦ٳ٥ ؾبڂط ٦كٹضټب 

  اؾز ظدڃطٸ قٳكڃط

 یضزک در کار تطکیلات

ٸ داٹ٬   اٲ٧بٶابر  سٷا ٪ٹڂٲاځ  ،٦ٷڃس ٦بض ٪ٹهڃٱ ٲځ سب ٦ٻ اؾز ټٳڃٵ ،سك٧ڃلاسځ ٲسڂطاٴ ثڃٵ زض قط٤ ٲهبزڂ١ اظ ڂ٧ځ

 ٲاب  ڀؾطٲبڂٻ٦ٷڃٱ، ٲځ خٳٕ ټڃإر ڂ٥خٹاٶٽبڂځ ٦ٻ زض   ټبڀ سك٧ڃلار ټؿشٷسآزٰ ،ٞطټٷ٫ځ بٮڃزٗٞ زض ٶ٧شٻسطڂٵ  انٯځ  ٶڃؿز

ٸ  اؾاز  قاسٺ  ؾؿز ٲب اڂٳبٴقٹز  ٪ٹهڃٱ ٶٳځثطڂٱ ٸ ثٗس ٲځٕ ضا ثبلا ٲځ٦ٷڃٱ ٸ ؾُ  سٹ٢ٲب ذٹزٲبٴ ٦بض ضا ؾرز ٲځ  ٷسؿشټ

 چ٫ٹٶاٻ  ٱجبقاڃ ٶ ٸ٢شځ ذٹز ٲب ؾبزٺ ظڂؿزثبقڃٱ   زاقشٻ ضا ؾٻ ڂٵاٸ ثبڂس  اؾز ٲٽٱ ثطٶبٲٻٸ  ٲربَتآزٰ،   اڂٱ ٦طزٺ دڃسا قط٤

ثط٪عاض قسٺ ثاٹز   ٲبٶٹضڀ ٸ ثٹزٶس ذبٺؾ اضقس ٞطٲبٶسټبٴ 77ڂب  76 ؾب٬زض  ٪ٹقعز ٦ٷڃٱ؟ ٲؿئٹٮڃٵضا ثٻ  ظڂؿشځ ؾبزٺ ذٹاټڃٱ ٲځ

 زض ضاټاب   ٶٗٯڃٵټب ذبٮځ ثٹز ٦ٻ ٲ٣بٰ ٲٗٓٱ ضټجطڀ ٸ٢شځ ثٻ ٞطـ ضؾڃسٶس ڀ ضزڂٝث٣ڃٻٸ  ثٹز ٲٟطٸـ اٸ٬ ضزڂٝ ټٳبڂف٦ٻ زض 

ٖٯڃاٻ   ضيب اٲبٰثٹز ٦ٻ اڀ  نحٷٻ آٴ سساٖځ٦ٷٷس  اڂٵ ٦بض ضټجطڀ ز٢ڃ٣بً  ثبظ ضاټب  دٹسڃٵڀ ؾطزاضاٴ ٲدجٹض قسٶس ٦ٻ ټٳٻ ٶس ٸآٸضز

اٲب آٴ ضٸٶاس ٲاځ  ٸ٦ج٧جاٻ  زثسثاٻ  ثاب ٦طزٶاس اڂكابٴ   ثب ْبټطڀ ؾبزٺ ثڃطٸٴ ضٞشٷس زض حبٮځ ٦ٻ ټٳٻ ٧ٞط ٲاځ  ٖڃسٶٳبظ  ثطاڀ اٮؿلاٰ

 زض ٸثڃبڂٷاس   دابڂڃٵ  اؾات  ضٸڀ ٲدجاٹض قاسٶس اظ   ټٳٻ ٶس ٦طز حط٦ز ٪ٹڂبٴ الله الا لااٮٻٸ  زؾز ثٻ ٖهب ،دڃبزٺ دبڀحًطر ثب 

  ٦ٷٷس خٳبٖز طٶ٩ټٳ ضا قبٴذٹز ؾطڂٕ سب ٦طزٶس دبضٺ ذٷدط ٸ قٳكڃط ثب ضا زذٹټبڀ  دٹسڃٵ ثطذځ ٦ٻ اؾز ضٸاڂز

 هیي هالیکاّص ّشیٌِ، اٍلیي راّکار تأ

ټاب  ٰ اڂٷ٧ٻ ثبڂس اظ زاضاڂاځ زٸ  ڃٱثسټ ٦بټفټب ضا اٸ٬ اڂٷ٧ٻ ثبڂس ټعڂٷٻ زاضز:ٸخٹز  انٯځ ضاټ٧بض ؾٻ ٲبٮځ ٲڃٵثطاڀ سإ

 ٸٮاٹ  ثبقس ٦طزٴ خڃت سٹڀ زؾز اټ٭ ثبڂس ٞطټٷ٫ځ ٲسڂط  اؾز ٲبٮځ ٲسڂطڂز خسڀ ٲجبح ڂ٧ځ اظ  اڂٵث٧ٷڃٱ   ثٽڃٷٻ ڀاؾشٟبزٺ

 سٹٲابٴ  ټاعاض  ناس  ٲٵ آ٢ب ٪ٟزٲځ ،دٹ٬ ٪ٟشڃٱٲځ ٸ٢ز ټط٦ٻ  زاقشڃٱ ضٞڃ٣ځ ڂ٥ ٲب  زثڃبٸض زضٸ  ضزاث٫ص خڃجف سٹ زؾز اڂٷ٧ٻ



 
 

 ټاٱ  ضا سٹٲابٴ  ټعاض نسٞطز ټٳبٴ اٲب اٴ  سقٲځ خٹض دٹ٬ زٞٗٻڂ٦٥طزٶس ٸ ٸ اٞطاز زڂ٫ط ټٱ ثٻ ټٳڃٵ زٮڃ٭ ٦ٳ٥ ٲځ ٪صاضٰٲځ

«  30ؤَٲإٹاٮٽِِٱٕ حا١ٓم ٲٕٓٗٯاُٹٰ   ٮِٯؿَّابه٭ِِ ٸٓ اٮْٳٓحإطُٸِٰ       اٮَّصڂٵَ ٞاځ » ، دٹ٬ ٪صاقشٵ اؾز ٲڃٵ ٲبٮځ٦بضټبڀ سإ ٸ ڂ٧ځ اظ ؾبظ  ٪صاقزٶٳځ

 كا٧ڃلار ٦ابض س  ثاطاڀ  زضناسڀ ٸ ڂا٥   ؾاٽٳځ  ڂ٥ ،٦ٱزضآٶس  ټٳبٴ اظذت   اؾز ٦ٱ زضآٲسٲبٴ ٲب٦ٻ س ٷ٪ٹڂثًٗځ اٞطاز ٲځ

ټبڀ زڂ٫طڀ ټاٱ ٸخاٹز   ټبڀ ٲكبض٦ز، دٹ٬ ٪صاقشٵ اؾز اٲب ظٲڃٷٻڂ٧ځ اظ ظٲڃٷٻ  ٦ٷڃٱ اؾشٟبزٺ اًٖب ٲكبض٦زثبڂس اظ  ث٫صاضڂس 

٦ٷڃٱ ٸ اظ اڂٵ َطڂ١ ټعڂٷٻ ضا ٦بټف ټط ٦ؽ ٦ٻ سٹاٶؿز ٲبقڃٵ ثڃبٸضز، اظ ٲبقڃٵ اٸ اؾشٟبزٺ ٲځ ،ٶكس خٹض دٹ٬زاضز  ٲثلاً ٸ٢شځ 

اؾاشٟبزٺ  ټاب   ثچاٻ  اظ ڂ٧ځ ٲٷع٬ ظڂطظٲڃٵسٹاٶڃٱ اظ ٲځ ،ٶساضڂٱ خبثط٪عاض ٦ٷڃٱ ٸ  ټڃإرذٹاټڃٱ ثب٬ ا٪ط ٲځڂب ثٻ ٖٷٹاٴ ٲزټڃٱ  ٲځ

ضاڂ٫ابٴ   ضا ٦شابثف  ٱڃ٦ٷا  ثط٪اعاض  ٦شبثرٹاٶځ ڀٲؿبث٣ٻذٹاټڃٱ ا٪ط ٲځ ٶڃؿز ٢طاضاؾز   ٲربَجڃٵ ذٹزڂبضڀڀ زڂ٫ط، ٶ٧شٻ ٦ٷڃٱ 

ڃٱ ٦ٻ اظ اڂاٵ َطڂا١   ثسټ خبڂعٺ ڃٱ ٸثٟطٸق ضا ٦شبةسٹاٶڃٱ ٲځ  ثسټڃٱٱ ټ خبڂعٺٸ  ثرٹاٶٷس ضا ٦شبة طزٶس٦ ٞطنز٦ٻ ا٪ط  ٱڃثسټ

 40% ثاب  ضا ٦شابة  ساب  ټاعاض ٸ  ضٸزٲاځ  ٞطٸـ ٦شبة سب ټعاضآٸضڂٱ؛ ڂٗٷځ ٲثلاً ڀ خبڂعٺ ضا َطڂ١ ٞطٸـ ٦شبة ثٻ زؾز ٲځټعڂٷٻ

 ٸڂاػٺ  ثاٻ  ثسټٷاس  داٹ٬  ٹزقابٴ ذ ٞطټٷ٩ ثطاڀ ثبقٷس حبيط ثبڂس ٲطزٰڃٱ  ٞطٸقسرٟڃٝ ٲځ 20% ثب٪ڃطڂٱ ٸ ٲځ ٶبقط اظ سرٟڃٝ

ڀ سٳبٰ ٦بضټبڀ ٞطټٷ٫ځ ضا سإٲڃٵ ثٹزخٻ سٹاٶس ٶٳځ ٦ٻ زٸٮز  اؾز ٦طزٺ دڃسا اضس٣بء ا٢شهبزڀ ٸيٗڃز ٲڃبٶ٫ڃٵ َٹض ثٻا٦ٷٹٴ ٦ٻ 

 ٲڃٯڃابضز  ؾڃهاس ٶٟاط   ٲڃٯڃاٹٴ  75٪صاقشٷس، ثطاڀ ٲځ سٹٲبٴ ټعاض چٽبض ڂب ؾٻ ڀ ٞطټٷ٫ځ ضا ثطاڀ ټط ٶٟطڀ ثٹزخٻ٦ٷس  ا٪ط ؾطاٶٻ

 قس ٲځ سٹٲبٴ

 اؾز ذٹـ زضڂب ٮت ثط ٲطزٴ سكٷٻ ظثبٴ ثب اؾز ذٹـ اؾشٛٷب ذٯ١ اظ احشڃبج ٦ٳب٬ ثب

 هیي هالییافتي هٌاتع جذیذ، سَهیي راّکار تأ

ٸ ڂ٥ ٲٛابظٺ  سٹاٴ ثب اخبضٺ ٦طزٴ ذڃٯځ ضاحز ٲځ  اٶساذز ڂ٥ ٞٗبٮڃز ا٢شهبزڀ ضاٺسٹاٴ ثطاڀ ڂبٞشٵ ٲٷبثٕ خسڂس ٲځ

 سٹنڃٻثٷسٺ   قٹڂٱقرم ٲځٞلاٴ  ٸ قٽطزاضڀ ٲؿئٹ٬ آٸڂعاٴ سٹٲبٴ دبٶهس ټعاض ثطاڀٲب  ٦طز  ؾٹز زضنس ټٟشبز ،خ٫طٞطٸـ 

ڀ زٸٰ اٮجشٻ زض ٲطحٯٻاؾز   سك٧ڃلاسځ ڀاٮ٫ٹڂ٥  كبٴاڂٷ  ثجڃٷڃس ضاٲكٽس  نٷٗش٫طاٴ ٲؿدس نطاٞبٴزض  ڀآ٢ب حبج حشٳبً ٱ٦ٷٲځ

 ٸنا٭ ٦اٻ   ځآٞش ٲٽٳشطڂٵظڂطا  ثبقڃٱ زٸٮز حٳبڂشځټبڀ  ٻثٹزخ ثٻ ثٷسِٶجبڂس  اٲب ٦ٷڃٱ قٷبؾبڂځ ضا زٸٮز حٳبڂشځټبڀ  ثٹزخٻثبڂس 

 آٴ زٶجاب٬  اٸ ٦اٻ  ضا اټساٞځ ثبٶڃب٦ًٷڃٱ   ذٹاضڀدبچٻٱ ٸ زض ٸا٢ٕ ڃثبڂس ث٫ٹه ذٹاؾز چٻ ټط اٸلاً ٦ٻ اؾز اڂٵ زاضز زٸٮز ثٻقسٴ 

                                                           
30

 25ٸ  24ٲجبض٦ٻ ٲٗبضج آڂبر  ڀ ؾٹضٺ 



 
 

نحجز ذڃّطڀ ثب  ثشٹاٶڃٱ ٪طا اؾز  ذڃطڂٵ ٲطزٲځ ٸ ٸ٢ٝ٪ڃطز  ضاټ٧بض زڂ٫ط، اظ ٲب ٲځ ضا اؾش٣لا٦٬ٻ اڂٵ  ٦ٷڃٱ زٶجب٬ثبڂس  اؾز

ٝ  ضاټب  ٲٛبظٺ اڂٵ اظ ڂ٧ځ٦ٻ  ٦ٷڃٱ سطٚڃت زاضز ٲٛبظٺ سب ثڃؿزڂب  زٺدٹٮساض ضا ٦ٻ  ثبظاضڀ حبخځ ڂ٥ ٲثلاً ٦ٷس ٸ٦ٝ٢ٷڃٱ ٦ٻ   ٸ٢ا

ثؿڃبضڀ اظ ٲك٧لار ٲبٮځ حا٭   ،ثبقس ذٹزـ ټٱ آٴ ٲشٹٮځ ٸ ؾؿٻٲا ٞطټٷ٫ځ ٞٗبٮڃزڂب  ٲؿدس ٞطټٷ٫ځټبڀ  ٞٗبٮڃز ثطاڀ ٦ٷس

 قٹز ٲځ

 زص تاسخَرد دّی اس کار خیز تِ خَی ِّقً

 قا٧ط  ضا ذسا ڃٱ٪ٹهٲځ ،٫ڃطڂٱث دٹ٬ ذڃط اظ ضٸڂٱٲځ ٸ٢شځ ٲب  زضزا س٧ٷڃ٥٪ٟز ٦ٻ خصة ذڃّطڂٵ ٲځ 31 ثٷڃبٶڃبٴ آ٢بڀ

 ؾابذشٻ  ٦اٻ اڀ  ٲسضؾاٻ  اٸٮڃٵ ٦طزٲځ سٗطڂٝ٪ڃطڂٱ  ٸڀ اظ اٸ ذجط ٶٳځ ثٗس ؾب٬ سبٸ  ٦ٷڃٱ ثط٪عاض ضا اضزٸ ثطٸڂٱ ،٪طٞشڃٱ ضا دٹ٬

آٲاٹظاٴ ؾااا٬   اظ زاٶف اٶساذشٻ ثٹزٶس ٦ٻ ضاٺ ٶٹڂؿځ اٶكب ڀٲؿبث٣ٻ ڂ٥ ٸ قس اٶدبٰ اٞششبحڃٻٲطاؾٱ  ٦ٻ ثٹز زذشطاٶٻزثؿشبٴ  قس

 ٲاثلاً  ٦اٻ  ٶاس ٦طز اٶشرابة  ضا اٶكاب  ثطسطڂٵ٦ٷٷس  زٖبڂځ ٲځ چٻ اؾز ؾبذشٻ ضاآٶٽب  ڀٲسضؾٻ ٦ٻ طڀذڃّ ثطاڀ ٢ڃبٲز زضقسٺ ثٹز 

 ضا ؾابظ  ٲسضؾاٻ  ذڃاطڂٵ  ټٳاٻ ٪ٟاز  ٲځ ڀٸ  ث٧ٵذڃّط ضا  اڂٵ قٟبٖز ٪ٹڂٱٲځ ،ثجڃٷٱ ٦ٻ ضا اثبٖجسالله ،نطاٌ د٭ ؾط ثٹز ٶٹقشٻ

 سحٯڃا٭ آٶٽاب   ثاطاڀ ٶٹقشٻ اؾز ٸ ٸ٢شاځ   ضا ٶبٲٻ اڂٵ زثؿشبٶځ زذشط ڂ٥ آ٢بڂبٴ ٪ٟشٱ ٰ ٸذٹاٶس آٶٽب ثطاڀ ضا ٶبٲٻ اڂٵ، ٦طزٰ خٳٕ

 ٪طڂاٻ آٶٽاب   ڀټٳاٻ  ،٦اطز  س٣ٹڂز ٲٗبز ثٻ ضا اؾز ٲٳٯ٧ز اڂٵ ؾبظ آڂٷسٺ ٦ٻ ځاڂ ثچٻ ڂ٥ اڂٳبٴ قٳب دٹ٬ ثجڃٷڃس٦ٻ  ٪ٟشٱٸ  ٦طزٰ

 ټب ثچٻ ،ٲ٣سؼ ٲكٽسٲ٣هس  ٦ٷڃٱ ثٻٲځ ثط٪عاض اضزٸٸ٢شځ   ٪صاقشٷسٲځ ٸ ٶٹقشٷسٲځ چ٥ ضٞشٷسٲځ زاقشٷسٸ ظٲبٶځ ٦ٻ  ٦طزٶسٲځ

ټاب   ثچاٻ  ثجڃٷاس ٦اٻ   ٹهڃٱثجطڂٱ ٸ ث٫ا  ٦ٳ٥ ٦طزٺ اؾز ٦ٻ ذڃّطڀ آٴثطاڀ  ڂٱ ٸث٫ڃط ضا اڂٷٽب ٞڃٯٱثبڂس   قٹٶسٲځ ٲشحٹ٬ ٸ آڂٷسٲځ

ټاٱ   ثابظ  ٦اٻ  ٦ٷڃٱ سكٹڂ٣كبٴ٦طز  ثبڂس  ٲشحٹ٬ضا ټب  ثچٻ اڂٵ ٢كٷ٩ چ٣سض ثجڃٷڃس زازڂس قٳب ٦ٻ دٹٮځ اڂٵ  ظلاٮٷس ٸ نبٜ چ٣سض

  سٷث٧ٷ ذڃط ٦بض

 تٌذی تطکیلاتچارت

 ْبټطڀق٧٭ ٸ  ثسټڃٱ ؾبظٲبٴ ضا سك٧ڃلار ٲٹضز زضٲُطح قسٺ  ټبڀ ثح  اڂٵ چ٫ٹٶٻٲجٷځ ثط اڂٷ٧ٻ  ٲبٶس ثب٢ځ ثحثځ

قٹز ٦ٻ زض آٴ قاطح ٸْڃٟاٻ ٲكارم    ٪ٟشٻ ٲځ چبضر آٴ ثٻ ،آٸضزڂٱ ٦بٚص ضٸڀ ضا سك٧ڃلار ٲب ٦ٻ خبڂځ ؟٦ٷڃٱ زضؾز ضا آٴ

 قٹز ٲځ
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  اٶساذز ضاٺ ضا ؾبظ ٲسضؾٻ ذڃطڂٵ ثح  ٦ٻ ثٹز ٦ؿځ اڂكبٴ  ثٹز ټٷطڀ ڀحٹظٺ ضهڃؽ ثٷڃبٶڃبٴ ٲٽٷسؼ 



 
 

 

 اؾز ٸظڂط ٲٗبٸٴ آٶٽبٴ إق ٦ٻ  زاضڂٱ ٸاثؿشٻټبڀ  ؾبظٲبٴ ڂ٧ؿطڀ ٲب  اؾز اؾلاٲځ اضقبز ٸ ٞطټٷ٩ ٸظاضر ؾبظٲبٶځ ٶٳٹزاض اڂٵ

  ٦كاڃسڂٱ  خسا٪بٶاٻ زٮڃا٭ آٶٽاب ضا    ټٳاڃٵ  ٸ ثٻ زاضٶس ٲؿش٣ٯځ ؾبظٲبٴ ڂ٥ ذٹزقبٴٸ  ٦ٷٷس ٶٳځ ٦بض ؾبظٲبٴ ؾشبز زض ٲؿش٣ڃٳبً اٲب

 ٦ؿاځ  ټطزض اڂٵ ٶٳٹزاض  ؟ثطؾڃٱق٧٭  اڂٵ ثٻ ؾط آذط سب ٦ٷڃٱ ضٖبڂز ثبڂس ضا چڃعټبڂځ چٻ؟ ٦ٷٷسٲځ َطاحځ سك٧ڃلار چ٫ٹٶٻ

 زضاؾاز ٦اٻ    ٲجابحثځ ٽاب  اڂٷ ؟سطٶسٲٽٱثبلاسطټب  ڂٗٷځ بلاسطٶسثٸ ڂ٥ ٖسٺ  سطٶسدبڂڃٵڂ٥ ٖسٺ  اڂٷ٧ٻ آڂب  اؾز چڃعڀ ڂ٥ ٲؿئٹ٬

اسٟاب٠   ٻٖا ٹٲدٳ زض زاضز ٦اٻ  اسٟاب٢ځ  آٴ سجڃڃٵ خع چڃعڀ ټڃچ چبضر  اؾز ثطٲا ٲب ؾبظٲبٶځ ٶٳٹزاض سك٧ڃلار ڀ٢ڃبٞٻ َطاحځ

 ڂا٥  اڂٷداب  سثٟٽٳٷا زٮڃ٭ َطاحځ چبضر اڂٵ اؾز ٦ٻ ؾابڂط اٞاطاز     اؾزآٲسٺ  ٦بٚص ضٸڀ ضؾٳځ ق٧٭ ثٻٶڃؿز ٸ سٷٽب  اٞشسٲځ

ٸ ثاط ذالاٜ    سټؿشٷ ٲٗبٸٶڃٵ ،ٸظڂط اظ ثٗس ٶٟطزض چبضر ثبلا،   اؾز زڂ٫ط ٲٗبٸٶزڂ٥  ڀضزٺ ټٱ ٦ٻ آٴ ٲٗبٸٶز، زاضز ٲٗبٸٶشځ

 ساٹاٴ ٲاځ  ثٗس  ٞٽٳڃسٲځ ضا ٲرشٯٝ ٸاحسټبڀ ٖٳٯڃبر ڀحٹظٺثب َطاحځ چبضر، قٳب   ٶساضز ٲ٣بٰ ٢بهٱچبضر ٸظاضر ذبضخٻ، 

 اضقابز  ٸ ٞطټٷا٩  ٸظاضر ٲ٫اط ذڃط؟  ڂب اؾز زضؾز اؾٱ اڂٵآڂب  ،ٞطټٷ٫ځ ٲٗبٸٶز ڃٱ٪ٹهٲځ ٲبځ ٸ٢ش ٲثلا٦ًٻ  سثذطؾڃ الاسځؾا

ٶبٲڃس  َطاحځ چابضر   زټڃٱٲځ اٶدبٰ ٦ٻ ٦بضټبڂځ ٲ٧شٹة سجڃڃٵسٹاٴ ٲځ ضا چبضر زاضز؟ٞطټٷ٩  اظ ٚڃط ټٱ زڂ٫طڀ ٦بض اؾلاٲځ



 
 

ساٹاٴ ٪ٟاز ٦اٻ    ٲاځ  ٸْڃٟٻاؾز  زض سٗطڂٝ  « 32ثِٻ  ٖٓٳٓٯبً سَإْذُصُٺٔ  ذَسٓٲ٥ِٓ ٸٓ اخٕٗٓ٭ْ ٮ٧ُِ٭ِّ بٶِْؿٓبٴٍ ٲِٵْ» ڀٶ٧شٻ ټٳبٴزض ٸا٢ٕ َطاحځ ٦طزٴ 

 ،ٟاٻ ٸْڃ قطح ټٳبٴ اؾبؼ ثط ٱثشٹاٶڃ ټٱ ثٗسٸ  ثسټس اٶدبٰ ثطٸٰ ثٽٟٳس، ٦طزٶس، اثلا٘ ضا ـا ٸْڃٟٻ قطحڂ٥ ٶٟط  ثٻ ٸ٢شځڂٗٷځ 

 ساٹاٶڃٱ  ٶٳاځ  ثٷاسڀ  چبضر٪ٹڂٷس ثٗس اظ ثًٗځ اٞطاز ٲځاڂٷ٧ٻ  ٶجٹزٺ اؾز  ڂب ثٹزٺ ١ٞآڂب ٲا ث٫ٹهڃٱ ٱ ٸ٦ٷڃ اضظڂبثځ ضااٸ  ٖٳٯ٧طز

 ثاٻ  ٲكٛٹ٬ اٶؿبٶځ ٶڃطٸڀ ٦ٻ اؾز ٲطثٹٌ اڂٵ ثٻاڂٵ ٲك٧٭  زلاڂ٭ اظ ځڂ٧  ٦طز سحٯڃ٭ قٹزٲځ خٹض زٸ ضا ثجطڂٱ دڃف ضا ٦بضټب

ڂٵ ٶڃاز ٦اٻ ثاطاڀ    ڂٗٷځ اڂٵ ٞطز ثب ااؾز   قسٺ اٶ٫ڃعٺ ٖسٰ زچبض٦ٷڃٱ، آٴ ٞطز ٲځ ثٷسڀچبضر ٦ٻ ٸ٢شځ ٸ ٶجٹزٺ ثطٸ٦طار ،٦بض

 اڂاٵ  ثاب  ٴ٦طز اٲاب اڄ ٦ٳ٥ ٲځ ٞطټٷ٫ځثٻ ٢ؿٳز  ضٞزٲځ ،قسٲځ سٳبٰ ټٷطڀ٢ؿٳز  زض ذٹزـ ٦بض ٲٹ٢ٕ ټط٦ٷس ٲځ ٦بضذسا 

 زض  ٦ٷٷاس ٲاځ  ٦ابض  ٲاب  ثاب  ٦اٻ  ٶڃطٸټبڂځ قٷبؾځضٸاٴ ثٻ ٪طززثطٲځاڂٵ اٞز زض ٦بض ٦طزٴ  ٲ٣ساض ڂ٥  اٶس٦طزٺ خسااٸ ضا  ،چبضر

زاقشٻ ثبقس، ڂا٥   سساذ٭ثبقس ظڂطا ا٪ط ٦بضټب ثب ټٱ  قشٻساٶ سساذ٭ ټٱثب  ٦بضټب٦ٻ  ٲؿئٯٻ ثبقڃٱ اڂٵ ٲطا٢تثبڂس  چبضر َطاحځ

 آزٰ ڂا٥  اڂٷ٧اٻ زض َطاحځ چبضر   آڂسٶٳځ زڂ٫طاؾز ٸ زٞٗبر ثٗس  آٲسٺ ټٱ زڂ٫ط ڂ٧ځ٦ٻ  ثڃٷسٲځٸ  آڂسٲځ خٯٹاٸ٬  بضٞطز ث

ٸ حب٬ ٦ٻ  ٱث٫صاضڂاٸ ضا ٞلاٴ خب  ٦ٻ ثٹزٺ اڂٵ سٹ٢ٗف ٸ اٶ٫ڃعٺ اڂٷ٧ٻځ ڂٗٷ زاضز ٲٗٷب ٱڂاضث٫ص دبڂڃٵ ڂب ٱث٫صاضڂ ثبلا ضا سٹاٶٳٷسڀ

 ضٸز اظ ثڃٵ ٲځ اـاٶ٫ڃعٺزض آٶدب ٢طاض ٶ٫طٞشٻ اؾز 

 جایگاُ چارت در تطکیلات

 ثٗسٸ  ٦كڃٱٲځ چبضرآڂب ٲب اثشسا   ٱڃثبق زاقشٻ سجڃڃٵ ٲٹخٹز ٸيٕاظ  ذٹاټڃٱٲځ ٦ٻ اؾز ظٲبٶځ ثطاڀ ٦كڃسٴ چبضر

 سكا٧ڃلاسځ  آزٰ ح٣ڃ٣از  زض  اؾز ٖٳ٭ ،اٸ٬زض دبؾد ثبڂس ٪ٟز ٦ٻ ؟ ٦كڃٱٲځ چبضر ثٗسٸ  ٦ٷڃٱ ٲځ ٖٳ٭ اٸ٬ ڂب ٦ٷڃٱٲځ ٖٳ٭

 س٣ؿاڃٱ  ٸ ٦ٷٷاس ٲاځ  ٖٳٯڃابر  چابضر  ثاسٸٴ ٦ٻ  ټؿشٷسټب  ذڃٯځظڂطا  ٦كس ٲځ چبضر ،٦ٷس زٞبٔ اـٲدٳٹٖٻ اظ ذٹاټسٲځ ٸ٢شځ

 ٢ٹاٖس اؾز ٲدجٹض ،٦ٷس سجڃڃٵ ذٹاټس ٲځ ٸ٢شځرم ق اڂٵقسٺ اؾز   سطؾڃٱآٶٽب  شټٵ زض چبضراٲب  اؾز زضؾز ټٱ ٦بضقبٴ

ٸ  زټاڃٱ ٲاځ  ٖٳٯ٧اطز  ٪عاضـخبڂځ ٦ٻ زض چبضر ٶٹڂؿځ  ٱ ٦ٷڃ ٲٯعٰ ٶٹڂؿځ چبضر ٢ٹاٖس ثٻ ضا ذٹز ثبڂس  ٦ٷس ضٖبڂز ضا سجڃڃٵ

ٸ ز اؾا  ٲٷًجٍ ٴشټٷٳب٪بټځ  ث٫صاضڂٱ، آزٰټب  دؿز ؾط ذٹاټڃٱٲځ ٦ٻ خبڂځ  ذٹضزثٻ زضز ٲځ خصة ٦ٷڃٱ اٲ٧بٶبر ذٹاټڃسٲځ

ٲاب   ٦ٻاؾز  ٦بضټبڂځ اظ سبثٗځ ؾبظٲبٶځ ٶٳٹزاض ٢ؿٳز  ڃؿزٶچٷڃٵ اٲب ٪بټځ اٸ٢بر  ٱث٧كڃ ضا آٴ چبضر٦ٻ  ٶڃؿز ٶڃبظڀ ټڃچ

-ٲاځ خٯاٹڀ اٞاطاز    ضا چبضر ٸ٢شځ ٱ٦ٷڃ ٲٗطٞځ ضا ذٹز ٱقسڂ ٲدجٹض خب ټط اٲب كځ٧ٶ ٱسٹاٶڃٲځ٦ٻ  اؾزٲب  ڀؾٯڃ٣ٻٸ  ٦ٷٱٲځ
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 405:  اٮٳطؤپ/ل ٞځ /اٮطؤڀ(ٮ نب ٮٯهجحځ) اٮجلاٚٿ ٶٽح 



 
 

 سهاٹض ٪اٹهڃٱ ضا  ٲاځ  ٦اٻ  چڃعڀ آٴ ثشٹاٶس سب ثبقس ٬اخٹّ ذڃٯځشټٵ ٞطز  ثبڂس ٱ،٦ٷڃ طٸٔق ضا ټبٲٗبٸٶز ٸټب  ٸاحس ا٪ط ٪صاضڂٱ،

  ٦ٷس

 چارت، ًوَدِ تَدِ ساسهاى

 ا٪طٸ  اؾز ثٹز ڂ٥ ٶٳٹز اٲب زټسٲځ ٶٳٹز زاضز ٸخٹز ٲب ٲدٳٹٖٻ زض ٦ٻ ضا ثٹزڀ آٴٸ  اؾززازٴ  ٶٳٹز ثطاڀ ٶٳٹزاض

 اقا٧ب٬  ساب زٺ  ؾابظٲبٶځ  ٶٳٹزاض ٵاڂ ٪ٟز ٸ ٦طز َطاحځ ضا ٲب رسك٧ڃلاٸ  آٲساؾز  ٲسڂطڂشځ ٲكبٸضٸ  ٦ٻ ٲشرهم ٦ؿځ ڂ٥

 ساطڀ ضاحز ؾڃؿشٱ ڂ٥ دؽ  زاؾ ٲب ٖٳٯ٧طز ٶٳٹزاض ،ٲب ؾبظٲبٴ زض چبضر ڂٗٷځ ؛اؾز ٸاضز ٲب ثٹزِ ثٻ اق٧ب٬ سب 10 ٢ُٗبً ،ززاض

 ٶٳاٹزاض  حشٳابً  ٱ،ٷڃ٦ لاحان ضاذٹز  ؾبظٲبٴ ٖٳٯ٧طز ث٫صاضڂٱ ٸ خٯؿٻ ذٹز دطؾٷ٭ ثب ذٹاؾشڃٱ ا٪ط ٲثلاً  اؾز ٲؿئٯٻ ح٭ ثطاڀ

  زټس ٲځ اضاهٻ ؾبظٲبٴ اظ سحٯڃ٭ ٔٶٹ ڂ٥ثٯ٧ٻ  ٶڃؿز ٸڂشطڂٷځ چڃع ڂ٥ ٣ٍٞزض ٸا٢ٕ چبضر  ثبڂس ث٧كڃٱ  ضا

 تفاٍت ساسهاًذّی صفز ٍ تاس طزاحی

 زض ثڃاب ٪ٹڂٷس ٲځ ٲب ثٻ٦ٻ  اؾز ظٲبٶځ ثطاڀ نٟط ؾبظٲبٶسټځزاضڂٱ   َطاحځ ثبظ ڂ٥ٸ  زاضڂٱ نٟط ؾبظٲبٶسټځ ڂ٥ ٲب

ٕ  ڂ٥اٲب  ٱ ؾبظڂ ٲځ ضا آٴ نٟط اظ٦ٻ  اؾز ٲبٴذٹز زؾز چڃعـ ټٳٻٸ  ثڃٷساظ ضاٺ دبڂ٫بٺ ڂ٥خب ٞلاٴ   ٪ٹڂٷاس ٲاځ  ٲاب  ثاٻ  ٲٹ٢ا

 اڂاٵ  ٲاٵ  انالاً  ٱڃث٫اٹه  ٱساٹاٶڃ ٶٳاځ  ٦ٳشطڀ زاضڂٱ ظڂطا ٲبٶٹض ٢سضر٦ٻ زض اڂٷدب قٳبؾز  ؾبذشبض ټٱ اڂٵٸ  ڀقس اضقبز ٸظڂط

 ټاٱ  ثاٻ  ضا آٴ ٱثراٹاټڃ  ا٪اط ٸ  ٶكؿاشٻ  آزٰ ڀ چابضر ټب ثب٦ؽ زضظڂطا ا٦ٷٹٴ  ضڂعٰٲځ ټٱ ثٻ ضا آٴٸ  ٶساضٰ ٢جٹ٬ ٦لاً ضاچبضر 

 زض ضؾاٳځ  ٲ٣بٲبر زض ٸ٢شځټب  اٮٯٽځ حعة  اؾز خسڀ ٶ٧بر اڂٵ َطاحځ ثبظ زض  ضڂعز ٲځ ټٱ ثٻ ٦لاً ؾبظٲبٶځ ڀاٶ٫ڃعٺ ٱ،ثطڂعڂ

 ضٸز ٲاځ  ثٗساٲب  ٦ٷسٲځ حځاَط اټسذٹٲځ زٮف خٹض ټطٸ  اؾز ثؿڃح دبڂ٫بٺ ټٳبٴ ټٱ اڂٷدب ٦ٷٷسٲځ ٧ٞط ،قٹٶسٲځ ٸاضز ٦كٹض

 ثابظَطاحځ  ثاب  ناٟط  سټځؾابظٲبٶ   قٹزٲځ قطٸٔ ظٲبٶځؾبټبڀ  ٲ٣بٸٲزٸ  اڂؿشٷس ٲځ اٸ خٯٹڀ ٦بضٲٷساٴ ڂ٧سٞٗٻ ،ذٍ زاذ٭ زض

 زضحٹاؾاشبٴ ثبقاس   ٸ ثبڂاس   زټڃٱ اٶدبٰ ٱذٹاؾشڃ ٦بضڀ ټط ڃٱسٹاٶٶٳځ ٱ،قسڂ ازاضٺڂ٥  ضهڃؽ ٲسڂط ڂب ،ٸظڂط ا٪ط  33زاضز سٟبٸر

آٴ ٞطز  حًٹض زض اؾز ٦بٞځ  اؾز ذٹز ؾطخبڀ ،٪ٟشڃٱ اٶ٫ڃعـ ٲٹضز زض ٦ٻټبڂځ  حطٜ سٳبٰٸ  اؾز ٶكؿشٻ آزٰټب  ٦ؽثب اڂٵ

 ٦ٷاڃٱ  ٧ٞاط  ثبڂس اثشسا ثٷكڃٷڃٱ ٦ٷڃٱ، ؾبذشبض ڂسسسد ذٹاؾشڃٱ خب ټط  ٧ٷسٶ ٦بض ٞطزا اظسب  ٦ٷڃٱٲځ حصٜ ضا٢ؿٳز  اڂٵ٦ٻ  ث٫ٹهڃٱ

-ٲځ ٱ٪ڃطڂٲځ ٲشرههڃٵ اظ ٦ٻ ٲكٹضسځ ثب ٱ،ثٹزڂ زازٺ سكرڃم زضؾز ٸا٢ٗبً طا٪٦ٻ  ٦ٷڃٱ ٲكٹضر ؾبظٲبٶځ ثطٸٴ ٖٷبنط ثبٸ 
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  restructuering اؾز ٸ زڂ٫طڀ reengineering ٖٷٹاٴ زاضڂٱ ڂ٧ځ  زٸ ثطاڀ ثبظَطاحځ 



 
 

 زض ٱذاٹاټڃ  ٲاځ  ٦اٻ  ڀا ضزٺ ثاب سٷٽاب   ؾابظٲبٴ  زضٱ  زض اڂٵ حبٮز ٦ٷڃ ٖٹو ؾبظٲبٴ اڂٵ زض ضا ؾبذشبض ثبڂسسٹاٶڃٱ زض٤ ٦ٷڃٱ ٦ٻ 

 ثاٻ  ضا بذشبضؾ اٲطٸظ اظ ٱڃذٹاټٲځ ٱڃٸ ث٫ٹه ڃٱ٦ٷ خٳٕ ضا ٲسڂطاٴ ڀټٳٻٸ ٶجبڂس  ڃٱ٦ٷٲځ ٲكٹضر ٱ٦ٷڃ حٟٓكبٴ خسڂس ؾبذشبض

يٳٷبً ثبڂس ثاطاڀ   ٦ٷڃٱ  ٖٳٯڃبسځ ضاٸ ؾذؽ آٴ  ڃٱٷ٦ ٲكٹضر ضا خسڂس َطح ؾبظٲبٴ زاذ٭ اٸ٬ ڀضزٺ آٴ ثبثبڂس اثشسا   ٱڂثطڂع ټٱ

 ٸ٢شځ ځٚڃطزٸٮش چٻٸ  زٸٮشځ چٻزض ټط ؾبظٲبٶځ   زاقشٻ ثبقڃٱ ؾبظٲبٴ زض ضا آؾڃت ٦ٳشطڂٵزاقشٻ ثبقڃٱ ٦ٻ  اٮ٫ٹضڂشٱ َطاحځثبظ

  قٹٶس ٲځ ق٭ ،زاضز ؾبظٲبٴڀ  قب٦ٯٻ زض سٛڃڃط ٢هس ؾبظٲبٴ ضهڃؽ سٷٞٽٳٲځ

 هفَْم صف ٍ ستاد

 ؾبظٲبٴ انٯځ ٲٹضڂزٲإ ٦ٻ ټؿشٷس ؾبظٲبٴ زض اٞطازڀ ٸټب  ٲدٳٹٖٻ ،نٝ  اؾز ٦بضثطز دط ذڃٯځ ؾشبز ٸ نٝ ٲٟٽٹٰ

 ضا ؾبزٺ ذڃٯځ سٗطڂٝ ټٳڃٵ  زاضٶس ٖٽسٺ ثٻ ضا نٝ اظ دكشڃجبٶځ ٦ٻ ټؿشٷس ؾبظٲبٶځ ٸاحسټبڀ سٳبٲځ ،ؾشبز ٸ زټٷسٲځ اٶدبٰ ضا

ٝ  ،ٲبٮڃابسځ  اٲٹض ؾبظٲبٴزض  ٲثلاً ٦ٷسٲځ ٖٳٯڃبسځ ٦بض زاضز ٦ٻ اؾز ٦ؿځ آٴ نٝ  ٶڃؿشٷس ثٯس ٶٓبٰ اضقس ٲسڂطاٴ اظ ذڃٯځ  ،نا

 ثطٶبٲاٻ  ،بٶځدكاشڃج ٦ٻ  خبڂځ اؾز ؾشبز  زټسٲځ اٶدبٰ ضا اؾز ٲبٮڃبر ٪طٞشٵ ٦ٻ ؾبظٲبٴ انٯځ ٲٹضڂزٲإ ٦ٻ اؾز ٲبٮڃبر ٲٹضٲإ

-ٲاځ  ټٳاڃٵ  ثطاڀزض آٶدب ٢طاض زاضز   ٦ٷس ٲځ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ؾبظٲبٴ ؾشبزِ زض زاضز ٣ٍٞ ٦ٻ ځسٲبٮڃب اٲٹض انٯځ ٲٗبٸٴ حشځ ٸ ضڂعڀ

 ټؿاشٷس  نٝ اضقبز ٸظاضر اؾشبٶځ ٦٭ ازاضار ٲثلاً  ٦ٷٷسٲځ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٦ٻ ټؿشٷس ٦ؿبٶځ ؾشبزڀ ٶڃطٸټبڀ  ؾشبزٶكڃٷبٴ ٪ٹڂٷس

زض   اؾاز ناٝ   قٽطؾشبٴ ازاضٺ ،اؾشبٴ ٦٭ ڀازاضٺ ذٹز زض  زاضٶس اؾشبٶځ ٦٭ ازاضار ضا    ٸ ټٷطٲٷساٴ ثب براضسجبَسطڂٵ  انٯځٸ 

  اؾز ٶؿجځاڀ  ٲ٣ٹٮٻ ،ؾشبز ٸ نٝ ڀٲ٣ٹٮٻٸا٢ٕ 

 کَچک ساسی ستاد ٍ گستزش صفعلت 

 ثاٻ  ؾاطثبظټب ٻ ٦ا  ٦اطز  ثبظزڂاس ؾاطثبظذبٶٻ   ڂا٥ ظٶٷس  ٸڀ اظ ضا ٲثب٬ ٲځ ثطٜ ضيب قبٺڀ  ٪ٯٹٮٻ ،ٲسڂطڂز ٶٓطڂبر زض

 زؾاز  ثاسٺ ٪ٹڂاس  ٸ ٲاځ  ٶٟاط اٸ٬  زؾز زټسٲځٸ  ٷس٦ٲځ زضؾز ثعض٨ ڀ٪ٯٹٮٻ ڂ٥ٸڀ   س٦طزٶٲځ اٖشطاو    ٸ ٚصا ٸيٗڃز

قسٺ ثٹز  ؾذؽ ٪ٟز اڂٵ ٪ٯٹٮاٻ ضا   ٦ٹچ٥ ڀ٪ٯٹٮٻ ڂ٦٥ٻ  ؾطثبظ آذطڂٵ ثٻ ضؾڃسسب  آٲس َٹضټٳڃٵڀ ثطٜ ٸ اڂٵ ٪ٯٹٮٻ زٸٲځ

 آٴ اظ ٲ٣اساض  ڂ٥ ٢ؿٳز ټط زضٸ      ثٻ زټسٲځ ؾشبزـذٹز،  ؾشبز ثٻ زټسٲځ اضسف ڀٶسٺٞطٲب ،اضسف ڀٞطٲبٶسٺ ثٻ زټٱٲځ ٲٵ

 ثاطاڀ   قاٳب  ثاٻ  اؾاز  ضؾاڃسٺ  ٦ٻ اؾز آذطڀ ثطٜ ڀ٪ٯٹٮٻ ټٳبٴ ضؾڃس قٳب ٚصاڀ ثٻ ٦ٻ ؾجعڀ ٸ آة ٵاڂا٦ٷٹٴ   قٹزٲځ ٦ٱ

 ڃس ٦ٷ ثعض٨ ضا نٝٸ  ٦ٹچ٥ ضا ؾشبز ٪ٹڂٷسٲځ ٲسڂطڂز ٶٓطڂبر زض ټٳڃٵ



 
 

 ًی، پیزٍی اس الگَی کَچک ساسی ستادسفزّای استا

ضا  اؾاشبٶځ  ؾٟطټبڀ ،٦طز ٖٳ٭ اڂٷ٫ٹٶٻ اـزٸضٺزٸ  زض ټٱ ٶػاز احٳسڀ آ٢بڀ ٦ٻ ثبقس ذسٲش٫عاض ذٹاټسٲځ ٦ٻ زٸٮشځ

٦ٻ ثٻ ټٳاڃٵ   ٦ٷس ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ثبڂسٸ  اؾز ٲٛع ؾشبز ٪ٟشٷسٲځ ٢جٯځ خٳٽٹض ؾبڀضئ ثٹز  ١ٞزٮڃ٭ ٲا ټٳڃٵثبڂس خسڀ ث٫ڃطز  ثٻ 

آ٢ابڀ    زاقز ٦بضڂ٧بسٹضڀ ٶس ٦ٻ ڂ٥ ق٧٭ثٹز ٦ٹچ٥ټب  نٝٸ  ثٹز ثعض٨ ٦ٯٻٶشڃدٻ اڂٵ ثٹز ٦ٻ   سٷ٦ٷ آٴ ضا س٣ٹڂز سثبڂزٮڃ٭ 

 اظ ذڃٯځٸڀ   زټڃٱبٶساض ٲځاؾش ثٻ ضا اذشڃبضارٸ  ٦ٷڃٱٲځ ٦ٹچ٥ ضا ؾشبز ٪ٟز ٸ  ٦طز اؾشٟبزٺ ٲسڂطڂشځ ٶٓط اڂٵاحٳسڀ ٶػاز اظ 

 ثشٹاٶاس ٸ  ثبقاس  زاقاشٻ  ضا لاظٰ اذشڃابض اؾاز زاز ساب    ٖٳٯڃبر نٝ ٦ٻ اؾشبٶساض ثٻ ٸ ز٪طٞاظ آٶٽب  ضا زاقشٷس ٸظضا ٦ٻ اذشڃبضاسځ

 اٮجشاٻ  ثاٹز ٦ابض ثاٹز ٦اٻ     ټٳاڃٵ سؿاٽڃ٭   ثطاڀ ڂبٮزا  ثٹز ڂبٮزا خٳٽٹضڀ ضڂبؾز اٶشربثبر زض ضيبڂځ ٲحؿٵ سع  ٦ٷس ٖٳٯڃبر

قاس  زض  ٲكا٧لار ثڃكاشط ٲاځ    ٦اطزڂٱ ځٲا  ايبٞٻ ٦ٻ ټٱ ڂبٮزاٲك٧٭ زاضڂٱ ٸ  ڂ٥ا٦ٷٹٴ  ٦ٻ ثٹز اڂٵ ثٹز ٸاضز اڂٷدب ٦ٻ ٲك٧ٯځ

 ٶڃؿاز  َاٹض اڂٵزض اٶدب   زاضز ضاازاضٺ  ثطاڀ لاظٰ اذشڃبضار ڀټٳٻ اڂبٮشځ ٞطٲبٶساضٸ  اؾز َٹضټٳڃٵآٲطڂ٧ب ٶڃع  ڀٲشحسٺ اڂبلار

 ڀټٳٻ ذٹزـ اؾشبٶساض ا٪ط  س٦ٷٷ ٦بض چٻ ث٫ٹڂس ٲط٦ع زض ثحطاٴ ٲسڂطڂز ؾبظٲبٴ ضهڃؽسب  ثبڂؿشٷس آٲس ظٮعٮٻٸ  قس ثحطاٴ سب ٦ٻ

ذڃٯاځ ذاٹة اؾاز اٲاب ا٪اط       ،ضؾڃس ٲطزٲځټبڀ  ٦ٳ٥ا٪ط   ٦ٷسٲځ قطٸٔٸ  ٦بض دبڀ آٸضزٲځ ضا ٮٹزض ،ثبقس زاقشٻ ضا اذشڃبضار

 ٦ٹچا٥  ٲٛاع  ٲاب  ثاسٴ  زض اڂٷ٧ٻ ٦ٳب ٦ٷڃٱ ٦ٹچ٥ ضا بٴٳؾشبزټبڂ ټٳڃكٻ٦ٻ  ثبقس بٴثبڂس حٹاؾٳ  ثبڂؿشڃٱ ٲُٗ٭ ٶجبڂس ٲب ٶطؾڃس

 ٲكابٸض ڂا٥   ټٱزاضٶس ٦ٻ ذٹز اٸ ثطٶبٲٻ ٲكبٸض ڂ٦٥ٻ  ټؿشٷس ؾشبزظا ،ثطٸ٦طار سڂطاٴٲ  اؾز ثسٴ ٸظٴ ٦٭ ڂ٥ ثڃؿشٱ ٸ اؾز

 ثاڃٵ  ٲساٰ ،قٹز اسربش ذٹاټس ٲځ سهٳڃٱ ڂ٦٥ٻ  ٸ ظٲبٶځ زاضڂٱ ذٹض ٶبٴ ٦ٯځ ،ؾشبز زضقٹز ٦ٻ زاضز ٸ ٶشڃدٻ اڂٵ ٲځ ضڂعڀثطٶبٲٻ

  اؾز ٦ٹچ٥ نٝ ثطٸ٦طار ټبڀؾشبززض   چطذس ٲځټب  ٶ٫بضڀ ٶبٲٻ ٲبٺ ٸ ؾٻ اٮځ چٽبض چطذسٲځٽب اڂٷ

 ٲاثلاً زاضز ٸ  ځدكشڃجبٶڀ ٸْڃٟٻزض نٹضسځ ٦ٻ ٣ٍٞ  اؾز ٦بضٺ ټٳٻ ٲبٮځ ازاضڀ ٲٗبٸٶز ضٸڂٱ، ٲځ ٦ٻ اضقبزٸظاضر  زض

ٲثا٭ ٲٗبٸٶاز   ټابڂځ   ٧ٻ دكشڃجبٴ ثبڂاس ذسٲش٫اصاض ٲٗبٸٶاز   س ٸ اٸ ث٫ٹڂس چكٱ اٲب ثب اڂٷٲٗبٸٶز ؾڃٷٳبڂځ ثبڂس ث٫ٹڂس چٻ ٦بض ٦ٷ

 ڂا٥  ناٝ،  ٶٟاط  ؾٻ ټط اظاڀ ثٻ ڂٗٷځ اؾز ٶؿجز نٝ ثٻ ؾشبز زض ازثڃبر ٲسڂطڂشځ ؾٻ ثٻ ڂ٥  اؾزثط٧ٖؽ  ،ثبقس ؾڃٷٳبڂځ

 ٦ابٞځ  ؾاشبزڀ ڂا٥ ٶڃاطٸڀ    زض ٶٟط ٶڃاطٸڀ ناٝ،   ټط اظاڀ ثٻ ٲب ٲكبٚ٭ اظ ذڃٯځ ثڃبڂڃٱ ٦ٹسبٺ ذڃٯځ اٮجشٻ ا٪طثبڂس ثبقس  ؾشبزڀ

  اؾز

 اظ ؾبظٲبٶځ ٶٳٹزاض زض ٦ٻ اؾز اڂٵ ټؿشٷس آٴ طزض٪ڃ ذطز ٲسڂطاٴ سب ٶٓبٰ اضقس ٲسڂطاٴاظ  ٦ٻ خسڀټبڀ  ثح  اظ ڂ٧ځ

 ضا ذاٹز  ٲٗابٸٶڃٵ  اٸ٬ثكاٹڂٱ آڂاب ثبڂاس     ٦كاٹض  ٦٭ ثؿڃح ڀٞطٲبٶسٺٸ٢شځ ٲثلاً  ؟ثسټڃٱ سٛڃڃطثبڂس  دبڂڃٵ ثٻ ثبلا اظ ڂب ثبلا ثٻ دبڂڃٵ



 
 

-ؾبظٲبٴڀ ٶٓطڂٻ  اؾز ٲُطح ٪طاٸ ٖٳ٭  ٪طاؾبظٲبٴ ٲسڂطڂشځ ڀٶٓطڂٻ زٸ؟ ضاټب  اؾشبٴټبڀ  ثؿڃح ڀٞطٲبٶسٺ اٸ٬ ڂب ٦ٷڃٱ ٖٹو

 زضؾز ضا ذٹز ؾشبز ثبڂس اٸ٬ثطٸڂٱ   دبڂڃٵٸ ثٻ ؾٳز   ٦ٷڃٱ ٖٹو ثبلا اظٸ  ثطٸڂٱ خٯٹ ثبٴ زقزثبڂس ثٻ نٹضر  ٪ٹڂسٲځ ٪طا

 ٲٗابٸٴ  ٦اٻ  ٦ؿځ ٶ٧ٷڃٱ، ٖٹوذٹز ضا  ٲٗبٸٴظٲبٶځ ٦ٻ  سب  قٹزٶٳځ زضؾز ټب اؾشبٴ كٹز،ٶ زضؾزٲب  ظٲبٶځ ٦ٻ ؾشبز سبٸ  ٦ٷڃٱ

ٝ  زض ٸْڃٟاٻ ٸ  زټاس ٲاځ  اٶدبٰ نٝ ضا ؾبظٲبٴ ٦بضسطڂٵ  انٯځ٪ٹڂٷس اٲب ثطذځ ٲځ ٦ٷڃٱ  ٖٹو سٹاٶڃٱٳځٶ ضا اؾز ٲٗبٸٴ  نا

 ٞطټٷ٫اځ  ٲٗبٸٶاز قاٹز  ٲاځ  ٦ٷڃٱ، ازٚبٰ ٦ٻ ا٪ط اڂٷٽب ضا ٦ٷٷس٦بض ٲځ سب زٸ ،ٞطټٷ٫ځ ټٷطڀ ٸ ٲٗبٸٶز ٱڃ٪ٹهٸ٢شځ ٲځ ٲثلاً  اؾز

ٸ  ٞطټٷ٫ځثبڂس  اؾشبٴ زض ،سط دبڂڃٵ اٲب ٸ٢شځ ثڃبهڃٱ قٹزٲځ ٪طٞشٻ سهٳڃٱ سطؾطڂٕٸ  زټسٲځ اٶدبٰ ٶٟط ڂ٥ ضا ٦بض زٸ ټط٦ٻ  ټٷطڀ

 ٪ٹڂٷاس ٲاځ  ،ضؾڃٱٲځ اؾشبٴ ثٻ چٻ ټطٸ  اؾز ثعض٨ ٲب ؾشبز ؾڃؿشٱ زض ٸ اؾز ٸاضٸٶٻ ٲرطٸٌ ز٢ڃ٣بًا٦ٷٹٴ   ڃٱ٦ٷ خسا ضا ټٷطڀ

 ٦بضقاٷبؼ  ڂ٥ ثڃٷڃٱ ٲځقٹڂٱ ٸ ٲځ ٲُٗ٭ ،٦ٷڃسٲځ ٲطاخٗٻ٦ٻ  قٽطؾشبٴ ڀازاضٺثٻ  ټٳڃٵ ثطاڀٸ  ثسټس اٶدبٰ ٶٟط ڂ٥ضا  ٦بض 10

 ظٲابٴ ٸ  زاضز ٦ٳشاطڀ  ٦بض ،اؾزسط  ضاحز٪ڃطز ٦ٻ زض ثبلا نٹضر ٲځ ضڂعڀثطٶبٲٻ  ثبقس ثط٧ٖؽ ثبڂس ٢بٖسسبً ٦ٻ اؾز ٦بضٺ چٷس

ضا  ؾابظٲبٴ  ذٹاټاس ٲاځ  ٪اطا ؾابظٲبٴ  ٶ٫ابٺ زاقشٻ ثبقس   سٳط٦عزض آٶدب  ٶٟط ڂ٦٥ٻ ثبڂس  اؾز ثڃكشط ٦ڃٟڃشفاٲب  ٪ڃطزٲځ ٦ٳشطڀ

  ثذطزاظز نٝ ثٻ ذٹاټسٲځ اؾز ٪طاٶشڃدٻ٦ٻ  ٪طاٖٳ٭ ٶ٫بٺٸ  ٦ٷس ثعض٨

 ٶڃطٸڀ ثٽشطڂٵ ثبڂس ٦ٷڃٱ، ٖٹو ضا اؾشبٴ ٲسڂط٦٭ذٹاټڃٱ ٲځ ا٪ط ڂٗٷځ ؛ثبقس زاقشٻ ضا حسا٦ثطڀ اذشڃبضارنٝ ثبڂس 

ٶڃطٸټابڀ   اؾاشبٴ  زضٸ  سٶثكاٹ  بٸٴٲٗا  ؾاشبز  زض٦اٻ   ٱث٫صاضڂضا زض ٦ٷبض ذٹز  ٶڃطٸټب ثٽشطڂٵ اڂٷ٧ٻذٹز ضا زض آٶدب ٢طاض زټڃٱ ٶٻ 

اڂٷ٧اٻ   ٶٻ ث٫صاضڂسٞطز سطڂٵ  ٢ٹڀ ضا ٪طزاٴ ڀٞطٲبٶسٺثبڂس  خٷ٩  زض سٷ٦ٷ ٲځ ذطاةذڃٯځ ٢ٹڀ ضا ٶ٫صاضڂٱ ظڂطا زض اخطاڀ ٦بضټب 

  ثك٧ٷسضا  ذٍ ثبڂس ؾط آذطڀ ٪طزاٴ اؾز ٦ٻ سطڂٵ ٞطز ثبقس ظڂطا ٞطٲبٶسٺ٢ٹڀ ط٫ٮك دؿشڃ٥ٮ ٲؿئٹ٬ ٲثلاً

ثبڂاس   ثٯ٧ٻ اثشسا ثسټڃٱ خسڂس ٶڃطٸڀ زؾز ثٻثبڂس  ضا ٦بضټب ڀټٳٻ ٦ٻ ٶڃؿز ٲٗٷب اڂٵ ثٻ٪ڃطڂٱ، ځٲ خسڂس ٶڃطٸڀٸ٢شځ 

 اخطا زض٪ڃط ذٹزـ ڂٗٷځ ؛ث٧ٷس نٟځ ٦بض ثبڂس ؾشبز ،ٶڃؿز ٢ٹڀ ټٷٹظ ٲب نٝٶڃطٸڀ  ا٪ط دؽ ڃٱ ٦ٷ ٲشرهم ضا خسڂس ٶڃطٸڀ

شسا سٳبٲځ ٸْابڂٝ ضا ثاٻ ناٝ    ٶٻ اڂٷ٧ٻ اظ ټٳبٴ اث ؾذطزآٶٽب ثٻ  ضا ٦بضټبٸ ثشٹاٴ  ث٧ٷٷس دڃسا دطٸضـ اخطا زض ٶڃطٸټبڂځ سب ثكٹز

ثٯ٧اٻ   ٶڃؿاز  ضؾابٶځ  ذاٹٴ  اـٸْڃٟاٻ ٸ  اؾاز  ٲٛعڀ ثٻ ٲثبثٻ ؾشبز  ٦ٷسثؿذبضڂٱ ظڂطا زض اڂٵ نٹضر سٷٽب ٦بضټب ضا ذطاة ٲځ

ٜ  ضا ضڂعڀثطٶبٲٻ ٲٛع اؾلاٲځ خٳٽٹضڀ ٦كٹض زض ا٪ط  اؾز ٲسڂطڂز ٸ ضټجطڀ ،زؾشٹضٲٛع  ڀٸْڃٟٻ  ظٲاڃٵ  كاٹض ٦ ٦ٷاڃٱ،  حاص

ٲٛع ٲش٧ٟط  ا٪ط  ثبقس اخطا اظ اٮجب٬ ٞبض٘ ٦ٻ ٦ٷس ٧ٞط سٹاٶس ٲځ ٦ؿځ  ٦ٷس ٧ٞط ٣ٍٞٸ  ثٷكڃٷس ثبڂس ٶٓبٰ ضڂعڀثطٶبٲٻ ٲٛع  ذٹضزٲځ

  قٹزٲځ اخطاڂځ ٸ خبضڀ اٲٹض نطٜ زاضز ٧ٞطڀ ْطٞڃز ڂٗٷځ؛ س٦ٷ ٧ٞط ٸ سثٷكڃٷ سسٹاٶٶٳځ زڂ٫طقٹز،  سجٯڃٛبر ٸ اخطا زض٪ڃط



 
 

 ستاد تا ًیزٍّای صفجاًطیي پزٍری در 

 ڂٗٷاځ  ٲحڃُځ سجٯڃٛبر ٞٽٳڃسٺ ذٹة ٦ٻ ځ٦ؿ ڂٱ ثڃبٸض ؾشبز زضٸ  ڃٱثسټاضس٣بء  ضا ذٹز نٟځ ٶڃطٸټبڀسطڂٵ  ٢ٹڀثبڂس 

ٸ  ثبلا ثٻ دبڂڃٵ اظ دطٸضڀ خبٶكڃٵ دؽ  زټسٲځ ضخ دطٸضڀ خبٶكڃٵ ټٱ ټڃإر سجٯڃٛبر زض ثكٹزٲؿئٹ٬ سجٯڃٛبر ټڃإر ا٪ط  ،چٻ

ثسټاس،   ثڃاطٸٴ  اٮ٧اځ  ٧ٞطټبڀ زذٹ اظ ٲساٰٸ  ٦ٷس ٧ٞط٦ٻ  ث٫صاضڂٱ ثڃبٸضڂٱ ضا سدطثٻثځ ٶڃطٸڀ ڂ٥ط ا٪  اؾز ثبلا ثٻ ٖٳٯڃبر اظ

  قٹٶسٲځ ٲٹاخٻ ٲك٧٭ ثبټب  ٲدطڀ

 ٦اٻ  ٦ٷاڃٱ  ٦ٷشاط٬  چ٫ٹٶاٻ ؟ ٦ٷاڃٱ  ضٖبڂاز ثبڂاس   ؾابذشبض  َطاحځ زض ضا ٶ٧بسځ چٻ؟ ٦ٷڃٱ َطاحځ ؾبذشبضثبڂس  چ٫ٹٶٻ

-ٲځ ق٧٭ ضا آٴ ،٦ٷڃٱ ٲځ آٚبظ ضا ؾبظٲبٴٸ ڂ٥  ظٶڃٱٲځ اؾشبضر ٦ٻ ظٲبٶځ اظ ؟ٶڃؿز ڂب ټؿز قسٺ ٦بٲ٭ َطاحځ ٦ٻ ؾبذشبضڀ

 ڂا٥ ٸ  ٟشاس ثڃ ٲاب  شټاٵ  زض اسٟب٢ابسځ  ڂ٥ثبڂس  ،ثڃبٶساظڂٱ ضاٺ ضا آٴ ٦ٻ ٦ٷڃٱٲځ حط٦زٸ  دصڂطڂٱ ٲځ ذٹزٲبٴ ضا ٲؿئٹٮڃشف ،زټڃٱ

 ٸ ذاطز  اخطاهاځ  ٞٗبٮڃز آٴ ا٢ساٰ  اؾز برٲاا٢س ،اٞشس ٲځ ؾبظٲبٴ ڂ٥ زض ٦ٻ اسٟب٢بسځ ؾُ سطڂٵ  دبڂڃٵ  ثسټڃٱ اٶدبٰ ضا ٦بضټبڂځ

٦اٻ   اؾاز  زازٴ چابڂځ  اظ ثابلاسط ٦اٻ   زاضڂاٱ  ٞٗابٮڃشځ  ڂ٥ ټڃإر زض ٲب اٲباؾز   ټڃإر زض زازٴ چبڂځ ٲث٭ ز٢ڃ٣بً ٦ٻ زؾا ز٢ڃ٣ځ

 قاڃطڂٷځ  ڂ٧اځ  ،ذطڂسٴ قڃطڂٷځ ڂ٧ځ ،اؾز زازٴ چبڂځٽب آٶ اظ ڂ٧ځ٦ٻ  اؾز ا٢ساٲبر اظاڀ  ثؿشٻ ڂ٥ دصڂطاڂځٶبٰ زاضز   دصڂطاڂځ

 دصڂطاڂځ  اؾز ټٱ ثب ٲكبثٻټبڀ  ٞٗبٮڃز ڀٲدٳٹٖٻ ،ٸْڃٟٻقٹز  ٲځ ٞٗبٮڃز ڂ٥ ا٢ساٲبراڂٵ  ڀٲدٳٹٖٻ٦طزٴ   زٰ چبڀ ٸ زازٴ

  اؾز ټڃإر اظ دكشڃجبٶځ ارٸْڃٟٻ قٳب ٱڃ٪ٹهٲځاؾز ٦ٻ ثٻ ڂ٥ ٶٟط  ڀا ٸْڃٟٻ ڀثؿشٻ ڂ٥ سساض٦بر ٸ ذطڂس ٸ

 ٚاصا  ڂاب  ضظ٠ ځټڃاإس  ټط زضټب  ٲبٲٹضڂز اظ ڂ٧ځزټس  ق٧٭ ٲځ ضا ټب ٲٹضڂزٲإ ،٦ٷڃٱ ثبض ټٳسڂ٫ط ضٸڀ ضا ٸْبڂٝا٪ط 

 ؾابذشبض  َطاحځ ذٹاټڃٱٲځ ا٪طقٹز ٸ ٲځ ٸْڃٟٻټب  ٞٗبٮڃز ڀٲدٳٹٖٻ ٱ ڃ٦ٷ سؿز ضاثسټڃٱ ٸ آٶٽب  ٦بضثبڂس ثٻ اٞطاز   اؾز زازٴ

 ٦اٻ ثًٗاځ   ذٹاٶٷاس ٲاځ  ٢طآٴٸ  ڃٷٷسٶكٲځ آڂٷسٲځ٦ٻ  زاضڂٱ زاضاٮ٣طآٴ زض زاٶك٫بٺ ٱ ٦ٷڃ قطٸٔ ا٢ساٲبرسطڂٵ  دبڂڃٵ اظثبڂس  ٦ٷڃٱ،

 قاٗبهط  ٷسٶڃؿاش  حبيطٸ آڂٷس اشاٴ ذٹة ث٫ٹڂٷس  ٶٳځاٲب  اٶسٶكؿشٻ ٢طآٴ ٢بضڂبٴ ٲشطټط زٺ  زاٶك٫بٺ ٲؿدساٸ٢بر ٶعزڂ٥ ْٽط زض 

 ٱ٧اطزڂ ٶ ڀ٦بضذت   اؾز ٦ٱ خٳبٖز ٶٳبظ ٸ ٲؿدس اظ اؾش٣جب٬ٸ  زاضڂٱ ٲك٧٭  زاٶك٫بٺ زض ٲب سٷ٪ٹڂاٲب ٲځٲُطح ٦ٷٷس  ضا اٮٽځ

 ٶاس، آٲسٲاځ  ثڃاطٸٴ  ٦اٻ ذٹز  ڀٲٛبظٺ اظ ؾٷشځ ټبڀدڃطٲطزٸ  سقٲځ ٢بَځټب  اشاٴ ٢سڂٱ ٲؿدسټبڀاؾش٣جب٬ ٦ٱ قسٺ اؾز  زض  ٦ٻ

 اڂدابز  ٶاٹض ٶس  اڂٵ زض٪ڃط ٦طزٴ ٲطزٰ ثب ٦بض، ٦طزٲځثٻ اشاٴ ٪ٟشٵ  قطٸٔ زاقشٷس ٞبنٯٻ ٲؿدس سب ٲشطحشځ ا٪ط ثڃؿز  اشاٴ ٲٹ٢ٕ

 ٲ٫اط   زاضز زڂ٫اط  اثاط  ڂا٥ ث٫اٹهڃٱ   ذاٹة ٸ ا٪اط   زاضز اثط ڂ٥ث٫ٹهڃٱ،  احٳ١ آة ثٻ٪ط ا ٪ٹڂٷسٲځ اٲطٸظ بؾبٴٷضٸاٶك  ٦ٷسٲځ



 
 

 ضڂاعڀ ثطٶبٲاٻ ٽاب  اڂٷ ثاڃٵ  ،زاضڂاٱ  ٢طآٴ ٢بضڀٸ ا٪ط چٽبض ٶٟط  زټڃٱ ٪ؿشطـ ضا ا٢ساٲبسٳبٴسٹاٶڃٱ ٲځٲب ؟ ٶ٧ٷس اثطټب  ثطآزٰ قٹز ٲځ

  ث٫ٹڂس اشاٴٽب آٶ اظ ڂ٧ځ ضٸظ ټط٦ٻ  ٦ٷڃٱ

 ٸْڃٟاٻ ٪ڃطز ٸ دؽ اظ آٴ ق٧٭ ٲځ ٞٗبٮڃز ڃٱ،٦ٷ ثٷسڀثؿشٻ ضا ا٢ساٲبرخٳٕ ٦ٷڃٱ ٸ اڂٵ  ضا ٦ٻ ثب ټٱ ا٢ساٰ سبزٸڂؿز 

 ذٹاټٷاس ٲاځ  ٸ٢شځ زٸٮشځبڀ ټ ؾبظٲبٴ ڀټٳٻ  زټڃٱٲځ ق٧٭ ثبلا ثٻ دبڂڃٵ اظ ضا ؾبظٲبٴ ٲبټؿشٷس  ټب  ٲٹضڂزٲإ ،ٸْڃٟٻ اظ ثٗس٦ٻ 

-ٲاځ  ثابلا سب ثاٻ   چڃٷٷسٲځ ؾبذشبضٸ  ٦ٷٷسٲځ قطٸٔ ٦ٷسٲځ ٖطيٻ ؾبظٲبٴ آٴ ٦ٻ ذسٲبسځ قطح اظ آڂٷسٲځ ،٦ٷٷس َطاحځ ؾبذشبض

 ثابلا ٸ  چڃٷٷاس ٲاځ ٦ٻ اظ دبڂڃٵ  اؾز ٲٗٳٹٮځ ٸ ٲٗطٸٜ اٮ٫ٹضڂشٱ ؾبظٲبٶځ ؾبذشبضټبڀ  ثح  زض ٪ٟشڃٱ ٦ٻ اٮ٫ٹضڂشٳځ اڂٵضؾٷس  

 اٮحؿٷٻ ٢طو ،اخشٳبٖځبڀ ټ ٞٗبٮڃز ،ذسٲبر ،دكشڃجبٶځ ،سجٯڃ٦ٙٻ ٖجبضسٷس اظ  زاضز ٲٹضڂزٲإ دٷح ٲب ټڃإر ٱڃ٪ٹهٲځ ٲثلاً  آڂٷسٲځ

 اڂٵ ثٻ ا٪ط زاضٶس  ڂ٧ؿبٴ ڂزٹاٸٮ ٽباڂٷ اظ ڂ٥ ٦ساٰڃٱ ٦ٻ ثجڃٷڃٱ زټٲځ٦ٷڃٱ ٸ ثٻ ٦بض ذٹز ق٧٭ ٲځ َطاحځ ،٦بض اڂٵ اظ ثٗسٸ      

 ٽاب ضا اڂٷ ٶؿجزؾذؽ  زټڃٱ ٲځ ٸظٴزټڃٱ ٸ ؾذؽ ٲځ ٢طاض ټٱ ٦ٷبض زضآٶٽب ضا  ،زاضٶس اٸٮٹڂز ڂ٥ٽب اڂٷ ڀ ټٳٻ ٦ٻ ضؾڃسڂٱ ٶشڃدٻ

ټسٜ ٲب اظ ٦بض ټط چڃاعڀ ٦اٻ     ٦ٷس اڂدبز ؾبظٲبٶځ سٷڃس٪ځِ ټٱ زض٦ٷڃٱ ٦ٻ  َطاحځثبڂس َٹضڀ  ضا ٖٳ٭ ٦ٷڃٱ ٲځ سٗطڂٝ ث٣ڃٻ ثب

  ٦ٷس دڃسا سدٯځ٦ٷڃٱ ثبقس ثبڂس زض ؾبذشبضڀ ٦ٻ َطاحځ ٲځ

 ضاټاب   ټڃاإر  ٸ ؾبظٲبٴ آٴ ټسٞځ اڂٷ٧ٻ ثب چٻ  اؾز دبڂڃٵ ثٻ ثبلا اظ آٴ ٦ٷشط٬اٲب  اؾز ثبلا ثٻ دبڂڃٵ اظ ؾبذشبض ؾبذشٵ

ٸ  ٶاٻ  ڂب ٦طزڂٱ ٭ٖٳ زضؾز ؾبظٲبٶځ ؾبذشبض اڂٵزض سك٧ڃ٭  ثججڃٷڃٱ ذٹاټڃٱٲځٸ٢شځ   ؾبظٲبٴ اؾز ڀ٦ٷٷسٺ ٦ٷشط٬ ٱ،اٶساذشڃ ضاٺ

 -1 :٪ڃاطز ٲاځ  ق٧٭ ؾبذشبض اڂٵ زض ٶ٧شٻ چٷس٦ٻ  ٦ٷڃس سؿزسٹاٶڃٱ ؾبذشبض ذٹز ضا ثب اڂٵ ضٸـ ٲځ ٶٻ ڂب ڃٱضؾٲځ اټساٜ ثٻ آڂب

  اؾاز  ٲشٗاسز  ٦بضڀ ٲٹاظڀ ،زاضز اؾلاٲځ اضقبز ٸ ٞطټٷ٩ ٸظاضر ؾبذشبض ٦ٻ اق٧بلاسځ اظ ڂ٧ځ  ثبقس زاقشٻ ٶجبڂس ڀ٦بض ٲٹاظڀ

 ٲطاسات  ؾٯؿٯٻٸ  اؾز ضهڃؽ ٦ؿځ چٻ اؾز ٲٗٯٹ٦ٰٻ  اؾز ؾبزٺ ، ؾبذشبضؾبذشبض ثٽشطڂٵ  ثبقس ٲٗٯٹٰ ثبڂس ٲطاست ؾٯؿٯٻ -2

 ٦طز  ثڃبٴ ضا ؾبظٲبٶځ اضسجبَبر ڀٶحٹٺسٹاٴ زض ٸا٢ٕ اظ َطڂ١ ٶٳٹزاض ٲځ  زټسٲځ ٶكبٴ ؾبذشبض ضا

 کٌتزل در هذیزیتی  اصل حیطِ

 ٞٗبٮڃشځ ټط٦ٻ ثطاڀ  ٱڃ٦ٷ ثٷسڀزؾشٻ ٞٗبٮڃززاضڂٱ ٦ٻ ثبڂس ٦ٷشط٬ ثكٹٶس، آٶٽب ضا زض ثڃؿز  سٹاٶڃٱ ا٪ط زٸڂؿز ا٢ساٰٲځ

 ٦ٷشط٬ ڀحڃُٻ ٶبٰ ثٻ انٯځ ڂ٥ ؾبظٲبٶځ ضؾبذشب زض  ساضزٶ اق٧بٮځٶ٧شٻ اڂٵ  س ٦ٷ ٦بض بٴذٹزٲ ثب ٲؿش٣ڃٱث٫صاضڂٱ سب  ٲٗبٸٴ ڂ٥

 اؾاز  ٲٹاخاٻ  ٲحسٸزڂز ثب ذٹز ڀٲدٳٹٖٻ ظڂطټبڀ  اٶؿبٴ ٦ٷشط٬ زض ٲسڂطڀ ټط ڂٗٷځ ؛زاضز ٦ٷشط٬ حڃُٻ ڂ٥ ٲسڂط  زاضڂٱ ٲسڂط



 
 

 اٞاعاڂف  ٱټا  ٶٟطزٺ  سب سٹاٶسٲځ اٶس٪ٟشٻټب  ٚطثځ ٦ٻ اؾز ڀزاؾشبٶساض اٮجشٻ  اؾز ٶٟط ټٟز سبدٷح  ثڃٵ آٴ اؾشبٶساضز ٪ٹڂٷسٲځ٦ٻ 

 اؾاز  ٲٗڃٹة ؾبذشبضزټس ٦ٻ ٦طز ظڂطا ٶكبٴ ٲځ ٲسڂطڂز جبڂسٶ ٲؿش٣ڃٳبًضا  ٶٟطؾځ  ڂٗٷځ ؛ٶڃؿز ٶٟطؾځ  زڂ٫ط ٢ُٗبً اٲب ٦ٷس دڃسا

  اؾز ٶكسٺ ضٖبڂز ٦ٷشط٬ ڀحڃُٻٸ اؾٱ اڂٵ اق٧ب٬، 

 ساختار ساسهاًی قزآًی

 ڂٗٷاځ  ؛اؾاز  ثٻ زٺ زٺ ٻ اؾز،٪طٞش اٮٽبٰ ٲشٗب٬ ٸٶسذسا اظٸ  ٦ٷٷسٲځ ٶ٣٭ ٲٹؾځ حًطر ٦ٻ ؾبظٲبٶځ ؾبذشبض ثٽشطڂٵ

ٸخاٹز زاضز ٦اٻ ثاب چٽابض      ضهاڃؽ ٦ساٰ اظ آٴ زٺ سب ضهڃؽ ڂ٥  ټط ثطاڀٸ  ضهڃؽڂ٥  ضهڃؽزٺ  ټط ثطاڀٸ  ضهڃؽ ڂ٥ ٶٟطزٺ  ټط

 سٹاٶؿاشٷس  اؾاطاهڃ٭  ثٷځ ٢ٹٰ اڂٷ٧ٻ  اؾز خبٮت ٸ ٢كٷ٩ ڀ ذڃٯځٻقب٦ٯ٦طز  اڂٵ ڂ٥  ؾبظٲبٶسټځ سٹاٴ ٲځزٺ ټعاض ٶٟط ضا  ،ؾُ 

 ڀحڃُاٻ  حسا٦ثط اظاٮجشٻ ا٪ط ثرٹاټڃٱ   ثٹزآٶٽب  ؾبظٲبٶسټځ ڀٶحٹٺ ٸ سك٧ڃلارذبَط ٻ اـ ثثرف ٖٳسٺ ،٦ٷٷس ح٧ٹٲز ضا زٶڃب

سدطث٫اځ  ڀ ذٹز زض ٶٓط ث٫ڃطڂٱ ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز زٮڃ٭ اڂٵ ٦بض ثځثبڂس حسا٦ثط اؾشبٶساضز ضا ثطاڀ حڃُٻ ،ٱڃ٦ٷ اؾشٟبزٺ ذٹز ٦ٷشط٬

 ٲاسڂطڀ اؾاز ٸ   ٲاسڂط  زؾاز زض  اثعاض ڂ٥ ؾبظٲبٶځ ٶٳٹزاض ٸ ؾبذشبض  ڂٱاٻ٪صاقش دبڂڃٵ آٴٸ  ڂٱاٺآٸضز خسڂساًٶڃطٸڂځ ثبقس ٦ٻ 

 زض ثبقاس  بٴثبڂاس حٹاؾاٳ   اٲاب  ٶاساضز  حدّڃاز  ؾابذشبض   ٦ٷاس ٲاځ  ٖاٹو  ضاذٹز  ؾبذشبض ثطؾس ذٹز اټساٜ ثٻ ثٽشط ذٹاټس ٲځ

 ثاٻ  ٸ زاضٶاس  ٲ٣بٸٲاز  ضؾاٳځ  ؾابذشبض  ثٻ ٶؿجز ٦بضٲٷساٴ ،قٹڂٱٲځ ازاضڀ ؾڃؿشٱ ٸاضز ٦ٻ ٸ٢شځ ٸڂػٺ ثٻ ثطٸ٦طارټبڀ  ؾڃؿشٱ

  ثطڂعڂٱ ټٱ ثٻ ذٹاؾز بٴزٮٳ َٹضڀ ټط ضا ؾبذشبض سٹاٶڃٱٶٳځ ضاحشځ ټٳڃٵ


