


 

 
 

ه   و   يِّ
 
أ بِيٍّ مِه   ك  ل    و  ه   قات  ع  ىن   م  يُّ بِّ ثير   رِ ما ك  ىا ف  ى  ه  م   لِما و  ه  صاب 

 
بيلِ   في أ هِ  س  ىا ما و   اللَّ ف  ع  ا و   ض   م 

ىا كاو  ت  ه   و   اس  حِبُّ  اللَّ ابِريه   ي   الصَّ
 641 سىره مباركه آل عمران، آيه

ان آو به خدا راه در آوچه مقابل در پس جىگيدود، آوان همراه به فراواوى الهىِ  مردان كه پيامبراوى از بسيار چه و
 .دارد دوست را شكيبايان خدا و وياوردود؛ فرود ذلت و تسليم سر و وشدود واتىان و وكردود سستى رسيد
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 ; ......................................................................................... . ه٭ؿهه::

 ; .................. E هىٔىٞ شلىهC هىي هًّى٠یDًٌاوی ِعیطّ هىجله  . بكقوی چهاق پكوً ؾق قحوحای هىٔىٞ:/:

 ; ................................................................ حی حل هىٔى٠ات هؿقو . "بايک" E يمىيه:/;/:

 ; .... ًٌاویّ وٙعی و ٤یك ؾ٬ی٫ هىجله "بايک" ؾق ظىله ٠لمیه های ٨كحوحوE به ؾلیل هىٔىٞ. هبحلاٌؿوّ کٍىق و هكؾم به ؼىاقت:/;/:/:

 > .... ًٌاویّ هىجله بايک ؾق ظىله ٠لمیهؾحيىحىّ "قحبٙه بیى بايک و هٍحكی" ؾق جعلیل بايکE حٌکال حِلیّ هىٔىٞ. حِل:/;/:/:/:

 > .......... ًٌاوی هىجله بايک ؾق هؿقوه ٨٭هی هؿحیثؾحيىحىّ "ج١كی٧ پىل" ؾق جعلیل بايکE هبًای حِلیّ هىٔىٞ. حِل:/;/:/:/;

 = .................................................. حی ؾیگك حل هىٔى٠ات هؿقو . "هىي هًّى٠ی" E يمىيه:/;/;

ًٌاوی ١٨لی ظىله ٠لمیه ؾق هوىقؾ هىوجله جكّ حؾله" E هىٔىٞ. جعلیل هىي هًّى٠ی به ٠ًىحو "ؾوحیاق ٨٭یه ؾق ٨عُ بیٍحك و ؾ٬ی٫:/;/;/:
 = ............................................................................................................. هىي هًّى٠ی

ًٌاووی هؿقووه هوؿحیث ؾق هوىقؾ هىوجله هوىي . جعلیل هىي هًّى٠ی به " حبمحقی بكحی هؿل شؿیؿ ظکمكحيی یهوىؾ" E هىٔوىٞ:/;/;/:
 < .................................................................................................................. هًّى٠ی

 < ..... ها حل شمله ظکىهث ولیْ ٨٭یهE یکی حل آذاق هؿل شؿیؿ ظکمكحيی یهىؾکٍیؿو بىیاقی حل ظکىهث. ظف٦ و به چالً:/;/;/:/:

 @ ............................ جىحو به ٬ىل ؼبكه ح٠حماؾ کكؾ؟. پكوً حول: آیا ؾق جعلیل هىٔى٠ات هؿقو هی;

 @ ......... های هىٔى٠ات هؿقوE ؾلیلی بك ٠ؿم ح٠حماؾ به ٬ىل ؼبكه ؾق هىٔى٠ات هؿقو . ج١ؿْؾ و ج١اقْ بیى ح٬ىحل ؼبكه;/:

ٔ ؾق بیى ؼبكه;/:/: های هىاثل ح٬حّاؾی  . وشىؾ ؾو ٬ىل ؾق هىقؾ "پىل" ٕحقشعیث "پىل ح٠حباقی" و حقشعیث "پىل کالایی"
 @ ............................ های هىٔى٠ات هؿقو ٬ىحل ؼبكهحی حل ج١ؿْؾ و ج١اقْ بیى ح و بايکی ؾق وٙط شهاوE يمىيه

 @ ..... ها E ؾلیلی بك ٠ؿم ح٠حماؾ به ٬ىل هٍهىق ؾق هىٔى٠ات هؿقو. هٍهىقٌؿوّ بىیاقی حل يٝكیات ١ٔی٧ جىوٗ قوايه;/;

. پكوً ؾوم: هىي هًّى٠ی یک جکًىلىژی و حبمحق بكحی جىهیل بكؼی حهىق حوث؟ یا یک هؿل شؿیؿ ظمکكحيی >
 B ........................................................................................... ؾق ؾيیا؟

 B ........................ حلمللی . هىي هًّى٠ی حبمحقی بكحی هؿل شؿیؿ ظکمكحيی یهىؾ E جعلیل هىح٩اؾ حل حوًاؾ بیى>/:

وبیلٔ E ه١ًوای هؽال٩وث بوا هوىي  والی هٙلىب و يه ٠ؿم حوح٩اؾه ؾق ه٭ابله با ؾٌمى ٕي٩ی . ٠ؿم حوح٩اؾه ؾق شاه١ه>/;
 B ................................................................................................... هًّى٠ی

. پكوً وىم: هبًای ظمکكحيی حلگىی پیٍك٨ث حولاهی ٕبه ٠ًىحو حلگىی شایگمیى ظمکكحيی هىي هًّى٠یٔ >
 9: ......................................................................................... چیىث؟

 9: ......................... . جًٝین ِعیط قوحبٗ حيىايیE هبًای ه٩هىهی ظکمكحيی بكحوان حلگىی پیٍك٨ث حولاهی>/:



وبیل،  . قحبٙه حيىاو با حهام، ه١لن، ؼايىحؾه، همىایه، ؾووث، ؾٌمى، ٘ك٦ ه١اهله، ٌكیک ٥ٌلی، ٨٭یك، یحین، حبى>/:/:
 9: ..........................................................گايه قوحبٗ حيىايی های ویمؾه همى٩ك و ههماوE ظىله

 9: .................. گايه حيىايیE ج١كی٧ و هىجله حِلیّ جمؿو حولاهی . ؼىؾجًٝیمی ح٨كحؾ شاه١ه ؾق قوحبٗ ویمؾه>/:/;

ٌؿو ؼىؾجًٝیمی ؾق قوحبٗ حيىايی ٕجمؿو حولاهیEٔ یکی حل يحواثس پوفیكي ظکمكحيوی هوىي  . به چالً کٍیؿه>/:/>
 :: ............................................................................................... هًّى٠ی

. پكوً چهاقم: بك ٨كْ پفیكي "ظمکكحيی هبحًی بك حلگىی پیٍك٨ث حولاهی" E آیا حووح٩اؾ  بؽٍوی حل هوىي <
 ;: ............................................................................... هًّى٠ی قح بپفیكین؟

 ;: . جک هىحقؾ به ِىقت شؿحگايه . ٠ؿم ظکن کلی و یکىاو ؾق هىحقؾ حوح٩اؾ  بؽٍی حل هىي هًّى٠ی، و لموم بكقوی جک</:

 ;: ................................................... . بكقوی چًؿ هرال بكحی حوح٩اؾه بؽٍی حل هىي هًّى٠ی:</;

 ;: ........................... . هرال حول: ه٭ایىه حشمالی و بكقوی حلگىی "٨عُ شم١ی" با "٨عُ هًّى٠ی"</;/:

 >: ......................................... . جكبیث شؿی ٌاگكؾهای لبؿهE حولیى ؼاِیث ٨عُ شم١ی</;/:/:

 >: .......................... . حقج٭اء و بالاق٨حى کی٩یثّ ؾقن و پكوً حوحاؾE ؾوهیى ؼاِیث ٨عُ شم١ی</;/:/;

 =: ........................................ های کلاو . هرال ؾوم: حوح٩اؾه حل هىي هًّى٠ی بكحی جعلیل ؾحؾه</;/;

های کلاو و ؾق يحیصه يیال بوه جعلیول های حؾحقه شاه١ه به هؿیكیث هحمكکمE ٠لث حیصاؾ ؾحؾهجىو١ه ؾق همه بؽًقیمی . هیل بكياهه</;/;/:
 =: ................................................................................................ آيها به وویله هىي هًّى٠ی

حی ؾق حؾحقه شاه١وهE ٠واهلی بوكحی  قیمی بك هبًای حلگىی پیٍك٨ث حولاهی به حوح٩اؾه حل حلگىهای ٤یكهحمكکم و هعلوه. هیل بكياهه</;/;/;
 =: ...................................................... های کىچک و ؾق يحیصه ٠ؿم يیال ؾق جعلیل آيها به هىي هًّى٠ی حیصاؾ ؾحؾه

 @: ....................................................................................... ها:پیىوث

 B: .............................................................. : ٬ايىو ٠ملیات بايکؿحقی بؿوو قبا:پیىوث ٌماقه 

 =; ................................ : هىحٟٔ ِكیط هكحشٟ ه١ٝن ج٭لیؿ ؾق هىقؾ شكیاو ؾحٌحى قبا ؾق بايکها;پیىوث ٌماقه

 @; .................................................. ًٌاوی هؿقوه هؿحیث: حشمالی حل قوي هىٔىٞ>پیىوث ٌماقه 

 B; ........................................ و ج١كی٧ پىل ؾق يٝام ح٬حّاؾی حولام : جبییى حشمالی شایگاه=پیىوث ٌماقه 

 :> ........................... : هىحًؿحجی ؾق هىقؾ هىي هًّى٠ی حبمحقی بكحی هؿل شؿیؿ ظکمكحيی یهىؾ<پیىوث ٌماقه 

 :> ..................... 9:9;بًیاؾ قحک٩لك / وال C / حلملل ی بیى وًاقیىهایی بكحی آیًؿه جکًىلىژی و جىو١هD حل٧ٔ وًؿ 

 @= . Schwab, Klausٔ / هىل٧: کلاون ٌىحب CThe Fourth Industrial Revolution ٕحي٭لاب ١ًِحی چهاقمDبٔ کحاب 



ٌهكها و شىحهٟ پایؿحقٔ و ویاوث هلی Sustainable Cities and Communities (جىو١ه پایؿحق   9>9;زٔ آقهاو یالؾهن وًؿ 
 ?< ................................................................. ٌهكی والهاو هىکى هلل هحعؿ ٕهبیحاتٔ

 A< ................................................. ًٌاویّٔحشمالی هىي هًّى٠ی : جعلیلٕهىٔىٞ?پیىوث ٌماقه 

  





 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ه حلكظمى حلكظینبىن حللْ 
أ٠ىـ بالله هى حلٍیٙاو حلكشین، حلعمؿلله قب حل١المیى و حلّلاة و حلىلام ٠لی ویؿيا و يبیًا و ٩ٌی١ًا ٨ی یىم حلصمحء و ظبیب ٬لىبًا 

و ٠لی حهل بیحه حلٙیبیى حلٙاهكیى حلم١ّىهیى حلمًحصبیى ویما ب٭یة حلله ٨وی حلاقٔویى حقوحظًوا لهالوه حل٩وؿحء و  ؿحل٭اون هعمأبی 
 ٠صل حلله ج١الی ٨كشه حلٍكی٧ و حلل١ى حلؿحثن ٠لی ح٠ؿحثه ح٠ؿحءحلله هى حلو حلی ٬یام یىم حلؿیى.

ه حوث، حهكول حيؿکی و به حيؿحله و٬حی که ؾق حؼحیاق ؾحقین، قحشٟ به هىوجله ٘ىق که به حوحعٕاق بكحؾقحو و ؼىحهكحو گكحهی قویؿ هماو
حل هعٕك ٨أل هعحكم هن  وپهکًن و  ٘كض هىجله هی ٔکه گ٩حگىهای آو ؾق کٍىق ؾق ظال گىحكي حوثٕ :"هىي هًّى٠ی"ههن 

 ;.حوح٩اؾه ؼىحهین کكؾ

                                                           
 Artificial intelligence هىي هًّى٠ی .  1

Artificial intelligence (AI), the ability of a digital computer or computer-controlled robot to perform tasks commonly associated with intelligent beings. 
The term is frequently applied to the project of developing systems endowed with the intellectual processes characteristic of humans, such as the ability to 
reason, discover meaning, generalize, or learn from past experience. Since the development of the digital computer in the 1940s, it has been demonstrated 
that computers can be programmed to carry out very complex tasks—as, for example, discovering proofs for mathematical theorems or playing chess—
with great proficiency. Still, despite continuing advances in computer processing speed and memory capacity, there are as yet no programs that can match 
human flexibility over wider domains or in tasks requiring much everyday knowledge. On the other hand, some programs have attained the performance 
levels of human experts and professionals in performing certain specific tasks, so that artificial intelligence in this limited sense is found in applications as 
diverse as medical diagnosis, computer search engines, and voice or handwriting recognition. 

پوكوژه ؾق ظوال  الباً بوه، جىحيایی قحیايه ؾیصیحال یا قبات کًحكل ٌؿه جىوٗ قحیايه بكحی حيصام وٜای٩ی که ه١مىلًا با هىشىؾحت هىٌمًؿ هكجبٗ حوث. حیى حِٙلاض ٤ (AI) هىي هًّى٠ی
حى حل جصكبه گفٌحه. حل لهاو جىو١ه قحیايه جىو١ه ویىحمهایی هصهم حوث که حل ٨كآیًؿهای ٨کكی هٍؽّه حيىايها بكؼىقؾحق هىحًؿ ، هايًؿ جىحيایی حوحؿلال ، ک٧ٍ ه١ًا ، ج١مین یا آهىؼ

بوا  -هرلًا ک٧ٍ هؿحقک ٬ٕایی قیأوی یوا بوالی ٌوٙكيس  -قهای بىیاق پیچیؿه بكياهه قیمی ٌىيؿ ، يٍاو ؾحؾه ٌؿه حوث که کاهپیىجكها هی جىحيًؿ بكحی حيصام کا B=9:ؾیصیحال ؾق ؾهه 
ي١ٙا٦ پفیكی حيىاو قح يىبث به ظىله هوای ههاقت کا٨ی. هًىل هن ، با وشىؾ پیٍك٨ث هؿحوم ؾق وك٠ث پكؾحلي قحیايه حی و ٜك٨یث ظا٨ٝه ، هًىل هیچ بكياهه حی وشىؾ يؿحقؾ که بحىحيؿ ح

حيصوام بكؼوی وٜوای٧ ؼواَ یا وٜای٩ی که يیال به ؾحيً قولهكه ؾحقيؿ هٙاب٭ث ؾهؿ. حل ٘ك٦ ؾیگك ، بكؼی حل بكياهه ها به وٙط ٠ملکكؾ هحؽّّاو و هحؽّّاو حيىايی ؾق  گىحكؾه جك
 قحیايه و جٍؽیُ ِؿح یا ؾوحؽٗ یا٨ث هی ٌىؾ. ؾوث یا٨حه حيؿ ، به ٘ىقی که هىي هًّى٠ی به حیى ه١ًی هعؿوؾ ؾق بكياهه های هحًى٠ی حل جٍؽیُ پمٌکی ، هىجىقهای شىحصىی
 https://b2n.ir/a69796 -ا بكیحايیک ؾحيًٍاهه قومی :آؾقن هٙلب

https://b2n.ir/a69796
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 :هقذهِ. 1

 ؛ هَضَع خلسِ« َّش هصٌَػٖ»هسئلِ  صح٘حِ ضٌبسٖ چْبس پشسص دس ساستبٕ هَضَع. ثشسسٖ 1/1
کًن. حل يٝوك بًوؿه ؼاِویث حیوى چهواق  حم که به حؼحّاق هعٕكجاو ٘كض هی بًؿه بكحی شلىه حهكول چهاق وك٨ّل بعری آهاؾه کكؾه

 .گیكی یک ؾقک ؾقوث حل آو ؾق ـهى هاوث و ٌکل "جً٭یط هىجله هىي هًّى٠ی"وك٨ّل بعری ؾق ٬الب چهاق پكوً،کمک به 
 .ِىقت بگیكؾؾقوحی ؾقباقه هىجله هىي هًّى٠ی  "ًٌاوی هىٔىٞ"یک ؿ که ًکً حیى چهاق هىجله کمک هی ك ٘لبگی:یا به ج١بی

 ّبٕ سطحِٖ هَضَػبت هذسى دس حَصُ ػلوِ٘ دق٘ق ٍ اختٌبة اص ثشسسٖ ضٌبسٖ هَضَع. لضٍم 2/1
ؾهن که هوا  ِىقت شؿی و حل وك ؾلىىلی جىشه هیه ٬بل حل حیًکه حیى چهاق پكوً قح ٘كض کًن و هؽحّكحً ٌكض ؾهن، حیى يکحه قح ب

های  لیواو آو بكقوویؼىواقت و ٬بلًا ب١ٕی حل هىٔى٠ات هؿقو قح ؾق ظىله ٠لمیه به ٌکل وٙعی بكقوی کكؾین و حهوكول ؾحقیون 
 پكؾحلین. وٙعی قح هی

 هَضَػبت هذسىاص إ  ؛ ًوًَِ "ثبًک". 1/2/1

ِ  دق٘قق  غ٘ش ٍ سطحٖ ضٌبسِٖ هَضَع دل٘ل ثِ فشاٍاى؛ ّبٕ خسبست ثِ هشدم ٍ کطَس هجتلاضذىِ. 1/1/2/1 دس  "ثبًقک " هسقئل

 حَصُ ػلوِ٘

ظحماً  .ٌؿه حوث، "هىجله بايک" حوثؾچاق ؼىاقت  هایکی حل ههمحكیى هىٔى٠اجی که به ٠لث ٧١ٔ هىٔىٞ ًٌاوی، کٍىق 
 "٬ايىو ٠ملیات بايکی بوؿوو قبوا"ٌمىی، ٬ايىيی قح به حون  9?يؽبگاو هعحكم و حيؿیٍمًؿحو گكحهی بؽا٘ك ؾحقيؿ که ها ؾق ؾهه 

یاوث  ك هصله ٌىقحی حولاهی حیى ٬ايىو جّىیب ٌؿ و ب١ؿ هن بوه بآ٬ای هاٌمی ق٨ىًصايی هكظىم جّىیب کكؾین. ؾق لهاو ق
های ها ِىقت  آیؿ، ٬كحق بىؾ ٠ملیات بايکی بؿوو قبا ؾق بايک همايٙىق که حل ٠ًىحو حیى ٬ايىو بكهی >جاییؿ ٌىقحی يگهباو قویؿ.

و ه١ًای آو وؽى حیى حوث که آو  =حوث "قبا"های بايکی ها همكحه با  گیكؾ. ولی حلاو ج٭كیباً همه هكحشٟ ها حشماٞ ؾحقيؿ که ٠ملیات
 ق ها هع٭٫ کًؿ. ٬ايىو يحىحيىث ٠ملیات بايکی بؿوو قبا قح ؾق کٍى

٠ًىحو یک ٬ايىو که يىیىًؿگاو و جاییؿکًًؿگاو ه بهىجله قون، حل حیى  ٌىؾ هعٕك ب١ٕی حل بمقگاو هی ها که جى٨ی٫ هی هى گاهی و٬ث
 پكؾحلم.  بكم و به بكقوی آو هی کكؾيؿ يام هی آو قح جّىیب "ًٌاوی ١ٔی٧ هىٔىٞ"یک  هبًای آو بك

                                                                                                                                                                                           
و وویؿ حهیوك  ٔحوولاهی پیٍك٨ث حلگىیؾبیك ٌىقحی قحهبكؾی ٕبا ظٕىق ظصس حولام ٠لی کٍىقی  C؟هىي هًّى٠ی یا جًٝین قوحبٗ حيىايیDيٍىث جؽّّی  .  ;

 بكگمحق گكؾیؿه حوث. 0311آـق  8 و ؾق جاقیػ  های ٠لمیه ؼبكگمحقی ظىلهؾق  های ٠لمیهٔ های هىٌمًؿ ظىله ٕه١اوو ٠لمی وحاؾ ٨ًاوقی وؽاوجیاو
ؾق جواقیػ حوولاهی جّوىیب و  هصلوه ٌىقحی 7/5/0251ٌوًبه  جبّوكه ؾق شلىوه قول وه =هواؾه و  @;٬ايىو ٠ملیات بايکی بؿوو قبوا ٕبهوكهٔ هٍوحمل بوك   .3

 .به جؤییؿ ٌىقحی يگهباو قویؿه حوث ;?>:/?/9:

بايوک هكکومی  -=  جىهیلات ح٠ٙوایی بوايکی. -> جصهیم هًابٟ پىلی.  -;حهؿح٦ و وٜای٧ يٝام بايکی ؾق شمهىقی حولاهی حیكحو.  -:  ٠باقجًؿ حل: های بعد ٌؿه ؾق حیى ٬ايىو ٨ّلوك
 .حیكحو و ویاوث پىلی

  https://b2n.ir/h54311 -یآؾقن هٙلب: وایث هكکم پژوهٍهای هصله ٌىقحی حولاه

 هكحش١ه کًیؿ. 0پیىوث ٌماقه به E  بايکؿحقی بؿوو قبا"٬ايىو " هحى کاهل هٙال١ه شهث

 هكحش١ه کًیؿ. 1پیىوث ٌماقه به  " Eج٭لیؿ ؾق هىقؾ شكیاو ؾحٌحى قبا ؾق بايکهاه١ٝن هكحشٟ ِكیط هىحٟٔ " شهث هٍاهؿه بكؼی حل اسخبع پشٍسضٖ:.  =

https://b2n.ir/h54311
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دس حقَصُ   ثبًقک  هسئلِضٌبسِٖ  هَضَع اصلِٖ اضکبل ؛ثبًک تحل٘ل دس "هطتشٕ ٍ ثبًک ث٘ي ساثطِ" داًستيِ اصل. 1/1/1/2/1

 ػلوِ٘

 بايک :بًؿی ؾووحاو ٨٭یه ها ؾق گفٌحه حیى بىؾه که شمٟ :کهحوث حیى بىؾه  ًٌاوی ؾق هىقؾ "بايک"[ ]ؾق هىقؾ هىٔىٞ حٌکال حِلی
يؿ. لفح ب١ؿ حل حیى هىٔى٠اً بايک قح بك حیى حوان جعلیل کكؾ :حِل حوث. ی١ًی ؾق آو "قحبٙه بايک و هٍحكی" حی حوث که یک پؿیؿه

ٌك٠ی ؼىحهؿ ٌؿ.  ،ـیل ٠٭ىؾ ٬كحق بگیكؾ، آو ه١اهله و ٠٭ؿ ،٬كحقؾحؾو حی بیى ؾو ٘ك٦ ه١اهله  حگك قحبٙه :ًٌاوی گ٩حًؿ که هىٔىٞ
  لفح بك حیى هبًا، ٠ملیات بايکی بؿوو قبا قح جّىیب کكؾيؿ.

 ّذاٗت فقْٖ هذسسِدس  ثبًک هسئلِ ضٌبسٖ هَضَع اصلِٖ هجٌبٕ ؛ثبًک تحل٘ل دس "پَل تؼشٗف" داًستيِ اصل. 2/1/1/2/1

 که ٨كْ هؽحاق هإقح و حگك ها حیى ٨كْ  حوث، يه ج١كی٧ بايک و هٍحكی. "ج١كی٧ پىل" ،هىٔىٞ بايک ؾق حِل حولیهکه  ؾقظالی
ج١كیو٧ پوىل قح بایوؿ حل هىویك بلکه  Eحِلاض کكؾ "٠٭ىؾ"ٌىؾ بكحوان  ح يمیق "پىل"ه١ًای  :ٌىؾ که حیى هی ه١ًایًبپفیكین،  ٔىثه

 . يمىؾؼاَ ؼىؾي حِلاض 
ًٝین یک ٬كحقؾحؾ ـیل یکوی حل با ج Eحوث "قحبٙه بايک و هٍحكی" ،حگك بايکآیوؿ.  هىٔىٞ ًٌاوی کاهلًا حیًصا به کمک هی Eببیًیؿ
 <،حین هًٌاوی هٙكض کكؾ ك آيچًاو که ها ؾق هباظد هىٔىٞحها حگ .یؿح کكؾهؾ٠ا کًیؿ که بايک قح حولاهی جىحيیؿ ح ٌك٠ی ٌما هی ٠٭ىؾ

حقحی هالیث به یک ٌیت پىل قح حل یک ٌیت ؾ ه١ًای بايک حیى حوث که: ]بايک[و  حوث ج١كی٧ پىل ،هىجله حِلی بايک :که بگىییؿ
بوا ٠٭وىؾ ؾیگوك ٌوما بًوابكحیى  Eؾحؾه حووثج٥ییك ه١ًا  ٔو... ?Bitcoinٕٔکىیى حوکًان، پىل حلکحكويیک، بیثٕهايًؿ: ح٠حباقی 

 ؼب، حیى یک هرال بىؾ. @شكیاو ؾهیؿ.ي٭كه  ٘لا و پىل یا پىل قح ؾق هىجله ح٠حباقحولاهیث  جىحيیؿ يمی

                                                           
 هكحش١ه ٨كهاییؿ. 2پیىوث ٌماقه به  E "ًٌاوی هؿقوه هؿحیث هىٔىٞ "قويبا  حشمالیآًٌایی  شهث .  <

 
6 . Bitcoin, digital currency created by an anonymous computer programmer or group of programmers known as Satoshi Nakamoto in 

2009. Owners of Bitcoins can use various Web sites to trade them for physical currencies, such as U.S. dollars or euros, or can exchange them for goods 
and services from a number of vendors. 

حیصاؾ ٌوؿه حووث. ؾحقيوؿگاو بیوث  99B;ؾق وال  Satoshi Nakamoto ، حقل ؾیصیحالی که جىوٗ یک بكياهه يىیه قحیايه حی ياًٌان یا گكوهی حل بكياهه يىیىاو ه١كو٦ به بیث کىیى
با حقلهای ٨یمیکی هايًؿ ؾلاق آهكیکا یا یىقو حوح٩اؾه کًًوؿ یوا هوی جىحيًوؿ آيهوا قح بوا کوالا و ؼوؿهات حل ج١وؿحؾی حل کىیى هی جىحيًؿ حل وب وایث های هؽحل٧ بكحی ؼكیؿ و ٨كوي آيها 

 .٨كوًٌؿگاو
  https://b2n.ir/t75211-اآؾقن هٙلب: وایث قومی ؾحيًٍاهه بكیحايیک

 ىیوها قح به ح ی،بكقو ىیح صهی. يحنیح يمىؾه هیو.... قح حوحٝهاق و ؾقح هیک٩اقحت، ههك ات،یحبىحب لکات، ؾ اتیو قوح اتیحل آ یبكؼ Eپىل ؾق حولام ٧یج١ك یبكقو یبكح  :اسخبع پظٍّطٖ . @
باٌؿ و لعاٚ  یکیو حلکحكوي یجىحيؿ ح٠حباق یپىل هال حوث و يم :حولا :حظکام پك حل ظکمث حولام ؾق .کًؿ یه ثیكیقح هؿ یحوث که وىؾ و ٔكق حقجبا٘ یقوايؿه حوث که: پىل، هال ٧یج١ك

، يوكغ بهوكه و....  یپوىل ًوؿهی٨مح بیحقلهوا و ه١اؾلوه يٍوك حووکًان، ٔوك یهايًؿ يكغ بكحبك یبا ه١اؾلاج یٌىؾ. ؾق ؾوقه ١٨ل یه اءیجىوٗ ح٤ً محًی٬ یظؿحکرك ثیكیه١ًا هايٟ هؿ ىیح
حولام حِل بوك  یحيؿ. بكح ٬كحق ؾحؾه -حوث یکه هماو وىؾ حقجبا٘-پىل قح ؾق ؼؿهث وىؾ بكجك  :ایذاي و .کًًؿ یه ثیكیؾولث هؿ ایو  اءیپىل قح به ي٩ٟ ح٤ً مثیٔ ٬یو هال یپىل یاه اوثیٕو
بوك  یهبحً یمیهايًؿ بىؾشه ق ییها و ؾق هؿل حهیث هؿقيحوث که ؾق ؾوقحو پك حل ٔلال یؾق ظال ىیپىل حوث. ح یکكؾو قوحبٗ حيىاي ًهیبه یحل حبمحقها یکیحوث و  یٌؿو قوحبٗ حيىاي ًهیبه

 لیبوه ج٩ّو حل حبمحق هباؾله ٔ ؿیشؿ ٧یهٍا٤ل و حقحثه ج١ك اویهباؾلات ه یؾق باب چهاقم ٨٭ه حلمکاوبٕبكقو.حيؿ پىل ٬كحق ؾحؾه ًیؼىؾ حيىاو قح ؼؿهه ح٨مح یو ظح ی٠ملکكؾ، وىؾ حقجبا٘
ؾق حوولام ظ٩وٛ و  یح ٠٭وىؾ هباؾلوه یيمىؾ. ظکموث حِول نیهباؾلات قح هباظره ؼىحه گاهیهٍا٤ل حل پا نیو جعک ثیجرب یپكؾحؼث و چگىيگ نیهباؾله ؾق حولام ؼىحه یایو همح ٗیبه ٌكح

 .هؿت حوث اویجباؾل ؾق کىجاه هؿت و ه ىیه١٩ًث ِاظباو هٍا٤ل و ٘ك٨ ىیمجٕ
 0286هاه  یؾ 7 ٬نی / حولاه ٍك٨ثیپ یؾق حلگى یمیپىل و بىؾشه ق ٧یج١ك ی/ هباظرات ه٭ؿهاجیکٍىق یحلاولام ٠ل ظصث

https://nro-di.blog.ir/11/13/0311 
 هكحش١ه کًیؿ. 3پیىوث ٌماقه به  CEشایگاه و ج١كی٧ پىل ؾق يٝام ح٬حّاؾی حولامDبیٍحك ؾق لهیًه هٙال١ه  شهث

 :هكحش١ه ٨كهاییؿبه آؾقن لیك  حل وكی هکحىبات ٌىقحی قحهبكؾی حلگىی پیٍك٨ث حولاهی Cو ٘كض شایگمیىپىل ح٠حباقی Dهمچًیى به هحى پیاؾه ٨ىقی 
https://eitaa.com/olgou2147/3 

https://b2n.ir/t75211
https://nro-di.blog.ir/1400/04/02
https://eitaa.com/olgou4/3258
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 إ دٗگش اص هَضَػبت هذسى ؛ ًوًَِ "َّش هصٌَػٖ". 2/2/1

 دس ػلوِ٘ حَصُ فؼلٖ ضٌبسٖ هَضَع ؛ "ادلِ تشِ دق٘قث٘طتش ٍ  فحص دس فقِ٘ دست٘بس" ػٌَاى ثِ هصٌَػٖ َّش تحل٘ل. 1/2/2/1

 هصٌَػٖ َّش هسئلِ هَسد

. آیوا آو چًواو کوه ب١ٕوی حل ؾوووحاو هن شاقی حووث ٔحل شمله ؾق هىجله هىي هًّى٠یٕؾق وایك هىاثل  هٙلببه يٝك بًؿه حیى 
 و...ٔ ؾووحیاقهای ؼبوكه، هوا ؾحؾهظىله پوكؾحلي ظىله بیًایی هاٌیى، هايًؿ: ٕ  ظىله A-@٠ی هىجله همیى گىیًؿ: هىي هًّى هی

بپفیكین؟ یوا ؼوىؾ ظوىله ٠لمیوه بایوؿ گمحقٌوی  "هىي هًّى٠ی"آیا ها حیى گمحقي قح قحشٟ به  ؟ؿه حوثحوث که بكحی آو گ٩حه ٌ
 "هىي هًّى٠ی"های حوح٩اؾه حل  گىیًؿ که لهیًه ها هی هى ؾیؿم که ب١ٕی ؾحٌحه باٌؿ؟ "ى٠یهىي هًّ"هؽّىَ به ؼىؾ ؾقباقه 

قح بوك  "هىي هّوًى٠ی"ؼىحهًؿ جكویس کًًؿ. آیا هىجله  حیى جعلیل کىايی حوث که هىي هًّى٠ی قح هی Eؼب A.وثحه٩ث ظىله 
علیلی بىهی حل هىي هًّى٠ی جىلیوؿ هرال لؾم، ها ؼىؾهاو ج "بايک"هايًؿ آيچه هى ؾق  Eآيها جعلیل کًین؟ یا يه ۀوث حولیهبًای ٨هك

و بحىحيؿ بكحوان  ظىله ٠لمیه بایؿ قوحیث ؼىؾي قح حل هىٔى٠ات هؿقو ؾحٌحه باٌؿ ٔهن قوٌى حوثکه ؼیلی ٕؿه کًین؟ به ج١بیك بً
کوًن و همیًٙوىق  آو ٘ىق که بًؿه وؽًاو پژوهٍگكحو ظوىلوی قح هٙال١وه هوی وحقؾ ٬ٕاوت و جىلیؿ ظکن ٌىؾ. یک قوحیث هؿقو

به حیى قوحیحی حوث که حل  بًؿه E حٌکال حولکًن قِؿ هی حلمللی حیى ٠كِه قح يهاؾهای ظاکمیحی ؾق شمهىقی حولاهی و حوًاؾ بیى
٨٭اهوث بكحووان ٨عوُ ظوؿحکركی D :که حيؿ حی هٙكض کكؾه هّاظبهؾق یک ٨٭یه هعحكهی کًًؿ.  هىجله هىي هًّى٠ی حقحثه هی

هرول   ٨عُ با حبمحق هىي هًّى٠ی ٕبا ؾوحیاقی ؼبكهD :حيؿ که حول ٨كهایً حیٍاو حوث. ب١ؿ گ٩حه حیى ه٭ؿهه .Cکًؿ جع٭٫ پیؿح هی
شب، حوح٩اؾه حل باب ه٭ؿهه وحD :ب١ؿ يحیصه ظکن هن حیى ٌؿه حوث که .Cح٨حؿ بهحك حج٩ا٪ هی٨عُ حيىايی  يىبث بهٔ B"پكوژه يص٧"

 حٌحباه حوث.  ،حیى جعلیل .٠لیل حوث ،حیى جعلیل C. :9وث و بایؿ ظحماً حل آو حوح٩اؾه کًیؿححل هىي هًّى٠ی وحشب 

                                                           
A. ٖبه گمحقي قول چهاقًٌبه حیكيا حل پژوهٍگاه حقجبا٘ات و ٨ًاوقی ح٘لا٠ات،  :اسخبع پشداصضDٌهكحم ه١یى C وكپكوث هكکم يىآوقی و جىو١ه هىي هًّى٠ی پژوهٍگاه با بیاو حیوى

با٘ات و ٨ًاوقی ح٘لا٠ات ؾق ٬الوب هٙلب که کاق بمقگی حيصام ٌؿه حوث، ح٨موؾ: هٙال١ات وًؿ ي٭ٍه قحه جىو١ه هىي هًّى٠ی کٍىق با گىحكه هلی حل یک وال پیً ؾق پژوهٍگاه حقج
کٍوىق ؾق حیوى ووًؿ، گ٩وث: حیوى ووًؿ ؾق ؾو  13وی با حٌاقه به حوح٩اؾه حل هٙال١ات جٙبی٭ی .آ٤ال ٌؿ و آباو وال شاقی به حجمام قویؿC هىي هًّى٠یجؿویى ي٭ٍه قحه جىو١ه Dپكوژه 

 .بؽً کلی جىو١ه کاقبكؾها و جىو١ه جىحيمًؿوالها حقحثه ٌؿه حوث
هوای ب١وؿی  ؾحق همچىو ولاهث، ظمل و ي٭ول و کٍواوقلی بوىؾ و ؾق حولىیث های حولىیث ًّى٠ی ؾق ظىلهؾحؾ: ؾق بؽً جىو١ه کاقبكؾها، بیٍحكیى هؿ٦ حوح٩اؾه حل هىي ه ه١یى حؾحهه

کكؾ: ؾق جىو١ه جىحيمًؿووالها،  وكپكوث هكکم يىآوقی و جىو١ه هىي هًّى٠ی پژوهٍگاه حقجبا٘ات حٔا٨ه. هایی همچىو آهىلي، ١ًِث و هعیٗ لیىث هؿ يٝك ٬كحق گك٨حه حوث ظىله
قحهبوكؾ و  8هوؿ٦ کولاو،  01به گ٩حه وی، وًؿ ي٭ٍه قحه هىي هّوًى٠ی ٌواهل  .ٌؿه حوث  ها و جىو١ه ویىحن يىآوقی ؾق يٝك گك٨حه يی هحؽُّ، جىو١ه لیكواؼثجكبیث يیكوی حيىا

، قحهبكؾ هٍحن بوه کاقبكؾهوای حولىیوث ؾحق ٌىؾ ؾق حیى بیى، ه٩ث قحهبكؾ جىو١ه جىحيمًؿوالها قح ٌاهل هیبكحی آو ؾق يٝك گك٨حه ٌؿه حوث.  0301واله جا  ١٨01الیث حوث که ح٫٨  045
 حؼحّاَ ؾحٌحه و قحهبكؾ يهن هكبىٖ به پایً، قحهبكی و يٝاقت وًؿ جىو١ه هىي هًّى٠ی حوث.

https://b2n.ir/a87378 

B . ٖکه ١٨الیث ؼىؾ قح حل وال  پكوژه يص٧ ٕياِك شاهٟ ٨٭یهٔ :اسخبع پشداصض:<B@ ِو١ًحی ؾکحوك بهوكول هیًوایی بیوؿگلی -حلله ٠لیكٔا ح٠كح٨ی و يٝاقت ٠لموی و جعث حٌكح٦ آیث
٠لمیوه، بوكآو هوای  ها و جكحخ گكحيىگ ظىله آهىؼحه وٙط چهاق ظىله ٠لمیهٔ آ٤ال کكؾه حوث، ؾق ٠یى جاکیؿ بك حِالث ٕقیاوث ؾحيٍکؿة کاهپیىجك ؾحيٍگاه ٠لن و ١ًِث حیكحو و ؾحيً

های حشحهاؾی قحیس، به ٨٭یه شهث جىو١ه، جؿی٫ و جىكیٟ ٨كآیًؿهای حشحهاؾی کمک يمایؿE باٌؿ کوه حل قهگوفق حیوى ح٬وؿحم  هىي هًّى٠ی بك حوان قوي  حوث جا با کاقبىث ٨ًاوقی
کواوی ؾحيٍوگاه ٠لون و ِو١ًث  ؾحيٍگاهی ٠ٕمؿجاً پژوهٍگكحو آلهایٍگاه ؾحؾهگاهی ؾق شهث يیل به جمؿو يىیى حولاهی بكؾحٌحه ٌىؾ. بكحی قویؿو به حیى هؿ٦ گكوهی حل پژوهٍگكحو 

 .حوث های ١ًِحی ٌكی٧، حهیكکبیك و ٠لن و ١ًِثٔ ٌکل گك٨حه آهىؼحة ؾحيٍگاه حیكحؤ و ٨ٕلای ظىلوی ٕ٘لابّ ؾحيً
 هًبٟ: وایث کاقبىث هىي هًّى٠ی ؾق ٠لىم حولاهی ٕيص٧: پكوژه ياِك شاهٟ ٨٭یهٔ
http://najafproj.ir/ 
 

حوح٩اؾه حل هىي هًّى٠ی ؾق ٨كآیًؿ حشحهاؾ قح، حهكی ٔكوقی بكٌمكؾ و گ٩ث: بك حوان حِىل هؿوو ظىله  ٠ٕٔى ٨٭های ٌىقحی يگهباوٕ ؾحق آیث حلله ٌب ليؿه :اسخبع پشداصضٖ . 9:
گیكی حل حبمحق هىشىؾ ٔكوقت ؾحقؾ بلکه په حل بال  ٌىؾE يه جًها بهكه های هؽحل٧ ٔكوقی حوث و ؾق ٤یك حیى ِىقت، هىجله ٨حىح هعل حٌکال وح٬ٟ هی ٠لمیه حوح٩اؾه حل آی جی ؾق لهیًه

حگك حل حبمحق  حیى کاق حل باب ه٭ؿهه وحشب، وحشب ؼىحهؿ بىؾEجك ٌؿو حیى حبمحق هىذك باٌؿE  جك و ؾ٬ی٫ ٌؿو قحه، بایؿ حوح٩اؾه حل آو ج١می٫ پیؿح کًؿ. ظحی حگك ظىله ٠لمیه بحىحيًؿ ؾق ٠می٫
کمحكی ؼىحهًؿ ؾحٌث بًابكحیى حل ٨ًاوقی شؿیؿ که ؼؿحويؿ به بٍوك حقلحيوی ؾحٌوحه بایوؿ  شؿیؿ بهكه يگیكین ؾق ؾقگاه ؼؿحويؿ هح١ال هىئول هىحینE چكح که ؾق حیى ِىقت حشحهاؾها ؾ٬ث

https://b2n.ir/a87378
http://najafproj.ir/


 
> 

 

 هقَسد  دس هذسسِ ّقذاٗت  ضٌبسٖ هَضَع ؛ "َْٗدحکوشاًٖ خذٗذ  ٕ ثشإ هذلاثضاس " ثِ هصٌَػٖ َّش تحل٘ل. 1/2/2/1

 هصٌَػٖ َّش هسئلِ

٠ًىحو یک ؾوحیاق ه جىحيؿ ب حیى يیىث که هی "هىي هًّى٠ی"هىجله حِلی  چىوحٌحباه حوث؟ ًٌاویّ ٨ى٪[  ]جعلیل و هىٔىٞچكح 
 ٔینح هحلمللی هٙكض کكؾ حلمللی و با حوحًاؾ به حوًاؾ بیى آو چًاو که ها حل قوی حوًاؾ بیىٕ بلکه هىجله حِلی ٬Eكحق گیكؾ ؾق حؼحیاق ٨٭یه

حوًاؾ  گفحقی و حهؿح٦[ قیل]٨كهاو هى و٬حی ؾوث :ی١ًی ٌىؾ. ؾق ؾيیا ججىقیمه "ظکمكحيی هىي هًّى٠ی"٬كحق حوث  :حیى حوث که
 ::Eحوث 9>9;هٙكض حوث و هبًا وًؿ  "حلگىی جىو١ه پایؿحق"حلاو همايٙىق که  قون که:[ ]به حیى يحیصه هی ،کًن حلمللی قح يگاه هی بیى

 ن.قح ؾحٌحه باٌی ]ؾق وكجاوك شهاو["حلگىی ظمکكحيی هىي هًّى٠ی"آیًؿه  هؾو یا وه ؾهؾق ٬كحق حوث 
ٖ  خذٗذ هذل آثبس اص ٗکٖ فقِ٘؛ ٍلّٖ حکَهت خولِ اص ّب حکَهت اص ثس٘بسٕ ىکط٘ذ چبلص ثِ ٍ حزف. 1/1/2/2/1  حکوشاًق

 َْٗد

حلگىی " ،"ًى٠یهىي هّ"که ٬كحق حوث به بهايه  ]و هحىشه ٌىؾ[ حقج٭اء پیؿح کًؿ "هىي هًّى٠ی"حیى ٨٭یه هعحكم حگك جّىیكي حل 
ٞ قح ؾق ج١اقْ با  Eؾيیا ٠ىْ ٌىؾ "ظمکكحيیّ   ;:"پیٍك٨ث حولاهیحلگىی "ؾق ج١اقْ با  و "٨٭یه ظکمكحيی ولیْ "آو و٬ث حیى هىٔى

 بیًؿ. حیى حِل هىجله ها حوث. هی
کًن کوه ِوىقت هىوجله قح  کًن که حیى يگاه  به هىي هًّى٠ی جّعیط ٌىؾ. ولی ؼىحهً هی ظال هى با حیى چهاق وىحل کمک هی

ح؟ چىو ٬ىل ٨او٫ حوث. حلمللی حل هىي هًّى٠یE چك های بیى : حٌکال بًؿه حیى حوث که هى هٍکىکن به قوحیثهصؿؾحً ؾ٬ث کًیؿ
ین. يمیح٬ىل کىايی  جىحيین ح٠حماؾ کًین که هىجله هىي هًّى٠ی همیى چیمی حوث که حیًهوا  وث که ؾق ٨ى٫ آيها جكؾیؿی يؿحق

                                                                                                                                                                                           
جی يه جًها ٔكوقت ؾحقؾ بلکه ؾق ظؿ وشىب حوثE چىو بؿوو آو ٌكحیٗ  حوح٩اؾه حل آیوی با جبییى يعىه حوح٩اؾه حل هىي هًّى٠ی و حبمحق شؿیؿ ؼا٘ك يٍاو کكؾ:  بهكه لالم گك٨حه ٌىؾ.

 ٨ٕلا و بمقگاو ظىله يیم يگاه هربحی يىبث به آو ؾحقيؿ. ٌىؾE میحوحًباٖ ٨كحهن ي
 هًبٟ: ؼبكگمحقی قوايیىل
https://b2n.ir/d06574 

::  .  The Sustainable Development Agenda :17 Goals for People, for Planet :The Sustainable Development Goals are a universal call to 
action to end poverty, protect the planet and improve the lives and prospects of everyone, everywhere. The 17 Goals were adopted by all UN Member 

States in 2015, as part of the 2030 Agenda for Sustainable Development which set out a 15-year plan to achieve the Goals. 
THE 17 GOALS: (1) No Poverty, (2) Zero Hunger, (3) Good Health and Well-being, (4) Quality Education, (5) Gender Equality, (6) Clean Water and 
Sanitation, (7) Affordable and Clean Energy, (8) Decent Work and Economic Growth, (9) Industry, Innovation and Infrastructure, (10) Reducing 
Inequality, (11) Sustainable Cities and Communities, (12) Responsible Consumption and Production, (13) Climate Action, (14) Life Below Water, (15) 
Life On Land, (16) Peace, Justice, and Strong Institutions, (17) Partnerships for the Goals. 

حهؿح٦ جىو١ه پایؿحق یک ٨كحؼىحو شهايی بكحی ح٬ؿحم بكحی پایاو ؾحؾو به ٨٭ك ، هعا٨ٝث حل کوكه لهویى و بهبوىؾ ليوؿگی و : هؿ٦ بكحی هكؾم ، بكحی کكه لهیى 17: جىو١ه پایؿحقؾوحىق کاق 
وواله  <:جىوو١ه پایوؿحق کوه بكياهوه حی  9>9;به ٠ًىحو بؽٍی حل بكياهه  <:9;هؿ٦ جىوٗ کلیه کٍىقهای ٠ٕى والهاو هلل هحعؿ ؾق وال  @:هکاو حوث. حیى چٍن حيؿحل همه ، ؾق هك 

  .بكحی ؾوحیابی به هؿ٦ ج١ییى کكؾه بىؾ ، جّىیب ٌؿ
ٔ هًاووب Aٔ حيكژی هًاوب و جمیوم ، ٕ@ٔ آب جمیم و بهؿحٌحی ، ٕ?ٔ بكحبكی شًىیحی ، ٕ<کی٩یث ، ٕٔ آهىلي با =ٔ ولاهحی و ق٨اه ، ٕ>ٔ گكوًگی ٩ِك ٕ;٠ؿم ٨٭ك ، ٕٔ:: ٕ حهؿح٦ @:

ٔ =:ٔ ، ح٬وؿحهات ح٬لیموی ، ٕ>:ٔ هّوك٦ و جىلیوؿ هىوجىلايه ٕ;:ٔ ٌهكها و شىحهٟ پایوؿحق ، ٕ::ٔ کاهً يابكحبكی ، 9ٕ:ٔ ١ًِث ، يىآوقی و لیكواؼث ها ، Bٕکاق و قٌؿ ح٬حّاؾی ، ٕ
 .ٔ هٍاقکث بكحی هؿ٦@:ٔ ِلط ، ٠ؿحلث ، و يهاؾهای ٬ىی ، ٕ?:ليؿگی ؾق ؼٍکی ، ٕ ( (15) ك آبليؿگی ؾق لی

   https://b2n.ir/u66395-ل وایث والهاو هل :آؾقن هٙلب
ؾوحىق کاق ١ٙ٬ی يٝوام شمهوىقی حوولاهی، ؾيبوال کوكؾو هكحؾ ها حل پیٍك٨ث، پیٍك٨ث با حلگىی ٤كبی يیىث. Dحی:  ه٭ام ه١ٝن قهبكی ظٕكت آیث حلله ؼاهًه :اسخبع پشٍسضٖ.  ;:

 .Cحلگىی پیٍك٨ث حیكحيی حولاهی حوث
 ها بیايات ؾق ؾیؿحق حواجیؿ ؾحيٍگاه - 04/4/0281

index?tid=1001-https://farsi.khamenei.ir/newspart 

https://b2n.ir/d06574
https://b2n.ir/u66395
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ین. هرلًا ؾق هىجله قح گىیًؿ. ؾق وایك هىاثل هن ها حیى بعد  هی همیى ه١ًا قح هٙكض  "های والهاو بهؿحٌث شهايی پكوجکل"ؾحق
٨کوك  Eو ؾق هصموىٞ .هن همیى ه١ًا قح هٙكض کكؾین "بىقن"هن همیى ه١ًا قح هٙكض کكؾینE ؾق هىجله  "بايک"ىجله کكؾینE ؾق ه

، یوک ؾهؿ حيصام هیهای هؿقو، ظىله ٠لمیه بایؿ به ح٘میًاو بكوؿ که قوحیحی که ؼىؾي حل هىٔى٠ات  کًین که ؾق همه ظىله هی
 :قوین به وكح٢ بعد هیقوحیث بؽٍی و يا٬ُ يیىث بلکه قوحیحی ؾ٬ی٫ و حل وك حٌكح٦ حوث. په با چهاق پكوً 

  



 
@ 

 

 کشد؟ اػتوبد خجشُ قَل ثِ تَاى هٖ هذسى هَضَػبت تحل٘ل دس آٗب: اٍل پشسص. 2
کًین؟ یا حیًکه ؼىؾ ظوىله ٠لمیوه بایوؿ قشىٞ  >:" ٬ىل ؼبكه"جىحيین به  آیا ها ؾق جعلیل هىٔى٠ات هؿقو هی :پكوً حول حیى حوث که

ًٌاوی حبؿح٠ی ؾحٌحه باٌؿ؟ حیى پكوً حول حوث. به هوك کوؿحم هیول پیوؿح کًوین،  جعلیل هىٔى٠ات هؿقو یک قوي هىٔىٞبكحی 
 . ؼىحهؿ ٌؿهح٩اوت  ءيحیصه ها ؾق جعلیل هىٔىٞ و ح٨حا

 دس هَضَػبت هذسىثِ قَل خجشُ  اػتوبدّبٕ هَضَػبت هذسى؛ دل٘لٖ ثش ػذم  اقَال خجشُ ث٘ي تؼبسضد ٍ . تؼذ1/2ّ

ل ح٬ىحل هن هح١اقْ های حهىق هؿقو چىو ج١ؿؾ ح٬ىحل ؾحقيؿ و ب١ٕی ح هى حشمالًا ؾق ٌكض همیى وىحل حول بگىین: ها ه١ح٭ؿین: ؼبكه
  جىحيین یک گمحقي قح حل ؼبكه حول يىبث به گمحقٌی حل ؼبكه ؾوم جكشیط بؿهین. يمی Eبا همؿیگك حوث

ّبٕ هسبئل اقتصبدٕ  دس ث٘ي خجشُ( "پَل کبلاٖٗ"ٍ اسخح٘ت  "پَل اػتجبسٕ")اسخح٘ت  "پَل"ٍ قَل دس هَسد . ٍخَد د1/1/2

 ّبٕ هَضَػبت هذسى   ض ث٘ي اقَال خجشُتؼبسد ٍ إ اص تؼذّ ٍ ثبًکٖ دس سطح خْبى؛ ًوًَِ

 و ٌؿ کاقی کكؾ یًّىقت ٌایؿ هیح ه ؾقکبهحكیى گمیًه حوث  "پىل ح٠حباقی"ه ٨كْ کًیؿ همه ٬اثل بىؾيؿ ک "بايک"ؾق هىجله  :هرلاً 
همیى حلاو ؾق ؾيیا هٙكض حووث. هن  "پىل کالایی"بیًیؿ يٝكیاجی جعث ٠ًىحو  ٌما هی]ولی[ گ٩حین: حلاو هىٔىٞ ها همیى حوث.  هی

وىحؾ کا٨ی ؾحقيؿ.ٔ بًابكحیى ٌما بوا کًًؿ. ٕحلبحه ٠لی حلمبًای ؼىؾٌاو  های باوىحؾی هىحًؿ و حوحؿلالاجی هی ٘ك٨ؿحقحو آيها هن آؾم
 كو هىحیؿ.ؾو گمحقي کاقًٌاوی قوب

ّب ؛ دل٘لٖ ثش ػذم اػتوبد ثِ قَل هطقَْس دس هَضقَػبت    . هطَْسضذىِ ثس٘بسٕ اص ًظشٗبت ضؼ٘ف تَسط سسب2/2ًِ

  هذسى

 م هٍهىقجك هىحًؿ.يؿ: هك کؿحح هکًؿ؟ ٨٭یه کؿحم یک حل حیى ؾو گمحقي هح١اقْ قح جكشیط بؿهؿ؟ ب١ٕی گ٩حظالا ٨٭یه چه کاق  Eؼب
کًوؿ  ث هیها و پىلی کوه پكؾحؼو کًین، همکى حوث ِاظب يٝكیه به کمک قوايه و٬حی ؾق ؾيیای قوايه ليؿگی هی :کًن هى وىحل هی

آوقجك يیىث. هرلًا کاقًٌاوواو بايوک  به هٍهىق و هبًای حٌهك بكحی ٨٭یه ح٘میًاو ءکًؿ. بًابكحیى ظحماً حجکاؾیؿگاه ؼىؾ قح هٍهىقجك 
حلمللی هٍوهىقي  ها و هصلات بیى ، با کمک يٍكیهNewsweekٕٔ، با کمک يیىلویکCNNشهايی یک يٝكیه پىلی قح با کمک 

ٌوهكت آو که ٌایؿ[  ]ؾق ظالیکًینٖ؟  و هیگىییؿ که هك کؿحم هٍهىقجك بىؾ ها به آو ح٘میًا کًًؿ. حیى چه ظك٨ی حوث که ٌما هی هی
 حی حوث.  های قوايه قیمی بكياهه  واؼحه ٌؿ

                                                           
های پفیك٨حه و قحیس يمؾ ٠٭لا که ٌاقٞ ه٭ؿن يیم  حل ٌیىه ٨٭یه و پمٌک. :هايًؿ .ح٨كحؾی که يىبث به چیمهایی ح٘لاٞ ؾ٬ی٫ و ٠می٫ ؾحقيؿ :٠باقجًؿ حل Cحهل ؼبكهDاسخبع پشٍسضٖ:  .>:

ٌوك٠ی  آذواق هىٔى٠اجی که ِعیط ؾق ًٌاؼث هیمحو  .قوؾ جكیى ؾلیلهای هٍكو٠یث ج٭لیؿ به ٌماق هی و ؼبكه آو چیم حوث. و آو حل ههن آو قح جؤییؿ کكؾه قشىٞ شاهل به چیمی به ٠الن

بكحی بیماق،  ٠باؾحجی ؾحٌحى ٔكق بكحی جٍؽیُ پمٌک به بیماق قشىٞ .به حهل ؼبكه حوث قشىٞ حل هّاؾی٫ شًایات ؾیؿه ؾق آویب ؾحقيؿ، حقلي گفحقی هیمحو آویبهای وحقؾ ٌؿه بك

  .ثحو ٌكٞ ه٭ؿن حوث، حل هىحقؾ قشىٞ به حهل ؼبكه ؾق ٌىهك ؾق لو و يکاض ٨ىػ هایی که هصىل ٠یب و هؿت آو و جٍؽیُ آبىحًی بكحی جٍؽیُ لو قشىٞ

 .٠بواؾحت ظوس، و ووایك ٠ًواویى لکوات، قوله، يموال هوا وٜی٩وه ٌواقٞ ه٭وؿن حووث هايًوؿ آو جبیویى هىٔوى٠اجی کوه :يؽىوث :ؾو ٬ىون حووث ٌك٠ی حظکام هح١ل٫ هىٔى٠ات

 حووث کوه قشوىٞ بوه ٠٭لایی و جٍؽیُ حیى گىيه هىٔى٠ات، قوي ه١مىل ًٌاؼث ها قح بیاو کكؾه حوث. قوي آو ظکن ها يٝكی يؿحٌحه و جًها، ؾقباقه آو ٌاقٞ هىٔى٠اجی که :ؾوم

Dحهل ؼبكه Cهقشىٞ به حهل ؼبكه یا ؾق هىحقؾی حوث ک. های آو حوث یکی حل قحه Dنل٠ C که ه١حبك حوث یا ؾق هىحقؾیDٜىC کًؿ هی ک٩ایث. 

 .ؾق حهل ؼبكه يیم ه١حبك حوث -و ج١ؿؾ ٠ؿحلث حیماو، هايًؿ - ه١حبك حوث ٌهاؾت که ؾق ٌكحیٙی Cن٠لDق ح٠حبا ؾق هىحقؾ

 .حوث ظصث به هىٔىٞ گكؾؾ، ٜى حگك هىشبيیم  کا٨ك و ظحی ٨او٫ کاقًٌان ، ٌكحیٗ ه١حبك ؾق ٌهاؾت، ؾق حهل ؼبكه ه١حبك يیىث. گ٩حهCٜىDؾق هىحقؾ ک٩ایث 
شىحهكحلکلام / 12، 0َز یحلىذ٭ حل١كوة/ 176، 6َحل٩٭اهة ز هّباض/ 421، 0َز لةیحلىوكیجعك/ 575، ٬2َىح٠ؿ حلاظکام ز/ 013، 1َحلمبىىٖ ز/  00حلكواثل حل٩٭هیة ٕوظیؿ بهبهايیٔ، َ

  311، 31َزو  165، 18َزو  181، 12َز
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ٌؿه حوث. بًابكحیى حیى  ها هٍهىقجك  جكی باٌؿ، ولی با کمک قوايه ظحی همکى حوث يٝكیه هٍهىق حل يٝك حؾله ٠٭لی، يٝكیه يا٬ُ
 کًین.  ٬ىل ١ٙ٬اً حل يٝك ها ٬ابل ؾ٨اٞ يیىث که هك کؿحم هٍهىقجك بىؾ، هك کؿحم حٌهك بىؾ، ها به آو ح٘میًاو هی

هوىي "حیوى حٌوکالی کوه بوه هىوجله  =:.کكؾيوؿ هىجله وحکىى هن همیى هبًا قح هٙكض هیها و ؾق  هى ؾیؿم ب١ٕی ؾق هىجله پكوجکل
جىحيوؿ بوه ٌوهكت  واليؿ. آیا ٨٭یه هی ها ٌهكت هی هٙكض کكؾم، ؾق هىقؾ همه هىاثل شكیاو ؾحقؾ. قوايه "بايکو هىجله " "هًّى٠ی

کًؿ؟ يٝك هؽحاق بًؿه حیوى حووث کوه حیوى ًاو ؼىؾي ؾق ًٌاؼث هىٔىٞ حکح٩اء ٠ًىحو هبًای ح٘میه حی ب قیمی قوايه ياٌی حل بكياهه
 ًٌاوی ؾحٌحه باٌین. په حیى یک وىحل ٌؿ. حوث. ها ظحما ؼىؾهاو بایؿ هىٔىٞ کاق، کاق ٤لٙی

  

                                                           
آیه حلله وی٩ی هاليؿقحيی په حل ؾقیا٨ث وحکىى کكويا و جمىک حیٍاو به ٠مل به ٬ىل حٌهك ؾق هىح٬ٟ حؼحلا٦ يٝك هیاو  ظٕكت حٌاقه به حٜهاقحت اسخبع پشداصضٖ: . =:

 حهل ؼبكه .

https://b1n.ir/m55681 

https://b2n.ir/m66792
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 است؟ ٗب ٗقک  اهَسثشخٖ  تسْ٘ل ثشإ اثضاس ٍ تکٌَلَطٕ ٗک هصٌَػٖ َّش: دٍم پشسص. 3

 دً٘ب؟ دس خذٗذ حوکشاًٖ هذل
و یا به هرابوه یوک جکًىلوىژی و یوک حبومحق بوكحی  ؟ٌىؾ وىحل ؾوم: هىي هًّى٠ی به هرابه هؿل ظکمكحيی شؿیؿ ؾق ؾيیا ججىقیمه هی

ٌوىؾ. آیوا  های جمام حجىهاجیک آیًؿه حووح٩اؾه هی حل هىي هًّى٠ی بكحی واؼث هاٌیى :گىیًؿ ؟ ب١ٕی هیحوثجىهیل ب١ٕی حهىق 
: ظکمكحيواو هعلوی قح بوه ؾحقؾویژگی ؾو که ٕ هىي هًّى٠ی حلگىی شؿیؿ ظکمكحيی ؾق ؾيیا حوث Eحیى گمحقي ؾقوث حوث؟ یا يه
  ٔ؟کًؿ کٍؿ و یا ظف٦ هی يعى ظؿحکركی یا به چالً هی

 الوللٖ اسٌبد ث٘ياص هستفبد تحل٘ل ؛ َْٗد  حکوشاًٖخذٗذ هذل  اثضاسٕ ثشإ . َّش هصٌَػ1/3ٖ

حبمحق شؿیؿ ظمکكحيی شهايی یهىؾ حوث. هك کؿحم حل حیى ؾو ٘ك٦ قح بپفیكیؿ، ؾو يىٞ ٬ٕاوت ؼىحهیوؿ  "هىي هًّى٠ی"حل يٝك هى 
کًن، همیى ه٩حه ٬بل ؾق پاقک ٠لن و ٨ًاوقی ٤یواخ حلوؿیى شمٍویؿ کاٌوايی ٌوهك  ؾحٌث. هى ؾق هعٕك بكؼی يؽبگاو بعد هی

کًین. هى  : ها قحشٟ به یک حبمحق ٨ًی با ٌما ِعبث هیگ٩ث شلىه ؾحٌحن. یکی حل کاقًٌاواو هی "هىي هًّى٠ی"کاٌاو قحشٟ به 
. ]که بوه حیوى يکحوه ههون جىشوه ؾحٌوحه باٌوًؿ[ کًن حل حیٍاو ج٭أا کكؾم، حهكول هن حل ؾووحاو ظىلوی و يؽبگاو هعحكم ج٭أا هی

هٙكض يیىثE بلکه  "ىژیجکًىل"ؾهؿ که هىجله هىي هًّى٠ی به هًمله یک جکًیک و  حلمللی يٍاو هی هٙال١ات جین ها ؾق حوًاؾ بیى
 ٖکًن ًٌاوی ١ٔی٧ ح٠لام ؼٙوك هوی لفح هى حیًصا يىبث به حیى هىٔىٞ <:هٙكض حوث. "حلگىی ظمکكحيی شؿیؿ"ؾق هًملث یک 

گىیین که حیى وًؿ يبایوؿ هبًوای  حوث و هی 1121 هاو وًؿ جىو١ه پایؿحق چالً حِلی 0311همکى حوث هرل حلاو که ها ؾق وال 
ًٌاوی ؾ٬ی٫ يؿحٌحه باٌؿ، ؾق ؾو ؾهه آیًؿه وًؿ  ٠لمیه ٨كحوث به ؼكز يؿهؿ و هىٔىٞظکمكحيی ها باٌؿ، همکى حوث حگك ظىله 

 بٍىؾ و ظحی همه حب١اؾ ظیات حشحما٠ی ها قح با چالً قوبكو کًؿ.  1121هىي هًّى٠ی شایگكیى وًؿ 
سج٘ل( ؛ هؼٌبٕ هخبلفقت ثقب    استفبدُ دس هقبثلِ ثب دضوي )ًفٖ ٍ ًِ ػذم سبصٕ هطلَة خبهؼِس . ػذم استفبدُ د2/3

 َّش هصٌَػٖ

حل يٝك بًؿه که هؽال٧ حوح٩اؾه حل هىي هًّى٠ی هىحن، هىي هًّى٠ی به هرابه یک حلگىی ظمکكحيی شؿیؿ هٙكض حوث. حلبحه 
های هؿقو به  به چالً کٍیؿین ٠كْ کكؾم: هؽال٩ث ها با جکًىلىژیها قح  هى ؾق هىجله بیىجکًىلىژی و آو قولگاقی که جكحقیؽحه

يه به ه١ًای حیًکه ها هىلٗ بك حیى هبًا يباٌین و به ج١بیك بًؿه  Eحوث "واؼث آیًؿه"حیى جکًىلىژی ؾق  ه١ًای هؽال٩ث با حوح٩اؾه حل
يوه بوكحی ]ولی[ کًین،  حوح٩اؾه هی]حل هىي هًّى٠ی[ ظحماً  Eحل آو حوح٩اؾه يکًین. يه "پؿح٨ًؿ ٤یك٠اهل"و  "وبیل ظىله ي٩ی"ؾق 

جًٝین قوحبوٗ "بك هبًای ]بلکه[ بیًن،  يمی "هىي هًّى٠ی"واؼث جمؿو حولاهی. هى جمؿو حولاهی قح بكهبًای  و واؼث آیًؿه
حووح٩اؾه کىايی که حلاو حل هىي هًّى٠ی  .یک هبًای ه٩هىهی ؾیگكی وشىؾ ؾحقؾ]ؾق واؼث جمؿو حولاهی[ بیًن.  هی "حيىايی

جىحيًؿ بكحی بكؼی حل  حی يیىث، بًابكحیى يمی ٌاو حل هىجله حلگىی پیٍك٨ث حولاهی یک ٨هن جکاهل یا٨حه کًًؿ به حیى ؾلیل که ٨هن هی
کًن  جمیم بؿهًؿ. حیى وىحل ؾوم حوث. هى ؼىحهً هی "حوح٩اؾه بؽٍی حل هىي هًّى٠ی"و  "ظکمكحيی هىي هًّى٠ی"هىاثل بیى 

 ?:هىقؾ کًکاي و بكقوی ٬كحق بگیكؾ.ؾحقین حیًها   وىحلاجی که ها ؾلىىلحيه حل وحاؾ قحهبكی هىي هًّى٠ی ظىله
  

                                                           
 هكحش١ه کًیؿ. 4پیىوث ٌماقه E به "ظکمكحيی یهىؾشؿیؿ  حبمحقی بكحی هؿلهىحًؿحجی ؾق هىقؾ "هىي هًّى٠ی شهث هٍاهؿه اسخبع پشٍسضٖ: .  <:
 هكحش١ه کًیؿ. 5پیىوث ٌماقه E به  "حشمالی هىي هًّى٠ی ًٌاویٔ ٕهىٔىٞجعلیل"شهث هٍاهؿه اسخبع پشٍسضٖ: .  ?:
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ِ ) اسلاهٖ پ٘طشفت الگَٕ حوکشاًٖ هجٌبٕ. پشسص سَم: 3 ٕ  ػٌقَاى  ثق  خقبٗگضٗي  الگقَ

 چ٘ست؟ (هصٌَػٖ َّش حوکشاًٖ
کًین، هبًوای ظکمكحيوی  هٙوكض هوی "حلگىی پیٍك٨ث حولاهی"جك  و یا به ج١بیك ؾ٬ی٫ "حلگىی ظکمكحيی حولاهی"ظال ها که وؽى حل 

 پیٍك٨ث حولاهی چیىث؟  یپیٍك٨ث حولاهی چیىث؟ هبًای ه٩هىهی حلگى یحلگى
 . تٌظ٘ن صح٘ح سٍاثط اًسبًٖ؛ هجٌبٕ هفَْهٖ حکوشاًٖ ثشاسبع الگَٕ پ٘طشفت اسلاه1/3ٖ

و٬حوی  ووث.ه٩هوىم هواؾق ها ،حیوى .حوث هگاي های ویمؾه حيىايی ؾق ظىلهپیٍك٨ث حولاهی جًٝین قوحبٗ  یهبًای ه٩هىهی حلگى
ٌاو قح  ها ٬ؿقت ؼىؾجًٝیمی ؾق قوحبٗ حيىاو :هكحؾ ها حیى حوث که Eگىیین ٬كحق حوث کٍىق با حلگىی پیٍك٨ث حولاهی حؾحقه بٍىؾ هی

که شاه١ه بوه  Eکًًؿٗ ؼىؾ قح با ؾیگكحو جًٝین جىحيًؿ قوحب های شاه١ه هی ؾو ٨كْ حوث: یا حيىاوبا همؿیگك  ؾحٌحه باًٌؿ. ببیًیؿ 
 Eوحبٗ حيىايی قح با همؿیگك يؿحقيوؿیا ح٨كحؾ یک شاه١ه ٬ؿقت جًٝین ق .کًًؿ ح٨محیی و ظل هٍکلات ظكکث هی ومث حیراق و بكهن

ٔو٧١ حیصواؾ  ٨ٍولو ؾحيیؿ به ج١بیك ٬كآو ٌكی٧، يومحٞ  ما هن هی. ٌهايؿ ٨كْ حِٙکاک و يمحٞ با٬ی هی بًابكحیى شاه١ه ؾق پیً
 چیم شایگمیى جًٝین ِعیط قوحبٗ حيىايی يیىث.  بًابكحیى هیچ @: کًؿ. هی

سقج٘ل،   هؼلن، خبًَادُ، ّوسبِٗ، دٍست، دضوي، طشف هؼبهلِ، ضشٗک ضغلٖ، فق٘ش، ٗتق٘ن، اثقي   ،ساثطِ اًسبى ثب اهبم. 1/1/3

 گبًِ سٍاثط اًسبًٖ س٘ضدُّبٕ  ؛ حَصُهْوبى ٍّوسفش 

قحبٙه حيىاو با حهام، قحبٙه حيىاو با ه١لن، قحبٙه حيىاو با ؼايىحؾه، قحبٙوه  :هىقؾ هىحًؿ 02ن قوحبٗ حيىايی هن های حِلی جًٝی ظىله
ی، قحبٙوه حيىاو با همىایه، قحبٙه حيىاو با ؾووث، قحبٙه حيىاو با ؾٌمى، قحبٙه حيىاو با ٘ك٦ ه١اهله، قحبٙه حيىاو با ٌكیک ٥ٌل

قحبٙه حيىاو با همى٩ك و قحبٙه حيىاو بوا ههمواو، حیوى وویمؾه ظوىله  A:وبیل، حيىاو با ٨٭یك، قحبٙه حيىاو با یحین، قحبٙه حيىاو با حبى
 حِلی قوحبٗ حيىايی حوث.

 توذى اسلاهٍٖ هسئلِ اصلِٖ گبًِ اًسبًٖ؛ تؼشٗف  . خَدتٌظ٘وٖ افشاد خبهؼِ دس سٍاثط س٘ضد2/1/3ُ

يًؿ جىح هرلًا هیجىحيًؿ قوحبٗ ؼىؾٌاو قح ؾقوث جًٝین کًًؿ.  ها ؾق حیى ویمؾه ظىله ههن هی حواواً جمؿو حولاهی ی١ًی جمؿيی که حيىاو
حيوؿ.  پك ؾقؾقوك و پك ؼىواقت ٠بوىق کوكؾه کًًؿ. حلاو هكؾم ها حيؿکی  حل لهاو ظکمكحيی یک ؾولثحهام ؼىؾٌاو قح ؾقوث حيحؽاب 

وبک ليؿگی هكؾم حیكحو قح بوه چوالً بکٍوؿ؟  چكح یک ؾولث جىحيىث حیى همه به ليؿگی هكؾم حیكحو ؼىاقت بميؿ و همه چیمّ  Eؼب
هوای ؼىؾٌواو، حهوام و  ٠ىحهل هح١ؿؾی ي٭ً ؾحٌحًؿ ولی به يٝك هى ٠اهل حِلی حیى حوث کوه هوكؾم حیوكحو ؾق بىویاقی حل حيحؽاب

ٌىؾ ًٌ هاه ب١ؿ همه هوكؾم پیٍوماو هىوحًؿE لوفح حگوك  ثیه شمهىقی حيحؽاب هیکًًؿ. یک ق هىجىل ؼىؾ قح ؾقوث حيحؽاب يمی
ؼىحهین جمؿو حولاهی ؾحٌحه باٌین بایؿ ٬ىح٠ؿ حيحؽاب حهام قح ؾق شاه١ه بیى هكؾم گىحكي بؿهین جا هكؾم ٬ؿقت حيحؽواب حهوام و  هی

های قوحبٗ حيىايی هون بوال بوه همویى  وایك ظىله ها حقج٭ا ؾهًؿ. ؾق ٌاو قح ؾق ظىله هصله، ؾق ظىله ؾولث و ؾق وایك ظىله هىجىل
 ٌکل حوث. 

 

                                                           
هَ وَقَوُىلَهُ اسخبع پظٍّطٖ: .  @: ی١ُىح حللَّ ّ٘

َ
لُىحوَلَا أ ٍَ ال٠َُىح ٨َح٩َٓ ًَ یىَ  جَ ابّكّ َّّ َٟ حل هَ هَ بّكُوح اّوَّ حللَّ ِٓ یعُکُنٓ وَح  ٔ?=آیه  ،حي٩الهباقکه  وىقه ٕوَجَفٓهَبَ قّ

 حوث. ٌکیبایاو با ؼؿح لیكح وقلیؿ ٌکیبایی و قوؾ هی هیاو حل ٌىکححاو و ٬ؿقت و ٌىیؿ، هی ؾل بؿ و وىث که هکًیؿ، حؼحلا٦ و يمحٞ یکؿیگك با و بكیؿ، ٨كهاو پیاهبكي و ؼؿح حل و
:A  . :ٖهك چًؿ ؾق ٌهك ؼىؾ ؾحقحی هال و وكهایه باٌؿ. حبى حلىْبیل به حیى ه١ًا ؾق ٬كآو و قوحیات يیوم بوه کواق  گ٩حه هی حبى وبیلبه هىا٨ك ؾق قحه هايؿه و يیالهًؿ، اسخبع پشٍسض Eٌىؾ

 های لکات و ؼمه حل آو بعد ٌؿه حوث. ق٨حه و ؾق باب

 :;;، َ : هٙاب٫ هفهب حهل بیث ٠لیهن حلىلام، ز٨كهًگ ٨٭ه 
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پقزٗشش حکوشاًقٖ ّقَش     ًتقبئح ضذى خَدتٌظ٘وٖ دس سٍاثط اًسبًٖ )توذى اسلاهٖ(؛ ٗکٖ اص  . ثِ چبلص کط٘ذ3/1/3ُ

 هصٌَػٖ

کٍؿ، یکی حل هبايی بعری هى حیى حوث که به ؾيبال جع٭٫ حلگىی  گىین ظکمكحيی هىي هًّى٠ی ها قح به چالً هی په بًؿه که هی
ٗ حيىايی حوثE هىي هًّى٠ی جًٝین   پیٍك٨ث حولاهی و جمؿو حولاهی هىحین و جمؿو حولاهی هىجله حِلی آو جًٝین ِعیط قوحب

 .ؼىحهن کكؾظالا به ٌكظی که ب١ؿحً ٠كْ  کٍؿ. ِعیط قوحبٗ حيىايی قح به چالً هی
 

  



:; 
 

 

ٕ  ثش هجتٌٖ حوکشاًٖ" پزٗشش ثش فشضپشسص چْبسم: . 5 ٖ  پ٘طقشفت  الگقَ آٗقب  ؛  "اسقلاه

 ؟سا ثپزٗشٗناص َّش هصٌَػٖ  ثخطٖ استفبدٓ
قح  "هّوًى٠یظکمكحيی هىي "کىی حگك ظالا  :کًن حیى حوث کهؼىحهن هٙكض  ه هى ؾق حیى شلىه هیوىحل چهاقم و وىحل آؼكی ک

جىحيؿ حل هىي هّوًى٠ی  یًّىقت يمیح آیا ؾق Eهىحین "ظکمكحيی هبحًی بك حلگىی پیٍك٨ث حولاهی"يپفیك٨ث و گ٩ث که ها به ؾيبال 
آیوا  Eهٙوكض باٌوؿ "های بؽٍوی حوح٩اؾه" همیى  "ظکمكحيی هىي هًّى٠ی"حوح٩اؾه بؽٍی ؾحٌحه باٌؿ؟ حگك ٨كْ کكؾین به شای 

 ٍی قح بپفیكین یا ؼیك؟ های بؽ جىحيین حوح٩اؾه هی
ثِ صقَست   هَاسدتک  تک . ػذم حکن کلٖ ٍ ٗکسبى دس هَاسد استفبدٓ ثخطٖ اص َّش هصٌَػٖ، ٍ لضٍم ثشسس1/5ٖ

 خذاگبًِ

بًؿه ؾق حیى هىاثل ظکن کلی يؿحقم. بایؿ هوىقؾ حووح٩اؾه حل هوىي  Eؾٌىیى هىٔىٞ بایؿ هىقؾ به هىقؾ بعد کًن ح بًؿه ٠كْ هی
به هك ظال چًؿ  ولی آو قح بكقوی و جعلیل کًن. "ًٌاوی هؿقوه هؿحیث قوي هىٔىٞ"هًّى٠ی کاهل هٍؽُ باٌؿ جا بحىحين با 

 :لين هىقؾ هرال هی
 هصٌَػٖ: َّش اص ثخطٖ استفبدُ ثشإ هثبل ثشسسٖ چٌذ. 2/5

 "هصٌَػٖ فحص" ثب "خوؼٖ فحص" الگَٕ اخوبلٖ ٍ ثشسسٖ هقبٗسِ هثبل اٍل: .1/2/5

کكحق حوث. هى آیؿ و حیى هىٔىٞ ؾق ظال جگىیًؿ هىي هًّى٠ی ؾق ظىله ٨عُ بكحی ٨٭یه به کاق هی هرلًا حلاو ه١كو٦ حوث که هی
 کًن که آیا وح١٬اً حیًٙىق حوث؟ هؽحّك حیى قح هٙكض 

ٓ هوا ثه کًًؿ. ب١ؿحً ؾووحايی هن که ٠كحٓ بكحؾق کىچک ؼىؾٌاو با ؾ٬ث هٕا٩٠ی يگاثکًن به ٠كح كحؾقحو ٘لبه ؼىحهً هیهى حل ب
قُبَّ ظَاهّولّ D :ٌىيؿ کهه به ؼىؾٌاو جفکك بؿهًؿ و هحفکك حیى قوحیث قح ؾق هىقؾ حٜهاقحت بًؿ ،هىحًؿ جكٔ" ٨ٕ٭یهه٨٭َ حَ " ًٌىيؿ و قح هی

ه ًٓ ٨ٓ٭َهُ هّ
َ
یا  ،حيح٭ال بؿهن]به ٌؽُ ح٨َ٭َهی[ قح حی[  ]ظك٦ ٨٭یهايهحی  ؼىحهن یک هىجله هى با ٘كض حیى هىجله هی ٨ّC:B٭ٓهٍ اّلَی هَىٓ هُىَ أ

کًوؿ ولوی  حی قح ظمول هی ٨كْ ؾوهی هن وشىؾ ؾحقؾ که کىی یوک ظوك٦ ٨٭یهايوه C;9قُبَّ ظَاهّلّ ٨ّ٭ٓهٍ ٤َیٓكُ ٨َ٭ّیهٍ ٨Dكهایؿ  قوحیث هی
کىچک ظىله ٠لمیه ٬ون کًن به حیى ظك٦ ٘لبه  و حل بمقگاو و حواجیؿ ؼىحهً هی ون يباٌؿ. بك هك ؾو ٨كْ حل ؾووحاؼىؾي ٨٭یه ه

  :جىشه ٨كهایًؿ

                                                           
:B  . :ٖبَاوّ اسخبع پظٍّط

َ
كٍ ٠َىٓ أ ّٓ بّي يَ

َ
ؿّ بٓىّ أ ظٓمَؿَ بٓىّ هُعَمَّ

َ
ؿّ بٓىّ ٠ّیىَی ٠َىٓ أ ظٓمَؿَ بٓىّ هُعَمَّ

َ
ا ٠َىٓ أ ًَ عَابّ ِٓ َ

ةِ هّىٓ أ بّي ٠َبٓؿّ حَللَّ ٠ّؿَّ
َ
بّي ی٩ُ١َٓىقٍ ٠َىٓ أ

َ
وَّ قَوُوىلَ  بٓىّ ٠ُرٓمَاوَ ٠َىّ حّبٓىّ أ

َ
ولَامُ : أ هّ ٠َلَیٓوهّ حَلىَّ

َٟ هَ  هُ ٠َبٓؿحً وَمّ كَ حَللَّ َّٕ انَ ٨ّي هَىٓصّؿّ حَلٓؽَی٧ّٓ ٨َ٭َالَ يَ ًَّ بَ حَل َٙ هُ ٠َلَیٓهّ وَ آلّهّ ؼَ ی حَللَّ لَّ َِ هّ  ٥َهَا هَىٓ لَنٓ یَىٓم١َٓهَا حَللَّ هَا وَ بَلَّ َٝ ٨ّ٭ٓهٍ ٤َیٓكُ ٨َ٭ّیهٍ وَ قُبَّ ظَاهّلّ ٨ّ٭ٓهٍ اّلَی هَىٓ هُىَ ٨َكُبَّ ظَاهّلّ ٭َالَحّي ٨َى٠ََاهَا وَ ظ٩َّ
٨ٓ٭َهُ 

َ
ةّ حَلٓ  أ ثّمَّ

َ
یعَةُ لِّ ّّ

ًَّ هّ وَ حَل َُ حَل١َٓمَلّ لّلَّ هُ ذَلَاخِ لَا ی٥ُّلُّ ٠َلَیٓهّىَّ ٬َلٓبُ حّهٓكّةٍ هُىٓلّنٍ اّؼٓلَا ًٓ مُومُ لّصَمَا٠َحّهّنٓ ٨َبّوَّ ؾ٠َٓىَجَ هّ  ؾّهَاإُهُنٓ وَ یَىٓو١َی مُىٓلّمّیىَ وَ حَللُّ
ُ
ةِ هّىٓ وَقَحثّهّنٓ حَلٓمُىٓلّمُىوَ اّؼٓىَةِ جَحَکَا٨َؤ َٙ هُنٓ هُعّی

ؾٓيَاهُنٓ 
َ
حّهّنٓ أ  .بّفّهَّ

حل ؼىؾي ٨٭یوه جوك و  و آيكح يمؾ کىی که ؾق ظالیکه ؼىؾي ٨٭یه يیىث و چه بىا کىی ظاهل ٨هن ٠می٭ی باٌؿ ل ٨هن ٠می٭ی باٌؿهچه بىا کىی ظاقوىل ؼؿح ِٕلی حلله ٠لیه و آله: 
 کًؿ. ٠می٫ جك حوث هٙكض  هی

312َ  0حلکا٨ی ز   
   026َ 0/ حلىح٨ي ز56َ  16/ بعاقحلِيىحق ز78َ  16ووایل حلٍی١ة ز 
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حلگوىیی ٔ 0 :ؾو ٨كْ ؾحقینءٔ چه ٨عُ حل حؾله  و چه ٨عُ حل ح٬ىحل ٨٭ها و جحبٟ ؾق ح٬ىحل ٨٭هإؾق هىقؾ هىجله ٨عُ  ها Eببیًیؿ
]کوه ٠بواقت هٙكض حوث،  "٨عُ هًّى٠ی"یک حلگىیی هن حلاو به ٠ًىحو ٔ 1کًین.  ج١بیك هی "٨عُ شم١ی"ؾحقین که ها حل آو به 

 ٌىؾ.  جبؿیل هی "پكوژه يص٧"ـیل همیى  "ؾوحیاق ٨٭یه"که حلاو ؾق ظىله ٠لمیه به  "هىي هًّى٠ی"همیى حوث حل[ 
پًس هعىق  "هًّى٠یحلگىی ٨عُ " و  "حلگىی ٨عُ شم١ی" کًن. ه٭ایىه هى ؾق بیى هى ؼیلی هؽحّك حیى ؾو حلگى قح ه٭ایىه هی

 کًن.  ؾحقؾ که به ؾلیل ٔی٫ و٬ث ؾو هعىق حل آو قح بعد هی
 ؛ اٍل٘ي خبص٘ت فحص خوؼّٖبٕ صثذُضبگشدخذٕ تشث٘ت . 1/1/2/5

م يىبث به هن با حلگىی ٨عُ شم١ی. ٨٭یه ؾوC بDکًؿ، ٨٭یه  کكؾو هی با ؾوحیاق يص٧ ٌكوٞ به ٨عCُ حل٨D٧كْ ب٩كهاییؿ ٨٭یه 
کًوؿ، ؾق ظویى ٨عوُ، ؼوىؾي ٌواگكؾپكوقی  ها حوح٩اؾه هی : کىی که ؾق ٨كحیًؿ ٨عُ حل شم١ی حل ٘لبهؾحقؾ٨٭یه حول ؾو همیث 

وث ولی ؼكوشی کاق حیى حوث که لیك يٝك یک ٨٭یه ح ءعُ حل حؾله و ٨عُ حل ح٬ىحل ٠لماکًؿ و ؾقوث حوث که هىٔىٞ کاق، ٨ هی
ٌوىؾ.  به يعى شؿی جكبیوث هی ٔهای ٨كؾی بكؼلا٦ ٨عٌُٕاگكؾ ٌىيؿ و   هن لبؿه هی دهندحيصام هیحی که ٨عُ  ٠ؿهآو لبؿه، 

ليؿ. حها حگك ٨عوُ شم١وی باٌوؿ،  ی هیٝج٭كیکه حوحاؾ يىبث به ؼكوشی کاق  ؾهًؿ حيصام هیها یک ٨عُ ٨كؾی  چىو حلاو ٘لبه
کًوؿ. ٨٭یوه ها یا بیٍحك قح ؾقگیك ٨عوُ ؼوىؾي  حی یک یا ؾو شلىه، ٨٭یه جٍکیل شلىه بؿهؿ بكحی حیًکه ؾه ي٩ك حل ٘لبه هرلًا ه٩حه

کًوؿ و هویچ و٬وث ٨كآیًوؿ جكبیوث ٌواگكؾ حج٩وا٪  کًؿ بك ؼلا٦ و٬حی که حل ٨عُ هًّى٠ی حوح٩اؾه هی ؾقحیًّىقت ٘لبه جكبیث هی
ای ؼواقز ٠موىهی هو ؾهًوؿ، ؾق وح٬وٟ جكبیوث ٌواگكؾ قح بوه ؾقن ح٨حؿ. کىايی که ٨عُ قح حل ٘كی٫ هىي هًّى٠ی حيصام هی يمی
حيؿ. حیى حولیى همیحی حوث که ٨٭یه حل حلگوىی ٨عوُ  پایگاه ٨عُ ؾ٬ی٫ قح ؾيبال يکكؾه حيؿ و جكبیث ٌاگكؾ حل ؾٌاو هعؿوؾ کكؾهؼى

 کًؿ.  شم١ی حوح٩اؾه هی
 پشسص استبد؛ دٍه٘ي خبص٘ت فحص خوؼٖدسع ٍ استقبء ٍ ثبلاسفتي ک٘ف٘تِ . 2/1/2/5

کًیوؿ،  هٙكض هی ٔح٨محق ج١اهلی هن باٌؿ حیًکه يكمولى ٕح٨محق، حِٙلاض یا یک وىحل قح  كمؾوهیى بعد حیى حوث که و٬حی ٌما حل یک ي
وىحل ؼىؾ ٌما به ٠ًىحو یک ٨٭یه ؼیلی ٬ابلیث قٌؿ يؿحقؾ، حها حگك حلگىی ٨عُ شم١ی قح حيحؽواب کكؾیوؿ، همواو هى٬وٟ همکوى 

ٌىؾ که وىحل ٌوما ؾ٬وث بوالاجكی پیوؿح ً با٠د کكؾیؿ حٌکال کًؿ و حٌکال حوث ٌاگكؾجاو به ؼىؾ وىحل ٌما که ج٭أای ٨عُ
کًؿ. ؾق حلگىی ٨عُ شم١ی، حقج٭اء ؼىؾ پكوً ٨كْ ٠٭لایی و هع٭٭ی حوث. حها ؾق حلگىی ٨عُ هًّى٠ی وىحل حقج٭واء پیوؿح 

گیكؾ. بًابكحیى به پًس ؾلیل هؽال٧ حوح٩اؾه هوىي هّوًى٠ی ؾق ٨عوُ  کًؿ و با هماو ـهًیث ٨٭یه، وىحل هىقؾ ٨عُ ٬كحق هی يمی
 ٨٭یه هىحن که به ؾو هىقؾ آو حٌاقه کكؾم. 

کًؿ و بىحك جكبیث ٌاگكؾ هن به که وىحل ٨٭یه لهیًه حقج٭اء پیؿح ها هن به ٨عُ ظؿحکركی ٨٭یه ٬اثل هىحین ولی به يعىی  :به ٠باقجی
 ایؿ. وشىؾ بی
کاقی که جوا ظوالا  و جصكبه حین ؾحؾه حيصامها ٨عُ شم١ی  های ؼىؾهاو با بكؼی حل ٘لبه ؾقن و بعد  حی که ؾق به حيؿحلهبًابكحیى 

محقهوایی هرول يوىق حووح٩اؾه ح٨ های هوا حل يكم که ٘لبه به آو و٬حیيىبث  : ٨عُ شم١یکًن که هى با ِكحظث ٠كْ هیE حین ؾیؿه
بوه يعوى هّوًى٠ی ٌوكوٞ بوه  :;٨كْ ب٩كهاییؿ ؾق هىقؾ قوحیات هكبىٖ به ظیىحيات هىػ ٌؿه، حوث. بىیاق ه٩یؿجك بىؾه، کًًؿ هی

 حین، کوكؾهکواق  ؾهًوؿ و بوا آيهوا ٨عُ هًّى٠ی حيصوام هی ولی جا حلاو با ؾووحايی که Eيؿآوق قوحیث هی 04جا  01کًًؿ و  هیشىحصى 
حيًوؿ جى ]و پاوػ به آو قح يمی ؾهًؿ حی و جؿبكی حقحثه بؿهًؿ که حواواً هىػ چیىث؟ و هماو وىحل قح حقحثه هی م یک بعد ؾقحیهح هيؿیؿ
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 .ؾحقین "ظیىحيات هىٔىٞ ٠بكت"یک وك٨ّلی با ٠ًىحو " شؿول جىؽیك"ها ؾق .  
 حيح٭ال حل هحى
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]بوا حیوى ولوی  Eهىوحًؿ ٌوؿه ظیىحيوات هىوػ٨یول و ول٢ شومو ؿ که[ ًکً ]٨٭ٗ ؾق همیى ظؿ شىحصى هی. ٨كْ ب٩كهاییؿ بؿهًؿ[
ٌىؾ. به ؾلیل حیًکوه حل  جىو١ه ؾقک حیصاؾ يمی و جىو١ه پكوً و ه١ًایی  جىو١ه]ؾیگك[ ق هىقؾ هىجله هىػ، ؾشىحصىی هًّى٠ی[ 

. بلوه ]و شىحصى و ٨عُ شم١وی ؾحقؾ[ کًؿ کًًؿ. بكؼلا٦ کىی که با چًؿ هعؿخ و قحوی گ٩حگى هی حوح٩اؾه هی ى٠یهىي هًّ
 کًؿ. حی هن حل ٨٭یه هعؿخ حوح٩اؾه هی آوقی قوحیات چًؿ يکحه ؾقحیه ؼىحهؿ شمٟ و بكقوی کًؿ ولی ؾق ظیى شمٟ قوحیات قح هی

  
 ّبٕ کلاى ٘ل دادُاستفبدُ اص َّش هصٌَػٖ ثشإ تحل. هثبل دٍم: 2/2/5

های بمقگ حوث و پیؿحوث که  گىیًؿ: ٠ّك حهكول، ٠ّك ؾحؾه آ٬ایاو هیکًن و ٠كحیٕن قح شمٟ کًن. هى یک هىقؾ ؾیگكی قح ٠كْ 
های بمقگ حوح٩اؾه  ٌىؾ جعلیل کكؾ، بًابكحیى ظحماً بایؿ حل هىي هًّى٠ی بكحی جعلیل ؾحؾه های بمقگ قح  با ٠٭ل حيىايی يمی ؾحؾه

   ;;.شمکكحو جىٔیط ؾحؾم 202ؾق پلاک  "هىي هًّى٠ی و ٘كض شایگمیى"کًین. هى حیى قح ؾق يٝكیه 
 ًت٘دِ دس ٍ کلاى ّبٕ دادُ اٗدبد ػلت هتوشکض؛ هذٗشٗت ثِ خبهؼِ اداسُ ّبٕ ثخص ّوِ دس تَسؼِ سٗضٕ ثشًبهِ ه٘ل. 1/2/2/5

 هصٌَػٖ َّش ٍس٘لِ ثِ آًْب تحل٘ل ثِ ً٘بص

ؾق هوؿیكیث هحمكکوم "های هؽحل٧ حوث.  ؾق بؽً "هؿیكیث هحمكکم"های بمقگ قوبكو و هىحشه هىحیؿ،  ٠لث حیًکه ٌما با ؾحؾه
ها. حها حگك کىی ه٩اهین بؽٍی  ، هؿیكیث هحمكکم ؾق همه بؽً"ث هحمكکم ؾق آهىليیهؿیك"، "هؿیكیث هحمكکم ؾق جصاقت"، "جىلیؿ

ؾحقؾ و به  "حلگىهای ٤یكهحمكکم"ٌىؾ که حلگىی پیٍك٨ث حولاهی هیل به  ظىله حلگىی حولاهی حیكحيی پیٍك٨ث قح بؿحيؿ، هحىشه هی
آیؿ. بًابكحیى حوح٩اؾه حل هىي هًّى٠ی ؾق ٨كْ حلگىهای ٤یك  ها بىشىؾ هی هن، پؿیؿه کاهً ؾحؾه "مكکمحلگىهای ٤یكهح"جبٟ هیل به 

 . ٌىؾ هحمكکم بلاهىٔىٞ هی
٬كحق بؿهوؿ، هوى هون هىح٨و٫  "کًحكل ليصیكه ٤فح حل همق٠ه جا و٩كه هكؾم"هى هرال بمين: چًايچه ولحقت کٍاوقلی وٜی٩ه ؼىؾي قح 

هایی کوه  حی بگىیؿ که وٜی٩ه هى حیى حوث که حل هموه همق٠وه هىحن که يیال به هىي هًّى٠ی ؾحقین. ی١ًی حگك ٬كحق باٌؿ ولحقجؽايه
کًًوؿ، ـیول چوه حووحايؿحقهایی کٍوث  که حیًها چه هىیك جىلی١ی قح ٘ی هی ،ا وك و٩كه هكؾم يٝاقت ؾحٌحه باٌنکًًؿ ج جىلیؿ ٤فح هی

گىین و٬حی کٍىق  قح بپفیكيؿE حگك حیى حیؿه ه١یىب قح پفیك٨حین هى هن هی "هؿیكیث ليصیكه حل همق٠ه جا و٩كه"کًًؿ و به ٠باقجی حیؿه  یه
حی ؾحقؾ، ویىحن جىلیٟ هحکركی ؾحقؾ، ظحماً هوا بایوؿ حل هوىي هّوًى٠ی حووح٩اؾه  ِؿهمحق همق٠ه ؾحقؾ و یک ویىحن جىلیٟ پیٍك٨حه

 ها لیاؾ حوث.  ؾهؿE چىو ؾحؾه ىي ٘بی١ی شىحب يمیکًین. حِلًا حیًصا ه
 إ دس اداسُ خبهؼقِ؛  استفبدُ اص الگَّبٕ غ٘شهتوشکض ٍ هحلِسٗضٕ ثش هجٌبٕ الگَٕ پ٘طشفت اسلاهٖ ثِ  ه٘ل ثشًبهِ. 2/2/2/5

 ّبٕ کَچک ٍ دس ًت٘دِ ػذم ً٘بص دس تحل٘ل آًْب ثِ َّش هصٌَػٖ ػبهلٖ ثشإ اٗدبد دادُ

لیوؿي چوه ؾق ظوىله هّوك٨ً بایوؿ ؾق ظىله ٤فح ٤لٗ حوث. ٤فح چه ؾق ظوىله جى "هؿیكیث هحمكکم"حها حگك گ٩حین که حواواً ؼىؾ 
کوه هوا ؾق حلگوىی  "حِل ٠وؿحلث"و  "حِل کی٩یث"، "ؼىقی حِل جاله"ٌىؾ. به ؾلایلی حل شمله حؾحقه  "هعىق ؼايىحؾه"، "هعىق هعله"

و هورلًا ولحقت  >; Codex Alimentariusٕٔلیمًحواقیىنآکه ؿّ واواً ها هؽال٩ین بوا حیًکوه کُو. حها قح بعد کكؾین بالحق حولاهی حیى

                                                           
 :به يٍايی لیك هكحش١ه يماییؿE "هىي هًّى٠ی و ٘كض شایگمیى" حیى يٍىث با ٠ًىحو هٙال١ه هحى  شهث :اسخبع پظٍّطٖ.  ;;

https://eitaa.com/olgou4/3650 
 حوث.C ٬ايىو ٤فحDقیٍه لاجیى ؾحقؾ و به ه١ًای C کُؿکه آلیمًحاقیىنDحِٙلاض اسخبع پشٍسضٖ: .  >;

 کُؿکه هىحؾ ٤فحیی و حوحايؿحقؾهای هىشىؾ اآًٌایی ب
 های ولحقت شهاؾ کٍاوقلی بكحی همکاقی ٠لمی با کؿکه آلیمًحاقیىن، بؿیى ٌكض آهؿه حوث: بكؼی حل حوحؿلال

https://eitaa.com/olgou4/3650
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 قویؿ بوه وومث ًؿحليؿ. بًابكحیى و٬حی ٌما هیهؿیكیث هحمكکم قحه بی وها بیایًؿ حلگىهای هحمكکم کٍاوقلی و حوحايؿحقهای حیمو و حیً
٨همن چكح ولحقجؽايه بایؿ به ومث حیى بكوؾ که به ٤فحی هكؾم  يٝاقت  ٨كحوحيی وشىؾ يؿحقؾ. هى يمی  حی، ؾیگك ؾحؾ جىلیؿ ٤فحی هعله

ُٝ Dظؿحکركی ؾحٌحه باٌؿ. ٬كآو ٨كهىؾه:  ًٓ يٓىاوُ اّلی٨َلٓیَ ١اهّهّ   كّ حلّْٓ َ٘C;= ها جک به جک، ؼايىحؾه بوه ؼوايىحؾه، هعلوه بوه هعلوه،  حيىاو
هوای ٤یكهحمكکوم، حواوواً بوا ٨وكْ  قح بك قوی هىجله ٤فح ح٠مال کًًؿ. ؾق ٨وكْ يٝاقتحی  های هعلی، و ٨كؾی و ؼايىحؾه يٝاقت

 حوث.  <;Algorithmٕٔها ها لیاؾ ٌؿه حوث ٠ّك ها ٠ّك حلگىقیحن گىییؿ چىو ؾحؾه ح٨محیً ؾحؾه قوبكو يیىحین که ٌما هی
های بؽٍی حلگىی حولاهی حیكحيی پیٍوك٨ث قح بوكحی  کًًؿ که گمحقه هایی ؾ٨اٞ هی کًن کىايی حل چًیى گمحقه هى جاکیؿ هی Eببیًیؿ
قح  "ؾوحیاق يص٧"گىیًؿ  يؿحقيؿ و هیجىشه  "حلگىی ٨عُ شم١یبه "حيؿ. لفح  ؾحيًؿ و قحشٟ به آو بعد يکكؾه میهای هؽحل٧ ي بؽً

های  جاکیؿ يؿحقيؿ، به حیى يیال ؾحقيؿ که واهايه "حی هعله"و  "ؼايگی"، "٤فح به يعى ٤یكهحمكکمحلگىی جىلیؿ "بك والین. یا چىو  هی
آو و٬ث همکى حوث که ؾیگك يیال به  ،ًؿحلؾ. ولی حگك آهؿین حلگىهای بؽٍی قح قحه حيؿحؼحیناقجی قح ؾق ولحقت کٍاوقلی قحه بیيٝ

ی بؽٍی حلگىی پیٍك٨ث هاحلگى جىحين حلاو هی ج٭كیباً  هىکمی هىحًؿ.  های ها حواواً ؾحؾه هىجله هىي هًّى٠ی يباٌؿE چىو ؾحؾه
]لفح . ٔینح هچىو بیً حل ؾو ؾهه پیً ؾق ظىله ٠لمیه ٬ن قوی آو کاق کكؾٕ جىٔیط بؿهنهای وبک ليؿگی،  ظىله  ؾق همهحولاهی قح 

له که آو ظوى "وبیل ي٩ی"ؾق هىحقؾ  هگك Eبیًن هیکًن وح١٬اً حوح٩اؾه حل هىي هًّى٠ی قح بلاهىٔىٞ  و٬حی به ِعًه يگاه هیحلاو[ 
 کًین.وث که بایؿ قحشٟ به آو بعد حؾیگكی 

ًٌاوی ؼاِی حوث یا بك حوان  . آیا جعلیل هىي هًّى٠ی بك حوان قوي هىٔى0ٞپه ؾق هصمىٞ چهاق پكوً قح هٙكض کكؾم: 
های  حوث یا به ه١ًای یک جکًىلىژی کوه حووح٩اؾهحلگىی ظکمكحيی شؿیؿ هٙكض   .  هىي هًّى٠ی به هرابه1ح٠حماؾ به ٬ىل ؼبكه؟ 

و هبًای هوا بكحووان ٔ ]ؼىحهین لیك باق حلگىی ظکمكحيی هىي هًّى٠ی بكوین چىو ها يمیٕو . 2بؽٍی بكحی ليؿگی حيىاو ؾحقؾ؟ 
کوه ٠وكْ بًای حلگىی پیٍوك٨ث حوولاهی چیىوث؟ هٌىؾ که:[  حیى وىحل هٙكض هیظکمكحيی حلگىی پیٍك٨ث حولاهی حوثE لفح 

هوای حِولی ظیوات،  بكحی ظىله ]ی ظکمكحيی حلگىی پیٍك٨ث و جمؿو حولاهی[، . آیا حیى هبًا3کكؾین جًٝین قوحبٗ حيىايی حوث. 
حی یا ههًؿوی حلگىهای  ه١لىم حوث حگك یک ٘لبه یا ؼیك؟ [کًؿ يیال هی هىي هًّى٠ی بیها قح حل حوح٩اؾه حل  ]وحلگىی بؽٍی ؾحقؾ 

کًوؿ بوه حیًکوه هوا يیالهًوؿ حلگوىی حووح٩اؾه بؽٍوی حل هوىي  هی هىلٗ يباٌؿ، ؾق يهایث ظکن ی قح بؽٍی حلگىی پیٍك٨ث حولاه
                                                                                                                                                                                           

Dو ح٬ولام بكؼوی وحقؾحت هلاظٝوه ٬ابول ظصون به جىشه با. حوث ٤فحیی های ٨كآوقؾه و کٍاوقلی هعّىلات حوحايؿحقؾهای جؿویى و جىو١ه گكو ؾق هكؾم ولاهحی وٙط حقج٭اء جكؾیؿ بی 
 و یا٨حه ووالهاو هٍاقکث هىحلمم يیم هعّىلات حیى ِاؾقحت جىو١ه و ظ٩ٛ و شاه١ه ٤فحیی حیمًی حقج٭ای ٤فحیی، های ٨كآوقؾه و کٍاوقلی هعّىلات حل ٌماقی ِاؾقحت بالای وهن

 حل حی هصمى٠وه ٤وفحیی، هوىحـ کوؿکه. حووثٔ ٤وفحیی کوؿکهٕ ٤وفحیی حلمللوی بویى ه٭وكقحت و حووحايؿحقؾها جوؿویى ؾق هلی هّالط بك هبحًی ٌؿه هماهًگ هىحٟٔ و يٝكها حي١کان
 حل هوؿ٦. حووث شهايی جصاقت جّعیط و کًًؿه هّك٦ بهؿحٌث حل ظ٩اٜث بكحی حیمًی های هٍی ؼٗ وایك و شهايی های ياهه يٝام ٤فحیی، هىحؾ کی٩یث و حیمًی شهايی حوحايؿحقؾهای

 کٍىقهای بكحی جصاقی جىهیلات و کًؿ هی جٕمیى قح ٤فحیی هىحؾ ٨كوي ؾق ٬ايىيی ح٬ؿحهات کًًؿگاو، هّك٦ ولاهث حل ظ٩اٜث بك ٠لاوه که حوث حوحايؿحقؾهایی حیصاؾ کؿکه، جؿویى
 و جىلیوؿ ِوًایٟ کًًؿگاو، هّوك٦ ووًؿیکای ٤وفحیی، هىحؾ با هكجبٗ ٠لمی هؽحل٧ های قٌحه هحؽّّاو همکاقی به هؽحل٧ کٍىقهای ؾق کؿکه حشكحی. آوقؾ هی ٨كحهن پىًٌ جعث

 C.ؾحقؾ يیال باًٌؿ، جصاق و ٤فحیی هىحؾ کی٩یث کًحكل های حؾحقه ٨كحوقی،
 ، ٕحيحٍاقحت ؾ٨حك هعیٗ لیىث و ولاهث ٤فحی ولحقت کٍاوقلیٔ@آًٌایی با کؿکه هىحـ ٤فحیی و حوحايؿحقؾهای هىشىؾ، َ

24
 13آیه، ٠بهوىقه هباقکه  .  

25  .Algorithm, systematic procedure that produces—in a finite number of steps—the answer to a question or the solution of a problem. 

 The name derives from the Latin translation, Algoritmi de numero Indorum, of the 9th-century Muslim mathematician al-Khwarizmi’s arithmetic treatise 
―Al-Khwarizmi Concerning the Hindu Art of Reckoning.‖ 

، حل  Algoritmi de numero Indorumحیى يام حل جكشمه لاجویى ،  .پاوػ به یک وىحل یا ظل یک هىجله قح جىلیؿ هی کًؿ -ؾق ج١ؿحؾ هعؿوؾی گام  -، قوٌی ویىحماجیک که  حلگىقیحن
 ."حلؽىحقلهی ؾق هىقؾ هًك ظىابؿحقی هًؿو" گك٨حه ٌؿه حوث Bیأی ؾحو هىلماو حلؽىحقلهی ؾق ٬كو قواله ق

 آؾقن هٙلب: وایث قومی ؾحيًٍاهه بكیحايیکا
 https://b2n.ir/w40351 
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حهیؿوحقم گ٩حگىها به ومحی بكوؾ که بحىحو حیى  .کًین گ٩حگى هی آيهاوث که ها ؾحثماً ؾق هىقؾ ححیى چهاق وىحلی بلهE  ى٠ی هىحین.هًّ
 ها قح به يعى شؿی جكی بكقوی کكؾ. پكوً
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 سثب ثذٍى ثبًکذاسٕ ػول٘بت : قبًَى1پَ٘ست ضوبسُ 
 بهكهٔ ٬ايىو ٠ملیات بايکي بؿوو قبا ٕ

 با حِلاظات و حلعا٬ات ب١ؿي0251615617هّىب 
 حهؿح٦ و وٜای٧ يٝام بايکي ؾق شمهىقي حولاهي حیكحؤٕ  -٨ّل حول 

 :حهؿح٦ يٝام بايکي ٠باقجًؿ حل - 0هاؾه 
با ٔىحبٗ حولاهئ بمًٝىق جًٝین گكؾي ِوعیط پوىل و ح٠حبواق ؾق شهوث  حوح٭كحق يٝام پىلي و ح٠حباقي بك هبًاي ظ٫ و ٠ؿل ٕ - 0

 .ح٬حّاؾ کٍىق  ولاهث و قٌؿ
 .هاي ح٬حّاؾي ؾولث شمهىقي حولاهي با حبمحقهاي پىلي و ح٠حباقي  ١٨الیث ؾق شهث جع٭٫ حهؿح٦ و ویاوحها و بكياهه - 1
هوا و  حلعىوًه حل ٘كیو٫ شوفب و شلوب وشوىه آلحؾ و حيؿوؼحوه  ؾ جىهیلات لالم شهث گىحكي ج١اوو ٠موىهي و ٬وكْ حیصا - 2

D8 Cو D1 Cگفحقي بمًٝىق حشكحي بًؿ   بىیس و جصهیم آيها ؾق شهث جؤهیى ٌكحیٗ و حهکايات کاق و وكهایه ها و  حيؿحلها و وپكؾه  په 
 .حِل چهل و وىم ٬ايىو حواوي

 .پىل و حیصاؾ ج١اؾل ؾق هىحليه پكؾحؼحها و جىهیل هباؾلات بالقگاييظ٩ٛ حقلي  - 3
یا٨حها و هباؾلات و ه١اهلات و وایك ؼؿهاجي که بمىشب ٬ايىو بك ٠هؿه بايٯ گفحٌحه هیٍىؾ - 4  .جىهیل ؾق حهىق پكؾحؼحها و ؾق

 :وٜای٧ يٝام بايکي ٠باقجًؿ حل - 1هاؾه 
 .کٍىق ٘ب٫ ٬ايىو و ه٭كقحتهاي ٨لمي قحیس   حيحٍاق حوکًان و وکه - 0
 .جًٝین، کًحكل و هؿحیث گكؾي پىل و ح٠حباق ٘ب٫ ٬ايىو و ه٭كقحت - 1
 .حيصام کلیه ٠ملیات بايکي حقلي و قیالي و ج١هؿ یا جٕمیى پكؾحؼحهاي حقلي ؾولث ٘ب٫ ٬ايىو و ه٭كقحت - 2
 .ین ه٭كقحت هكبىٖ به آيها ٘ب٫ ٬ايىويٝاقت بك ه١اهلات ٘لا و حقل و وقوؾ و ِؿوق پىل قحیس حیكحو و حقل و جًٝ - 3
 .حيصام ٠ملیات هكبىٖ به حوقح٪ و حوًاؾ بهاؾحق ٘ب٫ ٬ايىو و ه٭كقحت - 4
 .ح٠مال ویاوحهاي پىلي و ح٠حباقي ٘ب٫ ٬ايىو و ه٭كقحت - 5
 .يصام گیكؾهاي ح٬حّاؾي هّىب که حل ٘كی٫ ویىحن پىلي و ح٠حباقي بایؿ ح  ٠ملیات بايکي هكبىٖ به آو ٬ىمث حل بكياهه - 6
ؾحق و ِؿوق حوًاؾ هكبىٖ به آيها  گفحقي هؿت  هاي وكهایه   حيؿحلٔ و وپكؾه شاقي و په  حلعىًه ٕ ح٨ححاض حيىحٞ ظىابهاي ٬كْ  - 7

 .ه٭كقحت  بك ٘ب٫ ٬ىحيیى و
 .بهكهٔ ٘ب٫ ٬ايىو و ه٭كقحت ح٠ٙاي وحم و ح٠حباق بؿوو قبا ٕ - 8

 .٬ايىو حواوي 32حِل D1 Cؼؿهات بايکي به ج١اويیهاي ٬ايىيي شهث جع٭٫ بًؿ ح٠ٙاي وحم و ح٠حباق و حقحثه وایك  - 01
 .حيصام ه١اهلات ٘لا و ي٭كه و يگاهؿحقي و حؾحقه ـؼاثك حقلي و ٘لاي کٍىق با ق٠ایث ٬ىحيیى و ه٭كقحت هكبىٖ به آو - 00
ا وحبىحه بوه حیوى هئوىوات ٘بو٫ ٬وايىو و حلمللي و یا هئوىات هٍابه و ی يگاهؿحقي وشىه قیالي هئوىات پىلي و هالي بیى  - 01

 .ه٭كقحت
 .حي١٭اؾ هىح٨٭حًاهه پكؾحؼث ؾق حشكحي ٬كحقؾحؾهاي پىلي و بالقگايي و جكحيمیحي بیى ؾولث و وایك کٍىقها ٘ب٫ ٬ايىو و ه٭كقحت - 02
ی٭وي و ظ٭وى٬ي و حشواقه ٬بىل و يگهؿحقي حهايات ٘لا و ي٭كه و حٌیاء گكحيبها و حوقح٪ بهاؾحق و حوًاؾ قوومي حل حٌوؽاَ ظ٭ - 03

 .ًِؿو٪ حهايات
 .ِؿوق و جؤییؿ و ٬بىل ٔمايحًاهه حقلي و قیالي شهث هٍحكیاو - 04



;9 
 

 

 .حيصام ؼؿهات وکالث و وِایث بك ٘ب٫ ٬ايىو و ه٭كقحت - 05
 جصهیم هًابٟ پىلي -٨ّل ؾوم  

 :بايکها هیحىحيًؿ، جعث هك یٯ حل ٠ًاویى ـیل به ٬بىل وپكؾه هباؾقت يمایًؿ - 2هاؾه 
 :حلعىًه هاي ٬كْ   وپكؾه -حل٧ 

 .شاقي - 0
 حيؿحل  په - 1
 

 .ؾحق گفحقي هؿت   هاي وكهایه  وپكؾه -ب 
ؾحق که بايٯ ؾق بکاق گك٨حى آيها وکیل هیباٌؿ، ؾق حهىق هٍاقکث، هٕاقبه، حشواقه بٍوكٖ   گفحقي هؿت هاي وكهایه   وپكؾه -جبّكه 

 .گفحقي هىح٭ین، ه١اهلات ول٧ و ش١اله هىقؾ حوح٩اؾه ٬كحق هیگیكؾ ه ح٬ىا٘ي، همحق٠ه، هىا٬ات، وكهای جملیٯ، ه١اهلات 
هواي   حيؿحل و شاقئ هیباًٌؿ و هیحىحيًوؿ حِول ووپكؾه  په حلعىًه ٕ  هاي ٬كْ بايکها هکل٧ به بالپكؾحؼث حِل وپكؾه  - 3هاؾه 

 .قح ج١هؿ و یا بیمه يمایًؿ ؾحق  گفحقي هؿت  وكهایه 
  حیى ٬ايىو بك حوان ٬كحقؾحؾ ه١ً٭ؿه، هحًاوب با هؿت و هبال٣ ووپكؾه٠D2 Cملیات هفکىق ؾق جبّكه هاؾه هًا٨ٟ ظاِل حل  - 4هاؾه 

ق٠ایث وهن هًابٟ بايٯ به يىبث هؿت و هبل٣ ؾق کل وشىه بکاق گك٨حه ٌؿه ؾق حیى ٠ملیات، ج٭ىوین ؼىحهوؿ   گفحقي و  هاي وكهایه
 .ٌؿ

گوفحقحو ح٠ٙوا  ها، با حجؽاـ قوٌهاي جٍىی٭ي حل حهحیوالحت ـیول بوه ووپكؾه   وپكؾه بايکها هیحىحيًؿ، بمًٝىق شفب و جصهیم - 5هاؾه 
 :يمایًؿ

 .حلعىًه  هاي ٬كْ  ح٠ٙاي شىحثم ٤یكذابث ي٭ؿي یا شًىي بكحي وپكؾه -حل٧ 
 .جؽ٩ی٧ و یا ه١ا٨یث وپكؾه گفحقحو حل پكؾحؼث کاقهمؾ و یا ظ٫ حلىکاله -ب 
 .حوح٩اؾه حل جىهیلات ح٠ٙاثي بايکي ؾق هىحقؾ هفکىق ؾق ٨ّل وىمؾحؾو ظ٫ ج٭ؿم به وپكؾه گفحقحو بكحي  -پ 

 جىهیلات ح٠ٙایي بايکي -٨ّل وىم  
بايکها هیحىحيًؿ، بمًٝىق حیصاؾ جىهیلات لالم بكحي گىحكي ١٨الیوث بؽٍوهاي هؽحلو٧ جىلیوؿي و بالقگوايي و ؼوؿهاجي  - 6هاؾه 

 .ت هٍاقکث جؤهیى يمایًؿیا هًابٟ هىقؾ يیال حیى بؽٍها قح بّىق ٬ىمحي حل وكهایه و 
  گفحقي هباؾقت يمایًؿ، بكياهه حیًگىيه وكهایه بايکها هیحىحيًؿ، ؾق حهىق و یا ٘كظهاي جىلیؿي و ٠مكحيي هىح٭یماً به وكهایه  - 7هاؾه 

یابي ٘كض ظواکي حل ٠و گفحقیها بایؿ ؾق  ؿم ٔمى لایعه بىؾشه والايه کل کٍىق بحّىیب هصله ٌىقحي حولاهي بكوؿ و يحیصه حقل
 .ؾهي باٌؿ لیاو 

 .گفحقي يمایًؿ  وشه ظ٫ يؿحقيؿ ؾق جىلیؿ حٌیاء جصملي و هّك٨ي ٤یكٔكوقي وكهایه هیچه بايکها ب -جبّكه 
بايکها هیحىحيًؿ به هًٝىق حیصاؾ جىهیلات لالم شهث گىحكي حهىق بالقگايي ؾق چهاق چىب ویاووحهاي بالقگوايي ؾولوث،  - 8هاؾه 

٬كحقؾحؾ هٕاقبه، حوحًّاEٞ هكحبعوه و ؼكیؿ ؾیى ؾق حؼحیواق هٍوحكیاو بوا حولىیوث ؾحؾو بوه ج١اويیهواي بك حوان   هًابٟ هالي لالم قح
 .٬ايىيي ٬كحق ؾهًؿ

 
 .بايکها ؾق حهك وحقؾحت هصال به هٕاقبه با بؽً ؼّىِي يمیباًٌؿ -جبّكه  



 
;: 

 

اهًگي ولحقت قحه و ٌهكوالي، وحظوؿهاي بايکها هیحىحيًؿ، به هًٝىق حیصاؾ جىهیلات لالم ؾق گىحكي حهك هىکى، با هم - 01هاؾه 
 .حقلحو ٬یمث به هًٝىق ٨كوي ح٬ىا٘ي و یا حشاقه به ٌكٖ جملیٯ حظؿحخ يمایًؿ  هىکىيي

 .جىوٗ بايکها بلاهايٟ حوث 01جملٯ لهیى با ق٠ایث ٬ايىو حقحٔي ٌهكي شهث حظؿحخ وحظؿهاي هىکىيي هىٔىٞ هاؾه  -جبّكه 
صاؾ جىهیلات لالم شهث گىحكي حهىق ١ًِث و ه١ؿو، کٍاوقلي و ؼؿهات حهىحل هً٭ىل قح بًا بايکها هیحىحيًؿ بمًٝىق حی - 00هاؾه 

بؿقؼىحوث هٍحكي و ج١هؿ حو هبًي بك ؼكیؿ و هّك٦ و یا حوح٩اؾه هىح٭ین هال و یا حهىحل هىقؾ ؾقؼىحووث ؼكیوؿحقي يموىؾه و بوا 
 .ح٬ىا٘ي به هٍحكي ب٩كوًٌؿ  حؼف جؤهیى بّىقت

يًؿ، بمًٝىق حیصاؾ جىهیلات لالم شهث گىحكي حهىق ؼؿهاجي، کٍاوقلي، ١ًِحي و ه١ؿيي، حهىحل هً٭ىل و بايکها هیحىح - 01هاؾه 
بًا به ؾقؼىحوث هٍحكي و ج١هؿ حو هبًي بك حيصام حشاقه بٍكٖ جملیٯ و حوح٩اؾه ؼىؾ، ؼكیؿحقي و بّىقت حشاقه بٍكٖ   ٤یكهً٭ىل قح

 .يمایًؿ  جملیٯ به هٍحكي وحگفحق
هیحىحيًؿ، بمًٝىق حیصاؾ جىهیلات لالم شهث جؤهیى وكهایه ؾق گكؾي وحظؿهاي جىلیؿي بهك یٯ حل ٠ملیوات ـیول  بايکها - 02هاؾه 

 :يمایًؿ  هباؾقت
هىحؾ حولیه و لىحلم یؿکي هىقؾ يیال وحظؿهاي جىلیؿي قح بًا بؿقؼىحوث حیى وحظؿها و ج١هؿ آيها هبًي بك ؼكیؿ و هّوك٦ هوىحؾ  -حل٧ 

 .ؾ ؾقؼىحوث، ؼكیؿحقي و بّىقت يىیه به وحظؿهاي هفکىق ب٩كوًٌؿیؿکي هىق  حولیه و لىحلم
 .حلبیٟ باٌؿ بًا به ؾقؼىحوث آيها پیً ؼكیؿ يمایًؿ آو ٬ىن حل جىلیؿحت حیى وحظؿها قح که وهل  -ب 

حلعىًه  ٬ايىو حواوي بؽٍي حل هًابٟ ؼىؾ قح حل ٘كی٫ ٬كْ  32حِل  8و  1بايکها هى٩ًٜؿ شهث جع٭٫ حهؿح٦ بًؿهاي  - 03هاؾه 
 .حؼحّاَ ؾهًؿ. آثیًًاهه حشكحثي حیى هاؾه جىوٗ بايٯ هكکمي جهیه و بحّىیب هیجث ؾولث هیكوؿ به هح٭أیاو 

کلیه ٬كحقؾحؾهاثي که ؾق حشكحي حیى ٬ايىو هباؾله هیگكؾؾ بمىشب ٬كحقؾحؾي که بیى ٘ك٨یى ه١ً٭ؿ هیٍىؾ ؾق ظکن  -حِلاظي  04هاؾه 
حلاشكحء بىؾه و جابٟ ه٩اؾ آثیًًاهه حشكحثي حوًاؾ قومي   ه٩اؾ آو ٘ك٨یى حؼحلا٨ي يؿحٌحه باًٌؿ لالمو ؾق ِىقجیکه ؾق  حوًاؾ قومي بىؾه 

 .هیباٌؿ
آيؿوحه حل ه١اهلات هكبىٖ به حهىحل ٤یك هً٭ىل و حهىحل هً٭ىل که ٘ب٫ ٬ىحيیى و ه٭كقحت هىٔى٠ه بایؿ ؾق ؾ٨اجك حوًاؾ قوومي حيصوام  

 .ؼىحهؿ ٌؿ جٍكی٩ات هكبىٖ حيصام ٌىيؿ کماکاو ٘ب٫ 
 

يمایًؿ  کلیه وشىه و جىهیلات ح٠ٙاثي که بايکها ؾق حشكحي حیى ٬ايىو به حٌؽاَ ظ٭ی٭ي و ظ٭ى٬ي پكؾحؼث يمىؾه یا هي  - 0جبّكه 
حيٕمام وىؾ و ؼىاقت  جًٝیمي ه٭كق ٌؿه باٌؿ که حٌؽاَ هفکىق ؾق وكقویؿ ه١یًي وشىه و جىهیلات ؾقیا٨حي به  و بكحبك ٬كحقؾحؾ 

حلىکاله قح بپكؾحليؿ، ؾق ِىقت ٠ؿم پكؾحؼوث و ح٠ولام بايوٯ بىوحايکاق ٬ابول هٙالبوه و  ؾحؾقوي و ظ٫  ذبحي و حشكحثي، هاي   و همیًه
ؾ٨اجك حوًاؾ قومي هکل٩ًؿ بك حووان ه٩واؾ حووًاؾ و ٬كحقؾحؾهواي جًٝیموي   وِىل حوث و کلیه هكحشٟ ٬ٕاثي و ؾوحیك حشكحي ذبث و

 .ح٬ؿحم يمایًؿ ات بايٯ، ٘ب٫ ه٭كقحت حیى ٬ايىويىبث به ِؿوق ظکن و حشكحثیه و وِىل هٙالب
ٌىيؿ هکل٩ًؿ  هًؿ هي   حٌؽاِیکه ؾق ٬الب حوح٩اؾه حل ؼؿهات بايکي حل وشىه و هًابٟ هالي بايکها به يعى ٤یك هصال بهكه - 1جبّكه 

 .پكؾحؼث يمایًؿ وشىه هفکىق، ؼىاقت هكبىٖ قح به جكجیبي که ؾق ٬كحقؾحؾهاي جًٝیمي ه٭كق ٌؿه باٌؿ  ٠لاوه بك حوحكؾحؾ
چًايچه ؾق هك یٯ حل هىحقؾ ح٠ٙاي جىهیلات بايکي بیً حل یٯ ٬كحقؾحؾ بیى بايٯ با هٍحكیاو ؼىؾ ؾق ؾ٨حك حووًاؾ قوومي  - 2جبّكه 

حلربث و يٝایك آو يىبث به وًؿ حول هعاوبه و ؾقیا٨ث ؼىحهؿ ٌؿ و ؾق هوىقؾ  هح١ل٫ ح٠ن حل هك يىٞ ٠ىحقْ ظ٫  جًٝین گكؾؾ ظ٭ى٪ 
ح٨محیً ق٬ن هًؿقز ؾق ٬كحقؾحؾهاي ب١ؿي يىبث به ق٬ن هفکىق ؾق ٬كحقؾحؾ ها٬بل آيىث ؾق   ١ؿي ج١ل٫ ظ٭ى٪ همبىق هًىٖ به٬كحقؾحؾ ب



;; 
 

 

حلح٩واوت ؾو ق٬ون  حلحعكیك بایؿ به يىبث هوا بوه   يٝایك آو باوحرًاي ظ٫ حلربث و   حیًّىقت ظ٭ى٪ هح١ل٫ ح٠ن حل هك يىٞ ٠ىحقْ، ظ٫
 .هیباٌؿ  ؾ. هلاٮ جٍؽیُ حقجباٖ ٬كحقؾحؾها ح٠لام بايٯ ـیكبٗحلفکك هعاوبه و ؾقیا٨ث گكؾ ٨ى٪ 

حلىحوٙه بايکها حل ٘كی٫ ح٠ٙاي جىهیلات  واؼث کاقؼايصات ؾحؼلي یا وحقؾحجئ هٟ  ؾق هىحقؾیکه ووایل ي٭لیه هىجىقي ٕ - 3جبّكه 
ؾق ظکن حيح٭ال ؾهًوؿه ؾووث حول جل٭وي  ؾهًؿه حل لعاٚ ه٭كقحت هالیات ي٭ل و حيح٭ال هًح٭ل هیگكؾؾ بايٯ حيح٭ال  بايکي به حٌؽاَ 

 .ؼىحهؿ ٌؿ
بايکها هیحىحيًؿ به هًٝىق حیصاؾ جىهیلات لالم بكحي گىوحكي حهوىق جىلیوؿي، بالقگوايي و ؼوؿهاجي هبواؾقت بوه ش١الوه،  - 05هاؾه 

 .حوحًّاEٞ هكحبعوه و ؼكیؿ ؾیى يمایًؿ
 .حؼحیاق و جّك٦ ؼىؾ ؾحقيؿ به همحق٠ه و یا هىا٬ات بؿهًؿبايکها هیحىحيًؿ، حقحٔي همقو٠ي و یا با٤ات قح که ؾق  - 06هاؾه 

 بايٯ هكکمي حیكحو و ویاوث پىلي -٨ّل چهاقم  
بايٯ هكکمي حیكحو که حل حیى په بايٯ هكکمي شمهىقي حولاهي حیكحو ياهیؿه هیٍىؾ ؾق هىقؾ ٌكکحهاي ؾولحي که وهام آو  - 07هاؾه 

 .ب٫ ٠ملیات هصال ؾق حیى ٬ايىو ٠مل يمایؿهح١ل٫ به ؾولث يیىث، ٨٭ٗ هیحىحيًؿ ٘  ِؿ ؾقِؿ
یکىالهٔ به پیًٍهاؾ هصمٟ ٠موىهي بايوٯ هكکومي و جّوىیب هیجوث  ویاوث ح٠حباقي و جىهیلات ح٠ٙاثي کىجاه هؿت ٕ - 08هاؾه 

ؾقحل هاي ٠مكحيوي پًصىواله و  ویاوث ح٠حباقي و جىهیلات ح٠ٙاثي پًصىاله و ؾقحل هؿت ؾق ٔمى لىحیط بكياهه   ؾولث ج١ییى ٌؿه و
 .ٌىقحي حولاهي ج٭ؿین هیٍىؾ هؿت کٍىق شهث جّىیب به هصله 

 
حي کوه  بايٯ هكکمي حیكحو ؾق ظىى حشكحي يٝام پىلي و ح٠حباقي کٍىق هیحىحيوؿ بوا حووح٩اؾه حل حبومحق ـیول، ٘بو٫ آثیًًاهوه  - 11هاؾه 

 :کًؿ، ؾق حهىق پىلي و بايکي ؾؼالث و يٝاقت 08ولیكحو هیكوؿ بك حوان هاؾه  بحّىیب هیجث 
ج١ییى ظؿح٬ل و یا ظؿحکرك يىبث وهن وىؾ بايکها ؾق ٠ملیات هٍاقکث و هٕواقبه ، حیوى يىوبحها همکوى حووث ؾق هوك یوٯ حل  - 0

 .هح٩اوت باٌؿ  هاي هؽحل٧ و قٌحه 
هاي هؽحل٧ وكهایه گفحقي و هٍاقکث ؾق ظؿوؾ ویاوحهاي ح٬حّاؾي هّىب و ج١ییى ظؿح٬ل يكغ وىؾ حظحمالي   ج١ییى قٌحه - 1

هاي هؽحل٧ هح٩اوت   گفحقي و هٍاقکث، ظؿح٬ل يكغ وىؾ حظحمالي همکى حوث ؾق هك یٯ حل قٌحه ٘كظهاي وكهایه  ي حيحؽاب بكح
 .باٌؿ

ج١ییى ظؿح٬ل و ظؿحکرك يىبث وىؾ بايکها ؾق ه١اهلات ح٬ىا٘ي و حشاقه بٍكٖ جملیٯ ؾق جًاوب بوا ٬یموث جموام ٌوؿه هوىقؾ  - 2
 .حقؾ هؽحل٧ هح٩اوت باٌؿهمکى حوث ؾق هى ه١اهله. حیى يىبحها 

هٍوكوٖ بوك حیًکوه بویً حل همیًوه کواق حيصوام ٌوؿه يباٌوؿٔ و  ج١ییى حيىحٞ و هیمحو ظؿح٬ل و ظؿحکرك کاقهمؾ ؼؿهات بايکي ٕ - 3
 .گفحقي که جىوٗ بايکها ؾقیا٨ث هیٍىؾ هاي وكهایه   وپكؾه  حلىکاله بکاقگیكي ظ٫ 

، هیمحو، ظؿح٬ل و ظؿحکرك حهحیالحت  - 4  .و ج١ییى ٔىحبٗ جبلی٥ات بكحي بايکها ؾق حیى هىحقؾD5 Cهىٔىٞ هاؾه ج١ییى يىٞ
گفحقي، حشاقه بٍوكٖ جملیوٯ، ه١واهلات ح٬ىوا٘ي، يىویه، وول٧،   ج١ییى ظؿح٬ل و ظؿحکرك هیمحو هٍاقکث، هٕاقبه، وكهایه - 5

هاي هؽحل٧ و يیم ج١ییى ظؿحکرك  و قٌحه حلعىًه بكحي بايکها و یا هك یٯ حل آيها ؾق هك یٯ حل هىحقؾ  ش١اله و ٬كْ   همحق٠ه، هىا٬ات،
 .جىهیلات ح٠ٙاثي به هك هٍحكي

 هح٩ك٬ه -٨ّل پًصن  
 .بايٯ هكکمي با هك یٯ حل بايکها و يیم بايکها با یکؿیگك هصال به حيصام ٠ملیات بايکي قبىي يمیباًٌؿ - 10هاؾه 



 
;< 

 

با هئوىات ؾولحي و وحبىحه به ؾولث و ٌكکحهاي ؾولحي به بايکها هیحىحيًؿ، با حشاله بايٯ هكکمي شمهىقي حولاهي حیكحو  - 11هاؾه 
 .بايکي هباؾقت يمایًؿ  ٠ملیات هصال

 .حلىکاله شمو ؾقآهؿهاي بايکها بىؾه و ٬ابل ج٭ىین بیى وپكؾه گفحقحو يمیباٌؿ وشىه ؾقیا٨حي جعث ٠ًىحو کاقهمؾ و ظ٫  - 12هاؾه 
 

الیاجي ح٠ٙاثي ٘ب٫ ٬ايىو به کاقؼايصات و هئوىات جىلیؿي به بايکهاثي که هاي ه  ه١ا٨یث حل وىؾ بالقگايي و یا ه١ا٨یث - 13هاؾه 
 .و یا هالکیث شايٍیى کاقؼايصات و یا هئوىات جىلیؿي هیٍىيؿ يیم ج١ل٫ هیگیكؾ حل لعاٚ وحقؾحت 

ىؾ، هگك حیًکه هٍمىل گفحقي يمىؾه باًٌؿ جابٟ ٬ايىو جصاقت ؼىحهًؿ ب وحظؿهاثي که بايکها ؾق آيها هٍاقکث و یا وكهایه  - 14هاؾه 
 .باًٌؿ  ٬ايىو ؾیگكي

په حل جّىیب حیى ٬ايىو کلیه ٬ىحيیى و ه٭كقحت ه٥ایك ل٥ى و حؼحیاقحت و وٜای٧ هفکىق ؾق ٬ايىو پىلي و بايکها و لایعوه  - 15هاؾه 
 .٬بلي ولب هیگكؾؾبايکها و هحمن آو که ؾق حیى ٬ايىو به هكحشٟ ـیّلاض ؾیگكي وپكؾه ٌؿه حوث حل هكحشٟ   ٬ايىيي حؾحقه حهىق

ولحقت حهىق ح٬حّاؾي و ؾحقحثي هى٧ٜ حوث آثیًًاهه حشكحثي حیى ٬ايىو قح با پیًٍهاؾ بايٯ هكکمي شمهىقي حولاهي حیكحو  - 16هاؾه  
 .هاه بیٍحك باٌؿ به هكظله حشكح بگفحقؾ 3جّىیب هیجث ؾولث که يبایؿ هؿت جهیه و جّىیب آو حل هؿت  جهیه و په حل 

ًٌبه هٍحن ٌهكیىق هاه یکهمحق و ویّؿ و ٌّوث و ؾو   ل بك بیىث و ه٩ث هاؾه و چهاق جبّكه ؾق شلىه قول وه٬ايىو ٨ى٪ هٍحم
 .به جؤییؿ ٌىقحي يگهباو قویؿه حوث 0251/ 5/ 01حولاهي جّىیب و ؾق جاقیػ  هصله ٌىقحي 

 حکبك هاٌمي -قثیه هصله ٌىقحي حولاهي  
 آؾقن هٙلب: وایث پژوهٍهای هصله ٌىقحی حولاهی
https://rc.majlis.ir/fa/law/show/90388 
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 ثبًکْب دس سثب داضتي خشٗبى هَسد دس تقل٘ذ هؼظن هشاخغصشٗح  : هَاضغ2پَ٘ست ضوبسُ
 :الله ًَسٕ ّوذاًٖ حضشت آٗت

 Eحقؾیبهٍث  @حیلًاB@ - به يٝكم ههمحوكیى ٠اهول ها و وحظؿهای جىلیؿی کٍىق حٌاقه کكؾ و گ٩ث:  وی به ج١ٙیلی بكؼی کاقؼايه
ها ؾق حبحوؿح جىوهیلاجی ؾق حؼحیواق بكؼوی حل  بىیاقی حل بايکهاوث.  ج١ٙیلی کاقؼايصات و وحظؿهای جىلیؿی ویىحن قبىی بايک

کًًوؿ ؾق ظوالی کوه ؾیكکوكؾ  ی ؾیكکكؾ حل جىهیلات ؾحؾه ٌوؿه ح٬وؿحم هیؾهًؿ حها ب١ؿ حل هؿجی به گك٨حى وىؾ و ظح ها ٬كحق هی کاقؼايه
 .ٌىؾ که ههمحكیى ٠اهل ياجىحيی ح٬حّاؾی حوث ها قبا هعىىب هی ح٬ىاٖ جىوٗ بايک

حین که گك٨حى ؾیكکكؾ  باقها گ٩حهوی با بیاو حیًکه ؾق ه٩ث شای ٬كآو کكین هىاله قبا هٙكض و هىقؾ يکىهً ٬كحق گك٨حه حوث، گ٩ث: 
و حهیؿوحقین ولحقت ق٨اه، کاق و ج١اوو حشحما٠ی با هؿ٦ کمک وحظؿهای جىلیؿی بكحی ق٨ٟ حیى هٍکل ها يى٠ی قباوث  بايک جىوٗ

 .ح٬ؿحم کًًؿ
، گ٩وث: ؾق کٍوىقهای ٤كبوی شمهىقی حولاهی حیكحو با کٍىقهای ٤كبی بایؿ هح٩واوت باٌوؿحلله يىقی همؿحيی با بیاو حیًکه  آیث

ؾقِؿ شاه١ه قح لیك ویٙكه یک ؾقِؿ ذكوجمًؿ ٬وكحق ؾهًوؿ. جواله بیٍوحك  BBقبىی حوث جا بحىحيًؿ  های جمكکمٌاو قوی همیى بايک
  های قبىی ظكکث کًین. والی حوث حها ها يبایؿ به ومث بايک های حولعه حهحیالحجٍاو بكحی کاقؼايه

 Eٌهكیىق  =;جىًینB@ - حلله يىقی همؿحيی جّكیط کكؾ: ظىله ٠لمیه ٬ن همیٍه ؾق کًاق ؾحيٍگاه بىؾه و حوث و ؾٌمًاو حولام  آیث
هوای  که حیى هىجله ؾقوث يیىوث، ؼیلوی حل حو٬وات يیوم ظك٦ کًًؿ ظىله ٠لمیه و حي٭لاب قح ياکاقآهؿ يٍاو ؾهًؿ ؾقظالی و١ی هی

حین که حؼوف  باقها جؤکیؿ کكؾهگك يیىحینE به ٠ًىحو هرال  ؿ که ها هٙالبهکًً ٌىؾ به همیى شهث هكؾم ٨کك هی بمقگاو ظىله پؽً يمی
  .کًًؿ قوؿ ولی ٠مل يمی قوؿ و یا هی ها ظكحم حوث ولی یا به گىي هىجىلاو يمی ؾیكکكؾ جىوٗ بايک

 Eبهمى  ;ههكB@ - حها بال هك قوؾ،  اق هیوی ؼا٘كيٍاو کكؾ: ؾق چًؿ وال حؼیك باقها گ٩حن که ؾیكکكؾ ظكحم حوث و ؾیكکكؾ قبا به ٌم
  .ٌىؾ ها ؾیكکكؾ گك٨حه هی ها حل آو يىیىًؿ که ؾق بايک قول هكؾم به هى ياهه هی

 Eحو٩ًؿ  <:قواB@ -  یاؾت ؾق هك ِىقت قبا حوث و گاهی با گاهی حون قبا قح ج٥ییك هی ؾهًؿ و آو قح پیگیكی هی کًًؿ، ٬كْ با ل
  .كحظی هی کًًؿ٠ًىحو حوقح٪ ٬كٔه و هٍاقکث چًیى هىؤله حی قح ٘

 Eحو٩ًؿ  ;;قواB@ -  ظٕكت آیث حلله ظىیى يىقی همؿحيی حهكول ؾق ؾقن ؼاقز ؼىؾ که ؾق هىصؿ ح٠ٝن ٬ن بكگمحق ٌؿ، با بیواو
هحؤو٩ايه حهكول قبا به حٌکال هؽحل٧ ؾق يٝام بوايکی هٍواهؿه هوی حیى که بايکؿحقی ؾق يٝام حولاهی بایؿ بؿوو قبا باًٌؿ، گ٩ث: 

 .قبا حل ٌؿیؿجكیى گًاه ها و هٍی ٤كبی ها حوث و يبایؿ ؾق شاه١ه و يٝام حولاهی وشىؾ ؾحٌحه باٌؿٌىؾ، ؾق ظالی که 
بايک بؿوو قبا حیى حوث که پىل بكحی ؼىؾ حيىاو باٌؿ و به و قباؼىحقی بكچیؿه ٌىؾ،  بایؿ هاهیث بايک ها ج٥ییك کًؿوی ح٨موؾ: 

ظلال و ِعیط هىقؾ حوح٩اؾه ٬كحق گیكؾ يه حیى که بايک ها بًگاه ح٬حّاؾی  ٠ًىحو ح٠حماؾ به بايک وپكؾه ٌىؾ جا ؾق شكیاو ح٬حّاؾی
 .و قبا وشىؾ ؾحٌحه باٌؿقحه حيؿحلی کًًؿ 

 9=ظٕكت آیث حلله يىقی همؿحيی با جؤکیؿ بك جىكیٟ ؾق ق٨ٟ حٌکالات يٝام بايکی و ق٨ٟ ؾ٤ؿ٤ه های هكؾم و بمقگاو حٜهاق ؾحٌث: 
، ٠لما بایؿ ؾق قوايه ها و جلىیمیىو هكؾم قح يىبث به هىاثل ايک ها واهاو پیؿح يکكؾه حوثوال حل حي٭لاب گفٌحه و هًىل و١ٔیث ب

 .بايکی جىشیه کًًؿ جا ؼىحوحه و ياؼىحوحه ؾچاق قبا يٍىيؿ
ؾق ظالی که هىئولاو هكبى٘ه بایؿ ؾق حیوى لهیًوه حهحموام  هحؤو٩ايه هیچ ٨کكی بكحی بايکؿحقی بؿوو قبا يٍؿه حوثوی حؾحهه ؾحؾ: 

ؾحٌحه باًٌؿ، بايک های شاه١ه حولاهی يبایؿ ؾيباله قو ٤كب باًٌؿ، کمیىیىو ح٬حّاؾی هصله بایؿ بايکؿحقی حولاهی بؿوو قبا قح 
 .جّىیب و ؾولث آو حشكحیی کًؿ
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ىیىو ح٬حّاؾی آهؿه که ٬كحق حووث بايکوؿحقی بوؿوو قبوا قح حوحاؾ بكشىحه ؾقن ؼاقز ظىله ٠لمیه ٬ن حبكحل ؾحٌث: ؾق گمحقي کمی
  جّىیب کًًؿ حها حیى ٘كض کاهل و ؾ٬ی٫ يیىث و بال هن حٌکالاجی ؾحقؾ.

 :الله هکبسم ض٘شاصٕ حضشت آٗت

 Eحقؾیبهٍث  ;;ههكB@ - ها ٬كْ حلعىًه  ب١ٕی بايک;A ؾهًؿ، ی١ًی چه؟ يام قبا ؼىحقی قح به ؾقو٢، ٬كْ حلعىًه  ؾقِؿی هی
  ث.گفحقيؿ، ؾقوث يیى هی

 EقواA  آـقB@ -  وی ح٨موؾ: بكؼی هی گىیًؿ ها حلؾوحز کكؾین حها آقحهٍی يؿیؿین، ؾق شىحب حیًها بایؿ گ٩ث حلؾوحز ٌما هبحًی بوك
یاؾ هصبىق به گك٨حى وحم ٌؿهآهىله ها و حؼلا٪ حولاهی يبىؾه حوث، به چًؿ ؾلیلE ؾلیل يؽىث جى١٬ات لیاؾ. ٨كؾ   به ؾلیل جى١٬ات ل

 .و ؾق بالپكؾحؼث ح٬ىاٖ آو ؾچاق هٍکل هی ٌىؾ آو هن با و١ٔیث کًىيی بايک ها که هی ؾحيیؿ چه بلایی وك هكؾم ؾق هی آوقيؿ
بايک ها وحم با وىؾهای کلاو به هكؾم پكؾحؼث هی کًًؿ، حگك ٨كؾ ؾق پكؾحؼث ح٬ىاٖ جاؼیك کكؾ، شكیموه حیى هكشٟ ج٭لیؿ ح٨موؾ: 

  .شكیمه هن شكیمه هٕا٧٠ هی گیكيؿ ؾیكکكؾ هی گیكيؿ و بال بك هماو
 Eبهمى  ;جىًینB@ - حلعىًه حی که هی بايک ْ ؾهًؿ ١ٙ٬اً ؼلا٦ ٌكٞ حوث، چهاق ؾقِؿ ظ٫ حلمظمه قح ج١ییى کكؾین  ها وحم ٬ك

یا٨ث هی که بايک ٌکاق ؾقِؿ قویؿه و يى٠ی قباؼىحقی آ 9;کًًؿ که هیمحو آو به  ها با یک لقيگی بیً حل حیى هیمحو قح حل هكؾم ؾق
  .ٌىؾ هعىىب هی

 E٠الی٭ؿق ٟ بايک ها با و١ٔیحی که حیصاؾ کكؾه ه١ٝن له با حيح٭اؾ حل ویىحن بايکی کٍىق، جّكیط کكؾيؿ:  - @Bبهمى  ;;پایگاه هكش
حيؿ، هكؾم قح بیچاقه کكؾه و به ؼاک ویاه يٍايؿه حيؿE به حون جىهیلات ٬كْ حلعىًه و به شای حیى که چهاق ؾقِؿ کاقهمؾ بكحی 

یا٨ث کًًؿ، هكوال  ٘ىل یا٨ث هی کًًؿ و ؾق پایاو وال پوًصن بیىوث ؾقِوؿ ووىؾ حل  =ؾوقه بالپكؾحؼث جىهیلات ؾق ؾقِؿ ؾق
یا٨ث هی کًًؿ، حیى قباؼىحقی آٌکاق حوث که به يام ٬كْ حلعىًه حيصام هی ٌىؾ   .با٬یمايؿه حل هكؾم ؾق

 :الله هظبّشٕ حضشت آٗت

هحؤو٩ايه ؾق لهاو ظأك، قباؼىقؾو و قباؾحؾو ٠اؾی ٌؿه و ب١ٕی هرل آیث حلله حل١ٝمی هٝاهكی گ٩حًؿ:  - @Bؾی  @:يیىلE  ظىله
  .ؼىقيؿ های ٌك٠ی هىي قح آب بکًٍؿ و بؽىقيؿ، قبا هی حیًکه بؽىحهًؿ با ظیله

 :الله سجحبًٖ حضشت آٗت

 Eبهمى  ;جىًینB@ -  گ٩ث:هن حکًىو حوح٩حاثات قویؿه به ٌىؾ هعىىب هیها قبا  ؾیكکكؾ بايکهكشٟ ج٭لیؿ ٌی١یاو با بیاو حیًکه ،
  ها ؾق لهیًه جىهیلات بايکی حوث. ؾ٨حك هكحشٟ و ٠لما هكبىٖ به ٠ملکكؾ بايک

 :الله ػلَٕ گشگبًٖ حضشت آٗت

 Eبهمى  ;جىًینB@ - جىشهی يىبث به حِلاض ویىحن بايکی و ظف٦ پؿیوؿه جؤوو٧ قبوا گ٩وث:  هكشٟ ج٭لیؿ ٌی١یاو با حيح٭اؾ حل بی
یا٨ث هی ها جعىیل بؿهًؿ، قبا و ؾیكکكؾ بایؿ حل  کًًؿ بالپكؾحؼث به بايک پؿیؿه لٌث قبا وبب ٌؿه جا هكؾم چًؿ بكحبك وحهی که ؾق

  .ویىحن بايکی ظف٦ ٌىؾ
حکروك حیى هكشٟ ج٭لیؿ گ٩حًؿ: هىٔىٞ ؾیگك ؾق ظال ظأك، هىجله بايکؿحقی حوث که بىیاق ههون حووث.  - @Bبهمى  BيیىلE  ظىله

 .، هىجله بايکؿحقی بایؿ به ِىقجی که ظ٭ی٭ی باٌؿ، حيصام ٌىؾحوح٩حاثاجی بكحی ها هی آیؿ ؾق هىقؾ ٘لا٪ و بايکؿحقی حوث
ه١ٝن له حؾحهه ؾحؾيؿ: ؼؿح ٌهیؿ آیث حلله ِؿق قح قظمث کًؿ که کحابی ؾق هىقؾ بايک قبىی و... يىٌث، ولی حیوى ووبک ؾق حیوكحو 

 .٨کك ؼىبی حوث، هىجله بايکؿحقی قح بایؿ ؾق کٍىق ظل کكؾ٬ابل پیاؾه و حشكح ٌؿو يیىث، ولی 
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حیى همه قبا ؾق کٍىق، بكکات قح حلبیى ؼىحهؿ بكؾ. بىیاقی حل کىايی که گك٨حاق ليؿحو هىحًؿ، به ؾلیل همیى وىؾ حیٍاو ح٨موؾيؿ: 
  بايکی حوث.

هكؾم به ویژه ؾق حیى ٌكحیٗ بؿ ح٬حّواؾی کواق ؾقِؿ و شكیمه گك٨حى حل حوحاؾ بكشىحه ؾقن ؼاقز ظىله ٠لمیه ٬ن با بیاو حیى که 
  .حٌحباهی حوث

 :الله خَادٕ آهلٖ حضشت آٗت

 E٨كوقؾیى  =حیكياB@ - حلله شىحؾی آهلی با حيح٭اؾ حل ٠ملکكؾ بكؼی بايکها و حؼف ؾیكکكؾ حل جىهیلات ح٠ٙایی ؼا٘كيٍاو کوكؾ:  آیث
  ؾ.های ٬كآو، پیاهبك حکكم و حثمه ه١ّىهیى ه٥ایكت ؾحق و با آهىله حیى ح٬ؿحم بايکها قباوث

 E٨كوقؾیى  <:حیکًاB@ - ولی ٨كهىؾ  ٬كآو، ٌیٙاو قح هىحکبك ه١ك٨ی کكؾه ولی هى به Eؼا٘ك يؿحقم هعاقبه به ٌیٙاو يىبث ؾحؾه ٌىؾ
  .ی جا وكهایه ٤یكقبىی يباٌؿ ؾقوث يؽىحهؿ ٌؿٌما ؾحثماً بگىییؿ وال حٌح٥ال و جىلیؿ، ولبايکهای قبىی هعاقب هىحًؿ، بًابكحیى 

 E٨كوقؾیى  =;جىًینB@ -  حل ٘ك٦ ؾیگك بايکؿحقی قبىی وبب آبكوبكی حوث که ها به آو ؾچاق هىحین٘ب٫ بیاو ٬كآو کكین، قبا و ،
ؼوالی  های حيبوىهی حووث کوه های کٍىق با وىء هؿیكیث به بؽً هىکى هؿحیث ٌؿ که يحیصه و ظاِل آو جىلیؿ هىوکى وكهایه

  حيؿ. ح٨حاؾه
ؾحيؿ؟ حیًها والیاو هحماؾی ؾقن ؼىحيؿيؿ، کی٩یث وىؾ،  چكح ٬كآو قباؼىحق قح ؾیىحيه هیحیى ه٩ىك ٬كآو کكین حؾحهه ؾحؾ: ٌما ببیًیؿ 

حیًها ؾق قٌحه ؼىؾ ٠والن  کی٩یث ؾقآهؿ، کی٩یث وحم ؾحؾو، کی٩یث وحم گك٨حى، قح آهىؼحًؿ جا ٌؿيؿ هحؽُّ ٨ىْ بايکؿحقی قبىیٖ
ٗ، هیC ب٭كهDًؿ. حها ؾق وىقه هباقکه هىح اوُ هّىَ حلٓمَهِّ َٙ ی ٍَّ هُ حل ُٙ فّی یحَؽَبَّ بَا لَا ی٭ُىهُىوَ اّلاَّ کَمَا ی٭ُىمُ حلَّ کُلُىوَ حلكِّ

ٓ
فّیىَ یؤ ٨كهایؿ  ٨كهىؾ: حلَّ

  .حم ق٨حه حوثظك٦ ؼؿح و پی٥مبك قح گفحٌحه لهیى، و ؾيبال وىؾ ظكکًؿ، چىو  وحق[ ؾحقؾ ليؿگی هی حیى هؽبْٙايه ]ؾیىحيه
 آؾقن هٙلب: ؼبكگمحقی جىًین 
https://b;n.ir/:>9:<; 
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 ّذاٗت هذسسِ ضٌبسٖ هَضَع سٍشاخوبلٖ اص : 3پَ٘ست ضوبسُ 
جً٭یط ٤یك بیايی و  -1جً٭یط بیايی،  -0جً٭یط هىٔىٞ قح ؾق وه هكظله حل بعد های ههن ؾق ج٩٭ه بعد هىٔىٞ ًٌاوی حوث.  یکی 

ٔ حيصام هی جً٭یط ٌاکله حی -2  ؾهین. ٕشؿول جعلیل هىٔىٞ
 ، به ٠ًىحو هرال حگك ٨٭یه بؽىحهؿ ؾقباقه جىقم ظکون ؾهوؿE  " هىٔىٞ حوث."جً٭یط ه٩هىهی و ل٩ٝیحولیى هكظله جً٭یط یک هىٔىٞ

هايًؿ: ج١كی٧ پىل، ج١كیو٧ بوالحق، حظحکواق، حيّوا٦، ح٬الوه، حبحؿحثاً ه٩هىم جىقم قح هىٌکا٨ی هی کًؿ و حقجباٖ آو قح با ه٩اهین هكجبٗ 
که يحیصه حي جَىَهُن "هالا يُ ٨یه" -هىجله جىقم، حوح١مال ل٩ٛ شؿیؿ جىقم  ه٩هىهی بكقوی حل ب١ؿ و ؼیاق، قبط و... بكقوی هی کًؿ

 هی کًؿ. -٩اٚ جى٬ی٩ی هىحًؿکه ٠مؿجاً حل-قح جبؿیل به حوح١مال حل٩اٚ هحًاوب با ه٩هىمّ هىٔىٞ  -و "هًٙ٭ة حل٩كح٢" حوث
 ، ؾق هكظله "جً٭یط ٤یك بیايی" جؤذیك لیك واؼث های هوؿحیث بوك  " حوث."جً٭یط ٤یك بیايی هىٔىٞؾوهیى هكظله جً٭یط یک هىٔىٞ

ّٞ بعد بكقوی هی ٌىؾ. به ٠باقت قوٌى جك ج١ٕی٧  بیاو،  -٠4بكت،  -3جمکیه -٠2لن ِعیط،  -1حهاهث،  -0حهكّ  8حیصاؾ هىٔى
٨ك٬او حل ٠ىحهل بىیاق ههن بك پیؿحیً هىٔوى٠ات شؿیوؿ هىوحًؿ و جعلیول حقجبواٖ حیوى -8ي٩ی وبیل و -7هکاوب،  -6يٝن، -5

بوه ٠بواقت ووىم وویك وواؼث  هىٔى٠اتّ لیكواؼحی و هىٔىٞ بعد، هىیك پیؿحیً آو هىٔىٞ قح بكحی ٨٭یوه جّوىیك هوی کًوؿ.
ىؾ. حگوك ٨٭یوه هىویك پیوؿحیً یوک هىٔوىٞ ؾق يٝوام هىٔى٠ات ٘بی١ی يیىث و هىٔىٞ ـیل یک حلگىی هؿیكیحی واؼحه هوی ٌو

 بؽً جىقم، هىجله ؾق هرال ٠ًىحو به حشحما٠ی قح بؿحيؿE هی جىحيؿ بؽٍی حل هىیك ج١ٕی٧ آو هىٔىٞ قح به ِىقت ٨٭هی ج١كی٧ کًؿ.
 حیوكحو کاق و کىب ؾق وحوٗ حقل یا٨حى هعىقیث و حوث حیكحو کاق و کىب ؾق وحوٗ حقل یا٨حى هعىقیث ؾلیل به جىقم حل جىشهی ٬ابل
٠باقت بهحك حيؿقحز ح٬حّاؾ حیوكحو  به. حوث ؼاقشی ح٬حّاؾ به -لبان و ٤فح ؼّىِاً - جىلیؿ ؾق حیكحو ح٬حّاؾ وحبىحگی ؾلیل به هن،

ؾق ح٬حّاؾ شهايی و حیصاؾ وبیلّ ح٬حّاؾی بك شاه١ه حولاهی، ٠لث حِلی پیؿحیً جىقم، ؾق حیكحو حوث.ٕجبییى حقجباٖ ياؾیؿه گوك٨حى 
 .٬ا٠ؿه ي٩ی وبیل و حیصاؾ جىقمٔ

 ، "وىهیى هكظله جً٭یط یک هىٔىٞ ی" هىیك حقجباٖ حيىاو با یک هىٔىٞ ح ٌاکله جً٭یط" هكظله ؾق حوث. "جً٭یط ٌاکله حی هىٔىٞ
شؿیؿ یا یک هىٔىٞ حِیل ٨٭هی بعد هی ٌىؾ. به ٠ًىحو هرال بؽٍی حل هىیك پیؿحیً هىوجله جوىقم بوه جعكیوک ظوكَ ١٨والیى 
ح٬حّاؾی حل پایگاه ویاوث های پىلی و هالی، هايًؿ ح٠ٙای هٍى٪ های ِاؾقحجی و ه١ا٨یث های هالیاجی وحبىحه حوث. به ٠بواقت 

ؾولث های هؿقو با ٘كحظی ویاوث هاثی ؾق بؽً های هالی، پىلی، هؿیكیحی و... حوِا٦ قـیله حيىايها قح بكحی هٍاقکث ؾق ؾیگك 
ليصیكه جىلیؿ، جىلیٟ و هّك٦ّ هؿقو جعكیک هی کًًؿ. به يٝك ها ٨٭یه ؾق هكظله هىٔىٞ ًٌاوی بایؿ ٬ؿقت جٍؽیُ ٠ىحهل هىذك بك 

 ىٞ قح ؾحٌحه باٌؿE جا بحىحيؿ ٨كآیًؿ ج١ٕی٧ یک هىٔىٞ قح حل پایگاه ٌاکله حی حوحًباٖ کًؿ.ٌاکله و يیث حيىاو حل پایگاه آو هىٔ
به ؾلیل هكجبٗ بىؾو هىٔى٠ات شؿیؿ به ه٩اهین پیكحهىيی و حل٩اٚ هحًاوب با آو ه٩اهین، ج١ٕی٧ لیكواؼث های هؿحیث و حيعكح٦ 

حگك حل ظید های وه گايه حیى هىٔى٠ات شؿیؿ قح جً٭یط يکًؿE به ٌاکله حی ح٨كحؾ شاه١ه، هىٔى٠ات شؿیؿ به وشىؾ هی آیًؿ و ٨٭یه 
ؾلیل جىهن ه٭ىله هالا يُ ٨یه، حٜهاق يٝك ؾقباقه هىٔى٠ات شؿیؿ قح به کاقًٌاواو پىلیحىیىحی ج٩ىیٓ يمىؾه و بك حوان گومحقي 

ٔى٠ات شؿیؿ به هكحظل وه گايه جبییى حقجباٖ هى آيها ظکن هی کًؿ. ٕجلاي بكحی هؿیكیث ٨٭هاء به وویله گمحقي های هىٔى٠یٔ.
 وواؼث هىویك ٘كحظوی و حووث ٨٭هی هىٔى٠ات واؼث ٨كآیًؿ هؿیكیث ٨٭یه وٜی٩ه که: قوايؿ هی يحیصه حیى به قح ها  ٨ى٪ حلفکك
     .ٌىؾ هی هع٭٫ ٨٭هی هباظدّ  ؾق ًٌاوی هىٔىٞ کكؾو قوٌمًؿ هىیك حل ٨٭هی هىٔى٠ات
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  :ق ٨٭ه ه١اِك وه حظحمال وشىؾ ؾحقؾؾقباقه هىٔىٞ ًٌاوی ؾ... 
کًؿ و ظکن ٌك٠ی هىٔوىٞ قح ـیول یوک ٠ًوىحو  بكقوی ظکن، حکح٩اء هیىٞ ًٌان ؾق ؾق حظحمال حول: ٨٭یه به ٬ىل کاقًٌانّ هىٔ

ٌك٠ی کلی بیاو هی کًؿ. حل گفٌحه يىبث به حیى قویکكؾ حٌکالاجی وشىؾ ؾحٌوحه حووثE کوه ههمحوكیى آيهوا ج١وؿؾ و جٕواؾ ح٬وىحل 
ّٞ ظکن حوث. به ٠باقت ؾیگك هىٔى٠ات ه١اِكی هايًوؿ بايوک، بوىقن، پوىل و... هايًوؿ هىٔوى٠ات  کاقًٌاوی ؾق جبییى هىٔى

 گفٌحه بىیٗ و واؾه يیىحًؿ و ٬ىل ؼبكه پىلیحىیىحی ؾق حیى ظىله ظصیحی يؿحقؾ. 
٨٭یه، هؿیكیث هٙال١اتّ هىٔىٞ ًٌاوی قح به ٠هؿه بگیكؾ و لالهه حِلی جع٭٫ حیى حهوك جىولٗ ٨٭یوه بوه  :حظحمال ؾوم حیى حوث که

٬ٍات و حؼحلا٨اجی وشىؾ ؾحقؾ و بكؼی چًؿ حِل واؾه قح به ه٫ًٙ هىٔىٞ ًٌاوی حوث. ؾقباقه چیىحی ه٫ًٙ هىٔىٞ ًٌاوی هًا
 هايًؿ بكقوی شایگاه یک هىٔىٞ ؾق يٝن يهایی هؿقيیحه و...ٔ.هىٔىٞ ًٌاوی پیًٍهاؾ ؾحؾه حيؿ. ٠ًٕىحو ه٫ًٙ 
قؾ.  بوه ٨٭یه وٜی٩ه واؼث هىٔى٠ات هكجبٗ با يٝن حشحما٠ی قح به ٠هوؿه ؾح :که ق ها ؾق باب هىٔىٞ ًٌاوی حیى حوثح٠ح٭اؾ هؽحا

٠باقت بهحك به ؾلیل ٘بی١ی يبىؾو ویك واؼث هىٔى٠ات، ج٥ییك ؾق هؿیكیث واؼث هىٔى٠ات حهكی ه١٭وىل، همکوى و ٔوكوقی 
حوث. شؿول جعلیل هىٔىٞ ؾق ٨٭ه هؿحیثE چگىيگی واؼث یک هىٔىٞ جىوٗ ٨٭یه قح جٍكیط هی کًؿ و ؾق آیًؿه بوه جٍوكیط آو 

 ؼىحهین پكؾحؼث.ٕحظحمال وىمٔ
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 تج٘٘ي اخوبلٖ خبٗگبُ ٍ تؼشٗف پَل دس ًظبم اقتصبدٕ اسلام: 4پَ٘ست ضوبسُ 
ه٭ؿهحاً بایؿ ٠كْ کًن که ؾق ٨٭اهث، ٘ب٭ه بًؿی و جبىیب بعد ها یک کاق ٔكوقی حوث و ؾق ٨٭اهث ١٨لی حیى کواق قح بوه يوى٠ی 
ولی٭ه و ـو٪ ٨٭یه هی ؾحيًؿ. حها به يٝك گاهی جبىیب هباظد ٨٭هی به ِىقت ٤لٗ و یا ٘كض هىح٭ل یک بعد ٨٭هی، با٠ود حقحثوه 

 .ؾؾقک ٤لٗ حل آو هىٔىٞ ؾق حـهاو هی ٌى
٘لا به ِىقت ج٩کیک ٌؿه حل ووایك ظوىله هوای ٨٭هوی هوكجبٗ  ىح٭ل بعد پىل ؾق حولام و ٘كض پىلهّؿح٪ حجن حیى بعد، حقحثه ه

حوث. به ٠باقت واؾه جك و٬حی حل پىل ٘لا ؾق جصاقت و جباؾل به ِىقت هىح٭ل بعد هی کًینE حیى هايًؿ حیى حوث که حل بعد قکىٞ 
 .ؾق ِلاة به يعى هىح٭ل بعد کًین

ث ؾق ٨ٕای جباؾل بعد هیح٠حباقی، حل پىل ؾحقحی ٬ؾق يٝكیه پىل ٤یك کًین. و حل ججىقیمه کكؾو پىل به ِىقت هىوح٭ل پكهیوم  یؿ هالیَّ
 ؾحقین. حواوا جباؾل و جصاقت قح ؾحقحی وه قکى ؾقويی، وه قکى بیكويی و یک قکى ٤اثی هی ؾحيین. ٕه٩ث وك٨ّل حِلیٔ.

حقلٌگفحقی حؼحیاقی ح٨كحؾ ؾق جباؾل یا جى١یك حؼحیواقی و  -1ٌکل جباؾل یا ٠٭ىؾ جباؾل،  -0يی ، جباؾل و جصاقت ؾحقحی وه قکى ؾقو
  .حبمحق جباؾل یا پىل ؾحقحی ٬یؿ هالیث حوث. حذك ٨ًی هك وه قکى ؾقويی جباؾل، هح١اؾل کكؾو ٌكحیٗ ؼكیؿحق و ٨كوًٌؿه حوث -2

حلگوىی  -2حلگىی جىلیوؿ ٤یوك هحمكکوم و  -1٘ب٭ه بًؿی ٨٭هی هٍا٤ل،  -0جباؾل و جصاقت و بالحبٟ حبمحق جباؾل، حل وه قکى بیكويی 
جصاقت هكؾهی هحؤذك هی ٌىؾ. جع٭٫ حقکاو بیكويی ذلاخ، حِل جباؾل قح کماً و کی٩اً هحعىل هی کًؿ و بالحبٟ شكیاو پىل ٤یك ح٠حباقی 

 .ه حقه٥او هی آوقؾقح ؾق ٠یًیث آواو جك هی کًؿ و ؾق وح٬ٟ ج١اؾل ؾق ٠كٔه و ج٭أا قح بكحی شاه١ه ب
جباؾل و جصاقت و بالحبٟ پىل، ؾحقحی ٤ایحیE جعث ٠ًىحو "وىؾ حقجبا٘ی" و "جًٝین قوحبٗ حيىايی" هن هی باٌؿ. هحؤوو٩ايه ؾق هکاجوب 
ح٬حّاؾی يهاؾ گكحثی و يجىکیًمی، ٤ایث جصاقت و جباؾل ؾق هعؿوؾه حیصاؾ حقلي ح٨موؾه هعؿوؾ هی ٌىؾ و به همویى ؾلیول قبوا بوه 

 باؾلی پكوىؾ به قومیث ًٌاؼحه ٌؿه حوثE حیى ؾق ظالی حوث که قبا به حؼحلال ٌؿیؿ ؾق قوحبٗ حيىايی هی حيصاهؿ.٠ًىحو ج
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حولام قح حل  ه١ٕل بايک ها  يصات ؾهینE يبایؿ به ؾيبال هىیك های قوبًاثی بكوین. به ٠ًىحو هرال کىايی ؾق ؼىحهین هكؾم  و  حگك هی
گفٌحه بؿوو جىشه به هاهیث چًؿ ب١ؿی بايکE هاهیث بايک قح به قحبٙه کاقگمحق و هٍحكی ج٭لیل ؾحؾيؿ و ووپه وو١ی کكؾيوؿ ؾق 

و...  حیى قحبٙوه قح ـیول ٠٭وىؾی هايًوؿ ش١الوه و هٕواقبه -0251ق وال ٌهكیى 01هّىب -٬ايىو ٠لیل ٠ملیات بايکی بؿوو قبا
كحوحيی بك شاه١ه حولاهی جعمیول کاقًٌاوی ؾق ظالی ح٨حاؾه حوث که هاهیث چًؿ لایه بايک آذاق وىء ٨ج١كی٧ کًًؿ. حیى حج٩ا٪ ٤یك

. حلاو ها با  پؿیؿه پىل کا٤وفی و پوىل کًؿ. یکی حل هىٔى٠ات هكجبٗ با بايک هىجله ج١كی٧ پىل و حبمحق هباؾله ؾق جصاقت حوث هی
بكو هىحین. و٬حی پىل و حبمحق هباؾله حل ؼىؾي حقلٌی يؿحٌث و به حِٙلاض شمله با حبمحق هباؾله بی حقلي قوحلکحكويیک و ؾق یک 

بكحی چواپ پوىل هال يبىؾE بایؿ حقلي آو قح  وحبىحه به حهىقی هايًؿ ـؼایك حقلی و یا جىلیؿ یک کٍىقو.. ج١كی٧ کكؾ و به حِٙلاض 
ه١اؾله يىٌث. ه١اؾله يٍك حوکًان که وٜی٩ه حي ج١ییى حقلي پىل حوث ؾو حٌکال ؾحقؾ. حول حیًکه: همه ه١اؾلات هىذك بك حقلي 

ىوجىلاو و ٌىؾ و ؾق ٠مل حقلي پىل بی حقلي جىوٗ ه يکه ٠ملا جىوٗ ؾولث ها ق٠ایث يمیپىل قح يمی جىحيؿ هعاوبه کًؿ و ؾوم آ
ج٭كیبوا هموه  -ث و هًگام ٠كٔوههايًؿ هؿیكیث ٬یمث حقل هًگام ج١ییى ٬یم-ٌىؾ. با هؿیكیث حقلي پىل  ث هیح٤ًیاء ؾحثما هؿیكی

ٌىؾ. بوا جىٔویعاجی کوه ؾحؾم لالم  و ح٨محیً پایه پىلی و.. حیصاؾ هیها و ؼؿهات جعث جاذیك ٬كحق هی گیكؾ و آذاقی هايًؿ جىقم کالا
حوحٝهاقی ي٭ٍه حلگىی پیٍك٨ث حولاهی حیى حوث کوه پوىل بایوؿ ؼوىؾي ؾحقحی  حوث حبحؿح ج١كی٧ پىل قح حِلاض کًین و پیًٍهاؾ
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اهً هوی ؾهوؿ و حقلي باٌؿ. حؼف ٬یؿ هالیث ؾق ج١كی٧ پىل به حِٙلاض ٬ابلیث هؿیكیث حقلي پىل جىوٗ ح٤ًیاء قح  به ٌؿت کو
پىل و حبمحق هباؾله ؾحقحی حقلي ولٙه های پىلی و هالی کیًمی و ٨كیؿهًی و... يصات هی یابؿ. با شایگمیًی  کٍىق حل بالی ویاوث

حقلهای وحوٙی هايًؿ ؾلاق هن حل بیى هی قوؾ. حلبحه ٨ىحثؿ ٨كحوحو ؾیگكی بكحی حیى ح٬ؿحم هحّىق حوثE که ب١ؿح به ٌكض آيها ؼوىحهن 
ج١كیو٧ های قبىی، بوؿوو جىشوه بوه  جمام پیًٍهاؾحت حِلاظی بكحی بايکپكؾحؼثE ولی ؼلاِه وؽى حهكولم حیى حوث که ج٭كیبا 

٤لٗ پىل ِىقت هی گیكؾ و يحیصه چًیى ح٬ؿحهاجی حِلاض يٝام بايکی يؽىحهؿ ٌؿE کما حیًکه ٬ايىو ه١یىب ٠ملیات بوايکی بوؿوو 
 قبا ؾق گفٌحه يحىحيىث ٤ؿه وك٘ايی بايک قح حِلاض کًؿ.
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خذٗقذ  اثقضاسٕ ثقشإ هقذل    : هستٌذاتٖ دس هَسد َّش هصقٌَػٖ  5پَ٘ست ضوبسُ 

 حکوشاًٖ َْٗد

 2010ثٌ٘بد ساکفلش / سبل  / «الولل ٕ ث٘ي سٌبسَّٗبٖٗ ثشإ آٌٗذُ تکٌَلَطٕ ٍ تَسؼِ »سٌذ الف( 
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 ٌىؾ: بكؼی حل هٙالب حیى وًؿ به ِىقت هؽحّك ـکك هی

Letter from Judith Rodin President of the Rockefeller Foundation The Rockefeller Foundation supports 
work that expands opportunity and strengthens resilience to social, economic, health, and environmental 
challenges—affirming its pioneering philanthropic mission, since 1913, to ―promote the well-being‖ of 
humanity. We take a synergistic, strategic approach that places a high value on innovative processes and 
encourages new ways of seeking ideas, to break down silos and encourage interdisciplinary thinking. One 
important—and novel—component of our strategy toolkit is scenario planning, a process of creating 
narratives about the future based on factors likely to affect a particular set of challenges and opportunities. 
We believe that scenario planning has great potential for use in philanthropy to identify unique 
interventions, simulate and rehearse important decisions that could have profound implications, and 
highlight previously undiscovered areas of connection and intersection. Most important, by providing a 
methodological structure that helps us focus on what we don’t know—instead of what we already know—
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scenario planning allows us to achieve impact more effectively. The results of our first scenario planning 
exercise demonstrate a provocative and engaging exploration of the role of technology and the future of 
globalization, as you will see in the following pages. This report is crucial reading for anyone interested in 
creatively considering the multiple, divergent ways in which our world could evolve. The sparks of insight 
inspiring these narratives—along with their implications for philanthropy as a whole—were generated 
through the invaluable collaboration of grantee representatives, external experts, and Rockefeller 
Foundation staff. I offer a special thanks to Peter Schwartz, Andrew Blau, and the entire team at Global 
Business Network, who have helped guide us  hrough this stimulating and energizing process. Letter from 
Judith Rodin President of the Rockefeller Foundation 4Scenarios for the Future of Technology and 
International Development Leading this effort at the Rockefeller Foundation is our Research Unit, which 
analyzes emerging risks and opportunities and thinks imaginatively  bout how to respond to the complex, 
rapidly changing world around us. This outward-looking intelligence function adopts a cross-cutting 
mindset that synthesizes and integrates knowledge that accelerates our ability to act more quickly and 
effectively. It has also helped to shape and build the notion of ―pro-poor foresight‖ that is committed to 
applying forward-looking tools and techniques to improve the lives of poor and vulnerable populations 
around the world. I hope this publication makes clear exactly why my  olleagues and I are so excited about 
the promise of using scenario planning to develop robust strategies and offer a refreshing viewpoint on the 
possibilities that lie ahead. We welcome your feedback. 

Judith Rodin 
President The Rockefeller Foundation 

 :قحک٩لك بًیاؾ قحک٩لك بًیاؾ قثیه قوؾو، شىؾیث حل حی ياهه
 لیىوث و بهؿحٌوحی ح٬حّواؾی، حشحموا٠ی، هوای چوالً بكحبوك ؾق قح پوفیكی حي١ٙا٦ و ؾهؿ هی گىحكي قح ها ٨كِث که کاقی حل

. بٍكیث" ق٨اه حقج٭ای" بكحی ،0802 وال حل ؼىؾ، پیٍگام بٍكؾووحايه هاهىقیث جاییؿ با - کًؿ هی ظمایث کًؿ، هی ج٭ىیث هعیٙی
ین حوحكحجژیک و ح٨محیی هن قویکكؾ یک ها.   شىحصىی شؿیؿ های قحه و حوث ٬اثل يىآوقحيه ٨كآیًؿهای بكحی بالایی حقلي که ؾحق

 حبومحق هصمى٠وه شؿیوؿ و ههون های هئل٩ه حل یکی. کًؿ جٍىی٫ قح حی قٌحه بیى ج٩کك و ٌکىحه قح ویلىها جا کًؿ هی جٍىی٫ قح ها حیؿه
 هصمى٠وه بوك حظحمالاً  که ٠ىحهلی حوان بك آیًؿه ؾقباقه هایی قوحیث حیصاؾ بكحی ٨كآیًؿی حوث، وًاقیى قیمی بكياهه ها، حوحكحجژی

 حهوىق ؾق حووح٩اؾه بوكحی لیواؾی پحايىویل ووًاقیى قیمی بكياهوه کوه ه١ح٭وؿین هوا .گفحقيؿ هی جؤذیك ها ٨كِث و ها چالً حل ؼاِی
 ؾحٌوحه ٠می٭وی پیاهوؿهای جىحيوؿ هی کوه ههمی های جّمین جکكحق و والی ٌبیه ٨كؾ، هًعّكبه هؿحؼلات ًٌاوایی بكحی بٍكؾووحايه

 ًٌاؼحی قوي واؼحاقی حقحثه با همه، حل جك ههن. کًؿ هی بكشىحه بىؾ يٍؿه ک٧ٍ ٬بلاً  که قح ج٭اٟ٘ و حجّال حل هًا٘٭ی و ؾحقؾ باٌؿ،
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 حهکواو هوا بوه ووًاقیى قیمی بكياهوه کًین، جمكکم ؾحيین يمی که چیمهایی قوی ؾحيین، هی ٬بلاً  که آيچه شای به کًؿ هی کمک ها به که
یومی بكياهوه جموكیى حولویى يحوایس ؾیؿ، ؼىحهیؿ ب١ؿی ٩ِعات ؾق که همايٙىق. بكوین جؤذیكگفحقی به هئذكجكی ٘ىق به ؾهؿ هی  ق

 کىی هك بكحی گمحقي حیى .ؾهؿ هی يٍاو قح ٌؿو شهايی آیًؿه و ٨ًاوقی ي٭ً هىقؾ ؾق شفحب و آهیم جعكیک کاوٌی ها، وًاقیىیی
. حوث ههن بىیاق ؼىحيؿيی یابؿ، جکاهل جىحيؿ هی ها شهاو آو ؾق که حوث هح٩اوجی و هح١ؿؾ های قحه ؼلا٬ايه بكقوی به هًؿ ٠لا٬ه که

 همکواقی ٘كیو٫ حل - کول یوک ٠ًوىحو بوه بٍكؾوووحی بكحی آيها پیاهؿهای با همكحه - ها قوحیث حیى بؽً حلهام بیًً های شك٬ه
 پیحك حل حی ویژه جٍکك هى. ٌؿ حیصاؾ قحک٩لك بًیاؾ کاقکًاو و ؼاقشی کاقًٌاواو همیًه، کمک کًًؿگاو ؾقیا٨ث يمایًؿگاو حقلٌمًؿ
 ياهه. کكؾيؿ کمک بؽً حيكژی و هعكک ٨كآیًؿ حیى ؾق ها به که ؾحقم، کاق و کىب شهايی ٌبکه ؾق جین کل و بلاو، حيؿقو ٌىحقجم،

 وحظؿ قحک٩لك، بًیاؾ ؾق جلاي حیى قهبكی که حلمللی بیى جىو١ه و ٨ًاوقی آیًؿه بكحی وًاقیى 3 قحک٩لك بًیاؾ قثیه قوؾو، شىؾیث حل حی
 به وحکًً چگىيگی ؾقباقه جؽیلی ٘كل به و کًؿ هی جعلیل و جصمیه قح ٜهىق ظال ؾق های ٨كِث و ؼٙكحت که حوث، ها جع٭ی٭ات

 ٨کوك ٘وكل یک کًؿ، هی يگاه بیكوو به که هىٌی ٠ملکكؾ حیى. ها ح٘كح٦ .کًؿ هی ٨کك ج٥ییك ظال ؾق وك٠ث به و پیچیؿه ؾيیای
 همچًیى. کًؿ هی جىكیٟ هئذكجك و وكی١حك ٠مل بكحی قح ها جىحيایی که کًؿ هی یکپاقچه و جكکیب قح ؾحيً که کًؿ هی حجؽاـ قح هح٭اٟ٘

 يگك آیًؿه های جکًیک و حبمحقها حل حوح٩اؾه به هح١هؿ که حوث کكؾه کمک ٨C٭كح ٘ك٨ؿحق يگاقی آیًؿهD ه٩هىم واؼحى و گیكی ٌکل به
 و هوى چوكح کوه کًوؿ قوٌوى ؾ٬ی٭واً  يٍوكیه حیوى حهیؿوحقم. حوث شهاو وكحوك ؾق پفیك آویب و ٨٭یك های شم١یث ليؿگی بهبىؾ بكحی

 قو پویً حظحمالات هىقؾ ؾق جاله ؾیؿگاهی حقحثه و ٬ىی های حوحكحجژی جىو١ه بكحی وًاقیى قیمی بكياهه حل حوح٩اؾه و٠ؿه حل همکاقحين
 .کًین هی حوح٭بال ٌما بالؼىقؾ حل ها. هىحین لؾه هیصاو بىیاق

 شىؾیث قوؾو
 قثیه بًیاؾ قحک٩لك

 
Letter from Peter Schwartz 
Cofounder and Chairman of Global Business Network 
We are at a moment in history that is full of opportunity. Technology is poised to transform the lives of 
millions of people throughout the world, especially those who have had little or no access to the tools that 
can deliver sustainable improvements for their families and communities. From farmers using mobile 
phones to buy and sell crops to doctors remotely monitoring and treating influenza outbreaks in rural 
villages, technology is rapidly becoming more and more integral to the pace and progress of development. 
Philanthropy has a unique and critical role to play in this process. By focusing its patience, capital, and 
attention on the links between technology and international development, philanthropy will change not just 
lives but the very context in which the field of philanthropy operates. This report represents an initial step 
in that direction. It explores four very different—yet very possible—scenarios for the future of technology 
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and development in order to illuminate the challenges and opportunities that may lie ahead. It promotes a 
deeper understanding of the complex forces and dynamics that will accelerate or inhibit the use of 
technology to spur growth, opportunity, and resilience especially in the developing world. Finally, it will 
seed a new strategic conversation among the key public, private, and philanthropic stakeholders about 
technology and development at the policy, program, and human levels. 
The Rockefeller Foundation’s use of scenario planning to explore technology and international 
development has been both inspired and ambitious. Throughout my 40-plus-year career as a scenario 
planner, I have worked with many of the world’s leading companies, governments, foundations, and 
nonprofits—and I know firsthand the power of the approach. Scenario planning is a powerful tool 
precisely because the future is unpredictable and shaped by many interacting variables. Scenarios enable 
us to think creatively and rigorously about the different ways these forces may interact, while forcing us to 
challenge our own assumptions about what we Letter from Peter Schwartz Cofounder and Chairman of 
Global Business Network 6Scenarios for the Future of Technology and International Development believe 
or hope the future will be. Scenarios embrace and weave together multiple perspectives and provide an 
ongoing framework for spotting and making sense of important changes as they emerge. Perhaps most 
importantly, scenarios give us a new, shared language that deepens our conversations about the future and 
how we can help to shape it. The Rockefeller Foundation has already used this project as an  pportunity to 
clarify and advance the relationship between technology and development. Through interviews and the 
scenario workshops, they have engaged a diverse set of people—from different geographies, disciplines, 
and sectors—to identify the key forces driving change, to explore the most critical uncertainties, and to 
develop challenging yet plausible scenarios and implications. They have stretched their thinking far 
beyond theoretical models of technology innovation and diffusion in order to imagine how technology 
could actually change the lives of people from many walks of life. This is only the start of an important 
conversation that will continue to shape the potential of technology and international development going 
forward. I look forward to staying a part of that conversation and to the better future it will bring. 
Peter Schwartz 
Cofounder and Chairman 
Global Business Network 

 ياهه حی حل پیحك ٌىحقجم
 بًیايگفحق و قثیه ٌبکه شهايی جصاقت
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 ،کًؿ هحعىل شهاو وكحوك ؾق قح ي٩ك ها هیلیىو ليؿگی جا حوث آهاؾه ٨ًاوقی. حوث ٨كِث حل پك که هىحین جاقیػ حل حی بكهه ؾق ها
 حقحثوه ؼوىؾ شىحهوٟ و هوا ؼايىحؾه بوكحی قح پایؿحقی های پیٍك٨ث جىحيًؿ هی که حيؿ ؾحٌحه حبمحقهایی به کمی ؾوحكوی که ح٨كحؾی ویژه به

 آي٩لىحيمح ٌیىٞ ؾوق قحه حل که پمٌکايی جا کًًؿ هی حوح٩اؾه هعّىلات ٨كوي و ؼكیؿ بكحی همكحه های جل٩ى حل که کٍاوقلحيی حل. ؾهًؿ
 و ووك٠ث بوه بیٍوحك و بیٍحك ٌؿو جبؿیل ظال ؾق وك٠ث به ٨ًاوقی کًًؿ، هی ؾقهاو و کًًؿ هی يٝاقت قووحایی قووحاهای ؾق قح

 .حوث جىو١ه پیٍك٨ث
 پیىيؿهای بك ؼىؾ جىشه و وكهایه ِبك، کكؾو هحمكکم با بٍكؾووحی. ؾحقؾ ظیاجی و ٨كؾ به هًعّك ي٭ٍی ٨كآیًؿ حیى ؾق بٍكؾووحی

 حیى .ؾحؾ ؼىحهؿ ج٥ییك کًؿ، هی ١٨الیث آو ؾق بٍكؾووحی ظىله که قح حی لهیًه بلکه ليؿگی، جًها يه حلمللی، بیى جىو١ه و ٨ًاوقی بیى
 آیًوؿه بوكحی قح – هعحمول بىویاق ظوال ٠ویى ؾق – هح٩اوت بىیاق وًاقیى چهاق حیى. ؾهؿ هی يٍاو قح قحوحا حیى ؾق حولیه گاهی گمحقي
 جكی ٠میو٫ ؾقک حهك حیى. کًؿ قوٌى ؾحقيؿ قو پیً ؾق حوث همکى که قح هایی ٨كِث و ها چالً جا کًؿ هی بكقوی جىو١ه و ٨ًاوقی

 ؾق ویژه بوه پوفیكی حي١ٙا٦ و ها ٨كِث قٌؿ، جعكیک بكحی قح ٨ًاوقی حل حوح٩اؾه که کًؿ هی جكویس قح پیچیؿه های پىیایی و يیكوها حل
 ٠موىهی، کلیوؿی وهاهؿحقحو هیاو ؾق قح شؿیؿی حوحكحجژیک گ٩حگىی يهایث، ؾق. کًؿ هی ههاق یا جىكیٟ جىو١ه ظال ؾق کٍىقهای
 .کكؾ ؼىحهؿ حیصاؾ حيىايی و بكياهه ویاوث، وٙىض ؾق جىو١ه و ٨ًاوقی هىقؾ ؾق بٍكؾووحايه و ؼّىِی

یمی بكياهه حل قحک٩لك بًیاؾ حوح٩اؾه  ؾق. حوث بىؾه بلًؿپكوحلحيه هن و گك٨حه حلهام هن حلمللی، بیى جىو١ه و ٨ًاوقی ک٧ٍ بكحی وًاقیى ق
یم بكياهه ٠ًىحو به ؼىؾ کاق وال 31 حل بیً ٘ىل  ٤یكحيح٩وا٠ی های ووالهاو و بًیاؾها ها، ؾولث ها، ٌكکث حل بىیاقی با وًاقیى، ق

 حوث ٬ؿقجمًؿی حبمحق ؾلیل حیى به ؾ٬ی٭اً  وًاقیى قیمی بكياهه. ؾحين هی ؼىبی به قویکكؾ حیى ٬ؿقت حل و - حم کكؾه کاق شهاو ؾق پیٍكو
 کوه ؾهًؿ هی قح حهکاو حیى ها به وًاقیىها .گیكؾ هی ٌکل هح٭ابل هح٥یكهای حل بىیاقی جىوٗ و حوث بیًی پیً ٤یك٬ابل آیًؿه که

 ؾق قح ؼىؾ های ٨كْ پیً جا کًًؿ هی وحؾحق قح ها که ظالی ؾق کًین، ٨کك يیكوها حیى ج١اهل هؽحل٧ های قوي هىقؾ ؾق ؾ٬ی٫ و ؼلا٬ايه
 حلمللوی بیى جىو١ه و ٨ًاوقی آیًؿه بكحی وًاقیىها 5 شهايی وکاق کىب ٌبکه قثیه و گفحق بًیاو ٌىحقجم، پیحك حل حی ياهه که آيچه هىقؾ

 چواقچىبی و پیىيؿيوؿ هی هون بوه و گیكيؿ هی بك ؾق قح هح١ؿؾی های ؾیؿگاه وًاقیىها باٌؿ آیًؿه حهیؿوحقم. بکٍین چالً به ه١ح٭ؿین،
 و هٍوحكک لبواو هوا بوه ووًاقیىها هموه، حل جوك ههن ٌایؿ. کًًؿ هی ٨كحهن ٜهىق لهاو ؾق ههن ج٥ییكحت ؾقک و جٍؽیُ بكحی هؿحوم

 بًیواؾ. کًوین کموک آو گیكی ٌوکل به جىحيین هی چگىيه حیًکه و کًؿ هی جك ٠می٫ آیًؿه ؾقباقه قح ها وگىهای گ٩ث که ؾهًؿ هی شؿیؿی
 ٘كیو٫ حل. حووث کوكؾه حووح٩اؾه جىوو١ه و ٨ًاوقی بیى قحبٙه پیٍبكؾ و والی ٩ٌا٦ بكحی ٨كِحی ٠ًىحو به پكوژه حیى حل ٬بلاً  قحک٩لك

 ًٌاووایی بوكحی – هؽحلو٧ هوای بؽً و ها قٌوحه ش٥كح٨یا، حل – ح٨كحؾ حل هحًىٞ حی هصمى٠ه با ها آو وًاقیى، های کاقگاه و ها هّاظبه
 ٬ابل ظال ٠یى ؾق و بكحيگیم چالً پیاهؿهای و وًاقیىها جىو١ه و ها ١ٙ٬یث ٠ؿم جكیى بعكحيی ک٧ٍ ج٥ییك، هعكک کلیؿی يیكوهای

 که کًًؿ جّىق جا حيؿ ؾحؾه گىحكي ٨ًاوقی حٌا٠ه و يىآوقی يٝكی های هؿل حل ٨كحجك بىیاق قح ؼىؾ ج٩کك آيها. حيؿ کكؾه ؾقگیك ٬بىل،
 به که حوث ههن گ٩حگىی یک ٌكوٞ جًها حیى. ؾهؿ ج٥ییك قح هؽحل٧ های ٘ی٧ حل هؽحل٧ ح٨كحؾ ليؿگی وح١٬اً  جىحيؿ هی ٨ًاوقی چگىيه
 آیًؿه و گ٩حگى آو حل بؽٍی که هىحن هًحٝك هٍحا٬ايه هى. ؾحؾ ؼىحهؿ حؾحهه آیًؿه ؾق حلمللی بیى جىو١ه و ٨ًاوقی پحايىیل گیكی ٌکل

 .بماين با٬ی ؾحٌث، ؼىحهؿ همكحه به که بهحكی



 
<@ 

 

 پیحك ٌىحقجم
 بًیايگفحق و قثیه
 ٌبکه شهايی کىب و کاق

 
WHY TECHNOLOGY? 
Technology was chosen as a focal point of this project because of its potentially transformative role—both 
in a positive and negative way—in addressing a wide range of development challenges, from climate 
change, healthcare, and agriculture to housing, transportation, and education. Yet while there is little doubt 
that technology will continue to be a driver of change across the developing world in the future, the precise 
trajectory along which technological innovation will travel is highly uncertain. For example, will critical 
technological advances come from the developed world, or will innovators and their innovations be more 
geographically dispersed? Or, how might the global economic and political environment affect the pace of 
technology development? 
It is important to state that in focusing on technology, this project did not set out to identify a set of exact, 
yet-to-be-invented technologies that will help shape and change the future. Rather, the goal was to gain a 
broader and richer understanding of different paths along which technology could develop—paths that will 
be strongly influenced by the overall global environment in which the inventors and adopters of those 
technologies will find themselves working and dwelling. Technology, as a category, cannot be divorced 
from the context in which it develops. The scenarios shared in this report explore four such contexts, each 
of which, as you’ll see, suggests very different landscapes for technology and its potential impacts in the 
developing world. 
Finally, a note about what we mean by ―technology.‖ In this report, we use the term to refer to a broad 
spectrum of tools and methods of organization. Technologies can range from tools for basic survival, such 
as a treadle pump and basic filtration technologies, to more advanced innovations, such as methods of 
collecting 
and utilizing data in health informatics and novel building materials with real-time environmental sensing 
capabilities. This report focuses on themes associated with the widespread scalability, adoption, and 
assessment of technology in the developing world. While the scenarios themselves are narratives about the 
global environment, we have paid particular attention to how events might transpire in subSaharan Africa, 
Southeast Asia, and India. 
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  چكح جکًىلىژی؟ 
یكح ي٭ً بال٭ىه ج٥ییكؾهًؿه آو  ٨ًاوقی به ؾق  -چه به ِوىقت هربوث و چوه ه٩ًوی  -٠ًىحو ي٭ٙه کايىيی حیى پكوژه حيحؽاب ٌؿ، ل

های بهؿحٌحی، و کٍاوقلی گك٨حه جوا هىوکى،  های جىو١ه، حل ج٥ییكحت آب و هىح، هكح٬بث حی حل چالً قویؿگی به ٘ی٧ گىحكؾه
لی که جكؾیؿی وشىؾ يؿحقؾ که ٨ًاوقی همچًاو هعكک ج٥ییك ؾق وكحوك شهاو ؾق ظوال وي٭ل و آهىلي. با حیى ظال، ؾق ظا ظمل

به ٠ًىحو جىو١ه ؾق آیًؿه ؼىحهؿ بىؾ، هىیك ؾ٬ی٭ی که يىآوقی های جکًىلىژیکی ؾق آو ظكکث ؼىحهًؿ کكؾ بىیاق ياهٍؽُ حوث. 
یا حیًکه هبحکكحو و يىآوقی هوای آيهوا حل يٝوك  هرال، آیا پیٍك٨ث های جکًىلىژیکی ظیاجی حل کٍىقهای جىو١ه یا٨حه ظاِل هی ٌىؾ

ش٥كح٨یایی پكحکًؿگی بیٍحكی ؼىحهًؿ ؾحٌث؟ یا، چگىيه همکى حوث هعیٗ ح٬حّاؾی و ویاوی شهايی بك وك٠ث جىوو١ه ٨ًواوقی 
 جؤذیك بگفحقؾ؟ 

های ؾ٬یو٫ و هًوىل  ًاوقیحی حل ٨ ـکك حیى يکحه ظاثم حهمیث حوث که ؾق جمكکم بك ٨ًاوقی، حیى پكوژه به ؾيبال ًٌاوایی هصمى٠ه
ٞ يٍؿه حوث که به ٌکل جك حل هىیكهای  جك و ٤ًی ؾق ٠ىْ، هؿ٦ ؾوحیابی به ؾقک گىحكؾه کًؿ. ؾهی و ج٥ییك آیًؿه کمک هی حؼحكح

گیكيؿ که  هىیكهایی که به ٌؿت جعث جؤذیك هعیٗ کلی شهايی ٬كحق هی -جىحيؿ جىو١ه یابؿ  هؽحل٩ی بىؾ که ؾق ٘ىل آو ٨ًاوقی هی
٨ًاوقی به ٠ًىحو یک ه٭ىله يمی جىحيؿ حل بىحكی که ؾق آو قٌؿ هی  کًًؿ. ها ؾق آو کاق و ليؿگی هی و پفیكيؿگاو آو ٨ًاوقی هؽحك٠او

کًؿ شؿح ٌىؾ. وًاقیىهای به حٌحكحک گفحٌحه ٌؿه ؾق حیى گمحقي به بكقوی چهاق لهیًه حل حیى ؾوث هوی پكؾحليوؿ، کوه هوك کوؿحم، 
 .یاق هح٩اوجی قح بكحی ٨ًاوقی و جؤذیكحت بال٭ىه آو ؾق شهاو ؾق ظال جىو١ه يٍاو هی ؾهؿهمايٙىق که ؼىحهیؿ ؾیؿ، هًاٜك بى

ؾق يهایث، یک یاؾؾحٌث ؾق هىقؾ حیًکه هًٝىق ها حل "جکًىلىژی" چیىث. ؾق حیى گمحقي، ها حل حیى وحژه بكحی حٌاقه به ٘ی٧ ووی١ی 
حی و  جىحيًوؿ حل حبمحقهوایی بوكحی ب٭وای حولیوه، هايًوؿ پمو  پواقه هیهوا  کًین. ٨ًاوقی های والهايؿهی حوح٩اؾه هوی حل حبمحقها و قوي

 آوقی، هح٥یك باًٌؿ. های شمٟ جك، هايًؿ قوي های پیٍك٨حه های پایه ٨یلحكحویىو، جا يىآوقی آوقی ٨ى
محقي بوك و حوح٩اؾه حل ؾحؾه ها ؾق حي٩ىقهاجیک ولاهث و هّالط واؼحمايی شؿیؿ با ٬ابلیث وًصً هعیٙی ؾق لهاو وح١٬ی. حیى گو

یابی ٨ًاوقی ؾق شهاو ؾق ظال جىو١ه جمكکم ؾحقؾ. ؾق ظالی کوه ووًاقیىها  هىٔى٠ات هكجبٗ با ه٭یان پفیكی گىحكؾه، پفیكي و حقل
حی به چگىيگی و٬وىٞ قویوؿحؾها ؾق شًوىب ِوعكحی آ٨كی٭وا، آوویای  هایی ؾقباقه هعیٗ شهايی هىحًؿ، ها جىشه ویژه ؼىؾ قوحیث

 حین. شًىب ٌك٬ی و هًؿ ؾحٌحه
 

THE FOCAL QUESTION 
Every scenario project has a focal question— a broad yet strategic query that serves as an anchor for the 
scenarios. For this project, the focal question was: How might technology affect barriers to building 
resilience and equitable growth in the developing world over the next 15 to 20 years? 
In other words, what new or existing technologies could be leveraged to improve the capacity of 
individuals, communities, and systems to respond to major changes, or what technologies could improve 
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the lives of vulnerable populations around the world? A 15- to 20-year timeframe was chosen on the 
assumption that it is both sufficiently long enough that significant technological change is plausible and 
sufficiently short enough that we can imagine some possibilities for the kinds of technologies that could be 
developed and applied. Focusing on how to overcome a set of obstacles associated with the application of 
technology to the challenges of development helped to both bound the inquiry and promote a problem-
solving approach that seeks to identify potential, systematic intervention opportunities. 
 
Scenarios are a medium through which great change can be not just envisioned but also actualized. The 
more closely you read them, the 
more likely it becomes that you will recognize their important but less obvious implications to you, your 
work, and your community. We strongly encourage you to share and discuss this report widely, use it as a 
springboard for further creative thinking about how technology 

 :وىحل کايىيی 
یک پكوً گىحكؾه و ؾق ٠یى ظال حوحكحجژیک که به ٠ًىحو یک لًگك بكحی وًاقیىها ٠مل  -هك پكوژه وًاقیى یک وىحل کايىيی ؾحقؾ 

 پفیكی و قٌؿ ٠اؾلايوه ؾق شهواو هی کًؿ. بكحی حیى پكوژه، وئحل حِلی حیى بىؾ: ٨ًاوقی چگىيه همکى حوث بك هىحيٟ حیصاؾ حي١ٙا٦
 وال آیًؿه جؤذیك بگفحقؾ؟ 9;جا  <:ؾق ظال جىو١ه ٘ی 

ها بكحی پاوؽگىیی به ج٥ییكحت  جىحيؿ بكحی بهبىؾ ٜك٨یث ح٨كحؾ، شىحهٟ و ویىحن های شؿیؿ یا هىشىؾ هی به ٠باقت ؾیگك، چه ٨ًاوقی
بهبىؾ بؽًٍؿ؟ یک باله لهايی  پفیك قح ؾق وكحوك شهاو های آویب جىحيًؿ ليؿگی شم١یث هایی هی ٠مؿه حوح٩اؾه ٌىؾ، یا چه ٨ًاوقی

 .واله با حیى ٨كْ حيحؽاب ٌؿ که هك ؾو به حيؿحله کا٨ی ٘ىلايی هىحًؿ 9;جا  <:
جىشهی ٬ابل ٬بىل باٌؿ و به حيؿحله کا٨ی کىجاه باٌؿ که بحىحيین بكؼی حل حهکايات قح بكحی  آوقی ٬ابل حی حوث که ج٥ییكحت ٨ى به حيؿحله

حی حل هىحيوٟ هوكجبٗ بوا کواقبكؾ  ىو١ه و به کاق بكؾ، جّىق کكؾ. جمكکم بك چگىيگی ٤لبوه بوك هصمى٠وهجىحو ج هایی که هی حيىحٞ ٨ًاوقی
های  های جىو١ه، هن به هعؿوؾ کكؾو جع٭ی٫ و هن جكویس یک قویکكؾ ظل هىجله که به ؾيبال ًٌاوایی ٨كِث ٨ًاوقی بكحی چالً

 هؿحؼله ویىحماجیک و بال٭ىه حوث، کمک کكؾ.
 

هىحًؿ که حل ٘كی٫ آو هی جىحو ج٥ییكحت بمقگ قح يه جًها هحّىق ٌؿ بلکه به ١٨لیث قوايؿ. هك چه بیٍحك آيها قح  وًاقیىها قوايه حی
حظحمال بیٍحكی وشىؾ ؾحقؾ که ٌما پیاهؿهای ههن حها کمحك آٌکاق آيها قح بكحی ٌما، کاق و شاه١ه ؼىؾ جٍؽیُ ؾهیؿ. ها  بؽىحيیؿ،

حقي قح به ٘ىق گىحكؾه به حٌحكحک بگفحقیؿ و ؾق هىقؾ آو بعد کًیؿ، حل آو به ٠ًوىحو ووکىی ٬ىیاً ٌما قح جٍىی٫ هی کًین که حیى گم
 حؾحهه وىحل کايىيیٔ – ;:پكٌی بكحی ج٩کك ؼلا٪ بیٍحك ؾق هىقؾ چگىيگی ٨ًاوقی حوح٩اؾه کًیؿ. َٕ 
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ENGAGING YOUR IMAGINATION 
It is our hope that these scenarios help inspire the same future-orientation in other initiatives that are 
broadly concerned with technology and international development. Of course, there is no hard data about 
the future—nobody yet knows precisely what technologies will be successful at addressing new and 
evolving development needs. Rather, as you read the scenarios, think of them as a journey—four 
journeys—into a future that is relevant, thought- rovoking, and possible. Imagine how the world will 
function and how it will be organized to tackle the challenges it faces. Who will be  
 esponsible for driving local and global development initiatives and what would that require? And what is 
your own role in leading your organization, community, or region to a preferred future? 

 جؽیل ؼىؾ قح ؾقگیك کًیؿ
حهیؿوحقین که حیى وًاقیىها به حلهام بؽٍیؿو به همیى شهث گیكی آیًؿه ؾق وایك حبحکاقحت که به ٘ىق گىحكؾه با ٨ًاوقی و جىو١ه بیى 

يمی ؾحيؿ چوه ٨ًواوقی هیچ که هًىل ؾ٬ی٭اً  -حلبحه، هیچ ؾحؾه وؽحی ؾق هىقؾ آیًؿه وشىؾ يؿحقؾ  حلمللی هكجبٗ هىحًؿ، کمک کًؿ.
هایی ؾق قویؿگی به يیالهای جىو١ه شؿیؿ و ؾق ظال جعىل هى٫٨ ؼىحهًؿ بىؾ. ؾق ٠ىْ، همايٙىق که وًاقیىها قح هی ؼىحيیؿ، آيهوا 

جّىق کًیؿ کوه شهواو چگىيوه ٠مول به آیًؿه حی هكجبٗ، ٬ابل جاهل و همکى ؾق يٝك بگیكیؿ.  -چهاق و٩ك  -قح به ٠ًىحو یک و٩ك 
چگىيه والهايؿهی ؼىحهؿ ٌؿ جا با چالً هایی که با آو هىحشه حوث ه٭ابله کًؿ. چه کىی هىجىل حبحکاقحت جىو١ه  ؼىحهؿ کكؾ و

هعلی و شهايی حوث و حیى به چه چیمی يیال ؾحقؾ؟ و ي٭ً ٌما ؾق هؿحیث والهاو، شاه١ه یا هًٙ٭ه ؼىؾ به وىی آیًؿه هٙلىب 
 چیىث؟

 
A Note on Terminology 
The Foundation’s work promotes ―resilience and equitable growth.‖ Resilience refers to the capacity of 
individuals, communities, and systems to survive, adapt, and grow in the face of changes, even catastrophic 
incidents. Equitable growth involves enabling individuals, communities, and institutions to access new 
tools, practices, resources, services, and products. 

 :یاؾؾحٌحی ؾق هىقؾ حِٙلاظات
کاق حیى بًیاؾ "جاب آوقی و قٌؿ ٠اؾلايه" قح جكویس هی کًؿ. جاب آوقی به ٜك٨یث ح٨كحؾ، شىحهٟ و ویىحن ها بوكحی ب٭وا، ووالگاقی و 

ج٥ییكحت، ظحی ظىحؾخ ٨اش١ه آهیم حٌاقه ؾحقؾ. قٌؿ ٠اؾلايه ٌاهل جىحيمًؿوالی ح٨كحؾ، شىحهٟ و هىوىات بوكحی  قٌؿ ؾق هىحشهه با
 ؾوحكوی به حبمحقها، ٌیىه ها، هًابٟ، ؼؿهات و هعّىلات شؿیؿ حوث.
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FURTHER READING ON TECHNOLOGY AND DEVELOPMENT 
This report adds to a growing body of literature focusing on the relationship between technology, 
development, and social systems. While not a comprehensive list, the following readings offer additional 
insights on this topic. 
•  Caroline Wagner, The New Invisible College: Science for Development, 2008. 
•  Institute for the Future, Science and Technology Outlook: 2005-2055, 2006. 
•  RAND Corporation, The Global Technology Revolution 2020, In-Depth Analyses6 
;99?.  

•  World Bank, Science, Technology, and Innovation: Capacity Building for Sustainable Growth and 
Poverty Reduction, 2008. 
•  UN Millennium Project, Task Force on Science, Technology, and Innovation, Innovation: 
Applying Knowledge in Development, 2006. 
•  W. Brian Arthur, The Nature of Technology: What It Is and How It Evolves, 2009. 
•  STEPS Centre Working Papers, Innovation, Sustainability, Development: A New 
Manifesto, 2009. 

 :هٙال١ه بیٍحك ؾق هىقؾ ٨ًاوقی و جىو١ه
حیى گمحقي به حؾبیات قو به قٌؿی حٔا٨ه هی کًؿ که بك قحبٙه بیى ٨ًاوقی، جىو١ه و ویىحن های حشحما٠ی جمكکم ؾحقؾ. ؾق ظالی که 

 شاه١ی يیىث، هٙالب لیك بیًً بیٍحكی ؾق هىقؾ حیى هىٔىٞ حقحثه هی ؾهؿ.٨هكوث 
 .99A;کاقولیى وحگًك، کالس ياهكثی شؿیؿ: ٠لن بكحی جىو١ه، • 
 .?99;، <<9;-<99;هىوىه بكحی آیًؿه، چٍن حيؿحل ٠لن و ٨ًاوقی: • 
 ، جصمیه و جعلیل های ٠می9،٫;9;ٌكکث قيؿ، حي٭لاب شهايی ٨ًاوقی • 

;99?. 
 .99A;يک شهايی، ٠لن، ٨ًاوقی و يىآوقی: ٜك٨یث والی بكحی قٌؿ پایؿحق و کاهً ٨٭ك، با• 
 .?99;پكوژه همحقه والهاو هلل هحعؿ، گكوه ویژه ٠لن، ٨ًاوقی و يىآوقی، يىآوقی: کاقبكؾ ؾحيً ؾق جىو١ه، • 
 .99B;ؾبلیى بكحیاو آقجىق، هاهیث ٨ًاوقی: چیىث و چگىيه جکاهل هی یابؿ، • 
 ، يىآوقی، پایؿحقی، جىو١ه: شؿیؿSTEPSقی هكکم حوًاؾ کا• 

 .99B;هايی٩ىث، 
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The Scenario Framework 
The Rockefeller Foundation and GBN began the scenario process by surfacing a host of driving forces that 
would affect the future of technology and international development. These forces were generated through 
both secondary research and in-depth interviews with Foundation staff, Foundation grantees, and external 
experts. 

 :چاقچىب وًاقیى
٨ًاوقی و جىو١ه بیى حلمللوی قح ٨كآیًؿ وًاقیى قح با به يمایً گفحٌحى هصمى٠ه حی حل يیكوهای هعكک که آیًؿه  GBN بًیاؾ قحک٩لك و

جعث جاذیك ٬كحق هی ؾهًؿ، آ٤ال کكؾيؿ. حیى يیكوها هن حل ٘كی٫ جع٭ی٭ات ذايىیه و هن حل ٘كی٫ هّاظبه های ٠می٫ با کاقکًاو بًیاؾ، 
 .ؾقیا٨ث کًًؿگاو کمک هالی بًیاؾ و کاقًٌاواو ؼاقشی حیصاؾ ٌؿيؿ

 
CLEVER TOGETHER 
A world in which highly coordinated and successful strategies emerge for addressing both urgent and 
entrenched worldwide issues 
The recession of 2008-10 did not turn into the decades-long global economic slide that many had feared. 
In fact, quite the opposite: strong global growth returned in force, with the world headed once again toward 
the demographic and economic projections forecasted before the downturn. India and China were on track 
to see their middle classes explode to 1 billion by 2020. 
Mega-cities like Sao Paulo and Jakarta expanded at a blistering pace as millions poured in from rural 
areas. Countries raced to industrialize by whatever means necessary; the global marketplace bustled. 
But two big problems loomed. First, not all people and places benefited equally from this return to 
globalized growth: all boats were rising, but some were clearly rising more. 
Second, those hell-bent on development and expansion largely ignored the very real environmental 
consequences of their unrestricted growth. Undeniably, the planet’s climate was becoming increasingly 
unstable. 
Sea levels were rising fast, even as countries continued to build-out coastal mega-cities. In 2014, the 
Hudson River overflowed into New 
York City during a storm surge, turning the World Trade Center site into a three-foot-deep lake. The 
image of motorboats navigating through lower Manhattan jarred the world’s most powerful nations into 
realizing that climate change was not just a developing-world problem. 
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That same year, new measurements showing that atmospheric carbon dioxide levels were climbing 
precipitously created new urgency and pressure for governments (really, for everyone) to do 

 :باهىي با هن 
شهايی که ؾق آو حوحكحجژی های بىیاق هماهًگ و هى٫٨ بكحی قویؿگی به هىاثل ٨ىقی و قیٍوه ؾحق ؾق وكحووك شهواو پؿیوؿحق هوی 

 ٌىؾ.
به قیمي ح٬حّاؾ شهايی چًؿ ؾهه حی جبوؿیل يٍوؿ کوه بىویاقی حل آو هوی جكوویؿيؿ. ؾق وح٬وٟ، کواهلًا  99A-;9:9;کىؾ ح٬حّاؾی ق

ٌؿه ٬بل  بیًی های شم١یحی و ح٬حّاؾی پیً بیًی بك٠که: قٌؿ ٬ىی شهايی به ٬ىت ؼىؾ بالگٍث، و شهاو باق ؾیگك به ومث پیً
 به یک هیلیاقؾ ي٩ك ح٨محیً ؾهًؿ. 9;9;ؼىؾ قح جا وال حق ؾحٌحًؿ که ٘ب٭ات هحىوٗ ق٨ث. هًؿ و چیى ؾق هىیكی ٬ك حل قکىؾ پیً

ها ي٩ك حل هًا٫٘ قووحایی، ٌهكهای بمقگ هايًؿ واثىپاثىلى و شاکاقجا با وك٠حی چٍمگیك گىوحكي یا٨حًوؿ.  با وكحلیك ٌؿو هیلیىو
 بالحق شهايی ٌلى٢ ٌؿکٍىقها بكحی ١ًِحی ٌؿو به هك وویله حی که لالم بىؾ هىاب٭ه ؾحؾيؿ. 

هوا ؾق  ها به یک حيؿحله حل حیى بالگٍث به قٌؿ شهايی وىؾ يبكؾيؿ: همه ٬ای٫ حها ؾو هٍکل بمقگ پیً آهؿ. حولًا، همه هكؾم و هکاو
 ظال ح٨محیً بىؾيؿ، حها بكؼی به ؤىض ح٨محیً بیٍحكی ؾحٌحًؿ.
لیىث هعیٙی وح١٬ی قٌؿ ياهعؿوؾ ؼىؾ قح ياؾیؿه گك٨حًؿ. بؿوو  ؾوم، آيهایی که به ؾيبال جىو١ه و گىحكي بىؾيؿ، ٠مؿجاً پیاهؿهای

 ٌک، آب و هىحی ویاقه به ٘ىق ٨محیًؿه حی ياپایؿحق هی ٌؿ.
ظحی لهايی که کٍىقها به واؼث کلاو ٌهكهای واظلی حؾحهه هی ؾحؾيؿ، وٙط ؾقیاها به وك٠ث ؾق ظوال ح٨ومحیً بوىؾ. ؾق ووال 

 ، قوؾؼايه هاؾوىو به يیى وكقیم ٌؿ=:9;
های هىجىقی  هك یىقک ؾق ٘ىل هىز ٘ى٨او، وایث هكکم جصاقت شهايی قح به ؾقیاچه حی به ٠م٫ وه ٨ىت جبؿیل کكؾ. جّىیك ٬ای٫ٌ

کًًؿ، ٬ؿقجمًؿجكیى کٍىقهای شهاو قح هحىشه حیى هىٔىٞ کكؾ که ج٥ییكحت آب و هىحیی ٨٭وٗ یوک  که ؾق هًهحى پاییى جك ظكکث هی
 هٍکل ؾق شهاو ؾق ظال جىو١ه يیىث.

حکىیؿ کكبى حجمى٩ك به وك٠ث ؾق ظوال ح٨ومحیً حووث، ٨ىقیوث و  ؾحؾ وٙط ؾی های شؿیؿ که يٍاو هی گیكی ق هماو وال، حيؿحلهؾ
 ها ٕؾق وح٬ٟ، بكحی همهٔ حیصاؾ کكؾ. ٨ٍاق شؿیؿی قح بكحی ؾولث

 
something fast. In such an interconnected world, where the behaviors of one country, company, or 
individual had potentially high-impact effects on all others, piecemeal attempts by one nation here, one 
small collective of environmental organizations there, would not be enough to stave off a climate 
disaster—or, for that matter, to effectively address a host of other planetary-scale problems. 
But highly coordinated worldwide strategies for addressing such urgent issues just might. What was 
needed was systems thinking—and systems acting—on a global scale. 
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ٟ ؾق چًیى ؾيیای به هن پیىوحه حی ک ه ق٨حاقهای یک کٍىق، ٌكکث یا ٨كؾ جؤذیكحت بال٭ىه بالایی بك وایكیى ؾحقؾ، جلاي چیمی وكی
های ه٭١ٙی یک هلث ؾق حیًصا، یک هصمى٠ه کىچک حل والهاو های لیىث هعیٙی ؾق آيصا، بكحی شلىگیكی حل حیى حهك کا٨ی 

، به ٘ىق هىذك به یک وكی حل هٍکلا -يؽىحهؿ بىؾ. ٨اش١ه ح٬لیمی   ت ؾیگك ؾق ه٭یان ویاقه حی قویؿگی کًؿ.یا، بكحی حیى هىٔىٞ
و  –حها حوحكحجژی های بىیاق هماهًگ شهايی بكحی قویؿگی به چًیى هىاثل ٨ىقی همکى حوث. آيچه هىقؾ يیال بىؾ ج٩کك ویىحمی 

 ؾق ه٭یان شهايی بىؾ. –٠مل ویىحمی 
 
International coordination started slowly, then accelerated faster than anyone had imagined. In 2015, a 
critical mass of middle  ncome and developed countries with strong economic growth publicly committed 
to leveraging their resources against global- cale problems, beginning with climate change. Together, their 
governments hashed out plans for monitoring and reducing reenhouse gas emissions in the short term and 
improving the absorptive capacity of the natural environment over the long term. In 2017, an international 
agreement was reached on carbon sequestration (by then, most multinational corporations had a chief 
carbon officer) and intellectual and financial resources were pooled to build out carbon  capture processes 
that would best support the global ecosystem. A functioning global cap and trade system was also 
established. Worldwide, the pressure to reduce waste and increase efficiency in planet-friendly ways was 
enormous. New lobally coordinated systems for monitoring energy use capacity— ncluding smart grids 
and bottom-up pattern recognition  echnologies—were rolled out. These efforts produced real results: by 
2022, new projections showed a significant slowing in the rise of 
atmospheric carbon levels. Inspired by the success of this experiment in collective global action, large-
scale coordinated initiatives intensified. Centralized global oversight and governance structures sprang up, 
not just for energy use but also for disease 
and technology standards. Such systems and structures required far greater levels of transparency, which 
in turn required more 
tech-enabled data collection, processing, and feedback. Enormous, benign ―sousveillance‖ systems 
allowed citizens to access data—all 
publically available—in real time and react. Nation-states lost some of their power and importance as 
global architecture strengthened and regional governance structures emerged. International oversight 
entities like the UN and regional governance structures emerged. International oversight entities like the 
UNtook on new levels of authority, as did regional systems like the Association of Southeast Asian Nations 
(ASEAN), the New Partnership for Africa’s Development (NEPAD), and the Asian Development Bank 
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(ADB). The worldwide spirit  of collaboration also fostered new alliances and alignments among 
corporations, NGOs, and communities. 

، جىؾه ههمی حل کٍوىقهای <:9;ٌؿ ٌحاب گك٨ث. ؾق وال  جك حل آيچه جّىق هی حلمللی به آقحهی آ٤ال ٌؿ، وپه وكیٟ هماهًگی بیى
و جىو١ه یا٨حه با قٌؿ ح٬حّاؾی ٬ىی به ٘ىق ٠مىهی هح١هؿ به حوح٩اؾه حل هًابٟ ؼىؾ ؾق بكحبك هٍوکلات شهوايی، ٌوكوٞ بوا هحىوٗ 

حی هصوؿؾ ؾق  هایی قح بوكحی يٝواقت و کواهً حيحٍواق گالهوای گلؽايوه ها با هون بكياهوه های آو لثج٥ییكحت آب و هىحیی، ٌؿيؿ. ؾو
حلمللوی ؾق هوىقؾ جكوویب  ، یک جىح٨و٫ بیى@:9;هؿت و بهبىؾ ٜك٨یث شفب هعیٗ ٘بی١ی ؾق بلًؿهؿت جًٝین کكؾيؿ. ؾق وال  کىجاه

قٌوؿ کوكبى ؾحٌوحًؿٔ و هًوابٟ ٨کوكی و هوالی بوكحی حیصواؾ های چًؿ هلیحی یک هؿیك ح کكبى به ؾوث آهؿ ٕجا آو لهاو، حکرك ٌكکث
کكؾ، حؾ٤ام ٌؿيؿ. یک کلاهک شهايی و یک ویىوحن  ٨كآیًؿهای شفب کكبى که به بهحكیى وشه حل حکىویىحن شهايی پٍحیبايی هی

یاقه بىیاق لیاؾ های ؾووحؿحق و جصاقی ١٨ال يیم حیصاؾ ٌؿ. ؾق وكجاوك شهاو، ٨ٍاق بكحی کاهً ٔای١ات و ح٨محیً کاقحیی به قوي
هوای  های هىٌومًؿ و ٨ًاوقی حل شملوه ٌوبکه -های شؿیؿ هماهًگ ٌؿه بكحی يٝواقت بوك ٜك٨یوث هّوك٦ حيوكژی  بىؾ. ویىحن

های شؿیؿ  بیًی ، پیً;;9;ها يحایس وح١٬ی قح به همكحه ؾحٌث: جا وال  به کاق گك٨حه ٌؿيؿ. حیى جلاي -جٍؽیُ حلگىی پاییى به بالا 
 ح٨محیً قٌؿ يٍاو ؾحؾکاهً ٬ابل جىشهی ؾق 

وٙط کكبى حجمى٩ك با حلهام حل هى٨٭یث حیى آلهایً ؾق ح٬ؿحم شم١ی شهايی، حبحکواقحت هماهًوگ ؾق ه٭یوان بومقگ جٍوؿیؿ ٌوؿ. 
 واؼحاقهای يٝاقجی و ظکىهحی شهايی هحمكکم يه جًها بكحی حوح٩اؾه حل حيكژی بلکه بكحی بیماقی ها يیم پؿیؿ آهؿيؿ

ها و واؼحاقهایی به وٙىض بىیاق بیٍحكی حل ٩ٌا٨یث يیال ؾحقيوؿ کوه بوه يىبوه ؼوىؾ يیالهًوؿ  ى ویىحنو حوحايؿحقؾهای ٨ًاوقی چًی
 ٩ٌا٨یث بیٍحكی حوث

ؼین بوه ٌوهكويؿحو حیوى  " ٠ٝین و ؼىيsousveillanceهای " های هبحًی بك ٨ًاوقی. ویىحن آوقی، پكؾحلي و بالؼىقؾ ؾحؾه شمٟ
 ٌحه باًٌؿها ؾوحكوی ؾح ؾهؿ که به ؾحؾه حهکاو قح هی

هلث هوا بؽٍوی حل ٬وؿقت و حهمیوث -ؾق لهاو وح١٬ی و وحکًً يٍاو ؾهیؿ. با ج٭ىیث ه١ماقی شهايی، ؾولث -ؾق ؾوحكن ٠مىم 
ؼىؾ قح حل ؾوث ؾحؾيؿ و واؼحاقهای ظاکمیث هًٙ٭ه حی پؿیؿحق ٌؿ. يهاؾهای يٝواقجی بویى حلمللوی هايًوؿ ووالهاو هلول ووٙىض 

، هموايٙىق کوه ویىوحن هوای هًٙ٭وه حی هايًوؿ حيصموى کٍوىقهای شًوىب ٌوك٪ آوویا شؿیؿی حل حؼحیاقحت قح به ؾووث گك٨حًوؿ
ٕASEANٕ هٍاقکث شؿیؿ بكحی جىو١ه آ٨كی٭ا ،ٔNEPADٕ و بايک جىوو١ه آوویایی ٔADB چًویى کكؾيوؿ. قوظیوه شهوايی ٔ

 ؿ.همکاقی همچًیى با٠د حیصاؾ حجعاؾها و همىىیی های شؿیؿ بیى ٌكکث ها، والهاو های ٤یكؾولحی و شىحهٟ ٌ
 

 “ WHAT IS OFTEN SURPRISING ABOUT NEW TECHNOLOGIES IS COLLATERAL DAMAGE: 
THE EXTENT OF THE PROBLEM THAT YOU CAN CREATE BY SOLVING ANOTHER PROBLEM 
IS ALWAYS A BIT OF A SURPRISE.‖ – Michael Free, Program for Appropriate Technology in Health 
(PATHٔ 
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ق هىقؾ ٨ى آوقی های شؿیؿ ح٤لب ج١صب آوق حوث، آویب های شايبی حوث: هیمحو هٍکلی کوه هوی جىحيیوؿ بوا ظول یوک "آيچه ؾ
 PATHٔهایکل ٨كی، بكياهه ٨ًاوقی هًاوب ؾق ولاهث ٕ –هٍکل ؾیگك حیصاؾ کًیؿ، همیٍه کمی ٤ا٨لگیكکًًؿه حوث." 

 
SMART SCRAMBLE An economically depressed world in which individuals and communities develop 
localized, makeshift solutions to a growing set of problems 
SMART SCRAMBLE 

وو١ه حی حل هٍوکلات جى هوای هعلوی و هوى٬حی قح بوكحی هصمى٠وه ظل شهايی حل يٝك ح٬حّاؾی ح٨ىكؾه که ؾق آو ح٨كحؾ و شىحهوٟ قحه 
 ؾهًؿ. هی

 
The global recession that started in 2008 did not trail off in 2010 but dragged onward. Vigorous attempts to 
jumpstart markets and economies didn’t work, or at least not fast enough to reverse the steady downward 
pull. The combined private and public debt burden hanging over the developed world continued to depress 
economic activity, both there and in developing countries with economies dependent on exporting to 
(formerly) rich markets. Without the ability to boost economic activity, many countries saw their debts 
deepen and civil unrest and crime rates climb. The United States, too, lost much of its presence and 
credibility on the international stage due to deepening debt, debilitated markets, and a distracted 
government. This, in turn, led to the fracturing or decoupling of many 

حيوؿحلی شهوً  های ٌوؿیؿ بوكحی قحه به پایاو يكویؿ، بلکه حؾحهه یا٨ث. جلاي 9:9;آ٤ال ٌؿ، ؾق وال  99A;قکىؾ شهايی که ؾق وال 
و ؼّىِوی بالحقها و ح٬حّاؾها شىحب يؿحؾ، یا ظؿح٬ل آي٭ؿق وكیٟ يبىؾيؿ که کًٍ يمولی ذابث قح ه١کىن کكؾ. باق بؿهی ٠مىهی 

که بك وك کٍىقهای جىو١ه یا٨حه وشىؾ ؾحقؾ، همچًاو به کاهً ١٨الیث های ح٬حّاؾی، هن ؾق آيصوا و هون ؾق کٍوىقهای ؾق ظوال 
جىو١ه با ح٬حّاؾهای وحبىحه به ِاؾقحت به بالحقهای ٬ٕبلأ ٤ًی حؾحهه هی ؾهؿ. بىویاقی حل کٍوىقها بوؿوو جىحيوایی بوكحی ج٭ىیوث 

٠می٫ ٌؿو بؿهی های ؼىؾ و ح٨محیً ياآقحهی های هؿيی و يكغ شكم و شًایث بىؾيؿ. حیالات هحعؿه ١٨الیث های ح٬حّاؾی، ٌاهؿ 
يیم به ؾلیل ج١می٫ بؿهی، بالحقهای ١ٔی٧ و ؾولث پكیٍاو، بىیاقی حل ظٕىق و ح٠حباق ؼىؾ قح ؾق ِعًه بیى حلمللوی حل ؾووث ؾحؾ. 

 ا ٌؿحیى به يىبه ؼىؾ هًصك به ٌکىحگی یا شؿح ٌؿو بىیاقی حل آيه
یا٨ث هحى کاهل  یك هكحش١ه کًیؿ:C حلملل ی بیى وًاقیىهایی بكحی آیًؿه جکًىلىژی و جىو١هDوًؿ شهث هٍاهؿه و ؾق  به آؾقن ل

https://www.nommeraadio.ee/meedia/pdf/RRS/Rockefeller%20Foundation.pdf 

 لیًک کىجاه:
https://b2n.ir/u87610 

 

https://www.nommeraadio.ee/meedia/pdf/RRS/Rockefeller%20Foundation.pdf
https://b2n.ir/u87610
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کلاٍع ضقَاة   هَلف:/  (The Fourth Industrial Revolution) «اًقلاة صٌؼتٖ چْبسم»کتبة ة( 
Schwab, Klaus    

 ىهٌوی حل وی جّىیك .حوث بىؾه شهايی حهىق هكحکم ؾق ؾهه چهاق حل بیً بكحی و حوث آلمايی ح٬حّاؾؾحو و ههًؿن ٌىحب،کلاون 
گاه بىیاق جىحيؿ هی کًؿ، هی حیصاؾ جعىل یکؿیگك با ها حقجباٖ و کاق لیىث، ؾق چگىيه که چهاقم ١ًِحی حي٭لاب  .باٌؿ کًًؿه آ

 ٕه٭ؿهه کحابٔ
 گكؾؾ: هیهؽحّكی حل حیى کحاب ج٭ؿین 

 :پ٘طگفتبس

 که حوث آو چالً ٌؿیؿجكیى و ههمحكیى هىحین، قو به آيها قو با هماکًىو ها که گكحيه ح٨ىىو و گىياگىو های چالً بىیاقی حل
 يىل ؾگكؾیىی و ٌکل ج٥ییك حل کمحك چیم که هیچ حی ٨ًاوقی حي٭لاب ؾهینE ٌکل قح آو و يمىؾه ؾقک قح يىیى حي٭لاب ٨ًاوقی چگىيه

 ج٥ییك بًیاؾیى، ِىقت به قح ؾحقؾ ؾوبىحگی حیى به که قح آيچه و کاق ليؿگی، هٌیى که هىحین حي٭لابی آ٤ال هن حکًىو ؾق ها .يیىث بٍك
 حل پیً بٍك يىل که يیىث هیچ چیمی همايًؿ گیكم، هی يٝك ؾق چهاقم حي٭لاب هى که قح آيچه و پیچیؿگی هًٝك ه١یاق، ؾق .ؾهؿ هی
 .باٌؿ يمىؾه جصكبه حیى

 حجّوال بوكحی ياهعوؿوؾی حهکايوات کوه بگیكیوؿ يٝوك ؾق .قح ؾقیوابین يىیى حي٭لاب حیى گىحكؾگی و وك٠ث ها که حوث هايؿه هًىل
 جوىحو و ؾحيً به ؾوحكوی ـؼیكهىالی، به جىحيمًؿیهای قويؿ حیى باٌؿ، ؾحٌحه وشىؾ همكحه حؾوحت و ووایل ٘كی٫ ٨كؾ حل هیلیاقؾها
 کوه کًیؿ جّىق قح يىپؿیؿ ٨ًاوقیهای کًًؿة هكلٌکًیهای گیس جلا٬ی همچًیى .هیگكؾؾ هًحهی حوث، يبىؾه حیى پیً حل که ٨كآوقیای

 بؿوو وكيٍویى، ٔ، ؼىؾقوهایIoTحٌیاء ٕ حیًحكيث و قباجیک Artifical Intelligence ،(AI) هىي هًّى٠ی حل قح گىحكهای
حیى  جاله و ؾهؿ هی پىًٌ قح کىحيحىهی گكی هعاوبه و حيكژی والی هىحؾ، ـؼیكه ٠لىم ٨ًاوقی، لیىث يايى٨ًاوقی، ب١ؿی، وه چاپ
 حهْوا کًًوؿ هی ووپكی قح ؼوىؾ کوىؾکی ؾوقحو حیوى يىآوقیهوا، حل بىویاقی .هیباًٌؿ ٨ًاوقیها حیى حل ٌماق حيگٍث بؽٍی ٨٭ٗ هىحقؾ

 کوه هىحًؿ همگكح های ٨ًاوقی گىحكة یکؿیگك ؾق ج٭ىیث و واؼث ظال ؾق و حيؿ قویؿه ؼىؾ جىو١ة هًعًی ي٭ٙة ٧ٙ٠ به حکًىو هن
 .حوث ٌاهل قح و لیىحی ؾیصیحالی ٨یمیکی، شهاو

 يوىیى، کواق و کىوب های هوؿل پؿیوؿحقی آيها همه ویژگی هىحین که ًِایٟ همه گىحكه ؾق ژق٦ های شایی شابه ٌاهؿ حکًىو هن ها
 ؾق .حووث  Delivery Systems های قوايً واهايه و ي٭ل و ظمل هّك٦، جىلیؿ، به هصؿؾ ؾهی ٌکل و ؾق هٍا٤ل هكلٌکًی

يیوم  و کوكؾو بك٬وكحق حقجبواٖ و کواق هاهیوث پواقحؾحیمی، شابوه شوایی حیى حوث که قحه ؾق پاقحؾحیمی شابهصایی یک حشحما٠ی، شبهه
 حقحثوه آهوىلي، وواهايههای يهاؾهوا، و ظکىهحهوا حیوى قويوؿ، همىواو .هیگیكؾ بك ؾق قح ها وكگكهی و ؾحؾو ح٘لاٞ بیاو، چگىيگی

 کواقبكؾ يىیى های . ٌیىه ]5 [ ؼىؾ هىحًؿ ؾهی بالٌکل ظال ؾق ؾیگك، های گىحكه حل بىیاقی و ي٭ل و و ظمل ولاهث هكح٬بحهای
 بوه ٘بی١وی، هعیٗ لیىث ظ٩ٛ و بالآ٨كیًً حل ظمایث بكحی قح پحايىیلی هّك٦، و های جىلیؿ واهايه و ق٨حاق ج٥ییك شهث ٨ًاوقی

 و ووك٠ث حيوؿحله، ؾیوؿ حل ج٥ییوكحت، حیى .هیآوقيؿ ٨كحهن Externalities پیاهؿهای ؼاقشی ٌکل به پًهاو همیًههای ؼل٫ شای
 .هىحًؿ هًٝك، جاقیؽی

 هًوىل هوا کوه ؾهوؿ هوی ه١ًوا قح حیى حوث کكؾه حظا٘ه قح های يىپؿیؿ ٨ًاوقی پفیكي و جىو١ه که ٌؿیؿی ١ٙ٬یث ٠ؿم که ظالی ؾق
 ههم ؾق آيها پیىوحگی هن به و پیچیؿگی وشىؾ ؼىحهؿ ٌؿ، آٌکاق چگىيه ١ًِحی حي٭لاب حیى جىوٗ ٌؿه پیٍكحو جعىلات ؾحيین يمی
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 کاق هىجىلیث ،)ٌهكی شاه١ة و کاق، ؾحيٍگاهها و کىب ظکىهحها،( شهايی هشاه١ های ي٩ٟ ـی جمام که ؾحقؾ حٌاقه حیى به بؽٍها،
 .ؾحقيؿ يىپؿیؿ بهحك قويؿهای ؾقک بكحی قح یکؿیگك با
 حیصواؾ پوكوقحيین، هی وك ؾق ؾهؿ هی بالجاب قح هٍحكک و حقلٌهای حهؿح٦ که شم١ی آیًؿة یک به ؾهی ٌکل ظال ؾق ها حگك ویژه، به

 ها ليؿگی ٨ًاوقی، چگىيه که آو پیكحهىو شاهٟ شهايی و هٍحكک هًٝك یک بایؿ ها .حوث ظیاجی شم١ی، ؼكؾ حل ؾقک بكؼاوحه یک
 بالٌوکل کًین، هوی لیىوث آو کوه ؾق قح حی شاه١وه و ٨كهًگ حيىاو، لهیًة چگىيه همچًیى و ؾهؿ هی قح ج٥ییك آیًؿه يىلهای يیم و

 .آوقین ؾوث به ؾهؿ، هی
 يبوىؾه بوال٭ىه هوای بین یوا و وحكگ حهیؿهای حل هملى چًیى جاکًىو لهايی حيىاو، جاقیػ ؾیؿگاه حل که هىحًؿ وهمگیى چًاو ج٥ییكحت

 .حوث
 شوفب کوه حیوى یوا و گك٨حواق ؼوىؾ )بوكح٨کى ٤یكبًیواو و( ؼٙی و وًحی ج٩کك ؾق ح٤لب والحو جّمین که حوث حیى بك هى ؾلىحپىی

 ؾهًؿ، هی ٌکل قح ها آیًؿة که هایو يىآوقحو ح٨کى بك بًیاو يیكوهای پیكحهىو قحهبكؾی ِىقت به جىحيًؿ يمی و آيی بىؾه ه٥ٍىلیهای ؾل
گاهن حیى حل ؼىبی به .کًًؿ ج٩کك  وواؾه، ِوىقت به قح يگكم هی آيها به هى که هایی جىو١ههحؽّّیى،  و ؾحيٍگاهیاو حل پاقهای که آ

 ظال ؾق چهاقهی و هحمایم حي٭لاب که وشىؾ حیى بك ؾحل هى باوق بك که ؾحقؾ وشىؾ ؾلیل وه حهْا .گیكيؿ هی يٝك ؾق حي٭لاب وىم حل بؽٍی
 .گفحقيؿ هی ِعْه حوث، آهؿو پؿیؿ

 حیوى .حووث جکاهول ظوال ؾق ؼٙی يه و Exponential يمایی ِىقت به حي٭لاب حیى پیٍیى، ١ًِحی حي٭لابهای بك٠که :وك٠ث
 يوىیى، ٨ًاوقی که ظ٭ی٭ث يیم حیى و کًین هی لیىث آو ؾق ها که حوث های پیىوث هن به ژق٦ بىیاق پیچیؿه و شهاو يحیصة حي٭لاب
 .٘لبؿ هی قح يىیًحك و جىحيمًؿجك ٨ًاوقی

های  شایی شابه به که يمایؿ هی جكکیب قح چًؿگايهای ٨ًاوقیهای ٌىؾ و هی واؼحه ؾیصیحالی حي٭لاب بك حي٭لاب حیى :ژق٨ا و گىحكؾگی
 ―چگوىيگی‖ و ―چوه‖ جًهوا يه حي٭لاب حیى .ٌىؾ هی ح٨كحؾ هًحهی و شاه١ه کاق، و کىب ح٬حّاؾ، شهاو ؾق ؾحقی ٤یكواب٭ه پاقحؾحیمی

 .کًؿ هی حیصاؾ جعىل يیم هىحین ها ―کىی چه‖ ؾق بلکه ؾهؿ هی قح ج٥ییك چیمها حيصام
 .حووث )کل ِىقت به( شاه١ه و ًِایٟ ٌكکحها، کٍىقها، )و ؾقوو( ٨كح ؾق ویىحمها، همة جعىل ٌاهل حي٭لاب حیى :ویىحمی حذك

 حیوى کوه ِوىقت بوؿیى يمواین ٨كحهن چهاقم بًیاؾی حي٭لاب ه٩اهین حقحثه بكحی قح يىٌحاقی که حوث آو کحاب حیى يىٌحى با هى هؿ٦
 کاهیوابی بوكحی قح آو جوا حيصوام ؾحؾ جوىحو هی چوه و گفحٌوث؟ ؼىحهؿ حذك ها بك چگىيه آوقؾ؟ ؼىحهؿ ؼىؾ چه با باٌؿ؟ هی چه حي٭لاب

 حیوى ج٥ییوك های ٨كِوث کواقگیكی به هح١هؿ و هىحًؿ ٠لا٬مًؿ ها هآیًؿ بكحی که ح٨كحؾی قح آو ههم يىٌحاق، حیى يمىؾ؟ ههاق هٍحكک،
 .ؾهؿ هی ٬كحق هؿ٦ قح هىحًؿ بهحك شهايی واؼث شهث حي٭لابی

 :ؾحقم قح کلاو هؿ٦ وه هى
گاهی ح٨محیً -  آو هپیچیؿ حذك و ٨ًاوقآيه حي٭لاب و وك٠ث شاه١یث حل آ
 پكقيگ قح حظحمالی های پاوػ و کٍؿ هی يٍاو و ؼٗ قح هىحقؾ هكکمی که ٨ًاوقآيه حي٭لاب پیكحهىو ج٩کك بكحی چهاقچىبی ؼل٫ -

 .والؾ هی
 حي٭ولاب بوا که هىحقؾی قوی بك يیم و بىؾه ؼّىِی بؽً با بؽً هكؾهی بیى همکاقی بؽً حلهام که ―وکى‖ یک آوقؾو ٨كحهن -

 .ؾهؿ هی ٌکل قح هٍاقکحهایی هیباًٌؿ، هكجبٗ ٨ًاوقحيه
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 ٨ًواوقی .وقلؾ هوی جاکیوؿ ٌىيؿ، هممیىث جىحيًؿ هی شاه١ه ٨ًاوقی و که حی ٌیىه بك که حوث آو کحاب حیى هؿ٦ که آو بكجك همه حل
 آو بوؿوو و کى قؾ‖ و ―کى ليؿگی آو با و بپفیك‖ بؽٍی ؾو گمیًة یک حویك ها يؿحقینE کًحكلی آو بك ها که يیىث يیكوی بیكويی یک

 .يیىحین ―کى ليؿگی
 هك .هیايگاقین هیبیًین، قح ؾيیا چگىيه و هىحین که ها که جكوین حیى بكحی ؾ٠ىجی ِىقت به قح بكح٨کى بًیاو ٨ًاوقحيه ج٥ییك ها بك٠که،

 حیوى کوه هكبى٘وه حشحموا٠ی های هؿل و بیٍحك ؼىؾهاو کًین، ج٩کك والین، ههاق قح ٨ًاوقی حي٭لاب چگىيه که آو بیٍحك پیكحهىو چه
 بهبوىؾی قح شهواو کوه حی ٌیىه حي٭لاب به به ٌکلؿهی ٨كِث بیٍحك يیم و آلهىؾ ؼىحهین يمایًؿ،هی و يمىؾ هصىن قح آيها ها ٨ًاوقی
 .ؾحٌث ؼىحهین بؽٍؿ،

و  ج٩ك٬وه حیصواؾ حل و ؾهؿ هی ٬كحق هكکم ؾق قح حيىاو و بىؾه حي٭لاب جىحيمًؿوال حیى کًؿ جٕمیى که چهاقم ١ًِحی حي٭لاب به ؾهی ٌکل
 بًیاؾی هاهیث .يیىث ؼاَ ٨كهًگ یا و ١ًِث هًٙ٭ه، یا یک و بؽً یا ـی٩ًٟ یک وٜی٩ه ٨٭ٗ هیصىیؿ ؾوقی کكؾو ٤یكحيىايی

 .بپوفیكؾ حذك و گفحٌحه حذك هكؾهاو و ها بؽً کٍىقها، ح٬حّاؾها، همة بك جىحيىث ؼىحهؿ که حوث آو ه١ًای به حي٭لاب شهايی حیى و
 شاه١وه، ؾحيٍوگاه، گىوحكة حل ها ي٩ٟ هٍاقکث ـی با شايبه چًؿ همکاقی قوی بك قح ؼىؾ حيكژی و جىشه ها که ظیاجی حوث بًابكحیى،

 هملى و هٍحكک هربث، های٬كحثثحیصاؾ  شهث هایی همکاقی و بكهمکًٍها چًیى .يمایین هلْی هحمكکم وٙط ؾق و ١ًِث ویاوث،
 ظوال ؾق حل جعوىلات و يموىؾه هٍواقکث آو ؾق که والؾ ٬اؾق شهاو ٬ىمحهای جمام حل گكوهها قح و ح٨كحؾ جا حوث يیال هىقؾ حهیؿ، حل

کوه  حوث های پیٍگاهاو ح٬ؿحهات و ها پكوژه پایة بك کحاب حیى ؾق هى و جعلیل جصمیه و ح٘لا٠ات ٠مؿة بؽً .ٌىيؿ وىؾهًؿ حيصام،
 ٨وكوم، حؼیوك ؾق گكؾهموایی و ٌؿه وح٬ٟ گ٩حماو هىقؾ یا٨حه، جىو١ه ،The World Economic Forum شهايی ح٬حّاؾ ٨كوم ؾق

 يیوم ٨وكحهن شهايی ح٬حّاؾ ٨كوم آیًؿة ١٨الیحهای ؾهی ٌکل بكحی چهاقچىب کحاب، یک حیى قو، حیى حل .حيؿ گك٨حه ٬كحق چالً هىقؾ
 همچًویى و هوؿيی شاه١وة ؾولوث، کواق، و کىوب قهبوكحو با ٌماقی که بی های هّاظبه حل کحاب حیى يىٌحى ؾق همچًیى .آوقؾ هی

 .حوث ٨كوم شىحهٟ شم١ی قوًٌگكحية هاظّل ؼكؾ يىٌحاق حیى واو، بؿیى .بكؾهام بهكه حم، ؾحٌحه شىحو ح٨كحؾ و پیٍگاهاو ٨ًاوقی
 های ٨ًاوقی حل ؾوم بؽً .حوث چهاقم ١ًِحی حي٭لاب باليگكی پیكحهىو یک حول بؽً .حوث ٌؿه جًٝین بؽً وه ؾق يىٌحاق حیى

 قح آو ویاووی چالٍوهای حل پاقهوای و حي٭لاب بىؾه حیى حذكحت به ژق٦ يگكي یک وىم بؽً .کًؿ هی يمایی قغ بكحيگیم کلاو جعىل
 پفیك٨حوه، قح ٠ٝوین جعوىلحیى  پحايىیل جىحو هی همکى ٌکل بهحكیى به چگىيه که ٠ملی ظلهای و قحه ها حیؿه يهایث ؾق .هیؿهؿ حقحثه

 .کًؿ هی پیًٍهاؾ يمىؾ، ههاق و ؾحؾه ٌکل
 

 اٍل فصل

 چْبسم صٌؼتٖ اًقلاة
 

 تبسٗخٖ صهٌ٘ٔ 1-1-
 بوؿیٟ های ٌویىه و يىیى های ٨ًاوقی که هًگاهی جاقیػ ؾق وكحوك ها حي٭لاب .ؾحقؾ حٌاقه قیٍهای و ياگهايی ج٥ییك به ―حي٭لاب‖ وحژة

 گوك٨حى يٝوك ؾق با .ؾهًؿ هی قوی کًًؿ، آ٤ال هی حشحما٠ی واؼحاقهای و ح٬حّاؾی های واهايه ؾق قح حی قیٍه شهاو، ج٥ییكی ؾقک
 .ٌىيؿ آٌکاق جا ؾحقؾ يیال لهاو والها به ج٥ییكحت، حیى ياگهايی قؼؿحؾ چهاقچىب هكشٟ، یک ٠ًىحو به جاقیػ
 هاٌیى حؼحكحٞ و آهى قحه ؼٙىٖ واؼث با حي٭لاب حیى .گىحكي یا٨ث ، 5123 ظؿوؾ جا 5703 ظؿوؾ حل ،١ًِحی حي٭لاب حولیى... 
 قح بیىوحن ٬وكو حوحیول جا و گكؾیؿ آ٤ال يىلؾهن حوحؼك ٬كو ؾق که ؾوم ١ًِحی حي٭لاب .ٌؿ هاٌیًی جىلیؿ ؾحق ٘لی١ه و آ٤ال گكؾیؿ بؽاق
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 حي٭ولاب .يمىؾ پفیك حهکاو ،)هىيحاژ( هاٌیًی کكؾو وىحق ؼٙىٖ و حلکحكیىیحه جىو١ة و جكویس با قح حی جىلیؿ جىؾه حهکاو ؾحؾ، پىًٌ
 يیموه جىوو١ة بوا ٌىؾ لیكح هی ياهیؿه ؾیصیحالی یا حی قحیايه حي٭لاب ٠ًىحو به ه١مىلاً  حي٭لاب حیى .ٌؿ آ٤ال 5203 ؾهة ؾق وىم ١ًِحی

 ( حیًحكيوث و ) 5213 و 5273 ؾهههوای( ٌؽّوی هایقحیايه ،) 5203 (ؾهة، ؾق( هكکمی پكؾحليؿة با های قحیايه واؼث قواياها،
کاؾهیک بعرهای و حيؿیٍمًؿحيه گىياگىو ج١اقی٧ .گكؾیؿ جىكیٟ 5223  بك هى .ق٨حهايؿ کاق به ١ًِحی حي٭لاب وه حیى بكحی جىِی٧ آ

 ؾیصیحالی، حي٭لاب حل بىحكی بك و آ٤ال گكؾیؿه ٬كو حیى پؿیؿحقی ؾق حي٭لاب حیى .هىحین چهاقم ١ًِحی حي٭لاب آ٤ال ؾق ها که باوقم حیى
 حقلحيحوك کوه( يیكوهًوؿجك و ظىگكهای کوىچکحك ٨كحگىحك، و همكحه حیًحكيث وشىؾ حي٭لاب، حیى های حل ویژگی .هیؿهؿ واهاو قح ؼىؾ

 .بكٌمكؾ جىحو هی قح هاٌیًی و یاؾگیكی هًّى٠ی هىي يیم و )ٌؿهايؿ
 ٌکىث ؼٗ یک ؾق حهْا يیىحًؿ شؿیؿ ؾیگك هىحًؿ، هاٌبکه ح٨محق و يكم ح٨محق، وؽث ؾحقحی ؼىؾ هىحة ؾق که ؾیصیحالی ٨ًاوقیهای

 حیوى .واليؿ هی هحعىل قح شهايی ح٬حّاؾ و يحیصه، شىحهٟ ؾق و ٌىيؿ هی جك، یکپاقچه و پیچیؿهحك ها، ٨ًاوقی حیى حي٭لاب ١ًِحی، با
 ٨ًاوقی حيیىحیحى حواجیؿ حل Andrew McAfee آ٨ی هک آيؿقو و Erik Brynjolfsson حقیک بكیًصىل٩ىىو چكح که حوث ؾلیلی

 کكؾهايؿ یاؾ 5352 وال ؾق کحاب ؼىؾٌاو ٠ًىحو ؾق ―ؾوم هاٌیًی ؾوقحو‖ يام با ؾوقه حیى حل ه١كو٦، ِىقت به MIT هاواچىوث
 حجىهاویىو ٘كی٫ حل ―جمام ٬ىح‖ با ؾیصیحالی ٨ًاوقیهای حیى حذك که ي٭ٙهای حوث، ؼىؾ ٧ٙ٠ ؾق ي٭ٙة شهاو که يمىؾيؿ بیاو چًیى و
 [;هییابؿ. ] جصلی ―يىپؿیؿ حٌیاء‖ واؼث با و

 جىِی٧ بكحی 2011 وال ؾق هايىوق يمایٍگاه ؾق که حوث حی حیى وحژه ؾحقؾ، وشىؾ =/9 ١ًِث يىؽة‖ پیكحهىو هایی بعد آلماو، ؾق
 هىٌومًؿ کاقؼايههای‖ واؼث با .گكؾیؿ والؾ، حبؿحٞ هی هحعىل قح شهايی حقلي ليصیكههای والهاو ١ًِث، حیى که چگىيه حیى

Smart Factories ―، به وٙط شهايی، ؾق جىلیؿ، ٨یمیکی و هصالی های واهايه که کًؿ هی ؼل٫ قح چهاقم، شهايی ١ًِحی حي٭لاب 
و  گكؾیوؿه هوؿحق هٍوحكی هٙل٫، ِىقت به هعّىلاجی جىلیؿ ؼىؾ هىشب حیى .يمایًؿ هی هٍاقکث یکؿیگك با پفیك، حي١ٙا٦ حی ٌیىه

 .کكؾ ؼىحهؿ حیصاؾ قح يىیًی ٠ملیاجی هؿلهای
 بىویاق حي٭ولاب حیوى حيوؿحل چٍون .پكؾحلؾ يمی یا٨حه حجّال هن و به هىٌمًؿ واهايههای و هاٌیًها به جًها چهاقم ١ًِحی حي٭لاب حهْا

 .حوث گىحكؾه
 گوكی هعاووبه جوا بالجصؿیؿپوفیكها حل يايى٨ًواوقی، جا یابی ژو جىحلی همچىو گىحكههایی ؾق بیٍحكی هكلٌکى هىشهای لهاو، هن

 بیىلىژیوک و ؾیصیحالی ٨یمیکی، های ؾق ؾحهًه آيها بكهمکًً و ها ٨ًاوقی حهحمحز و جكکیب حیى .هىحًؿ ؾحؾو ظال قغ ؾق کىحيحىهی،
 .والؾ هی هح٩اوت حؼیك، های حي٭لاب حل بًیاؾیى، ٌکل به چهاقم قح ١ًِحی حي٭لاب که حوث

آٌوکاق  بوه و یا٨حوه حيحٍواق پیٍویى حي٭لابهای حل گىحكؾهحك و پایه، پكوك٠ححك گىحكؾة حؼحكح٠ات و يىپؿیؿ ٨ًاوقیهای حي٭لاب، حیى ؾق
 جصكبوه شهاو حل ؾقِؿ 57 ؾق جا هايؿه هًىل / ي٩ك هیلیاقؾ 5ؾوم  ١ًِحی حي٭لاب .ؾهًؿ هی حؾحهه شهاو حل هایی بؽً ؾق ؼىؾ يمىؾو

 حل يیموی حل بویً لیوكح ؾحقؾ هّوؿح٪ يیم ١ًِحی وىم حي٭لاب بكحی هىٔىٞ حیى .يؿحقيؿ حلکحكیىیحه به ؾوحكوی هًىل 8 ج٭كیباً  و ٌىؾ
 يػ ؾوک .يؿحقيؿ ؾوحكوی به حیًحكيث هًىل هیکًًؿ، لیىث جىو١ه ظال ؾق کٍىقهای ؾق آيها حکرك که )ي٩ك هیلیاقؾ 2 ( شهاو شم١یث

 ؾق حیًحكيوث، بوك٠که، .یابؿ گىحكي حقوپا حل ؼاقز به جا کٍیؿ ٘ىل وال 553 ج٭كیباً  ،)١ًِحی حول حي٭لاب بكشىحة يماؾ( قیىی
 .يمىؾ ي٩ىـ شهاو وٙط ؾق ؾهه، یک حل کمحك
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 َّضوٌذ: ضْشّبٕ :دّن خبٖٗ خبثِ
 ي٭ٙة حیى که ؾحقيؿ حيحٝاق ؾهًؿگاو پاوػ حل ؾقِؿ 02جكح٨یکی  چكح٤های بؿوو و وکًه همحق 23 حل بیً با ٌهك حولیى :بعكحيی ي٭ٙة

 2125 وال جا : بعكحيی
 .ؾحؾ ؼىحهؿ قوی

 شكیواو حيوكژی، هىٌومًؿ، ٌهكهای حیى .ؼىحهًؿ ؾحؾ حجّال حیًحكيث به قح شاؾهها و بك٪ ٌبکههای ؼؿهات، ٌهكها، حل بىیاقی
ؼوؿهات  حل بىیاقی باقولىو، و وًگاپىق هايًؿ پیٍك٨حه ٌهكهای حکًىو، هن .کكؾ هؿیكیث ؼىحهًؿ قح ؼىؾ جكح٨یک و پٍحیبايی هىحؾ،
 .کكؾهايوؿ پیواؾه هىٌمًؿ، قوًٌایی و آ٥ٌال گكؾآوقی هىٌمًؿ هىٌمًؿ، کكؾو پاقک ظلهای قحه ٌاهل قح ؾحؾه با ٌؿه پیٍكحو يىیى

 که کًًؿ هی ؼىؾ،کاق های ؾحؾه وکىهای قوی بك و ؾحؾه بىٗ قح ؼىؾ ظىگكی ٨ًاوقی ٌبکة ِىقت پیىوحه، به هىٌمًؿ، ٌهكهای
 حٔوا٨ه قح پیٍوگىیايه والی هؿل و ؾحؾه جعلیل و جصمیه پایة آیًؿه بك ؼؿهات و بىؾه گىياگىو ٨ًاوقی های پكوژه ؾهًؿة حجّال هىحة

 .يمایًؿ هی
 هربث: حذكحت

 هًابٟ کاقبكؾ ؾق کاقآهؿی ح٨محیً -
 بهكهىقی ؾق ؼیمي -
 جكحکن ح٨محیً -
 ليؿگی کی٩یث ؾق بهبىؾی -
 لیىث هعیٗ بك حذك -
 ٠مىهی شم١یث بكحی هًابٟ به ؾوحكوی ح٨محیً -
 ؼؿهات حقحثه کمحك های همیًه -
 هًابٟ شمء به شمء ٌكض و کاقبكؾ پیكحهىو بیٍحك ٩ٌا٨یث -
 شًایث و شكم کاهً -
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 شایی شابه ح٨محیً -
 هىح و آب ؾووحؿحق حيكژی هّك٦ و جىلیؿ لؾحیی، هكکم -
 کالاها جىلیؿ لؾحیی هكکم -
 )هىحیی و آب ج٥ییكحت حذكحت بك( بالجابی ح٨محیً -
 )ِؿح هىح،( آلىؾگی کاهً -
 آهىلي به ؾوحكوی ح٨محیً -
 بالحقها به ؾوحكوپفیكی ؾق ٌحاب یا بیٍحك ٌحاب -
 بیٍحك حٌح٥ال -
 هىٌمًؿجك حلکحكويیکی ؾولث -

 ه٩ًی: حذكحت
 ؼّىِی ظكین يٝاقت، -
 ٌىؾ ٬ٟٙ حيكژی واهاية چًايچه ٨كوقیؽحگی، و و٭ىٖ ؼٙك -
 وایبكی ظملههای به پفیكی آویب ح٨محیً -

 شايبه: ؾو و ياًٌاؼحه حذكحت
 ٌهك حظىان و ٨كهًگ بك حذكگفحقی -
 ٌهكها ٨كؾی هًً و ؼىی ج٥ییك -

 ٠مل: ؾق شایی شابه
 ٌومال حووپايیا، ؾق Santander ووايحايؿق ٌهك :قویؿ چاپ به The Future Internet آیًؿه حیًحكيث ؾق که ه٭الهای حوان بك

 ٨ٕوای یوک ٌوهك .ؾهًؿ هی حجّال قح ي٭ل و و ظمل بك٪ ٌبکة ها، ٌبکه لیكواؼحها، واؼحمايها، که حوث ظىگك همحق 9; ؾحقحی
 ؾووحگاهی ٨ًاوقیهوای هوؿیكیث، و بوكهمکًً پكوجکلهوای همچوىو ح٠حباقبؽٍی ٠ملکكؾهایی و حيؿولی جصكبه بكحی قح ٨یمیکی

Device Technologies ؾهؿ هی حقحثه حهًیث، يیم و هىیث هؿیكیث حکحٍا٦، چىو هن ؼؿهات ظمایحی و. 
 :هًبٟ

―Smart Cities and the Future Internet: Towards Cooperation Frameworks for 
Open Innovation‖, H. Schaffers, N. Komninos, M. Pallot, B. Trousse, M. 
Nilsson and A. Oliveira, The Future Internet, J. Domingue et al. (eds), LNCS 
6656, 2011, pp. 431-446, http://link.springer.com/chapter/10.1007%2F978- 
3-642-20898-0_31 
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 سبصٕ تصو٘ن ٍ هصٌَػٖ َّش :س٘ضدّن خبٖٗ خبثِ
 ٌكکث. هؿیكة یک هیجث ؾوحكن ٔ ؾق Artificial Intelligence ٕAI هًّى٠ی هىي هاٌیى حولیى : بعكحيی ي٭ٙة
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 .ؾحؾ ؼىحهؿ قغ 2<;9 وال بعكحيی ؾق ي٭ٙة حیى که ؾحٌحًؿ حيحٝاق ؾهًؿگاو پاوػ حل ؾقِؿ 45: 2125 وال جا
 پیچیوؿة آیًوؿة جّومین ٨كحیًؿهای و ؾحؾ ؾقوو و یاؾ گك٨حه پیٍیى هى١٬یحهای حل هیحىحيؿ هًّى٠ی هىي ؼىؾقوها، قحيؿو حل ٨كحجك ؾق

 حی به گىيه يمایؿ، ٨كحهن قح ؼىؾکاق
 .گكؾیؿ يایل ها، ؾحؾه و های پیٍیى جصكبه پایة بك وح١٬ی و ٠یًی گیكیهای يحیصه به جا يمىؾه جًؿجك و واؾهحك قح آو که

 هربث: حذكحت
 کمحك جىقي ؾحؾههاE جىوٗ ٌؿه پیٍكحو جّمیمهای هًٙ٭ی، -
 Irrational exuberance―٤یكهًٙ٭ی ٨مويی‖ لؾوؾو -
 گفٌحه جاقیػ بىقوکكحویهای بالوالهايؿهی -
 يىآوقی و ٥ٌلی ه١٩ًحهای -
 حيكژی حوح٭لال -
 بیماقیها قیٍهکًی پمٌکی، ٠لىم ؾق پیٍك٨ث -

 ه٩ًی: حذكحت
 )٬ايىيی هع٩ىٚ، ظ٭ى٪ حوث، هىجىل کىی چه( پاوؽگىیی -
 هٍا٤ل ؾحؾو ؾوث حل -
 وایبكی شكم یا کكؾو هک -
 ظاکمیث پاوؽگىیی، و هىجىلیث -
 ٌؿو ؾقک ٬ابل ٤یك -
 

 237 ژق٦ شایی شابه :پیىوث
 يابكحبكی ؾق ٨مويی -

 Falling foul of the algorithm―حلگىقیحن با ٌؿو ؾقگیك‖ -
 حيىايیث وشىؾی جهؿیؿ -

 
 ٠مل: ؾق شایی شابه

 ConceptNet 4 جىث حؼیكحً  که حوث هًّى٠ی هىي لباو یک IQ حکرك حل بهحك قح
 ق٬ابث واله یک ٨كؾ با هیحىحيىث ؾٌىحق به پیً وال وه ؾحؾ، حيصام چهاقواله ح٨كحؾ
 ؾق حوث قویؿه پایاو به آو واؼث هماکًىو که آو ب١ؿی يىؽة هیكوؾ حيحٝاق .کًؿ

 .يمایؿ ٠مل واله ًٌ یا پًس ح٨كحؾ وٙط
 :هًبٟ

―Verbal IQ of a Four-Year Old Achieved by an AI System‖: 
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.386.6705&rep=r 
ep1&type=pdf 
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 ٨وكآوقی ٬وؿقت ووٙط همواو ؾق 5352 ووال ؾق ها جىو١ه به ؾحٌحه گفٌحه وال 83 ٘یْ  که وك٠حی هماو با 5 هىق ٬ايىو چًايچه
 ؾهؿ حؾحهه ، CPU که قویؿ ؼىحهًؿ
Deep ٠ًىحو پایه جعث کًگ هًگ ؾق که هؽا٘كهپفیك وكهایة یک .حوث ؾحقح حيىاو، ه٥ملیىحی، ٠لىم قوی بك حوث ٌؿه گفحقی 

 و یک حوث کكؾه گفحقی وكهایه بالآ٨كیًٍی، پمٌکی و وى به وحبىحه بیماقیهای وك٘او، Knowledge Ventures پژوهٍهای
 .حوث ؾحؾه حقحثه ؼىؾ هؿیكة هیجث به قح  VITAL  يام به هًّى٠ی هىي حلگىقیحن

 :هًبٟ
―Algorithm appointed board director‖, BBC: 
http://www.bbc.com/news/technology-27426942 

 
 ووٙط همواو ؾق 2025 ووال ؾق هاcpuحؾحهه ؾهؿ،   جىو١ه به ؾحٌحه گفٌحه وال 30 ٘یْ  که وك٠حی هماو با 5 هىق ٬ايىو چًايچه

 Deep ٠ًوىحو   جعوث کًوگ هًوگ ؾق کوه پوفیك هؽا٘كه ووكهایة یوک .حووث ؾحقح حيىواو ه٥وم که قویؿ ؼىحهًؿ ٨كآوقی ٬ؿقت
Knowledge Ventures پمٌوکی و وى به وحبىحه بیماقیهای وك٘او، پژوهٍهای لیىحی، ٠لىم قوی بك حوث ٌؿه گفحقی پایه 

 . حوث ؾحؾه حقحثه ؼىؾ هؿیكة هیجث به قح VITALيام  به هًّى٠ی هىي حلگىقیحن و یک حوث کكؾه گفحقی وكهایه بالآ٨كیًٍی،
 :هًبٟ

―Algorithm appointed board director‖, BBC: 
http://www.bbc.com/news/technology-27426942 

 

  سف٘ذ ٗقِ ضغلْبٕ ٍ هصٌَػٖ َّش :چْبسدّن خبٖٗ خبثِ
 هىي هًّى٠ی جىوٗ ٌكکحی ظىابكویهای حل ؾقِؿ 83 ٌؿو حيصام :بعكحيی ي٭ٙة

 .ؾحؾ ؼىحهؿ قغ بعكحيی ي٭ٙة حیى <;9; وال جا که ؾحٌحًؿ حيحٝاق ؾهًؿگاو پاوػ حل ؾقِؿ  75: <;9;وال  جا 
 ؾق ٠ملکكؾهوا حل بىویاقی به شىحبگى قح واو ٨ًاوقی بؿیى و حوث ؼىب ٨كحیًؿ، ؼىؾکاقی و حلگىها شىقوالی ؾق هًّى٠ی هىي

 حهكوله جىوٗ که ٠ملکكؾهایی حل گىحكهای ؾق هًّى٠ی هىي که کكؾ جّىق آیًؿه ؾق جىحو قح هی هعیٙی .کًؿ هی بمقگ والهايهای
کى٩ىقؾ هاقجیىّ  ؾحيٍکؿة هٙال١ة .ٌىؾ شایگمیى هیٍىيؿ، حيصام ح٨كحؾ  هوىي وحووٙة بوه ٌوؿو قحیايهوای به هٍا٤ل ؾق حوح١ؿحؾ  آ

 [ ;Bیا٨ث ] ؾوث هىٌآوقی يحایس به و ؾحؾ بكقوی ٬كحق هىقؾ قباجیک، و هًّى٠ی
 ٘یْ  ٌؿو (. حی قحیايه بكحی قح بالایی حظحمال ، 2010وال ؾق آهكیکا هحعؿة حیالات هٍا٤ل حل ؾقِؿ47 جا که کكؾ پیٍبیًی آيها هؿل

 حيؿ.  ؾحٌحه ب١ؿی، وال 20 جا 9:

http://www.bbc.com/news/technology-27426942
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 هربث: حذكحت
 ها همیًه ؾق کاهً -
 کاقآهؿی ؾق هًا٨ٟ -
 حوحاقجآپها کىچک، کاقهای و کىب بكحی ٨كِحهایی يىآوقی، گٍایً -
 )چیمی هك بكحی ―5 ؼؿهث یک ٠ًىحو به يكها٨محق‖ وقوؾ، کىچکحك هىحيٟ(
 

 ه٩ًی: حذكحت
 هٍا٤ل ؾحؾو ؾوث حل -
 هىجىلیث و پاوؽگىیی -
 ؼٙك هالی، ح٨ٍاگكی ٬ايىيی، ج٥ییكحت -

کى٩ىقؾ هاقجیىّ  هٙال١ة به هكحش١ه( ٥ٌلی حجىهاویىو - (  Oxford Martin Studyٔ آ
 

 ٠مل: ؾق شایی شابه
 گكؾیؿ. گمحقي FORTUNE   جىوٗ  حجىهاویىو ؾق پیٍك٨ث

 هیمحو چ٭ؿق که حوث ؾحؾه يٍاو حکًىوهن Jeopardyٌى   جلىیمیىيی بالی ؾق آو ؾقؼٍاو ٠ملکكؾ بكحی IBM Watsonوحجىىو ‖
حل  ب١ٕوی ؾق ؾقِوؿ 23 ه٭ابل ؾق ؾقِؿ 23 ( هیباٌؿ بالاجكی وٙط ؾق حيىايی، يىبث پمٌک به آو، جىوٗ قیه وك٘او جٍؽیُ

 پمٌکاو حظحمالاً  ه٩حه، حل وا٠ث 503 پمٌکی ٘یْ  ؾحؾههای وقوؾ پیىوحة آهًگ با .حوث ؾحؾهها وشىؾ پؿیؿه، حیى ٠لث .)آلهىيها
 .ؾهًؿ ٬كحق باليگكی هىقؾ قح هیآیًؿ کاق به جٍؽیُ ؾق که بالیًی ٌىحهؿ حل ظحی جًهای یا ح٘لا٠ات حل ظصن حیى يمیحىحيًؿ
 .هیکًًؿ حوح٩اؾه جهاشمی پاییى، ؾقشة با شكحظی ح٠مال ؾق یاقی بكحی ؼىؾکاق واهايههای حل هماکًىو شكحظاو

 :هًبٟ
In Erik Sherman, FORTUNE, 25 February 2015, 
http://fortune.com/2015/02/25/5-jobs-that-robots-already-are-taking/ 

http://fortune.com/2015/02/25/5-jobs-that-robots-already-are-taking/
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ضقْشّب ٍ  Sustainable Cities and Communities ( تَسقؼِ پبٗقذاس    2030ج( آسهبى ٗبصدّن سٌذ 

 )ّج٘تبت(ٍ س٘بست هلٖ ضْشٕ سبصهبى هسکي هلل هتحذ  خَاهغ پبٗذاس(
 
 

A national urban policy provides a framework to manage urbanisation, to guide countries to utilise smart and green 
principles . 
ویاوث هلی ٌهكی چاقچىبی قح بكحی هؿیكیث ٌهكيٍیًی و قحهًمایی کٍىقها بكحی حوح٩اؾه حل حِىل ٌٕهكٔ هىٌمًؿ و وبم ٨كحهن 

 هی کًؿ.
 هًبٟ:

 V، ٩ِعه Forward، ٬ىمث DDeveloping National Urban Policies: Ways Forward to Green and Smart CitiesCکحاب 
 Debolina Kundu, Remy Sietchiping, Michael Kinyanjuiيىیىًؿگاو: 

 1111حل حيحٍاقحت حٌپیگل ؾق وال 
  لیًک ؾحيلىؾ کحاب حل وایث بكياهه حوکاو هلل هحعؿٕهبیحاتٔ:
https://b2n.ir/m00316 
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The development of a national urban policy is the key step for reasserting urban space and territoriality. It 
is also vital in providing the needed direction and course of action to support urban development. The 
Policy provides an  overarching coordinating framework to deal with the most pressing issues related to 
rapid urban development, including slum prevention and regularization, access to land, basic services and 
infrastructure, urban legislation, delegation of authority to sub-national and local governments, financial 
flows, urban planning regulations,  urban mobility and urban energy requirements as well as job creation. 

. حیى حهك همچًیى ؾق شهث ؾهی ویاوث هلی ٌهكی، گام حِلی بكحی جربیث ٨ٕای ٌهكی و حیصاؾ ظکىهحی هىح٭ل حوث جؿویى
جىو١ه ٌهكی، حهكی ظیاجی حوث. حیى ویاوث یک چاقچىب هماهًگ کًًؿه کلی بكحی ه٭ابله با  و ح٬ؿحهات لالم شهث ظمایث حل

يٍیًی ، ؾوحكوی بوه لهویى ،  ههمحكیى هىاثل هكبىٖ به جىو١ه وكیٟ ٌهكی ٨كحهن هیکًؿ، حل شمله: پیٍگیكی و هًٝن والی لح٤ه
ی ٨ك٠ی و هعلی، شكیايوات هوالی، ه٭وكقحت بكياهوه ؼؿهات و لیكواؼث های حواوی ، ٬ىحيیى ٌهكی ، ج٩ىیٓ حؼحیاق به ؾولحها

 .قیمی ٌهكی ، جعكک ٌهكی و يیالهای حيكژی ٌهكی و همچًیى حیصاؾ حٌح٥ال
 ٔ بكياهه حوکاو هلل هحعؿٕهبیحات: آؾقن هٙلب

 https://b2n.ir/s97077  

حل وكی هکحىبات ٌىحقی قحهبكؾی حلگىی پیٍك٨ث C هىي هًّى٠ی و ٘كض شایگمیىDبه کحاب  Eشهث هٙال١ه بیٍحك ؾق حیى لهیًه
 حولاهی هكحش١ه کًیؿ:

https://eitaa.com/olgou4/3650 

  

https://b2n.ir/s97077
https://eitaa.com/olgou4/3650


>A 
 

 

 اخوبلٖ َّش هصٌَػٖضٌبسِٖ( : تحل٘ل)هَضَع6ست ضوبسُ پَ٘
 بىن حللْه حلكْظمى حلكْظین

چًؿی حوث که شلىات و گ٩حگىهای هكجبٗ با پؿیؿه ه١یىبّ هىي هاٌیًی ؾق کٍىق و ؾق ظىله ٠لمیه گىحكي یا٨حه حوث و ج٭كیباً 
ؾق ظىله ٠لمیوهٔ بوه يٝوك هوى  1121هماو ظك٦ های هٙكض ؾق حوًاؾ بیى حلمللی ؾق ظال جكشمه و ٨اقوی والی حوث.ٕي٩ىـ وًؿ 

ي هًّى٠ی ٌبیه ٬ٕاوت ظىله ؾقباقه بايک و بىقن حوث و چًؿی ؾیگك ٠ؿم ؾ٬ث ٬ٕاوت بكؼی کاقًٌاواو ظىلوی ؾقباقه هى
 !های هىٔىٞ ًٌاوی ؾق حیى هىجله هن وحٔط ؼىحهؿ ٌؿ

پیٍوًهاؾ هوی کًوین کوه قوي  -كؾق حبحوؿحی حهو-بكحی کمک به جّعیط ٬ٕاوت کاقًٌاواو ظىلوی ؾق هىوجله هوىي هّوًى٠ی 
"جً٭ویط بیوايی"  -هؽحاقّ هىٔىٞ ًٌاوی، یک هىٔىٞ قح ؾق وه هكظله ی حل٧ ًٌاوی ؾق حیى هىجله جّعیط ٌىؾ. ؾق قويّ  هىٔىٞ

گايوه هوؿحیث ؾق  8های  "جً٭یط ٤یك بیايی" ٌٕاهل بكقویّ جؤذیك ج١ٕی٧ یوا ج٭ىیوث لیكوواؼث -ٌٕاهل جً٭یط ه١ًاثی و ل٩ٝیٔ، ب
ٔ و ز ٔ "جً٭یط ٌاکله حی" ٕبكقوی بىحه ح٬ؿحهات حيگیمه وال ب -پیؿحیً یا هعى یک هىٔىٞ كحی  حیصاؾ ح٬بال يىبث به یک هىٔوىٞ

 .بكقوی هی کًین
حل٧: ؼلاِه بعد ها ؾق هكظله "جً٭یط بیايیّ" هىجله هىي هًّى٠ی حیى حوث که: "هىي هاٌیًی" حبومحقی شؿیوؿ بوكحی هوؿیكیث 

ل هحمكکم حؾحقه هحمكکم حوث. به ٠باقت ؾیگك و٬حی هىجله حهًیث، ح٬حّاؾ، ح٘لا٠ات و ٠لن، ظمل و ي٭ل، هعیٗ لیىث و... به ٌک
هی ٌىؾE با هىي هًّى٠ی جىلٗ بیٍحكی بكحی حؾحقه کًًؿگاو و ٠لا٬ه هًؿحو به شهايی والی به ؾوث هی آیؿ. حِلی جكیى ه١ًای 

 .هىقؾ جؤکیؿ ؾق جعلیل های هكجبٗ با هىي هًّى٠ی، جؤکیؿ بك ٠صم هىي حيىايی ؾق ٨كآیًؿ حوح٩اؾه حل حلگىهای هحمكکم حوث
شاه١ه والی حولاهی به ومث حلگىهای ٤یكهحمكکم جمایل ؾحقؾ و ه٩هىم حِلی حي "ؼىؾ جًٝیموی ٨وكؾ ؾق قوحبوٗ ٬بلًا گ٩حه حین که: 

و   -به شای جًٝین های شبوكی و هاٌویًی-حيىايی ؾق ظىله های ویمؾه گايه" حوث. جؤکیؿ بك حِل ؼىؾ جًٝیمی ؾق قوحبٗ حيىايی 
-ث، ؾوحم و... شاه١ه قح به جؿقیس حل هؿیكیث هحمكکم ٕکًحكل ح٨كحؾٔ و لىحلم آو بیاو ٨ىحثؿ ياٌی حل آو هايًؿ ج٩كیط، ؼلا٬یث، هىجىلی

 !به ومثّ هؿیكیث ٤یك هحمكکم ٕقٌؿ ح٨كحؾٔ هؿحیث هی کًؿ -حل شمله هىي هًّى٠ی
حل -ب: ؼلاِه بعد ها ؾق هكظله "جً٭یط ٤یك بیايی" هىجله هىي هًّى٠ی حیى حوث که: ج١ٕی٧ لیكواؼث های يه گايوه هوؿحیث 

به ج٭ىیث حیؿه هىي هًّى٠ی کمک يمىؾه حوث. به ٠باقت بهحوك ؾق حلگىهوای جىلیوؿ جىوو١ه  -له ج١ٕی٧ّ لیك واؼث هکاوبشم
٤كبی، حِل ق٬ابث بك ٨كآیًؿ جىلیؿ ظاکن حوث و هى٨٭یث ؾق حیى حِلّ ه١یىب، يیالهًؿ شموٟ آوقی و جعلیول ح٘لا٠وات هوكجبٗ بوا 

و بالحبٟ حوح٩اؾه حل هىي هًّى٠ی حوث. به ٠باقت ؾیگك ه٩هىم جىولٗ بوك بوالحق، بالحقهای هلی و شهايی و ـحث٭ه هّك٦ کًًؿگاو 
 .یکی حل ه٩اهینّ لهیًه وال بكحی گىحكي جع٭ی٭ات هكجبٗ با هىي هًّى٠ی حوث

لیكواؼث ي٩ی وبیل،  -2لیكواؼث ٠لن،  -1لیكواؼث حهاهث،  -0گايه ؾیگك هؿحیث ٌٕاهل  7جؤذیك حيعكح٦ ؾق لیكواؼث های 
لیكواؼث بیاؤ بك پیؿحیً و ج٭ىیث  -7لیكواؼث ٨ك٬او و  -6لیكواؼث جمکیه،  -5لیكواؼث يٝن،  -4ث ٠بكت، لیكواؼ -3

  .هىجله هىي هًّى٠ی، بؽً جکمیلی ؾق هكظله جً٭یط ٤یك بیايی حیى هىجله حوث
ظوىله ٠لمیوه ؾق هىوجله ز: ؼلاِه بعد ها ؾق "جً٭یط ٌاکله حی" هىجله هىي هًّى٠ی حیى حوث که: ههمحكیى ح٬ؿحم بكحی ح٬ًاٞ 

هىي هًّى٠ی، جؿویى بىحه های بعری جعكی٧ یا٨حه و يا٬ُ ؾق جىِی٧ هىي هًّى٠ی حوث. به ٠باقت ؾیگك ٘ك٨وؿحقحو هوىي 
بك ٨ىحیؿ هىي هًّى٠ی ؾق بكقوی قوحیات و  -به شای جىِی٧ وح١٬ی و هؿل هًؿ حل هىي هًّى٠ی-هًّى٠ی ؾق ه٭ام ح٬ًاٞ ظىله 

ل ٨٭هاء، جاکیؿ لیاؾی هی کًًؿ. همچًیى ٘ك٨ؿحقحو هىي هًّى٠ی ؾق ه٭ام ح٬ًاٞ بؽً جىلیؿ ؾق حوح٩اؾه حل آیات و جحبٟ بهحك ؾق ح٬ىح
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ًّ جً٭ویط ٌواکله حی هوىي  هىي هًّى٠ی، بك وىؾ آوقی و حقلي ح٨موؾه هىي هًّى٠ی جاکیؿ هی کًًؿ. به ٠باقت بهحوك ؾق بؽو
 .ًّى٠ی بكحی ٘ىحی٧ هؽحل٧ جبییى هی ٌىؾهًّى٠ی، جعلیل های ح٬ًاٞ کًًؿه و ٌاکله وال ٘ك٨ؿحقحو هىي ه

 ٬ن – 0311حقؾیبهٍث  2هّاؾ٦ با  0331ؾهن ٌهك هباقک قهٕاو  -/ شم١ه حيحٝاق  جً٭یط هىجله هىي هًّى٠ی -ظصث حلاولام ٠لی کٍىقی
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