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 " ���� �	
�� ���� :
	 �����	 ��� �����	
�� ������"  

        �������  ��  :�����  � ����( Market Entry),   ��"�#� $�%&' (Diffusion Theory),   �#�(� ���)�����   

�����:  

�� �� ���  	�
� ��� ���� � ����� ��� ��	�� ����� �� ���� � ���!�� ����� ���� ��"  #���$� �

%��� 	�� ��� � ,� ����' �(�� . *�+, -.�� ��"%�% �,��� ��"%�/��� ��   ���,��� ��	�� ������������   ���

#0�1 � �,���, �� �" ��,� �������, �% � ���!�� %��� ��" �!�2��1 ��"��	�� �� ��3� �� � %�(. � *�+, -.

 ��4 ��5� �� %�% ��"��3��"%�/��� �� � ��67� �� ��,� ��!6�� ��8��  9��� *�	 ����: �3�� %�� �%

� %�(. �� ��� ��� �!/,  ,�;�+�: �% �� ���" %�� ��� �!;�< =��> *�	 =���$�� �����,�   �����; �,���

��,�� �� ?� ���!�� �@�� �+�� %�8�� .�� A8B�(�% ��+!,� ���C� 	� �2>�' ��")�% �� � EF� ��%� ���(  �0�

�� � �H��� �% �� ���� ��,� ���!�% *�@� I6'�� �!�2��1 ��"��	�� *� �,��� �� � �"��< ��"  �%�J!K� �����

��,�  )�% *�+, �� ���2� ��L! �����, M��N: �O�� P��"%(Innovation Adoption) �% 	� �72!� Q'�� 

� ��+!,� �����; ��(�� (�,� P�( P%�% *�+,.  

�� *���: �% �% =�ORB� ���<��/� �% S� ���,��� S� ���  I6� ��� �����	�� *���� �� *%�� ?5�

� ������ � ���!�� 	� �!+�� �+���$� �� �,��� TU� �% *�+��"��	�� �����  ��" � *�+, ��"%.  
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�	�
	:  

�� V��� ���� ��,	�� ��"�� I2U ��� �,�<�	�� ���+  � �(�� 	� *������� �� %	��  �����

� ��"��3 �"% #��@;� �!���: �� %�� �(� TU� �� .� ���� ��� �	�� ���( �����: ��"� P��5" �� W�@0�� ��"

�23�% ,	� ����6� ���( *���� �" ��� ��� P%�� ��8X � �>�; S�8,% �� �, ��"��	�� �% ����� ��"� W�2� 

��(�� �2250� ��� P�+, �+�.  

 ���� V5� ���!,��� ��X!6� 	� �2>�' Y��*�� ���!�� ����  � �(� ��" �2250� ��� TU� �% ����� ,

� ��,� � �"�<� �6��� � �� ���	�� 	� �!��% Z�% %��� ��"��3 �,�( ,(�� �!(�%��. � ���!�� Q�2F�� ��@X� �N0 

#���$�� 9��  �8��� ������ ��	�� 	� � � �(�� �" 	� �'�U� P�,��<�� �% ���@;�(Synergy)�� �� ���   ���@"

%��� ��K�� �"��	�� ��� �� %��% I����.  

� �K% �� �� ���� ��	�� ?� �� %��� �� ��� *� �[,�+, �� ��� �(�� P�+, ������(� ����� Q����U� ,

��5J� �����; �% ���"�8!(� 	��� EO�� �% ���< �5"� �6�, �2'� * %%�< .��1 \]�5!'� =�"�8!(� ���  �����

��"��3 ���	 �( � ^2
 =�ORB� ��� _����� P���� =�5�5J� � `���� P���� P��5< � %�( �%  =�J�+ �� �X�!,

� ^2
 �% �5� P��0�� �X� ��	�� � ���!�� %�� � � ��%����
 Y��!, %�3 ���, �� @�, �� ��� �� %%�< ��, ������

%��%���%.  

� ��aO ���( ���� �b,� Q�8��� c�X ��,�" �	�� (Honda) W�[�"� �;��   S� �H���CR-V)  ��!6�,

 S����%�3�% �� �(	��  Q3�% %�3 �( �'��B ��,�" (%�!;� d�7�� �:�e ��	�� �% ���JF,� M��; �����  

���K �a'R %�� ��"% .��,�" �� M��	�� ����� _���, @��� �4��� *�  %��'fgg  %����� S�� S�� �% P�[!�%

�% =�(��7� *�@� �0� %�� P%�� �%  �� �6�, P�hggg %���� P�[!� .�� ��,�" Q/+ � �% *���  P�8!(� i�, �%

%�� S�8,% :� 9��� =�"�8!(� 	� �/� �����, `�7, TU� ^2
 �J�+ �� %�( ) ��	�� Q� �� ��6�� k�" ��	�� (

��b5" ��� %��� �[,��� � �!�� Q��O ����� �% �5��K��	�� �  ��"�����; � ���� #�:  �(��. �� �[�% P�8!(� 

 �����, M��N: �O��–� Q8K  ��� l�� �U�, 	� ���< (Take Off)m� 9���  %�(  �% *�	 �J�O �[,�+, ��

��� ��+!,� �����;.  
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 S� �;�� �� 9��� Q/+ �<��b�:CR-V  ,�" *���; �"��	�� ��� �% ���@;� %�� , ��,�" ���( �� ��1

�% S�JF ��� �4�O ��� � �	�� ��"��	�� ����� �/��� P�F! �0��� ��,� P��0�� %�� P%�/, ���N< .

S� �;�� �,�!�8(�3 CR-V %�� ��,�" ����  �� �%��	 �(�% P��5" ��,�� S�'�" �� �0�  �!��7�  =��> ��"

��� ����� ��� �!;�<�( �!0�' �� �86, �!5� �%�� �� �X� �4 ��	�� �� 	�  P�( ����� I��� ��U� ��!�� *�5"

%��.  

� �0�� ��� �� �0�' �% �EF� ���/�  *� k�" �0� ��� P�( @��5! ��	�� �����  �� V��� �5��K ��"

�, ��	�� ?� P��"% Q�/+� �>��O�6 ,%���, �JK ���b5" ��!,� ��� ���@�� *���O �� ���"���� c�� ���� 

���K P%�7!�� %�� �"��	�� ����� %��<. S�� i�4� )��	�� P��"% Q�/+� �>��O(,  �0�� ��� �% ���K ����� %�� 

W�% i�4� �0� ��� �!;�< )��	�� ����� ���� ���"���� c��!,� (��� P�( �!;�< P��%�, .S�n *���O �� , �<�

�% �� ���U,�5"(Day) #,���/5"� )opqp , rp (� *��� ����,��	�� ��"	� �5"  � �;%�J� S�JF  ����!3�

 ��(��)	��, �[,��� �� ��� S%�8� Q��K ^�F %�X�� �� �����( , A8B @�, c��!,� ��"���� =��> ��� �%

��	�� =�J�+ � =��> S�JF %��< .	� k�" �!80� � ��a, S� ?� �H��� �0�� ���  ����� ��� �!����

	���"���� . �� S� ���=�  �����, ?� �� �,�	 �% ���: i��( k�" ���5� *�� � ���)��  �� r�3 ����

�% 	� #�� *�	 S�JF �;�� ��� *�	 �/� s ��l�� �U�, � ���< l�� �U�, ��� *�	 ��[�%  ���< �� M��N:

Q��(, ����� %��%.�X� S� ���  %��� �� � ���"��	�� �� �" �� %�(��� ���!6"  )���	  �� 9��� =�5�5J�

�� �"��	�� �% V��� t�J�� � �!�� *��� *�	 %�� ���� ( �"� #���$�)�" Q�0% �� ���@;�  A��B 	� �� ���"

�� ��"��	�� � ���� ���+ ��+!,� ��[0� ���(.  

� k�" ��� �� ����!�% ��� ��+!,� ��a, M�[, ��  �!;��N:�0� �����; ����� ���  ��	�� ����� �

P%�� ����� ���s�,�[� S� ���  P�( �'��B ��  ����u �� *���� ����  �� �O� ��[0� A8B �� �"��	�� ���!3�� �>

� ���L� *�	 S�B �% *�(��+!,� ����,� @��5!  ���.   

 �"�,�	�� Q�` =��J� �0�� ��%�P�( ��� :��5"� �� �6�, �" ���@;� �% � Z�!+ ��"��	��  �;R!H� �

�,��� ��"%�/��� ����� �� -.� � �"��	�� ����� P����% ��	�%�:.�� ��+!,� ���C� ���b5"  %�� ���K ����� 

� � ��"% �% %�3 S� ��%� �� � �H��� � ���� �% %�� ��"��3 EF� *� �!���� ��54 =���$�� %�� .�� *���: �% 

 =�%���+�: �H���� ���F� ���� ���"%�5�"�=�v���  ,  ���< �X�!,%�� ��"��3.  



  
�

�"�"�"�"    P�( �!3��( ���@;�P�( �!3��( ���@;�P�( �!3��( ���@;�P�( �!3��( ���@;� ( Finding synergy)  

�/0��(walker)�  �� *���/5" )oppw( � *��� ���u �J�O Y�: 	� �/� �� %��  �� ��!8 � ���!�� 	��, ��	��, 

�" ��� ���@;� .�" �� ���@;� �;�> �H��  �% _��� � �[!(�8,� 	� �� ��� �!�>�3  V5X�� Y!� %�<� %  A��B 	�

�� ��� ��0��; ?� W�X,� ��� V��� kR!H� �O�5X 	� �� ��N.,�/� �%�J!K� ��U� �� �" ��0��;�,, Q��K S�J' 

� (��� .���L�28� �6�� ?� �!(�% sS�n *���O ��,P��(��; ����   ���1 �% �� ����U� x�@� ��( ?� �2!� 

%��% P	�L ,�a, 	� �%�J!K� /�*� ��N: ��� .�" �!����U� ���@;� �� ��!8 ��" k�" �2'� S�B �% ��	��  ���N<

� t�+ ������	�� � ���!�� �����; � �,�( �� �2���U� �,��% 9�8��� ������	�� �!��� ��"��L! . �� ���X���

#�� %�� ��" �KRO�% � ����	�� ��	��  �,�( ,�N0 � �>��O ��,�� Z�!+ y�@�� ��"#�� ������	��  �" , Q��K

�����,� ������(  �A�72�  �� ��(��  I6� A��B ������7�%%�< ����� .  

�" ���@;� �� � @�, �"��	�� ���!3�� �>��O �% �;�� *���. �� 	� ���' ��@X� TU�  � Q�2F�� k�"  ���N<

#�� ��	�� ����� TU� �� �" ,�  *���"� �� ���@;� "��	�� ����� A��B 	�� �[�"�; ��"	� ��� �% �  ����;��L�

%�� P�"�+ .S�n *���O �� ,�� � �[�"�; i��� ���% �� ����  �%�J!K�% %��� ��"��+� ��� ,�  *���

�" ���@;� �� ��	�� �� ��!8 ��" �"�8( ������( �2���� P��0�� *���!+ ��" ,����%�<�< �P �"�*���!+   _����� 

�"�8( ��� � �" ���K % *%�P��< ��� ��U� I���� ?� �% �",%�� P�"�+ .� ����� \�80�
   ��� �"��	�� �[!(�8,�

%��� � ���!�� �% ���N< ����� �������	�� ��  ,� ��� ����4 %�X�� �[,����O�, �"  � ���@;�  �(��. ���b5" 

�>�; ��� �/5 %�/��� ��� �� ���" ��� ������( ���� ��8B ��[�% �F, �� ��� �,�(  �� �!/1��  	� �������,

��(�� �!(�% ���[�: M	�� �� ��(�� *�.nF� �� ���� #�� �% ���	�� ������% %��� ��"%�/��� *����:  

� ��	�%�:.  

��"%�/�����"%�/�����"%�/�����"%�/���z,��u z,��u z,��u z,��u �"��	�� ����� �% �"��	�� ����� �% �"��	�� ����� �% �"��	�� ����� �%         

�� #�� ��� �� �� ���� �% �"��	�� W��7 Q�/� �[,�[1 %�J!K� � � 	�
� *� �2�; ���4� ����.  -.�

�� �"��	�� �� P�( V4� M�[, M��N: ��54 =���$�� ���K �a'R %�� � � ��"% �% �� ��%�  ���C� 	� P%�7!��

��+!,�, � �H��� �"��	�� ����� ���� ��@[��� �%�/��� ���� .�% ����� ��� ,� �,�,�K ������  �"��	�� �K��'

���	 ��� P�( ��n!6 ��(�� ��U� 	� k�" �������U�' ��� *���  �, ��� �"��	�� =����� ��,��K ��,� ����� .

S�n *���O ��,�0��O *���% (Department of justice)P�F! �0��� �{���  , �� �"��	�� � �������	 =��J� ���:  



  
�

�� ?� � M��; �� =]�JF *� �� ����;��L� P%��F � =]�JF 	� �"��<  ���( �� �� �,�[� ����

 �4�;��,��� �n���' ��P%��  )�% �� ��K �" �5�K �� 9��� ��,��K |�� ��%�� % ���� � �2�; P��(��; ��� P�

�% =]�JF ��� ��� ���;��L� P%��F *�(� �� �0� Z�,� #��@;� ?�  �5�K �% �����: � Q�5F� �" ���  ��

�� ��]�� � �5�K P���� }�U� ��8( �(��.  

Q�� ���K� P�<��% 	� ,�,�( � ����� �5�K I6'�� �"��	��:» ���� *�6/� �5�K ?� �3�%�: �� Q��5�

#�� �5"�% ���$ *�	 ?� �% ���+ S�JF ��	�� ��".«o �% �"��	�� �!�� ������ �[�% %�J!K�, �� S%�8� � 

 �2�� =]�JF@��5! ( P� �,�:»� �����3 �� ���� �� P��(��; � =�KR �[��/� � ���� �0��;�  ��"0%�8��%  

� =��> *� %��<.«�  

�% �"��	�� �	��� ������ �!+�� %�J!K� ,�� ��!+@�,  � Q�( %�( .S�n *���O ��,� *�62H���  

�,��"%_Samuelson & Nordhaus)  ) (op�w, rhf( �,��!�:»�"��	�� �� � �O�5X *���O �� *��� 	� �� 

	� �"��< ^��� ��,� 	��, �� *���!+ � V;� *�<���� ���� %%�< ,%�� ����� ,�" �� ���� �%  I6'�� P��<

� �"]�� � =��3 � ����� ����;��L� ���K� �,�(.«  

������	�� �% ,�"��	��  %��;� 	� �"��< Q�(��!6"� �< �� 	� ��  ����+ =��>�J3 �3���� �,��% � ��U

� ���: ������	�� �!��� Z�F �� ����+ ��"% .��S�n *���O  ,�2���(Kotler))opph ,roo (_����� Q>� 0%�8� ,

�� ��	�� �O�5X *���O ��  	� ��»�� 	��, ?� �� P��0�� *���!+ �5"  �!���3P �� Z�!+ ��%� �, � *�"��3  �� �%�K

�� �!���3 ��4�� ��� S%�8� �% ����+ %�3 	��, ��!6"«� �����  ���.  

���� ��U��5"(Boyed)�  /5"#,���)oppw , rp (�� ��	�� ?� ��	 =��> �� � ����� ����:  

 o( �O�5X  	� �� � %��;� *�	��  �" 

 � (KRO �� �� �� ��!���3 ���3  %�� I6� ��� r�3 S�JF ?���!6"�  �,�F�� 	��, �� �  �!���3

P �� ����,� 	� ��  �"��3 �4�� %��  

f(���b5" � �% ����+ ���� �����   ���1�% �2��� �,��% ���!3�.  

                                                           
�
 – Stigler ����- p.�� 
�
 – Skipper and Hyman ����  



  
�

� �%�J!K� ��"%�/��� ������	�� �% �������	��  Qn �" ��!6") � �,���� ���" M�[, ���O(. M�[, 

���� �" �%�J!K� � *�<���� ���K� �" �� ����;��L� ��" %�� �>��O *���O ��  ��	�� ?� ����� ��� 	��, ��

�  %��5()��>��O �� �, ������	�� �������%P�( �!;�< P��% �,�(,�0�'�%   Q�( ������	�� ������ ��Z�F  �"

�% ����+ ���� � ��	��  %�()�% �� ��J�O ��� P�( �!(�N< ���� �%�J!K� ������(.  

 @����Brooks) )(oppw ,r wf�(?�� ^��� P�( V4� S� S�8,% �� ) opqpWeick  ( *���O �� �� �"��	��

�	�� *��[�	�� ���� *�,��� �;�� �, ��� . A8B�!7<  �;% ��"(Daft) ,  ?��(op�h)�  @����)oppw,r  wfp (

^�F P�( V4� ��"(Enactment)T��+� ��	 =��J�  � (,��:  

»^�F ���L� �����; ?� _����� �� ���" ,�!;�< Q/( � �,� ���� �3�1 Q�( ,��� ��� Y��!, �� ���� � �% ��

 �� V��� �,�	�� ��"���� ���� ^�F �� W��K� � �"���� *� _��� (�%.«  

�N0 @���� )oppw (� �X�!, � ��J� �[,�[1 ���� ����8 *���O �� *���� ��"���� �� %��<  ����� \�!���,

��,� � I��� �"��	�� 	� �(�� ,�� ���< �X�!, ��� � #��� �� ���	 ��� P��5" =��J� � ����� ��5"�  �����

�% ���C� �� �����;����� ��	�� ���  � ���.  

�� �O%� ��� ��	�� ������% �28K ��"%�/��� ����� �>R3 ��U� � ��H�� ��� ����� �� �% W�< ���� 

� ����� ��	�� � ���!�� ?� �����, ��	�� ����� ��� .����> �%  t�+ ��	�� P��"% Q�/+� ��"�!���: ��

�,�( , @�, � ���!��������"��3   �;��)op�o Day(. 	� S�n *���O �� P�<��%�%�J!K�  ,��	�� � ���!��,  *�/

 =�KR *���!+� �� P��0�� *��O� �[�% � ����� ��� .	� P�<��%������	��  ,� �0�6 ��� �� ��	�� � ���!��  %	�%�:

� �� � �� ��"��3 ���K�� �U��� �6� �1 � ���� �� ��,� ��1 � � ��;�� ���� .	��<��% P P�( V4� 

(Enactment)� t�+ ��	�� � ���!�� �  �% Q�O ���!5� �� ��� %�; ^���� ����� ,��� ���� ���.  

�0�' �% � �� �" ����!� M�[, ��� 	� ?� � ����' �2H�6 �� �" � ��	�� ����� �����; �% ��  �,	�%�:

�% *�	 ��$�� �� ��,� �� ���X,� 	� �0� � I���� 	�� ������5, ���� �� ����,� tK�, ��,� �5"  �����, � ��(��.  ���

 *�	 ��5"� �� %��% �!7[( ��� �!K� ��%��F �� ���� ���% i�4��% �u  Q��K ������	�� � ���!�� �����; 

� %�5!O���5"� @H�' ��!6" ���K �a'R %�� � %��< .�% ��� ���8O �� i�4��� 	�: =��' �3�1 ��F� 

� S�JF �,��N:*�<����, v)��!+*����� =]�JF :Innovation Adopters(.P�RO   ��  �% *�	 �!K� ���



  
 

%�J!K� �!�� M�� ,S� �% %�� ������	�� � ���!�� ��" ���K �a'R�  ����O ��!3�� ?� *���O �� �%��<   �8����

� W��7 �U3 � �	�� %�(.  

��!+ TU� �% \���3� �	�� W��7 ��� )P���� k�J (��1% � ��� P�( #0�1  S�' �% #0�1 ���

�� �4�'  �" ���( TU�M�!6<��� �!;�� .tK��� �0�6 ����%  �"z�� ���( ?� Z��%� ���   ��	�� ?� �86,

 �� *�	%��% %���.  

�  I��� �"��	�� ������% *�	 W��7 �� ����!��6�, ,� T���� �2� ��U� �N0 �� *�	 �� ��"%  ��

�O� W��7 ?� *��  i�4�W��7 r�3 ���� �	�� .�,�(�.5" ���1� =��[�� -��0 ^��� �U3��
 M�[,    

)oppg Lewis Wigart(  *���O �F��0�'�K� ��N< � (Temporal Ebeddedness)��� P�( P%�% T�4�� . ���1 

�(�[,,k�U�,� Z�%  � ����� �� *�	 ���N: � ��� � P	��� �"% J� =���K� ���" �0� �8������
 =�� �@;� 

��,�( I���� �"� .W��7 ��� =��K �!K� �	��  ��/(� � %%�< �� =��7� �% %��� ��"�O�� �����, ��+!,�  

Innovation Diffusion Rate) (% � %�� �"��	�� ��� %��<���K �a'R.   

�� ���� #�� �%*%�% ���K ��F  �� ��]�JF ������ P	�' =��> ����1 � �H��� �!�2   �;��

� �(�,,� �����, ��+!,� W��7 *����: EF� ��  � ��	�%�:  *�+,��3��"%�%  �,�[1 �����, ��+!,� W��7 �� 

�  �,����% � �� ��	�� ����� �����; ��u �5u.   

        

� ��+!,�� ��+!,�� ��+!,�� ��+!,�     �����, i��( �����, i��( �����, i��( �����, i��(        

��+!,� W��7 �� �" c����	�� �� ��� �@�1 �����, � �%�K 	�� %	���� �"��  ����8� ���: =��> ���,!6�� �. 

W��7 ��� ���	 ,�� P�RO � =]�JF %��;� , �� *�	 @�,�% ���2� ���L! ?� *���O �� ��� %��<s �/��� �54 

��+!,� W��7 �����, *���!+ %�� �% �� ��	 i�4� �% �  S�JF ?� *�<���� P%�7!�� t�+� ���:  

�< ��   ��"� r�3 ��;����!6" S�JF 	� *� I6� S�8,% �� �� .  

�� ��$�� ���!+�� �� ���B�8��� i�,  �� %��% ��,�)� ��7��  ��5�� ��,� �� �"�7( =�B�8��� � ���K�� *��[�% 

� ����(.  



  
!

� ��+!,� %�( �������	 =��J� �,���:»S�,�� A��B 	� �����, ?� �� ������;  *�	 S�B �% ��� ��"

%��;� ��� �� �O��v��� ?� �� i��(  � ��6� ����.«o �����; ��� �"S�,��  �,��� �B�8��� ��" � �"��< ��"  �"

S�,��  �B�8��� ��"*�� v%�;�% ��� ��O� v��� ?� ���  ��	���� Q�(  � %�(.  

 A8B�a, 	���� (Rogers oppw p.f�): "S�,�� �,��� ��" ��" �"��< ,�!+���%   P����% #,�% %�X��

���,��  �"�0�S�,��   ��"*�� v%�; ,�!+��Q/( �%  � �"% M�[, ���L� �,�$� ���� P��� �� �86, �"s ��������  �%

�� M��N: �� V��� ���< ��5J�%�  ?� S�JF����  � ��$�� �,��N<. %��;� I2
�,�����, ?� ��  _����� 

�5, ����	�� *����(��� �52O A��F�  �/2� ������� * 	�� A��B 	�%�3 ?�%@, *���!5" �J�( ���� �� �����, �� 

�!;��N: �,� ,%�� ���K ����	�� � ��"%�N0 s  *���O �� ?�%@, *���!5" ����[0��O�5!�� ��") ��,� ��!;� �� �%��;�

����% *��[�% ^��� �����, �� �86,�� ��2��  %�((%��  ���K ���� � �,��<.«  

�/8( ���<��/�  �B�8��� ��"*�� ;v%��%  �����N: �,�X� *�< l�� �� � ��5X� ��+!,� ��[0� ���< %%�< ,

�%  Q/( �X�!,s%���� ���,�  � ���.  

� ��H�� @�, �[�% =����F�   =�B�8��� �� ����*�� v%�;��ORB� V8� ���!5� I2
� z ��N<��$�� � ���b5" 

���6� Q�O ?� �% ��  S�JF ?� �� V��� =�ORB� ��+!,�� M��N: ��5J��� ��N<��$�� ���2� Q�O ?� *� 

S�JF z ��(�� .�!;�� �[�% =����F� ��",� *�+, �F��2� ��U�   =�B�8��� ��$�� �� �"%*�� v%�;P�����O��!   ��

	� �8n ��$�� ��� *�.  

� M��N: *�	� M��N: *�	� M��N: *�	� M��N: *�	    P���� P%�7!�� =��>�J3P���� P%�7!�� =��>�J3P���� P%�7!�� =��>�J3P���� P%�7!�� =��>�J3        

*�<�,��N: ��0�� �/���Early Adopters )  (� P�5O��U��,��� ��$�� �F � ��5� ��" �[�% QH��� 

��N<��$�� ����3 ���K�  �,��< ,�% �0�'  �� *�<�,��N:  ����(Later Adopters)  ��� P�5O��U�

��5J�  ���< %�� �%M��N: ���� S�JF��   `�7,*�� v%�;� %�5!O�   *���5B�� ���� ,!��K��� 

��� P�( �!3��(.��� ����' �%  �$����/8(  ��" *�� v%�;%���� EO�� �� ���   r�3 Q/( *��

� s� ��+!,� ��[0� ��,�  %�( s�� ���@�, �X�  ���6� #��@;� �� ��� M��N: ��, %��	  �U�, 	�

l�� � ���< %%�< .�� �!/, ��� =����F� � ��H�� ���� � `�7, *�@� �1 �<� �� ��$��^����  *�� v%�; 

�!6��� � ��  �!+����� �0� � `�7,  ��$�� Q�O�% ����3 � ��� Z�!+ *�<�,��N: ��0�� ���  ��0��

                                                           
 Rogers ����,p���

 	  



  
"

Q�!6 *�<�,��N:  	� ������ *�<�,��N: �� %� �� �86, :���� S�JF M��N��5J�   � ��<�, .

�� i�4� ��� ��[�% �a'R Q��K =����F� � ��$�� �� *�<�,��N: ��0�� �6��� W�[�" �� ���� 

N: ����� *�<�,��N:	� ��0�� *�<�,�� ���% =R�JF� TU� � � ��]�� ?6��  ��%��3�� ��!+�� ���N:

P%�� �,�.        

�� �$� Q��O�� �$� Q��O�� �$� Q��O�� �$� Q��O    ��+!,� ��[0� Q/(��+!,� ��[0� Q/(��+!,� ��[0� Q/(��+!,� ��[0� Q/(  

	� ����� ��+!,� ��F� Q/( �� ���X,�	�  �� �$� ��"��L! 	� �%���� ������( ��� *�	 =� �� �,�	

� S�B 	� �����, ?� �+� ��8O �2!� Q'�� ���,� � ��7 ��	�� A�K% ����� ��a� �  ��%�����. *���O �� 

S�n,�% ��+!,� ��[0� Q/( �/��� S�5!'�  �� *��� TU� �2!� ��"��	�� ��� d�; �" ��� ,%��	 ���s���	  

�< �� � �" �[�"�; ��%�; =��>�J3 � ��,� �U�F �� \]�5!'� � =��7! �" �(�� .�� *�@;�  ���1 �/���

=��7� ���"��  ��"��3 ��$�� M��N: ��[0� �(�N<,��  � �2� `�7, TU� ��+!,� �����; �� �,�	) ?� ����

��� S�JF (� i��( ��� ��!6�, ���� %�( � ��$�� @�, ��N<,�.I2U ��� T�4�� ��� , �/5 ���4� �� 

�% �� 9�8��� ��� �����, ?�,P��5( ��%�5, =��J� )o( ��� P�( �H���.�%  �5, ���V��� ��%» A«� ���!<�@�  

P�5O � V��� ���� (��� �[�% V��� � �»B  «�» C  «��!6" �!/1��.  

�% ��+!,� ��F� �� P��5( ��%�5,)o ( �� ��� *� �[,���:  

� �% ��+!,� �����; V��� �3�� (A)�,]�B ��  V��� 	� �[�%���, ��+!,� ��[0� Q� P	��,� �� ���U,�5" 

��,� ��a!,�%���, @�����<.  

� ��� \�>�J3 ��(� ��, %�% �� 	�*l�� �2'�  ���<,�� l�� ���%  I�( �� ��F� � t�+ ���.  

� � i��( 9��, ��F� *���: � d�; �" ���,��1  �% ���� *�<�,��N: ��� �/5 �� ��� ?��(A) ��,�5" 

�  A��U ��0����� ?� �% *�<�,��N:��[�% (C) ,��(�8.  

/��	�  �$� Q��O 2� Q/( �����+!,� ��[0� ,��  	� �+�� � �;�� �2'� ��� �� ��F� l�� �2'�  ���<

���,� %��% �%��	 ���6� 9�8���  /��	� �[�%  ��� �� Q��O l�� �2'� ��� #�� � ���<  ^8�� Q�� M��N:

���.� P%�0�( ��� ����' �%  _�� S� _���(Bass op�p)�  �(��.����  )I�(( !,� ��[0� �2'� 	� Q8K ��+



  
�#

l�� �� ���< � ����� *�<�,��N: ��0�� ^��� �����, M��N: ��, _��� %�( .�"  �!+�� M��N: ��, ��� �1

�(��,	� Q8K ��+!,� ��[0� ��F� I�(  l�� ���<)�� �U2� �F� #��0*�<�,��N: �� (� ����� %%�<.  

�� �$� Q��O l�� 	� Q8K M��N: ���8O ���<�� 	�:�,����;=��$ ,�,��� �� ���!�% �����<%�;  �"��< ��". 

� ����5���$ ���� ?� �1�" 	� �!;�+�: �%�J!K� �a, �(�� ��,%����  %��;� ��!+�� � P%�/2�JF�  �0� *��� ����%

�(�% �"��3s� P��0�� ��U� %��;� ���  ,������(�� ��� S�JF ?� *�<�,��N: ��0�� *���O �� �.�� ����<%�;   ���

���� %�; ��� �� %��% P��(� �� M%�3 �(�,�� �� ��� � ����� ��� � �� M%�3 ���� � ����+� Q�!6 ��B �� 

��� =���K ,�% �/��� �, � �����5" ��6 �� d�8U,� � N;�, ��"��+; ��<��; K �O�5!����< ���% . ��0�� *�<�,��N:

3 \]�5!'��J� �,��% ��!+�� ����<%�; ��> � �	� *� I��� P���O  �a, � c��!�� *��[�% � ����  *�(%�3

Q�!6 ��U�,�%  M��N: %�� %� �� =���K � ���� .P%�7!�� ���8 �� ����' ���  Q'�� S�B �% S�JF P����

M��N: ��0�� ,� ���4 ��� �6�,� Q�!6 =�5�5J� ���< Q/(  �� �%�; � ����4 %	��. V�����<%�;  

)��"��	�� I2
� �< �� �������  ��� c�
 �!;�� (�� *�<�,��N: ��0�� 	� �5aO� #�� � Q�/+� � ��"% 

��U��5"	� ��!���� ��0�� M��N: ��,    �� �86,V���V5�  ��<�,��%��3�� .  

�0�'�% �� � =��$ ��;� ����<%�;,t3�(  l�� 	� Q8K M��N: ���� ���3 ��" � ���< ��(�� , �[!6���

�� @�, �%��	 ���6� ��% �"�, .S�n *���O �� ,��
 �� 	� �:�es�����  �!;�� �2 ���� �"�%�J!K� �a, 	�  ,����<%�; @�, 

��!6".  

T4�� ���( �������� t3�( ���� l�� 	� Q8K �,�	 �2>�; �% ���< ,�,��� �� ���!�% �(�� ��5� ��" . ��

��5� 9�8��� Q���� �/��� Q�0% ,!,� �����; i��( ��� 	��,%�� =�ORB��� ��+ ���� �H ����) �� ���ORB�

 ��0�� *�<�,��N:���5J� �� � �%�; ���< �� ��!8 Z�%P%�7!�� ��,� 	� %�3 �  ����(���b5" s	� Q8K M��N:  

l�� �% P%�!6< ��U� ���< ��� y��O� 	� �!�% *� *���� =��>  � ��!6" ��<%�; �� %��< �� ��!8 =�5�5J� 

Z��%�%�3 �  	� Q�!6 ,� *��[�% `�7 �,��<.  

l�� 	� Q8K M��N: ��, �������� �,��� ��K ���' 	� �� ���"��	�� �% ���< �,��%��3�� �"��< ��" , �!+��

�"��3 � %�� �% ��, ��� ��
 �� ����� �� � ��!6" ��<%�;,V���  ��@�, �"��3  �(.  

P��5( ��%�5,P��5( ��%�5,P��5( ��%�5,P��5( ��%�5,))))oooo((((mmmm��+!,� ��[0� ��" Q/( ��+!,� ��[0� ��" Q/( ��+!,� ��[0� ��" Q/( ��+!,� ��[0� ��" Q/(  ) ) ) ) �3� �F7> �3� �F7> �3� �F7> �3� �F7>((((        

  



  
��

�� �%��;����  l�� �2'� 	� ���< ,�� �����, �!;��N: �,��l�� �2'� 	� Q8K �� ����,� �� �86,  ���< ,

�� �����, �!;��N:  �,�,� =��$ 	� \]�5!'�  ��!5� M	�� ,��%��3�� � ���(� . *� �[,��� ��54 ��U� �!5� =��$

�� ���� S�JF %��;� ��� �b,��1 �� ��� � �,��N.� �� �% S�JF ���%���� �6/( ��	 , ���4 ���1 P��O	�

�5,�� ���.  �������� �%��;� 	� �u�!5� =��$�,��%��3�� v ,��� l�� �2'� 	� �, S�JF M��N: �� A��+� ���< 

� �,�( ��"��3 #"�� S�JF �6/( �� 9��� ?6�� ���	 �;�� � �5�K �"��3 ��H�: \]�5!'� @�, �"� � .

: ���,��� �� �%��;� P�R����� =�ORB� M	�%� Z�%�!�� i�4� ��  �,���,  ) ��H�: TU� �B�3 �� ���(

M	�� (��5J� �� �%�K ��� �/5 ���< ��(�8, Q�!6 ��"��,��% �"�7( =�B�8��� �� 	��, �X�!, �% �  ����4 

���� %�5!O� �[�% *�<�,��N: �a, �� �� ���.   

��� V��� M��N: l�� �2'� 	� ���<� �< �� ��������   ��� 	�/8( �"�7( 9�8��� ��"*�� �  �%�; 

 c�3 ��!;�� ����� �� ) �< �� 	� �/�  ��"����V5�  ��< (�,��%��3��.V5�  �% ����< �� ����<%�; Q���  %���

��	 � ����� ���:  

�  �" M�[, ��� �� ,� �"	��,  �" M�[, �� �%�; k��"� ,� �"	��, � ����� �"��< k��"�  ���  

� ����� � P��< ^��� �O�5!�� ��"��X�" �, � � ����� %�;  %�(  

� ��(�� � Z�!+ �"��< ��"���� ��*��� %�3 ��� �/���  �,�( QH�K @��5� P��<  

�  ��� ���/5" ��� %��	 �<%�� �� �[�"�5" � ����� P��< ���O� ���.  

V5� V��� �������� � ��< � �����5" �� d�8U,� �� �"��< ��"��X�" �+�� A� � ���� � ?�/7� 	�  @��5�

� ���<�2� �%�; ,��5��s �� ��<%�; V��� �� �0�' �% �J�( ���" ,0�!��%�3� ,� ���;�/(%�3  ^���4

� ����� k�O 	� ����; �KR3� ����                   .  
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��,� *R� �U�F ��"��� =��> ���� �� ������L� ���1  ��<,�����(  	� ����� �2�3  �3�1 S�B �% �� *�
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0�0�0�0�����%��� ���� %��� ���� %��� ���� %��� ����     �,��� ��	�� ���,��� ��	�� ���,��� ��	�� ���,��� ��	�� ��        

	� P�� ���� Y��!, � %���+�: d�; ��� W��7 �� �"��	�� �	�� �!6�� ��B ���	�   ����' =�ORB� �� ����!�%
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���% �,���, M	��(���O �U�F Q)�,�� ��5� 9�8��� Q���� �� ���!�% (� �[�"�; Q��O)V5� ��,� ����<( 
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�% \]�5!'� �� ���"��	�� 	� �!�% *� *�	 S�B� �K�� �" ���+ � ��,� �� ����(���� ��.  
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����	� � �!+�� @�, *� �2� `�7,)gw�/f�%  Q��� w  (���.  
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*�����, ���� �� ��� P�( ��H�� ����' ��� )Z�% ��� =�ORB� M	�%�: �� Q��5� �� �,�6��!�� �,��%  (

ORB� I6� M�� ���!��=���,���  � �"��< ��" �(�� � =�ORB� ���	 W��:  �%��	 ��"���!3� �%��,� K ��� 

� ��"% . �N0�,��� � ��,	�� ��,� �"��< ��" �� =RX � =�ORB�����!6 ��U�  %�; ���!3� �% ���K � � ��"% 
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�,��� � ���!�� ?�,�� I���� ���!��   ��"��	�� ��E � F%��%  ��,� ���	 �,��% �,�(�.5" Q�� ��U� \�8���� .

��"��	�� �86, �,�(�.5" Q�0% �� A  �B�� �� ����� ���!�� �  �% ��(�� ���+ �%��' ����/� ��	�� �% �  �!;�<

� �(,� .��"��	�� C� F ��   �,���, �,�(�.5" �"�N0	� �<� �!'  � ���� �a, �;�> ���  W�2� ��[�% �F, ��

��,� �� %�( �"�8( ���5� ��" �� �!3��(  ��,��% �" �" 	���% ����7! ��+!,� ��[0� \]�5!'�  ��"��3 *�	 S�B

�� �$� %��� ��� �������� �(�%,� ��,��,��   �"��3 	��, �%�; �� �JF� ������	�� ��"��%.  

��"��	�� ��U��5" A� B � B� E %��� ��,� ��� ���!+ � ���!�� \]�5!'� �� �,��% d�; �"�� *��b,�  

%���,.  

z!���� v�"%����uz!���� v�"%����uz!���� v�"%����uz!���� v�"%����u::::        

 ���S�� ���!�� ����� *�"��3 �� �,���� ��  �(� ��" TU� �% ��� M�� �� �2250� "��!6" ��	 ���  �%

�"��3 ?5� �,��� ��	�� �� %��� %��:  

� � *�( QH�K =��7� l�� �2'� �� ��!5� \�!86, *�	 �% �� ���"��	�� ��� ?�/7� � ���< � ���� 

� �2'� ��� �� ��!+�� \�!86, *�	 �% �� ���"��	�� ����.  



  
� 

� � @��5� l�� �2'� ��� *�	 �� ���"��	�� *%�% t��+� � ���< �% Q�� M��N: ��,� �!5� \�!86,  	� ���

�% *�	 ��� �� ���"��	�� ��,� �,]�B \�!86, ��� ��.  

� � ������( =��7� ����� %��� ��" �% =� �2� �����; *%�� Q�� ��� �2!� ��"��	�� �� �,�	 

�,��% 	��, M��N:.  

� �" �,�[1 �/��� *%�% *�+, ���@;� �� ��!8 ��" �� ��	�� ��!3���   *��� �!�2��1 ��"��	�� W�
%� A��B 	�

�� �,��� �� ���!�% A8B � �"��< ��" ��,� �%�J!K� ����� TU� %�� I6�.  

*�����S�n �� �H��� �� �� S� ��� %�����  � *�+, � ��"% �% �>R3 ��U� � EF� *� V;�� %�� ����.  

��0�� �,�3��� ?� �% �� �/�,��!/0� Q���� ���� �:����� ��� P�( - �% ����[� �a,.  �,�3��u ��� ��U�

�� #�]�JF��	 ��"��	�� �% �� �a'R Q��K ��� P%�% M�!6< : �*�!6�0 �P�� ����� ���" ��2�( �Q�	�� ���0��!��

� ����� �/��� P�F! �0��� .� P��b�: �2� ��U� �/�,��!/0� =]�JF  \�!�"�	�W��%  ��%��3�� v�!5u ��!6" .

,�%�!X�� ���3 �� � ���	��, *�	 �� ��!8 ��+!,� ���C� ��",�,��% I���� . ��2��K Q�0% �� ��N0� d�; ��"��	�� 

�% %��� =�ORB� *���5B� �23�% t0�3�, ��0���� �U���(GDP)�  ��,� ���!�% �,��� �� � �"��< ��"  �� @�,

����;��L� i��� Q�0% �,� P�( c��!,� *�( .� �� ���� |�;�< �� �,�3��� ��  �� 9��� ����( ���5� �2>� ��"

 ���� S�JF P��0�� *���!+)�����, (� ��� P%�� ������( �� M� 	�  `�7, TU� ���� #�: ��� �"%����� ���

�" ��	��  ��+�)�� ��6�� ��+� ?� �% P��0�� ��	�� P	��,� ��+� *� Q� ���5� (��	 =��J� � P%�7!�� ��� :

 �, ��0��!�����1 Q�	�� ��>�% ���1 �2�( ��>�%  *�!6�0 ��>�% Y�: P�� ��>�% ?� ���� ��>�% �� ��" ��>�%

�% �% ����� ��>�% P�F! �0��� ��>�% �>�% P%	�� �/��� .�� =�4��7 ���  }�U� �� ��� ��J� ��� _���

����� ��" �2 �% �/�,��!/0� S�JF ?� `�7, !+�� =��$ � M	�� Q�0% �� �!;���"��3 ��%��	 �� %�� . �P�3]��

� |�; �� ����A8B �,�3��� ��� ��5J� ���,	�� %����  �,�	�� ��"��,��� �� ���!�% ���� ���3 t3�(   ��"

� ��5�  �23�% t0�3�, ��0��(GDP)��3 ���� @�, �,��� z ��� �%�J!K� ����� ���� ) ��P��5( S���)o (

���� P�[,(.�� |�; ���   ����!{," �� �"��< �,��� ?� �� ��� P��5 %��	 =�ORB� )��,	�� ��,� � �" =RX (

�� �� I���� ���!�� ���� S�JF ?� M��N: *�����, ^��� %��% .�� ���� =��4�; ��� �H P%�% ���<��/�  ��"

P��5( S���)o(�% ��	�� ����� S� ��� ,%��� %���,�!�� � ���!�� ?� �� ���� � P�"�+  �� ����,�����	   Y��!,



  
�!

�������	 �"��3 �H��� �� %��)  �< �� �<� �!' ���5� ��" ��(�� �" ���+ �"��	�� �% %��;� �!3��(( ,���	 

%��� �"��	�� ��� ��� �5� �,�(�.5" %��% )P��5( Q/( ��)h (���� P�[,(.��" �� �6�, ��� *��� ���  � P	�' 

%��� ����+ �U�' X ��� ^�; �/2� %���,Q� �% �"��	�� 	� �O�5��,���, ����+ ��+!,� ��[0�  . �< �� ?�

�>�; ������( �% *� ���,��� �S� ��� ���2� �" ��" �� %�7� ��"��	�� *%�� V5� A��B 	� ���@;�  ��+!,� ��[0�

���+,�����%  � �" �(�� .����> �% %��� Q�� �,�(�.5" �� �� �(�� �!(�%)��,� � ����� *�!6�0(�   �����; *�	

�� �2� ��+!,� � �;�� �2'� ��� *�	 l�� � ���< ���b5" �� l�� �2'� ��� *�	 � ���<  \�%��' Q�� M��N:

�"��3 *�6/� %��. � *�+, I2U ��� ��,�� �� �"% �� �	�� ������	�� ��" � �% �" ���� *��� �% ��	��  �a,

���	 �;�< � ���� *�	 ��� t�J�� i�,�% �" �% V � ���+ ��	�� �(��. �� �>�; ���!�� �,�(�.5" i�, ��� 

�" ���� � �"��; *�	�� ���@;� ���.  

�" �� ���@;� � ���b5" ��� �86, �,�(�.5" �� ��K�� �% *���,%�% t��+� .S�n *���O �� ,  �!K� 

�% \�;�> �,�(�.5"  �(�� ��;� ��F %��!�)��,� � ��0��!�� P��(, � *�	�� ,����(�% ��a!,� !�(�� �  ��� *�	 ��

 �2'���;� � l�� �2'� ���<,� *�6/�  ��� ���+sl�� �2'� ��� *�	 �0�  � ���<  �% Q�� M��N: �2'�

����� �!5� ��"��+� 	� �!;�� �a, �%�J!K� )P����,� (V��� �� � �3 �!+���" � ���"��+� ���1 ���	 �%��

V5�  ����<�!6"�.  

�% \�;�> �,�(�.5" �!K� ��U��5" ��F %��!� M�� �%�5O )� Q�	�� ��,� �2�( (� *�	��  ��a!,� �,���

l�� �2'� ��� *�	 �� �(�� �!(�% Q�� M��N: �2'� � ���<,� *�6/�  ��� ���+s �2'� ��� *�	 �0� 

� �;�� l�� �2'� �% ���< 	� �� ���+� �!+�� ����3 V��� `�7,�(�� ��%��3�� � ,)��,� Q�	�� ( �!"����

�"��3 %��.�%  �" � P�(��` %�� �% �" *��� ���@;� �� �" �8���� ��"��	�� �% ) 	� ��@ I6� ��� ��

�"�8( �% %��� ��" ��+!,� �< ��(�P�� %���� * �,�( ,%�� P�"�+.  

�" ����@ ��� ���@;�,�"��+� ���� ��� � �H�: �2�3 `�7, }�U�� �� ,@�,��� ��J� Q��K  .�� �0�6 ?� 

�% ���� Q��K Q/+ � ��H�: `�7, TU� 	� �� ����� ��,� ���+� ��"��	�� �� %��� �,���  �5� �"��< ��"

��%�3�� ���,� ��� �� ���	�� ���1 �2� M	�� �� ��� ���  l�� ���  S�JF ?� ���< ���� =� �� 	��,

� ����� Q��K *�	 �(��s�B �% �;�� �2'� �,]�B *�	 =� S,�"��3 �� ����� P%	��  ���	 %�� ���@"  ��"

������	�� �]���� 	�  �!;�< =��> Q8K,�� �%��F M��;  �"��3 P��5" �� �(�% .�" ��  �� ����> �% S�'



  
�"

l�� �2'� �� S�JF ��+!,� �O�� ����� ���<#��@;� � �;�� �"��3  � ���% ��0�� ����� �"%	�� �"��3 

%�� .� *�+, i�4� ��� �"%,� ���� *�1 ���"��	�� �� %���  � ���%�� �" �,��� �(�� c�N� �")  ����> �%

�"��	�� �� 	� ��F0 �,��� �� ���!�% �"��< ��",� �%�J!K� �����  �� `�7, TU� �� � ��(�� ���+ �" ��8� �

a,�W�!;�� ,��,�� A8B  � ���8U� ������	�� ��" �U� P��X�� � %��� �,�( ��	��(.  

� S� ��� � ��	�� P��0�� *��� ��5�� ��� ���b5" �,��� ��/� ?6�� ����	�� %��.� �;��   �H���

�]�JF��"��+� �� ���� ��� � ��
 �%�J!K� ����� �/��� P�F! �0��� ��,� ���+� �� ��"  �% ����[� �a, .

�% S�n ���,� ��a!,�  `�7, TU� %������ �/��� P�F! �0��� 8���1 \� ��" `�7, TU� ����� ��" ���5� �0� �(�� 

���1 \�8���� �(�� � ���+ `�7, �F� ��"��	�� P	��,� �2� ��U� �N0 ���/��� ���5� ����� . �% ��� �� �0�' �%

	� ��+� �� �%�J!K� �a,  �� ���!�% TU� �a, 	� �"��	�� ��� �0� �,��% d�; \R�� �"�,���  ��� �"��< ��"

� ����!�% �� P��0�� *���!+ M	�� �,��% �"�8( �".� c����	�� *�	�� �� ��� ��� *��� ���   =� �,���

�"���� *�	�� � �;�� �2'� ���  l�� �" �% ���< �% ��	��,�(�� �!(�% ��a!,�  .=��7� ��, �% ����� Q��K ��" 

)�O��( ��� �"��	�� ��� M��N: 	�l�� �2'�  %��� ���< �"��3 �(�% .�% Q�� M��N: V��� ��" �"��3  �� 

���	 %�� V5� ���� ?� ��"  ����< ���)���VV��( �>��(� ��� ���ORB�  �� � � �(��  ��!;� �� �%��	 ��$��

���3 %��%(s�,]�B  � �;�� �2'� ��� *�	 *%�� �� �/��� �% Q�� M��N: �2'�,�>�;  � ��" ���� ��!+�

� ���'  ��	�� �� *�8�K� %���� �"��;  ����X� �� � �����( P��0�� ���K� �� �� �6��� �% �!/1�� ��	�� ��� 

�"��3 ��" �( .� *�+, �� ��� 	� -: �� �"% l�� �2'� ���<,�% ��� �%  � ���!�� �� 	��, ��	��  �����	�� ��"

�"��3 ����7! \R�� � %�� �� ���b5"%� �/��� ��	�� �� ��%��3�� ��!+�� ?6�� 	� �"��3 %��.  *�8�K� ���	

� �6/( �!+�� S�5!'� �[,��� ��54 ��B �� �!+�� � ���;� W�O �(��.�%  ��" �,�< �� ���� V���  ��0�� ���� ��

��� ��5�� �� %��� ��4��� �� ���[���: �� ����� t�J�� S�JF .�% �/,� S�'  V��� �/����,�< �� ����  ��

��/� ��(�� #���$� �!��K� W��K� ?� P���� ��5�� �� �,�( �!;�<.  

� ���< �X�!,� ���< �X�!,� ���< �X�!,� ���< �X�!,    P���� =����F� ���� =�%���+�: �H���P���� =����F� ���� =�%���+�: �H���P���� =����F� ���� =�%���+�: �H���P���� =����F� ���� =�%���+�: �H���        

  �,��� S� ��� 	�� =�F�4��I0�U  �"��+� ��N0� d�;  ���� ��@X� ��� P%�� P%�7!�� Q�2F�. Q��K 

��J� P%�!6< W��7 ��� �� ��� � %�( �� 3��"�; P%� �� �"��+� ��� ��" %��<�� �% @�,.�% =����  � �/��� 

� �!;�� #��@;� �"��+� 	� �[�% ����6�  	� ����6� ���P��< ���� ��",#��  � c�N� ��	�� ��" �� ����� 



  
�#

%���� �,� P%��� .��"�; P%�3 ����% �"��+� 	� �[�% �3�� ��" %��	� � �����  ��(�� )��,� �@0�(,6�  	� ����

P��< ��� �",� k�J ��"�[0� ����%   ��4����72!��� ����� Q��K ��U� �� ��!6"   ��+� *� �% ���' P��<

�,��% d�; .�� ���"��+� �� ��� ��J� Q��K P��< P%�3 P�5O ��",�"���  �!6�� P%�3 ��  ��6�� �O�5!�� ��"

� �,�( �� �!(�% �� *�(%�3 r�3 ��+!,� ��"�[0� ��� �/5��(.  

� i��( �!��4� ���1 �% �"��3 ����� ��!;�< \]�5!'� ���� =]�JF ��+!,� �( ��� ?� ��� 

� �� *� �6�, %��N: �  �[�%V�����$�� �F�  ���K *� � �,��<. �1 �<���;��L� =���X � ����� �% \R8K �

 ��� M��N: �"�8( *�@�V���,�e�0��/� �0� %�� ��5"� ����%  ��� ��"� ���� �B�8  ��� �,��� P�/"% =��$�

� #(�: �� ����;��L� Q>��; �"%� � ���K�� �B�8��� Q: ��,� ���  ���s �, %���,�!�� � ���!�� ?� ���� ��������  

�% \��@0 �% �6��� � �/2� ��+� TU� �!6�� P%�3 TU�  �O�5!�� ��")��"�; P%�3  �� ��+� ?� *��% ��"

�!6�� �� O�5!�� ��"P�( ��6�� ���@X � �,� (%%�< �����.  ��"�; P%�3 �N0)o(  ��+� �%A ��� �/5 

�� ����� Q��K *�(�.5"  ��"�; P%�3)� (��+��%C  �(�� �!(�% s�%  � ���!�� ?� 	��" ��� �/5 �X�!,

��"�; P%�3 ��� �% ��	�� �� %��� ��� %���,�!�� �2!� ��"��+� ��")%�3 ��� �% �, �"��+�  (�*�/ ��N: 

��(� .��%��F 	� �/� � ��� ��"S���7  ,���C�� *�,�   *� #��	� W�O��� .?�  ����	�� ��� M��

�% S� ��� *%�� I��� VK�� ���,%,�� �����:�, =]�JF ��4��� ���� #�:  �� S� 	� P%�7!��_(Bass op�p) 

���) �� S�_"��	�� �% ��+!,� ��[0� ��5�� � ���[+�: ��  �2!� ���� 	� �!�% *� ���� #�: �� � S� 

� �"��	�� %	�%�:(,�"��3 ?5�  %�� . �"��	�� 	� �!�% ����  �%�J!K� ����� TU� �,��� �� ���!�%  �"��< ��"

� �,��% ����7! �� S� ���� #�: A8B \]�5!'�_	�  ��%��3�� ����7! ��+!,� ��"�[0� "��3�� %��s�X�!, ���1   ��

� ��� ��8!O� � S �+��.� �!(N< �% =]�JF ��K�� ��+!,� ��[0� �/��� �54  ��@�� ?� *���O �� �,���

� A��J� ��� Y����8!O� ��/� S� ��� *%�� I��� ��H�� %��.  

%����� ���� I��� �� ��� T4�� �% � S� � ���� =]�JF %�� �����:�, �  �(��) 	� �� ��]�JF

� �(�Q�/� � �,��%��3�� �,��(� 0� ��� ��+!,� ��[0� \��"�� �� ��]�JF��,���, , ��� I��� "���, S��� 

%��.�% ����% ^�; �0��� ��� � S� �/��� �54  ������  ,�0���  � S�JF �� ����  ��� �/5  ^���(

��[�% ��"��L!*� �% @�, �,�� ��/� sr�3 ���4� ?� ���� �� S� �� ,�� P��b�: �  �%����� %�� ��"��3 �� .

� �X�!, �% � ��a, S� ?� P%�� �H��� �!����  �/; �� �� *���� ���� �� ��	�� ����� �����; �� ���



  
��

� ���!�� � �(� ��" �� ^8�� �;�+�: %��� ���� =]�JF ��!6" �!�2��1 ��"��	�� �� ,+t��  %	��.�  

��+!,� ��[0� �� ��%�% *�+,  S�JF ?����� )�������, ( ��� *�	 	� �����s� ��@X� TU� �% ��   Q�2F� 

 ?���+�,�� ��+!,� *�	 *�@�  �,��� �� ���!�% TU� I6' � ��	�� �% �"��< ��" �% �%�J!K� �����  �a,

��� P�( �!;�< .� ���7 ���1  �,����X�� �%��� � ���!�� �+���$� #��@;�  %%�< ��	�� ��s�� ��� @�, ��  

=��7� 	� *���� �"�<� #��@;� *�	 �% %��� ��" �����  V��� t�J��  %���"��	�� 	��,,� A�F�  ����. ���1 

=��7� �"��,l�� �2'� �� �����, ?� �� �,�	 =� �%  � ���< � ���  S�B *� M��N: �����; �� �,�	 =� 

� �+�,� -/��  %%�< .=� ���*�	 �   ��� �,�����1 �� %��� � ���!�� ������ #��@;� ��	�� ��/� @�, 

�!;�<%�( .  

�� �� ��� ������(��B��  �� 	�P��0�� *���  ���" ����  �% ���@;�  �"��	�� �����%��3���, �  �������B�� 

�� "���, �,��� ���1�� �(�%,� A�F  %�<% .� P�( �H��� S� �/��� \�!���,  �� �,���%�X��*��� P��0�� �% � ��	��  

��� ?5� ��	�� ?6�� ����	��.  

���5�    �,��� �23�% t0�3 ��0��      �,�	�� ��" ��,	�� %����         ��+����5�    �,��� �23�% t0�3 ��0��      �,�	�� ��" ��,	�� %����         ��+����5�    �,��� �23�% t0�3 ��0��      �,�	�� ��" ��,	�� %����         ��+����5�    �,��� �23�% t0�3 ��0��      �,�	�� ��" ��,	�� %����         ��+�))))*��2�*��2�*��2�*��2�   (   (   (   (`�7, TU�`�7, TU�`�7, TU�`�7, TU�))))�>�%�>�%�>�%�>�%((((        

                  ��0��!���p                                         op                                   o�                             p  

                  Q�	��foq                                      �/f                                   owq                          h  

                      �2�(f�                                     q/f                                     oh                          h  

                      ��"gw�/f                                   f                                    %po�                         f  

                       ����w                                          f    %                                �q                           o  

                       P����                                       �/�                                    hw                          w  

                  *�!6�0��                                        h/�                                    fp                         �  

                    �����wq                                        �/�                                   �g                         �  

                 �/���wh�/o                                  �/�w                                  �qg                      oo  

����������������::::��� P�( P%��� �X����% S� T�4�� �� ?5� ��a� �� *�!� ��� =�ORB� .  

 V8� V8� V8� V8�:::: S�� 	� =�ORB� �5" opph��� P�( �!;�< �/6,�� 	� )opp�(  

  

 

P��5( S���)o (( �!;���/� =�ORB�S� T��+� ��� P�  



  
��

        

����� �!5������ �!5������ �!5������ �!5�    �!;�� ����� �!+��               �!;���!;�� ����� �!+��               �!;���!;�� ����� �!+��               �!;���!;�� ����� �!+��               �!;��        

�%�J!K� �����  

                                                 

�"��< �,��� �� ���!�%  

        

                        Q�	��          ��"                            Q�	��          ��"                            Q�	��          ��"                            Q�	��          ��"    

        

        

�/���             �/���             �/���             �/���                     

*�!6�0*�!6�0*�!6�0*�!6�0 

 ����           ����� ����           ����� ����           ����� ����           �����

�2�(�2�(�2�(�2�(        

                                            

��0��!��          ��0��!��          ��0��!��          ��0��!��                  

P��   P��   P��   P��           

  

        

                                                                                                %��	%��	%��	%��	        

        

        

        

        

                                                                                                        ��������        

P��5( Q/()h(m�,�(�.5" ����	�� %�����   

  

 V���                 »B                                                             «  0�1�#�)23  

   V���                                               »A«  

 V���                »C «  

l��                                                                             ���<  

                                                                   �,�	 P��%     

���%�#���� )	(
��"�#� $%/6� $�� 78�   

V8�:  

 “ Dynamic Market Definition : an international marketing perspective“∗ 

By 
David Forlani, Madhavan Parthasara Thy 

                                                           
∗  Source: Internatinal Marheting Review,  Volume, �gNumber�, �ggf,  ppoh�mo�g 


