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داوود ابراهیمی

از همين اول سال آخر آن معلوم است   
اول سال هر آن بود به آن محكوم است

 چون همه قول ترقي و تعالي دادند   
آخرش هم همشان حول همين منوالند

 يعني از اول هرآنكس كه به ما قول دهد  
نكند كاري و تا روز جزا قول دهد

يادش بخير سال قبل بود 
گفتند يادمان شهداي گمنام رو كامل ميكنند و ... و خدارو شكر 

الان بززرگ ترين يادمان برزنتي خاور ميانه شده
گفتند مسير دانشكده الهيات رو از اين فلاكت در ميارند كه خدا 
رو شكر در آوردند. باور كنيد زير اين شن و ماسه هايي كه ريختند 

90 متر با خاك زيرسازسازي كردند
برنجش  ميشود كه خدارو شكر  بهتر  گفتند كيفيت غذاي سلف 
از ايراني به هندي و از سر پر به سرخالي ارتقا يافت. چون برنج 
هندي بهتر از برنج ايراني هستش و از طرف ديگه به خاطر سمي 
بودنش كم ميريزند كه آسيب جدي نبينيم اصلا از اولش هم نبايد 

به توليد ملي بهايي ميداديم والا با اين برنجاشون
حل  انتشارات  بودن  بيكيفيت  و  فروشي  گران  ضعيت  و  گفتند 

ميشود)كه خدا ميداند چه( شد!
فرمودند بوفهي دانشگاه بهتر ميشودكه)خداميداند چه( شد!

گفتند خوابگاه ها قابل زندگي ميشوند كه اگر جرات داريد بگوييد 
ازكجا  بخت  بد  دانشجوي  نشده  واريز  تحصيلي  وام  هنوز  وقتي 

بياورد پول خوابگاه را كه ميگوييد تا نريزيد راهتان نميدهيم؟
بوده و هست از اين دست فراوان تكرار
چه كنم صاحب نشريه بريدست انگار

ستون ميهمان / وحيد 
دانشگاه صحبت  های  مورد سرويس  در  وقت  هر   ... بخير  يادش 
می شود. تداعی  دانشجويان  ذهن  در   90 سال  خاطرات  می شود 

انگار همين ديروز بود كه هر ساعت، سرويس های خاص خودش 
را داشت؛ از شاه جمال گرفته تا حرم مطهر.

سه شنبه ها و پنجشنبه ها كه جای خود دارد.چ شبهای بيادماندنی 
های  )سرويس(  گذرانديم.آژانس  می  مسجد جمكران  در  كه  ای 

داشت. خود  جای  كه  دانشگاهی  درون 
شبهای سرد و گرم سال تحصيلی بچه ها 

را از دم در به خوابگاه ها می رساند.
اما از سالهای بعد رفته رفته چهره دانشگاه 
شدن  عوض  از  منظور  شد.البته  عوض 
امكانات رفاهی بالاخص قضيه  افت شديد 
اكثر  دغدغه  بلاشک  كه  بود  ها  سرويس 
و   91 سالهای  و  بود  دانشگاه  دانشجويان 
كم  و  شد  كم  ها  سرويس  رفته  رفته   92
شد تا اينكه در سال 92 عملا سرويس ها 
پولی شد.آن هم فقط در دو يا سه موقع از 
روز كه بچه ها را به شهر می برد.از سرويس 
و  نبود  خبری  ديگر  هم  جمكران  های 
اگر همت بچه های خوابگاه نبود حتی از 

جمكران رفتن هم محروم می شديم.
اما سال 93 كه شروع شد دانشجويان به 

تصور اينكه دولت تدبير و اميد بودجه بيشتری به دانشگاهها تزريق 
ها  سرويس  جمله  من  رفاهی  امكانات  زمينه  در  طبيعتا  و  كرده 
وضعيت بهتر شده است پا به دانشگاه گذاشتند اما حكايت حكايت 

بود.و  فرا رسيده  دانشجويان  اميد  واقع زمستان  بود.و در  ديگری 
با پول خود  سرويس ها ناگهان كان لم يكن شده بودند و حتی 

دانشجويان هم ديگر سرويسی برای رفتن به شهر وجود نداشت.
ناباورانه سرويس  و ذهاب حذف  اياب  مورد  در  دردناك  نكته  اما 
های شيفت شب دانشگاه بود كه دانشجويان را در بهت عجيبی 
فرو برده بود به طوری كه از خودمان سوال می كرديم مگر افت 
بودجه چقدر بوده ؟ و اين شيب نزولی امكانات تا كجا و كی ادامه 

دارد؟
اميدی  اين متن  هرچند در زمان نگارش 
به حل مسائل ياد شده از جانب مسئولين 
های  حل  راه  شايد  هم  باز  ولی  نداريم 
در  ها  سرويس  فعاليت  جمله  از  مختلف 
دانشجويان  هزينه  با  مشخص  های  وقت 
پرداخت  شهری  اتوبوس  هزينه  مثل  كه 
رايزنی  با  ميتوان  حتی  نيز  و  كنند  می 
و  شهرداری  با  دانشگاه  مسئولين 
اتوبوسرانی ايستگاه اتوبوس داخل دانشگاه 
و  پرديسان  های  اتوبوس  تا  شود  فراهم 
نقاط  بقيه  مانند  ايستگاهی  به  مهديه 
باشند  داشته  قم  دانشگاه  داخل  در  شهر 
بومی  دانشجويان  عظيم  خيل  جواب  تا 
آژانس  مورد  در  شود.و  داده  خوابگاهی  و 
های سواری شيفت شب نيز ميتوان با كم 
كردن ساعت فعاليت آنها و نيز حذف هزينه های اضافی و بريز و 
بپاش های دانشگاه اين جماعت چشم انتظار را ياری كرد.   اميد 

ما چ زود شد نااميدی   دولتا تدبيری كن در اين بازار نا اميدی

ای خدای فاطمه زهرا)س( به 
من بندگی خودت را عطا بفرما 

و در راه خودت
شهيدم كن..

 ای خدا...

چالشی  های  مصاحبه  جنگ  رهبران  اخير  وقت  چند  در 
را  خود  ای  گونه  به  ميخواهند  آنها  از  كدام  هر  كه  كردند 
تبرئه كنند و نسبت به اتهاماتی كه به آنها وارد شده خصوصا 
درباره پذيرش قطعنامه، پاسخ مناسبی بدهند. سردار رحيم 
صفوی در مصاحبه اخيرشان حقايقی از پذيرش قطعنامه را 
بيان ميكند. ايشان در آن مصاحبه می گويد: »آقای هاشمی 
با امام هماهمنگ نبود به من نظرمن ايشان به فكر قدرت 
اداره  را  كشور  امام  از  بعد  خواست  می  و  بود  امام  از  بعد 
كند )به خاطر همين(،نمی خواست همه منابع كشور از بين 

برود.«
نظامی  فرمانده  كه  بود  گذار  تاثير  قدری  به  مصاحبه  اين 
جنگ آقای محسن رضايی را به پای ميز مصاحبه در يک 
برنامه زنده تلويزيونی می كشاند و ايشان برای اولين بار نامه 
ای را كه به آقای هاشمی داده بودند را می خوانند. فرمانده 
اسبق سپاه در آن برنامه گفت كه اين نامه را به درخواست 
به  را  نامه  ايشان  و  دادم  ايشان  به  و  نوشتم  هاشمی  آقای 

امام داد.«
اما بعضی از منتقدين اين نامه را يكی از مهم ترين عوامل 
پيش  سوال  اينجا  ميدانند.  امام  سوی  از  قطعنامه  پذيرش 
ثانيا مگر  و  را دارند؟  اين نظر  اولا چرا منتقدين  ميايد كه 
يقين  به  را  گمانی  همچين  كه  بوده  چه  نامه  آن  محتوای 

نزديک و نزديک تر كرده است؟ 
***                                  

استراتژی قرآنی امام روح ا.. در جنگ بر اساس آيه :» قاتلوهم 
شود»جنگ  می  شعار خلاصه  اين  در  فتنه«  لاتكون  حتی 

اين  مقابل  در  اما  عالم«  از  فتنه  رفع  و  پيروزی  تا  جنگ 
راهبرد امام ، نظر ديگری در كار گزاران نظام وجود داشت و 
آن اين بود»جنگ جنگ تا يک پيروزی بزرگ« شعاری كه 
بعدها از اين هم بيشتر تقليل يافت و به »جنگ جنگ تا يک 
پيروزی « تبديل شد.بهرحال  آقای هاشمی كه در آن زمان 
جانشين فرمانده كل قوا و به تعبيری فرمانده كلی جنگ بود 
كليد حل مسائل جنگ را ديپلماسی ميدانست. اين شكاف 

عميق اعتقادی ميان حضرتامام و آقای هاشمی در خاطره 
زير نيز قابل درك است.

جلسه¬ای  امام  با   67 خرداد   27 »در   : ميگويد  هاشمی 
داشتيم وضع امكانات و جبهه ها را برای امام تشريح كردم 
راه  و  جنگ  تداوم  برای  نيروها  و  امكانات  بسيج  راه  دو  و 
اول  راه  امام  كردم،  بيان  امام  برای  را  ختم جنگ  پذيرش 
از  فرماندهان  جنگ  تداوم  برای  گفتم  امام  به  پذيرفت.  را 
ما امكانات ميخواهند كه كشور بودجه كافی برای تهيه آن 
هارا ندارد، امام گفتند از مردم ماليات )جنگی( بگيريد گفتم 

اين كار قبلا انجام شده و به بيشترين ميزان خود رسيده. 
امام گفتند استقراض كنيد. بعد از اين مساله به امام گفتم 
امام گفتند من حكم  روند  نمی  به جبهه  نيروهای مردمی 
نيازهای  از  بعضی  تا  نداريم  ارز  گفتم  ميدهم سپس  جهاد 
جنگ را از خارج تهيه كنيم امام گفتند راهی پيدا كنيد و 

بريد نفت پيش فروش كنيد.«
آقای هاشمی پس از اين جلسه متوجه شد كه امام شديدا 
مخالف است اما ايشان پس از اين جلسه از مسئولين دولت 
آقای ميرحسين موسوی  نامه ای درخواست كرد.  و جنگ 
می  هايی  نامه  هاشمی  درخواست  به  هايی  نامه  رضايی  و 
فرستند. در نامه آقای رضايی آمده است»افزايش تيپ های 
 300  ،2۵00 )تانک(  زرهی  افزايش  تيپ،   3۵0 پياده 
قطعنامه  پذيرش  دارد  زبانی  بی  زبان  با  نامه  اين  هواپيما« 
را مطرح ميكند تا تداوم جنگ! چون امكان تهيه آن همه 
بسيار  بسيار  امكانش  رضايی  آقای  گفته خود  به  تجهيزات 

ضعيف بود.
را متقاعد  امام  تا  نامه ها استفاده كرد  ازاين  آقای هاشمی 
تمام كند.  را  و جنگ  آورد  بدست  ای  پيروزی  و يک  كند 
و  پذيرفت  را  قطعنامه  رضايی  آقای  نامه  از  بعد  امام  دقيقا 
آقای  بازيچه  آقای رضايی  بپذيريم كه  بايد  را  اين حقيقت 
هاشمی شدند واز آن نامه صرفا برای راضی كردن امام برای 
پذيرش قطعنامه استفاده شد. ودر نهايت امام مجبور شد كه 
به دليل خيانت  امام حسن)ع(  ومانند  بنوشند  را  جام زهر 

بعضی فرماندهان حاضر به صلح شدند

فرهنگ مهمترين ركن سازنده هر جامعه است و به مثابه روح، 
كالبد اجتماع را حيات می بخشد.به زعم نگارنده مهمترين معاونت در 
اجتماع - معاونت  از  مثابه بخشی  به  چارت سازمانی هر دانشگاه - 
تعيين  عامل  علمی،  كنار سطح  در  است.و  آن  اجتماعی  و  فرهنگی 
كننده ديگری كه در رتبه بندی كيفی دانشگاه های كشور مورد توجه 
قرار می گيرد وضعيت فرهنگی و سياسی و پويايی و نشاط هردانشگاه 
در اين دو حوزه است.و طبعا متولی اصلی اين فضا در دانشگاه معاونت 

فرهنگی و اجتماعی رياست دانشگاه می باشد.
بعد از حدود سه سال و پس از پايان حكم رسمی معاونت فرهنگی 
رضا  احمد  سيد  دكتر  والمسلمين  الاسلام  حجت  جناب  سابق، 
با وجود  و  نيست-  اين مكتوب  به دلايلی كه مسئله  -بنا  شاهرخی 
اعلام نياز از سوی رياست دانشگاه، ايشان از ادامه همكاری انصراف 
داده و در نهايت پس از نزديک ۵ ماه )از پايان حكم ايشان( بلاتكليفی، 
جناب دكتر مهدی خداپرست به سمت معاونت فرهنگی و اجتماعی 
دانشگاه منصوب شدند.به بهانه اين رفت و آمد مديريتی و به حكم 
وظيفه و به جهت تمام كردن حجت شرعی بر خودمان، لازم ديديم 

تا مواردی را متذكر شويم.
با مرور آرشيو20 شماره اخير سوزنبان و بدون هيچ توضيح اضافه ای 
مشخص خواهد شد كه سوزنبان به عنوان ارگان رسمی انجمن اسلامی 
جمله  از  محسنات،  تمام  وجود  با  قم؛  دانشگاه  مستقل  دانشجويان 
منتقدان سرسخت شيوه مديريت در دوره گذشته معاونت فرهنگی 
دانشگاه بوده و علاوه بر انعكاس نظرات خود در نشريه مطبوع خود، 
با شخص معاونت سابق و همچنين رياست  در هر ديدار و ملاقاتی 
دانشگاه مراتب نارضايتی خود را مستقيم و گه گاه در لفافه به سمع 
و نظر اين بزرگواران رسانده است.مواردی كه قطعا به معاونت جديد 
نيز منتقل شده است.كما اينكه در همين بدو امر شاهد تغيرات مهمی 
در همين راستا بوده ايم كه از جمله آن می توان به »از انفعال مطلق 
خارج شدن مديريت فرهنگی« و همينطور »حركت بيشتر به سمت 
انظباط سازمانی چابک تر« اشاره كرد.لازم به ذكر است تشكل انجمن 
اسلامی دانشجويان مستقل دانشگاه قم تا اين لحظه بجز در مواردی 
معدود-كه از ارتكازات شور جوانی و دوره دانشجويی بوده - در بقيه 
شرط  به  و  نكرده  پشيمانی  احساس  خود  اقدامات  به  نسبت  موارد 
حيات كماكان نسبت به پيگيری مطالبات گذشته در دوره جديد نيز 

ادامه خواهد داد.ان شاا..
اما قلم اين وجيزه حول مطالب مهمتری خواهد گشت.يكی از مواردی 
كه هر مديری برای موفقيت بيشتر مجموعه تحت هدايتش بايد از آن 
بهره ببرد بررسی و تحليل نقاط ضعف و قوت مديران سابق و تمركز 
بر حذف نقاط ضعف و تاكيد مضاعف بر نقاط قوت در طول دوران 

مديريت جديد است.قاعده »نقاط مثبت گذشته منهای نقاط ضعف 
و منفی كارنامه مديران قبلی« در هر جايگاه و سمتی، يک رسم و 
مديريت  كليدهای  از شاه  يكی  آن  به  است كه عمل  قاعده عقلايی 
موفق است.از جمله نقاط شاخص عملكرد معاونت فرهنگی سابق كه 
باعث شد تا دانشگاه قم در گروه دانشگاه های زير 11 هزار جمعيت و 
در بين دانشگاه هايی همچون خواجه نصير، اميركبير و ... رتبه اول را 
كسب كند می توان به موارد زير اشاره كرد. انتظار آن می رود تا طبق 
منطق بديهی عقلی اين امور بيش از گذشته مورد توجه قرار گرفته 

و به ياری خدا مسير رشد و شكوفايی بهتر از گذشته پيموده شود.
1.تلاش و پيگيری جدی :

فرهنگی  سابق  معاونت  های  مزيت  ترين  اساسی  از  يكی  شک  بلا 
دوم  گروه  دانشگاههای  بين  در  اول  اصلی كسب جايگاه  اركان  از  و 
سراسركشور، تلاش ستودنی ايشان در پيگيری امور بود.بارها و بارها 

شاهد اين بوديم كه شخص معاونت سابق تا چندين ساعت پس از 
ساعات اداری و در حالی كه ساختمان ايكس تقريبا خالی بود در دفتر 
كارشان حضور داشتند.بعضا تعداد قابل توجهی از جلسات خصوصی 
بين مسئولين تشكل ها و ايشان نيز در همين زمان ها انجام می شد.

جلساتی كه در فهم مشترك دانشجو و مسئول از اوضاع هم بشدت 
موثر و كمک كننده بود.مسئولی كه قفل كردن درب دفتر و خارج 
در  البته  بود.صد  ايشان  عادات حسنه  از  دفتر  مسئول  از  بعد  شدن 
موضوع فرهنگ روحيه فداكاری و تلاش حد و مرزی نمی شناسد و 

تعبير مديريت جهادی دقيقا ناظر به همين مفهوم است.
2.ارتباط مستمر با قشر دانشجو و تشكل های دانشجويی :

معاونت فرهنگی و اجتماعی بيش از هر معاونت ديگری )حتی معاونت 
دانشجويی( در تماس مستقيم با بدنه دانشجو قرار دارد.به گونه ای 
كه پس از تاثيرات رفاقتی كه دو دوست نسبت به هم دارند و قبل از 
تاثيرات مستقيم استاد، محيط  فرهنگی شكل يافته در بستر مديريتی 
اثرگذاری و قالب دهی را نسبت به روح تک تک  دانشگاه بيشترين 
فضای  هيچ  با  گفت  می توان  كه  ای  گونه  به  داشته  دانشگاه  افراد 

ديگری  قابل مقايسه نيست.

همين امر ضرورت درك اقتضائات و مسائل مبتلا به جوان دانشجو 
را به خوبی نمايان می كند.از ديگر مزيت های معاونت فرهنگی سابق 
حضور فعال و ارتباط مستمر با حوزه دانشجويی و همچنين با فعالين 
برنامه  اصلی  بازيگردان  و  طراح  عنوان  -به  دانشجويی  های  تشكل 
های فرهنگی و پل ازتباطی بين دانشجو و مسئول- بود.ارتباطی كه 
باعث شده بود تا ايشان درك نسبتا خوبی نسبت به نبض كلی فضای 
دانشگاه داشته باشند.كه صد البته بيش از پيش بايد در قبال وظيفه 

ای كه اين آشنايی و درك با خود بهمراه می آورد كوشيد.
3.انعطاف های لازم سر بزنگاه ها : با اينكه نظم سيستماتيک جز اصول 
بدان  ما  مبانی  در  آنچه  وليكن  است  مجموعه  هر  مديريت  لاينفک 
اصالت داده شده و هر عامل ديگری در ذيل آن تعريف می شود بحث 
»تكليف« است.در تعارض با تكليف هر مورد ديگری اصالت خود را 
تقليل می يابد.مخصوصا در كارهای  به عاملی تبعی  از دست داده و 
فرهنگی كه در عين ظرافت با پيچيدگی های بسياری همراه است؛ 
اقتضائات  از  انظباط مطلق و ديسيبلينی نظامی وار به دور  به  تكيه 
چنين فعاليت هايی است. درمديريت فضای فرهنگی و اجتماعی در 
بعضا  و  به موقع  انعطاف های  بايستی كه  نظم،  به  بودن  عين مقيد 
را  بروكراتيک  سير  از  خارج  عاج  اقدام  و  های سريع  گيری  تصميم 
چاشنی عمل قرار داد به گونه ای كه با سيال تر شدن محيط، بازده 
كلی مجموعه ارتقا يابد.چندين برنامه از برنامه های فرهنگی تشكل 
مطبوع ما )ايضا ساير تشكل ها( به علت كمبود زمان و يا از دست 
رفتن سوژه با همياری و مساعدت خاص معاونت سابق همراه بود.كه 
اگر اينگونه توجهات نميبود تعدادی از برنامه های مهم دانشگاه قم 

هيچگاه امكان بروز و ظهور پيدا نمی كرد.
4.احاطه و تسلط كامل بر كار : از ديگر موارد قابل ذكر، آشنايی كامل 
معاونت سابق با وضعيت كلی دانشگاه قم و احاطه ايشان نسبت به 
اوضاع و امور يوميه سازمانی و دانشجويی بود.به شكلی كه كاملا در 
خصوص چم و خم كار اداری و موانع بروكراتيک تسهيل فعاليت ها 
با ديگر بخش  شناخت داشته و در مواقع لزوم نسبت به هماهنگی 
های مربوط و رفع سريعتر موانع اقدام می كردند.ضمن آنكه معاونت 
قبال  در  همچين  و  ها  تشكل  اجرايی  های  فعاليت  قبال  در  سابق 
موارد  وتمام  بوده  هوشيار  كاملا  هم  آنها  مكتوب  و  كاغذی  فعاليت 
از  بررسی و مطالعه می كردند و كوچكترين حركتی  نظر  با دقت  را 
ديده تيزبينشان دور نمی ماند.تذكرات مكرر و هفتگی ايشان نسبت به 

سوزنبان از جمله اين موارد بود.
معاونت  توفيقات  و  كرده  تشكر  سابق  معاونت  زحمات  از  پايان  در 

جديد را از خداوند متعال مسئلت می كنيم.وفقناا.. و اياكم

                دغدغه های فرهنگی
                  یادداشتی پیرامون تغیر و تحولات مدیریتی معاونت فرهنگی دانشگاه

محمد محسن راحمی

 هر روز بدتر از دیروز ؛ از تاکسی تا اتوبوس
ستون مهمان

نـــــــــــ  طنز                         

صد البته در موضوع فرهنگ 
روحیه فداکاری و تلاش حد 
و مرزی نمی شناسد و تعبیر 
دقیقا  نیز  جهادی  مدیریت 

ناظر به همین مفهوم است.


