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∫qB� ·«b¼« ∫bO�«u²Ð b¹UÐ ULý ¨qB� s¹« ÈÅtF�UD� “« fÄ

±M� ÈÅtâ ¹—Uð rN� l¹U&Ë ‡‡ÒÆbO¼œ Õdý dB² � —uÞÅtÐ «— vý“u�¬ È—ËU

≤ÆbO¼œ Õdý ¨XÝ« Áb�¬ b¹bÄ ÈdOÖœU¹  U¹dE� —œ t9 «— vðôu×ð ‡‡

≥M� ¨t�UÝ— ‡‡ÒM� ¨È—ËUÒM� Ë vý“u�¬ È—ËUÒÆbOM9 n¹dFð «— f¹—bð È—ËU

¥ÆbOM9 ÈbMÐÅtI³Þ ¨‰U¦� Êœ—Ë¬ UÐ «— vý“u�¬ ÈU¼Åt�UÝ— ‡‡

t�bI�

M� vÐöI�« t9 XÝ« vN¹bÐÒjI� t� »öI�« s¹« ÆXÝ« Ÿu&Ë ·dý —œ ‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬ —œ t�«—ËU

ôuJ« Ë U� ÈU¼Åt²K�«œ dÐÎb¼«uš dŁR� eO� U� Êœd9 vÖb�“ ÈÅÁu×� dÐ tJKÐ Xý«cÖ b¼«uš dOŁQð rKŽ dÐ 

M� ÆXÝU� ÈdOÖœU¹ Ë f¹—bð ÈÅÁu×� tÐ Êœ«œ qJý ‰UŠ —œ Ábý œU¹ »öI�« ÆœuÐÒ‰UŠ —œ t�U¹«— È—ËU

M� s¹« ÆXÝ« ‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬ s²šUÝ ‰u×²�Ò—œ «— È«ÅtÝ—b� vLÝ— ‘“u�¬ ÊU¹dł jI� t� È—ËU

ÆXÝ« Áœd9 ŒuÝ— eO� v~�Uš Ë vLÝ—dOž ‘“u�¬ —œ ¨t²�dÖdÐ

M� ÈÅtâ�¹—Uð Òvý“u�¬ È—ËU

ÈU³ý« p¹—«® Eric Ashby«— vJO�Ëd²J�« ÈU¼Åt�UÝ— “« ÁœUH²Ý« t9 œuÐ v�UK9 sO²K � “« ©

 ‰U?Ý —œ ‘—Ëd?Ä Ë ‘“u?�¬ —œ v?Ðö?I?�« Ê«uMŽ tÐ±π∂∑œd?9 Õd?D� ÆÂ 
±

t?ÇÅÊ¬ “« »ö?I?�« s¹« v�Ë ¨Å

œ«u� ̈ Á—«u¼U� ̈ ‰U¦� È«dÐ ªXÝ« t²�— r¼ dðÅgOÄ ̈ býÅv� vMOÐÅgOÄÒtÐ «— v�u¹e¹uKð Ë v¹u¹œ«— vý“u�¬ 

M?� ªb?²?Ýd�Åv� ◊UI� s¹dðÅÁœU²�« —ËœÒ—œ «— v?ý“u?�¬d?O?ž Ë v?ý“u�¬ ÈU¼Åt�U�dÐ ¨v¹uzb¹Ë j³{ È—ËU

1- Ashby, E. (1967) Machines, understanding, and learning: Reflections on technology in
education The Graduate Journal, 7, PP . 359 - 373.
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M?� Ë Áœd?A?� Õu� b�uOÄ ªb¼œÅv� —«d& ÊUÖbMMOÐ ”d²ÝœÒÈÅt?O?K9 Uð œ“UÝÅv� —œU& «— U� È«Åt�U¹«— È—ËU

“« U?O?�œ d?Ý«d?Ý —œ È«Åt�U¹«— ÈU¼ÅtJ³ý ‰UBð« eO� Ë rOýUÐ t²ý«œ —UO²š« —œ «— t�U ÐU²9 p¹  U�UJ�«

ÆXÝ« t²šUÝ d¹cÄÅÊUJ�« «—  UŽöÞ« rOEŽ lÐUM� tÐ ÊU~¹«— Ë œ«“¬ vÝd²Ýœ ¨d~¹bJ¹ tÐ X�d²M¹« o¹dÞ

Ê«uðÅv� ̈ XÝ« Ábý qB²� vðUŽöÞ« ÈU¼ÅÁ«d¼Uý tÐ t9 ̈ t�U¹«— vMF¹ ̈ pO�Ëd²J�« ÈËœUł dÐ bO9Qð UÐ

 qJý® œ«œ —«d& ÊU~L¼ ”d²Ýœ —œ g¼uJý Ë XLEŽ ÂULð UÐ «— v�UNł vðUŽöÞ«±‡‡±Æ©

∫ÛUÇ XFM#ÈU¼Åt K� fáÝ Ë v~MÝ ̈ vKÖ ÈU¼ÅtŠu� “« ÊULKF� ̈ ÛUÇ XFMJ Ÿ«d²š« “« gOÄ 

Dš Ë f¹u�ÅXÝœÒ qJý® b�œd9Åv� ÁœUH²Ý« ̈ b�œuÐ U¼ÅÊ¬ VŠUJ œuš VKž« t9 v≤‡‡±ÈË— “« U¼ÅÊ¬ Æ©

dÐ “« Ë vK¹u�“UÐ ¨b�uMýÅv� «— tÇÅÊ¬ b�œuÐ —u³−� Ê«“u�¬ÅÅg�«œ Ë b�b�«ušÅv� f¹u�ÅXÝœ  U×HJ

—œ «— œuš tÐ oKF²� ÈU¼Åt K� bM²K�«uð Ê«“u�¬Åg�«œ ¨vÄUÇ ÈU¼Å»U²9 Êb�¬ —U9 ÈË— UÐ U¼bFÐ ÆbMM9

b?M?²?K�«uðÅ eO� ÊULKF� ÆbMýUÐ t²ý«œ —UO²š«

v?¼b?�U?�“UÝ v¹U¼ÅÁËdÖ —œ «— Ê«“u�¬Åg�«œ

 U?Žu?{u?� t?9 b?M?¼«u? ?Ð U¼ÅÊ¬ “« Ë Áœd9

ÆbMM9 vÝ—dÐ Ë tF�UD� r¼ UÐ «— vJUš

 q?Jý≤‡?‡±d?Ð Áb?ý t?²?ýu?-  ULK1 ‡‡

v~MÝ ÈU¼ÅtŠu5 ÈË—

 q?J?ý±‡??‡±t??Ð ‰U?B?ð« U?Ð t?-U?¹«— ‡?‡

 U??Žö??Þ« ¨v??ðU??Žö??Þ« ÈU?¼ÅÁ«d?¼U?ý

ÊU?Öb?-d?O?Ö«d?� ”d?²?Ýœ —œ «— v?-U?Nł

Æb¼œÅv� —«dC
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”uOM�u1 ”u�¬ ÊUł® John Amos Comenius©

œ«œ Z?¹Ëd?ð v?Ý—œ ÈU?¼Å»U?²?9 —œ «— d¹ËUBð “« ÁœUH²Ý« dJ�

q?Jý®≥‡‡±—œ å¯—e?Ð ‘“u?�¬ò ÂU?� t?Ð œuš »U²9 —œ Ë« Æ©

 ‰UÝ±∂≤∏vMOÐÅgOÄ ÈdOÖœU¹ Ë f¹—bð È«dÐ «— vÐuÇ—UÇ ÆÂÅ

”—œ ”ö9 ÈU¼—«u¹œ Ë —œ Ë U¼Å»U²9 ÈÅtOK9 Ê¬ —œ t9 œd9

”uOM�u9 ÆœuÐ Ábý ÁbOýuÄ U¼—«œuL� Ë U¼ÅtAI� ¨d¹ËUBð “«

 ‰UÝ —œ sOMÇ r¼±∂µ∏B� vÝ—œ »U²9 sO²K � ÆÂu
Ò

UÐ «— —

 qJý® œd9 vŠ«dÞ U¼ÅtâÐ È«dÐ åd¹uBð —œ UO�œò ÂU�¥‡‡±Æ©

Ë œuÐ vK×� Ë sOðô ÊUÐ“ Ëœ tÐ v¹U¼ÅÊU²Ý«œ ÈËUŠ »U²9 s¹«

t²Ý«—¬ ÊU²Ý«œ Ÿu{u� UÐ VÝUM²� v¹U¼ÅvýUI� UÐ t×HJ d¼ —œ

ÆœuÐ Ábý

X?L?O?& Ê«d?Ö —U?O?KÐ «b²Ð« —œ tO�Ë« vÝ—œ ÈU¼Å»U²9

jÝ«Ë« Uð Æb�bý t{dŽ dðÅÊ«“—« ̈ Áu³�« bO�uð “« fÄ v�Ë b�œuÐ

tÐ v�Ë œuÐ »U²9 V�UD� ÊUOÐ ¨rKF� vKJ« gI� r¼œ“u� Êd&

vâÖ ÈÅt² ð Æb�b�¬ —U9 ÈË— r¼ Èd~¹œ ÈU¼Åt�UÝ— ÈœË“

È«d?Ð t9 ‡‡ v¹ËœUł ”u�U� r¼œ“u� Êd& dš«Ë« —œ fáÝ Ë

vý“u�¬ ÈU¼Åt�UÝ— sO�Ë« “« ‡‡ X�—Åv� —U9 tÐ b¹öÝ« g¹UL�

 qJý® b�býÅv� »uK×�µ‡‡ÅÅ±Æ©

 qJý¥‡‡±UO-œ —œ —uB� »U²1 sO²G�- ‡‡

åd¹uBð —œ UO-œò ÂU- tÐ

 qJý≥‡‡±å”uOM�u1 ”u�¬ ÊUłò ‡‡

 qJýµÅÅ‡‡ÅÅÅ±ÈœöO� r²GOÐ ÊdC q¹«Ë« —œ ”—«b� tÐ åÈdBÐ Ë vFLÝ vJL1 œ«u�ò q¹u×ð ÈÅÁu×- ‡‡
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Æb?�œd?9 v?M?OÐÅgOÄ eO� «— vMOýU� ”—«b� v²Š ÊUA¹b�«Å—Ëœ vCFÐ ¨v²FMJ »öI�« dOŁQð X×ð

‰UŠ —œ rKF� Ê¬ —œ t9 bOA9 ”—œ ”ö9 p¹ “« vŠdÞ ¨r¼œ“u� Êd& —œ XK¹—uðUJ¹—U9 ‘UI� p¹

b�«œdÖÅv� «— ÁU~²Ýœ s¹« ÈÅt²Ýœ ̈ Ë« —UO²Ýœ Ë œuÐ ÁbMM9œdš ÁU~²Ýœ p¹ tÐ vÝ—œ ÈU¼Å»U²9 Êb�«—uš

ÊU?�¬ e?G� tÐ ¨œuÐ qB²� Ê«œdÖUý “« p¹ d¼ dÝ tÐ ôUÐ “« t9 vÞU³ð—« ÈU¼ÅrOÝ o¹dÞ “« Ê¬ V�UD� Uð

 qJý® ° œuý qI²M�∂‡‡ÅÅ±©

∫ÅÅÈ—«bOMý Ë È—«b¹œ ÈU¼Åt-UÝ—vÖb�“ dÐ ¨”—«b� dÐ jI� t� «bJ Ë d¹uBð g Ä Ë j³{ 

 ÈÅt¼œ —œ rKO� Ë v¹u¹œ«— ÈU¼Åt�U�dÐ ̈ Êu�U�«dÖ  U×HJ ÆXý«cÖ È—UOKÐ dOŁQð eO� Ád�“Ë—±π≥∞—œÅÆÂ

 ÈÅt?¼œ d?š«Ë« —œ t?9ÅÅ‡‡ÅÅ Êu¹e¹uKð tÐ XOÐdð Ë rOKFð ÊUBB ²� dðÅgOÐ Æbý ÁœUH²Ý« ”—«b�±π¥∞ÆÂ

—œ «— Èe?O?ÇU?� v?ý“u?�¬ ÈU?¼Å‘“—« «d?¹“ ªb?M?²?K?¹d?~�Åv‡� b¹œdð Ë pý UÐ ‡‡ÅÅÅÅœuÐ t²�U¹ ÈœU¹“ o�Ë—

 ÈÅt¼œ jÝ«Ë« —œ Æb�œd9Åv� Áb¼UA� Ê¬ ÈU¼Åt�U�dÐ±πµ∞sOL¼ —œ Ë bý ÕdD� vý“u�¬ Êu¹e¹uKð ÆÂ

U?Ð «— v?E?H?K?ð Ë È—u?²?Ýœ  UJ� Ê«“u�¬Åg�«œ U¼ÅÊ¬ —œ t9 b�b�¬ —U9 ÈË— ¨ÊUÐ“ ÈU¼ÅÁU~A¹U�“¬ ¨t¼œ

ÊUMOA�Uł Ê«uMŽ tÐ È—«bOMý Ë È—«b¹œ ÈU¼Åt�UÝ— ÈœË“ tÐ ÆbM²šu�¬Åv� vðuJ ÈU¼—«u� “« ÁœUH²Ý«

Ë b�œuÐ t²�d¹cÄ ÊU�“ Ê¬ —œ ÊUBB ²� Æb�bý t²šUMý ‰Ë« XÝœ Ë rOI²K� »—U−ð ÈÅt�dJ tÐ ÊËdI�

¨b�dOÖ —«d& vý“u�¬ vMž ÈU¼ÅXOF&u� —œ ‰UF� —uÞ tÐ Ê«“u�¬Åg�«œ dÖ« t9 b�—«œ —ËUÐ eO� ÊuM9« r¼

t9 býUÐ v¹UO�œ tÐ tO³ý —UOKÐ vý“u�¬ ÈU¼ÅXOF&u� s¹« dÖ« Áó¹Ë tÐ ̈ Xý«œ bM¼«uš «— ÈdOÖœU¹ s¹d²NÐ

s?¹« œU?I?²?Ž« t?Ð Æœd?9 b?M?¼«u?š —U?9 Ê¬ —œ U?¼b?F?Ð t?9 b?ýUÐ v¹UO�œ v�UŠ Ë bMM9Åv� vÖb�“ Ê¬ —œ ÊU�¬

d?²?N?Ð r?K?O?� Ë d?¹u?Bð ÈUýULð ÊuÇÅr¼ vLOI²K� dOž »—U−ð o¹dÞ “« b�«uðÅv� ÈdOÖœU¹ ¨ÊUBB ²�

¨œd9Åv� Áœ«—« rKF� t9 ÊU�“ d¼ —œ Ë r9 ÈÅtM¹e¼ ·dJ UÐ È—«bOMý Ë È—«b¹œ ÈU¼Åt�UÝ— ÆœdOÖ ÂU−�«

 q‡Jý∂‡‡± ‰UÝ —œ ”—œ ”ö‡1 ÅÅÅÕd‡Þ ‡‡ÅÅ≤∞∞∞ÈœöO� r¼œ“u- ÊdC q¹«Ë« —œ XG¹—uðUJ¹—U1 p¹ —uBð tÐ ¨
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tÇ Ê¬ »U ²�« UÐ Ë U¼Åt�UÝ— s¹« “« ÁœUH²Ý« UÐ ÊULKF� Æb�œ—Ë¬Åv� ”—œ ”ö9 ÊË—œ tÐ «— Ã—Uš ÈUO�œ

¨sL{ —œ Æb�«Åt²�U¹ XÝœ dE� œ—u� vý“u�¬ ÈU¼Å·b¼ tÐ t9 b�uý s¾LD� bM²K�«uðÅv� ̈ œuý tz«—« b¹UÐ

v?¹UMý¬ Èd¹uBð rzöŽ U¹ È—U²ýu� ÊUÐ“ UÐ t9 v�«“u�¬Åg�«œ tÐ dŁR� È«Åt�uÖ tÐ «— œuš ÈU¼ÅÂUOÄ ÊU�¬

b?�œd9Åv� qI²M� ¨bM²ý«b�
±

åv?Ðd−ð ◊Ëd �ò —œ È—«bOMý Ë È—«b¹œ ÈU¼Åt�UÝ— ’Uš œdJKLŽ s¹« Æ

q¹œ—UÖœ«® Edgar Dale qJý® XÝ« Áb�¬ —œ d¹uBð tÐ ©∑‡‡±Æ©

1- Lewis, T. (1991). Empire of the Air: The Man who Made Radio. New York: Harper Collins.
2- Bruner, J. S. (1983). Toward a Theory of Instruction. Cambridge, MA: Harvard U., (1966),

pp. 10-21, 49. See also his In Search of Mind. New York: Harper & Row.

 ÈU¼Åt¼œ —œ±πµ∞ Ë ÆÂ±π∂∞M� ÆÂÒÆbM²ý«bMÄÅv� U¼ÅÁU~²Ýœ Ë —«eÐ« dÐ vM²³� «— vý“u�¬ È—ËU

s?¹« t9 œuÐ s¹« eO� d�« s¹« Èd¼Uþ qO�œ Æbý —UOKÐ tłuð Ë« ÈÅt¹dE� Ë q¹œ ◊Ëd � tÐ ¨ÊU�“ s¹« —œ

 ·ËdF� ”UMýÅÊ«Ë— ÈbMÐÅrOKIð UÐ t¹dE�d-ËdÐ ÂËdł® Jerome Brunerv�U³O²AÄ ÈdOÖœU¹ ÈÅÁ—UÐ—œ ©

¨©r?O?I?²?K?� ÈÅt?Ðd?−?ð® Êœu?Ð ‰U?F?� o¹dÞ “« ÈdOÖœU¹ ∫ÈÅt²Ýœ tÝ tÐ «— ÈdOÖœU¹ d�ËdÐ Æbý X¹uIð Ë

©v?Ž«e?²?�« ÈÅt?Ðd?−ð® rzöŽ o¹dÞ “« ÈdOÖœU¹ Ë ©Èd¹uBð ÈÅtÐd−ð® d¹ËUBð o¹dÞ “« ÈdOÖœU¹
≤

r?OKIð 

 qJý∑‡‡±åq¹œ —UÖœ«ò vÐd−ð ◊Ëd�� ‡‡

©Ábý Áœ«œ VOðdð ÈÅtÐd&® U¼Å‰b� UÐ tÐd&

—«b�b¼ rOI²G�  UOÐd&

rzöŽ

È—U²HÖ

È—«b¹œ rzöŽ

—«œ¹u¨ �u«œ ýMOb«—È¨

ðBUË¹d ŁUÐX

„d×²� d¹ËUBð

Êu¹e¹uKð

U¼ÅÁU~A¹U/

vLKŽ ÈU¼b¹œ“UÐ

vLKŽ g¹U/

vA¹U/ ÈU¼dM¼ o¹dÞ “« tÐd&
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1- Skinner, B. F. (Spring 1954). The Science of Learning and the Art of Teaching, Harvard
Educational Review, 24, pp. 86-97; Teaching Machinnes, Science, 128 (October 24, 1958), pp. 969-
977; Why We Need Teaching Machines, Harvard Educational Review, 31 (Fall 1961), pp. 377-398.

U?Ð fáÝ Ë œuý “Už¬ ”uLK� Ë vMOŽ »—U−ð UÐ f¹—bð t9 b�¬Åv� dE� tÐ vFO³Þ —UOKÐ s¹« ÆœuÐ Áœd9

ö�U9 ÈœË“ tÐ oDM� s¹« U�« œË— gOÄ tÐ vŽ«e²�« Ë œd−� rzöŽ Ë d¹ËUBð “« ÁœUH²Ý«ÎªXKJý r¼—œ 

`O{uð È—U²ýu� Ë v¼UHý  ULK9 UÐ b¹UÐ d¹ËUBð Ë årOI²K� ÈÅtÐd−ðò t9 bM²�U¹—œ Ê«—U9—b�«ÅXÝœ «d¹“

Æb�uý tOłuð Ë Ábý Áœ«œ

∫È«Åt?�U?-d?Ð ‘“u?�¬ Ë f?¹—b?ð ÈU¼ÅsOýU� v?Ýd?Ä v?-b?OÝ® Sidney Pressey‰UÝ —œ ©

±π≤µÈÅtz«—« È«dÐ Ë« t9 È«ÅÁœUÝ —UOKÐ ÁU~²Ýœ “« ÁœUH²Ý« UÐ bM�«uðÅv� g�«“u�¬Åg�«œ t9 X�U¹—œ ÆÂ

s¹« ÆbMMO³Ð ‘“u�¬ œuš v¹U�«uð UÐ VÝUM²� XŽdÝ UÐ ̈ œuÐ t²šUÝ Ê«“u�¬Åg�«œ vÐU¹Å‘“—« Ë  U�U×²�«

 ÆœuÐ vMOýU� ‘“u�¬ “Už¬ ÈÅtDI�dMOJÝ« ·« ”U¼d‡Ð® ÅBurrhus F. Skinner·ËdF� ”UMýÅÊ«Ë— Å©

ÅqJý®∏Å‡‡ÅÅ±Ë Âb& tÐ Âb& «— vÝ—œ V�UD� XK�«uðÅv� t9 XšUÝ åf¹—bð sOýU�ò ÂU� tÐ v¼U~²Ýœ ¨©

b¼œ tz«—« Ê«“u�¬Åg�«œ tÐ ÁœUÝ  —uJ tÐ
±

 qJý® π‡‡±Æ©

 qJý∏ÅÅ‡‡ ±dMOJÝ« ·« ”U¼dÐ ‡‡ÅÅ

 qJýπ‡‡±ådMOJÝ«ò f¹—bð sOýU� ‡‡
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È«ÅÁuOý È«Åt�U�dÐ ‘“u�¬ ÆœuÐ dðÅrN� f¹—bð ÈU¼ÅsOýU� Ÿ«d²š« “« È«Åt�U�dÐ ‘“u�¬ g¹«bOÄ

t?Ð v?Ý—œ V?�U?D?� Æb?�¬Åv?� »U?K?Š t?Ð ÈdOÖœU¹ v¹«dÖ—U²�— ÈU¼Åt¹dE� ”UÝ«dÐ U¼Å”—œ s²ýu� È«dÐ

g? ?Ð d?¼ Æb?�b?ýÅv?� r?O?K?I?ð bMÐ p¹ U¹ tKLł bMÇ —œ oO&œ Ë h A� —UOKÐ Ë pÇu9 ÈU¼Åg Ð

È—u� œ—uš“UÐ Æb�œ«œÅv� aÝUÄ U¼ÅÊ¬ tÐ XK¹UÐÅv� Ê«œdÖUý t9 œuÐ v�U¹UÄ ‰«RÝ bMÇ U¹ p¹ dÐ qL²A�

ÆbýÅv� ÊU¹UL� bFÐ ÈÅt×HJ ÈË— U¹ VKD� ÈÅtOýUŠ —œ XÝ—œ »«uł  —uJ tÐ

¬�u“‘ Ðd�U�tÅ«È Ðt ýOuÁÅÈ «—«ztÅÈ �×²u«È ÇUÄv Ë «ŠOU�UÎ Öd«�OJv Ðt œ«�gÅ¬�u“«Ê Žd{t �vÅýbÆ

«“ �UýOsÅ¼UÈ ðb—¹f Ë ÇUÛ Ðd«È Ä g Ë «—«ztÅÈ «¹sÅÖu�t �×²u«¼U Ðt œ«�gÅ¬�u“«Ê «Ý²HUœÁ �vÅýbÆ

—«d?& Ê«“u�¬Åg�«œ ÈÅÁœUH²Ý« œ—u� t9 s¹« “« gOÄ ¨È«Åt�U�dÐ ‘“u�¬ ”UÝ«dÐ Ábý tONð œ«u�

ôuLF� ¨b�dOÖÎœ«u� s¹« ¨qO�œ sOL¼ tÐ ªbýÅv� dE� b¹b−ð U¼ÅÊ¬ —œ Ë b�býÅv� vÐU¹Å‘“—« —UÐ s¹bMÇ 

«u?� g?¹«b?O?Ä ¨t�UHÝQ²� Æb�œuÐ e¹UL²� —UOKÐ d~¹œ œ«u� “« vý“u�¬œÒ«u?� tÐ d¼Uþ —œ t9 È«Åvý“u�¬ œÒ

t?Ð ‚U?O?²?ý« Ë —uý ¨b�œuÐ vF&«Ë —U³²Ž« t�uÖd¼ b&U� ¨l&«Ë —œ v�Ë bM²ý«œ X¼U³ý È«Åt�U�dÐ vý“u�¬

Æœd9 nOFCð «— È«Åt�U�dÐ ‘“u�¬
±

∫t-U¹«— ÈÅt?¼œ —œ v?JO�Ëd²J�« ÈU¼Åt�U¹«— ±π¥∞v?¹U?�«u?ð UÐ U¼ÅÁU~²Ýœ s¹« Æb�b�¬ œułË tÐ ÆÂ

”—«b� È—«œ« Êôu¾K� Ë Ê«d¹b� jÝuð «b²Ð« —œ  UŽöÞ« “« vLOEŽ r−Š ‰UI²�« Ë ÁdOš– ̈ ‘“«œdÄ

q?J?ý® b?�b?ý ÁœU?H?²?Ý« v?�U?� ÈU?¼œ—Ë¬d?Ð Êu?Ç v?�—U?B� È«dÐ±∞‡?‡± ÈÅt?¼œ q¹«Ë« —œ Æ©ÅÅ±π∂∞ÆÂ

1- Kneller, G. F. & Hackbarth, S. (January 1977). An Analysis of Programmed Instruction.
The Educational Forum. 41 pp. 181-187.

 q?Jý±∞‡‡±t?1 t?O?5Ë« ÈU?¼Åt-U¹«— ‡‡

ÆbM²ý«œ Ê“Ë sð s¹bMÇ



ÅÅ  πÅÅ

“U?ž¬ «— v?ý“u?�¬ ÈU?¼Åt?�U?�d?Ð b?O?�u?ð ÊUK¹u�Åt�U�dÐ

œ—uHM²Ý« ÁU~A�«œ —œ t9 È«ÅÁbLŽ ÈU¼ÅÕdÞ Æb�œd9

t?9 œu?Ð t?²?J?� s?¹« d?~?�U?O?Ð ¨X?�dÖ ÂU−�« e¹uMOK¹« Ë

UÐ «— œuš vKJ« vÝ—œ œ«u� bM�«uðÅv� ÊU¹u−A�«œ

o?¹d?Þ “« vÐuš tÐ ¨È«Åt�U¹«— ÈU¼Åt�U�dÐ “« ÁœUH²Ý«

ÈÅt¼œ dš«Ë« Uð Æb�“u�UOÐ rKF� f¹—bð Ë rKO� ̈ »U²9

±π∑∞È«d??Ð Ë r??O??−?Š —U?O?K?Ð “u?M?¼ U?¼Åt?�U?¹«— ÆÂ

s??O??�Ë« Æb??�œu?Ð Ê«d?Ö —U?O?K?Ð v?�u?L?Ž ÈÅÁœU?H?²?Ý«

® t?ý«d?ð p?¹ t?9 È«Åt�U¹«— ÈÅÁb�“«œdÄe¹—Chipt?Ð ©

t�U¹«— Èe9d� ‘“«œdÄ bŠ«Ë vJO�Ëd²J�« ÈU¼—«b� “« È«ÅtŽuL−� ̈ Ê¬ —œ Ë œuÐ XA~�« sšU� ÈÅÁ“«b�«

 ‰UÝ —œ ¨X�dÖÅv� dÐ—œ «—±π∑± qJý® bý t{dŽ UO�œ tÐ ÆÂ±±‡‡±Æ©

 ‰U?Ý —œ t?�U?¹«— ÈÅtE�UŠ ÈU¼Åtý«dð Ë Èe9d� ‘“«œdÄ bŠ«Ë±π∑∂È«Åt?ŽuL−�  —uJ tÐ ÆÂ

t{dŽ UO�œ tÐ ̈ t�U¹«— ÊË—œ tÐ  UŽöÞ« vłËdš ‡‡ ÈœË—Ë q¹UÝË v²Š Ë Â“ô §«eł« ÈÅtL¼ q�Uý q�U9

Æbý

 ÈU¼Å‰UÝ —œ ‘“u�¬ —œ t�U¹«— ÈU¼œdÐ—U9 ŸËdý±π∏∞—œ t�U¹«— “« ÁœUH²Ý« o¹dÞ “« dðÅgOÐ ÆÂ

—œ È«Åt?�U?¹«— ÈU¼ÅÁU~A¹U�“¬ V�U& —œ U¼Åt�U¹«— ÆœuÐ È“«œdÄÅÁ˛«Ë “« ÁœUH²Ý« qO³& “« tO�Ë« ÈU¼œdÐ—U9

ÁU~A¹U�“¬ tÐ t²H¼ —œ vMOF�  b� È«dÐ «— ”ö9 p¹ Ê«“u�¬Åg�«œ ÈÅtL¼ rKF� Æb�œd9 —uNþ ”—«b�

M� ¨UłÅÊ¬ —œ Uð œdÐÅv� t�U¹«—Òœ—«u� ÁU~A¹U�“¬ U¹ t�U ÐU²9 ‰u¾K� U¹ vý“u�¬ ©ÈU¼ÅXK¹˛u�uMJð® Ê«—ËU

U?Ð —U?9 v?~?�u?~?Ç q?�Uý dðÅgOÐ U¼Åv¹ULM¼«—  s¹« ÆbM¼œ ‘“u�¬ Ê«“u�¬Åg�«œ tÐ «— t�U¹«— “« ÁœUH²Ý«

¨vF&«u� —œ Ë U¼“«œdÄÅÁ˛«Ë “« ÁœUH²Ý« ¨bOK9 t×HJ ÈË— vK¹u�ÅsOýU� ¨ÁU~²Ýœ p¹ Ê«uMŽ tÐ t�U¹«—

ÈU¼ÅÕu� “« ÁœUH²Ý« ̈ ÊU�“ s¹« —œ ÆœuÐ vJO�«dÖ ÈU¼—U9 Ë vðUŽöÞ« ÈU¼Åp�UÐ ̈ Áœd²KÖ ÈU¼ÅtÖdÐ bO�uð

Æœd9 «bOÄ Ã«Ë— ¨b�œuÐ Ábý bO�uð s¹dLð Ë oA� Èu~�« ”UÝ«dÐ dðÅgOÐ t9 vý“u�¬ ÈÅÁœdA�

Ë ÁU~²Ýœ s¹« ÈU¼ÅXOKÐU& Ë XOHO9 ÈUIð—« V³Ý vB ý ÈU¼Åt�U¹«— bO�uð Ë XFMJ —œ XÐU&—

 Æv?Ð ÆÈ¬ ÈÅt?�U?š—U9 s²ÝuOÄ Æbý Ê¬ XLO& g¼U9


ÈU?¼Åt?�U¹«— “« È«ÅÁdO−�“ œU−¹« tÐ —«“UÐ s¹« tÐ Â«

 ÈU¼Åt�U¹«— ¨U¼ÅÊ¬ VO&— UNMð “Ëd�« Uð t9 bO�U−�« œ—«b�U²Ý« t³ý Ë œ—«b�U²Ý«�Ó‘U²MOJ® Macintosh©

 qJý® XÝ«±≤‡‡±È«Åt?�U?¹«— ÈÅÁœU?Ý ÈU¼Åt�U�dÐ g¹«bOÄ UÐ Á«dL¼ tMO�“ s¹« —œ l¹dÝ ÈU¼ÅX�dAOÄ Æ©

M?� ¨v?ý“u?�¬ Ë È—«œÅd²�œ —u�« ¨vK¹u�ÅsOýU� ¨È“UÐ Ë v�dÖdÝ È«dÐÒ”d²Ýœ —œ «— È«Åt�U¹«— È—ËU

qJý±±‡‡± ‰UÝ —œ ‡‡±π∑±Áb-“«œdÄe¹— sO5Ë« ̈ ÆÂ

Æbý t²šUÝ
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Š —œ v�U� dE� “« t9 v¹ÅU¼ÅÁœ«u�Uš dðÅgOÐbÒM� s¹« dOŁQð ÆXÝ« Áœ«œ —«d& ¨b�«ÅjÝu²� ÒŸUL²ł« dÐ È—ËU

s¹« tÐ vÝd²Ýœ dE� “« XŽUCÐÅvÐ Ë t�d� ÈÅtI³Þ sOÐ vðUI³Þ ÈÅtKJU� b¹bAð dDš t9 XÝ« È«Åt�uÖ tÐ

M�ÒX�dÖ —«d& Y×Ð œ—u� tF�Uł —œ bMLð—b& È—ËU
±

Æ

œ— ÝU‰Å¼UÈ ±ππ∞ÆÅÅÂ ÐU ÖK²d‘ «ŠKU” «Ž²LUœ Ðt �Hf �FKLUÊ œ— 9U— ÐU —«¹U�t Ë 9U—Ë—“ÈÅ¼U

œ— “�OMtÅÈ ðKH?Oo —«¹U�t ÐU ¬�u“‘¨ Ðt šBu?’ œ— �d«¹Mb ¹UœÖOdÈ œ«�gÅ¬�u?“«Ê Ë Ðt œÝX ¬�bÊ �²U¹Z

�DKu» «“ ð×IOIU  ËÝOl œ—ÐU—ÁÅÈ «Ý²HUœÁ «“ «¹s —ÝU�t œ— ¬�u“‘¨ ð×u‰ ý~H²v œ— �×q �~Nb«—È

—«¹U�t œ— �b«—” Ðt Ë&uŸ ÄOuÝXÆ œ— «9¦d �b«—”¨ ¬“�U¹A~UÁÅ¼UÈ —«¹U�tÅ«È «“ ¼r ÄUýObÁ Ë —«¹U�tÅ¼U Ðt

œ—ËÊ 9ö”Å¼UÈ œ—” �M²Iq ýb�bÆ Ðt «¹s ðdðOV ̈œ«�gÅ¬�u“«Ê �vÅðu«�K²Mb ÐU Ðd�U�tÅ—¹eÈ �FKr ̈œ— ðLUÂ

ÝUŽU  —Ë“ Ë œ— ¼d �×EtÅ«È 9t �OU“ œ«ý²Mb¨ «“ —«¹U�t «Ý²HUœÁ 9MMbÆ «¹s ŽLq Ðt �UJKt Öd�²s «“ —«¹U�t

Ðt ŽMu«Ê ¹p? —ÝU�tÅÈ łU�³v ®Ë ¼H²?tÅ«È ¹pÅÐU— Ë œËÐU—© Ë «Ý²HUœÁÅÈ �b?«ËÂ «“ ¬Ê œ— �u&l �OU“d?−M� 

ýb?Æ œ— «Ë«šd? œ¼tÅÈ ±ππ∞ÆÂ Ë ÝU?‰ ≤∞∞∞ÆÂ¨ Ðt? œ�O?q? œÝ²?dÝv? ÐO?g?Åðd? �b?«—” Ë Ðt šB?u?’

9ö”Å¼U?È œ—” Ðt «¹M²d?�X Ë Ë»¨ «Ý²H?UœÁ «“ —«¹U�t? ð×u�v œ¹~?d ¹U�X? Ë —«¹U�t Ðt? ËÝOKtÅÈ ð×?IOo? Ë

ðH×Òh Ðd«È œÝXÅ¹UÐv Ðt «ÞöŽU  �ułuœ È«dÐ Šq �AJö  Ë Ðt Þu— 9Kv �AJqÅÖAU¹v ð³b¹q ýbÆ

dOš« ÈU¼Å‰UÝ  ôu×ð

Bð ̈ t²ýcÖ ÈÅt¼œ bMÇ ‰uÞ —œu
Ò

M� “« Âœd� —Ò“« q³& ÆXÝ« Áœd9 dOOGð —UOKÐ eO� vý“u�¬ È—ËU

 ÈU¼Å‰UÝ±πµ∞M� ̈ ‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬ ÊUBB ²� dðÅgOÐ ̈ ÆÂÒ—«e�«ÅX Ý tÐ dB×M� «— vý“u�¬ È—ËU

 qJý±≤‡‡±å‘U²MOJ�ò ÈÅt-U¹«— ‡‡

1- Bradbeer, R., De Bono, P., & Laurie, P. (1992). The Beginner’s Guide to Computers. New-
York: Addison - Wesley.
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q?O?�œ t?Ð vðuJ ÈU¼—«u� Ë Êu¹e¹uKð ÈU¼ÅÁU~²Ýœ ¨„d×²� rKO� ÈU¼©—u²9˛ËdÄ® »Uð«d� ÆbM²K�«œÅv�

ÆbM²ý«œ È—UOKÐ ‘“—« ¨bŠ«Ë ÊU�“ p¹ —œ Áb�uMý U¹ ÁbMMOÐ ÈœU¹“ œ«bFð tÐ t�U�dÐ ÈÅtz«—« —œ v¹U�«uð

—œ ‡‡ Êu¹e¹uKð ’uBš tÐ ‡‡ U¼ÅÁU~²Ýœ s¹« vý“u�¬ v³K�  «dOŁQð g−MÝ È«dÐ È—UOKÐ ÈU¼Åg¼ËóÄ

s¹d²NÐ s²�U¹ ̈ U¼Åg¼ËóÄ s¹« “« ·b¼ ÆX�dÖ ÂU−�« ©ÁUOÝ t² ð Ë êÖ® v²MÝ o¹dÞ “« ‘“u�¬ UÐ tK¹UI�

s?¹« “« p¹ d¼ ÈÅt²KłdÐ  UOJuBš s²�U¹ XNł —œ dðÅgOÐ b¹UÐ  UIOI×ð t9 v�UŠ —œ ªœuÐ ‘Ë—

ÆbýÅv� X¹«b¼ vý“u�¬ ’Uš ÈU¼ÅÁœUH²Ý« È«dÐ U¼Å‘Ë—

 ÈU?¼Å‰UÝ ŸËdý “«±πµ∞ ÈÅt?¼œ d?š«Ë« Uð ÆÂ±π∂∞t?Ð X?O?Ðd?ðË r?O?K?Fð ÊUBB ²� tłuð ¨ÆÂ

V?Kł U¼År²KOÝ ÊUÝbMN� v²Š Ë ÈdOÖœU¹ Ê«“«œdÄÅt¹dE� ¨ UÞU³ð—« ÊUBB ²� bý— ‰UŠ —œ  U¹dE�

 ÈÅt¼œ Æbý±ππ∞® v¹«dÖÅXšUÝ ÈÅt¹dE� Ê«ËdOÄ ÈÅt¼œ ¨ÆÂConstructivismÆœuÐ ©

-Ed¹U  ¹UœÖOdÈ∫ ÐN³uœ 9OHOX Ðd�U�tÅ¼UÈ ¬�u“ýv œ— ÖdË «—«ztÅÈ �Ed¹tÅ¼UÈ ŽLOoÅðd Ë łU�lÅðdÈ

œ—ÐU—ÁÅÈ Þ³OFX ¹UœÖO?dÈ ÐuœÆ ŽKuÂ —�²U—È 9KOÒU  �HOb?È —« œ—ÐU—ÁÅÈ Ç~u�~v ¹UœÖOdÈ «�KUÊ «—«zt

œ«œ�b «�ÒU «¹s 9KOÒU  Ðt œ—Ý²v Ë Ðt Þu— �MK−r¨ Ðt œ—ËÊ Þd«Šv Ðd�U�tÅ¼UÈ ¬�u“ýv —«Á �OU�²t Ðuœ�bÆ

tO-UÖ  dÐ«—® Robert GagneË ©e~¹dÐ vKG5 ® Leslie BriggstÐ  UOK9 s¹« vÐU¹ÅÁ«— È«dÐ ©

d?Ð t?9 å U?Žö?Þ« ‘“«œd?Äò ‰b?� ”U?Ý«dÐ ÆbM²ÝUšdÐ Á“—U³� tÐ vý“u�¬ ÈU¼Åt�U�dÐ vŠ«dÞ ÈÅtJdŽ

t9 b�œd9 œUNMAOÄ e~¹dÐ Ë tO�UÖ ̈ XÝ« tłuð œ—u� r¼ “uM¼ Ë œuÐ Ábý È—«cÖÅt¹UÄ ÊUK�« v²šUMý È«u&

t9 œuý vŠ«dÞ È—uÞ b¹UÐ ‘“u�¬
±

∫

ÆbýUÐ t²ý«œ v�«u L¼ dE� œ—u� ·b¼ UÐ vÝ—œ È«u²×� ‡‡

X?I?ÐUD� ©vK³& »—U−ð Ë výu¼ `DÝ qO³& “«® Ê«“u�¬Åg�«œ ÈU¼Åv¹U�«uð UÐ ”—œ È«u²×� ‡‡

ÆbýUÐ t²ý«œ

UÐ Ë vL¹b& V�UD� UÐ b¹bł V�UD� s²šUÝ j³ðd� È«dÐ v¹U¼ÅXJd� “« ÁœUH²Ý« UÐ Ê«“u�¬Åg�«œ ‡‡

ÆbMýUÐ t²ý«œ X9dý ÈdOÖœU¹ bM¹«d� —œ t�ôUF� ¨—U9 s¹« ÂU−�« È«dÐ v¹U¼Å©Èóð«d²Ý«® œd³¼«— “« ÁœUH²Ý«

‡‡ ÊUA²�dAOÄ Ë XOI�u� Ê«u²Ð Uð bM¼œ ÊUA� qLŽ —œ «— œuš vý“u�¬ ÈU¼ÅX�dAOÄ Ê«“u�¬Åg�«œ

`O×Bð «— ÊUAðU¼U³²ý« Ë bO¹Qð «— ÊUA²�dAOÄ ¨œ«œ ÁbM¼œÅv¼UÖ¬ ÈU¼œ—uš“UÐ ÊU�¬ tÐ Ë œd9 vÝ—dÐ «—

Æœd9 X¹«b¼ v�uJ« XNł —œ «— ÊU�¬ ÈbFÐ ÈU¼Ågýu9 Ë

U?ð œu?ý Áœ«œ  ËU?H?²?� j¹«dý —œ U¼Å —UN� s¹dLð È«dÐ ÈœU¹“ ÈU¼ÅXJd� Ê«“u�¬Åg�«œ tÐ ‡‡

1- Gagne, R. M. Briggs, L. J. & Wager, W. W. (1992). Principles of Instructional Design.
San Diego, CA: Harcourt Brace Jovanovich College Publishers.
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ÆbMM9 ÁœUH²Ý« U¼ÅÊ¬ “« b¹bł V�UD� ÈdOÖœU¹ ÂU~M¼ Ë b�—UáKÐ dÞUš tÐ «— V�UD� s¹« bM�«u²Ð

ÆœuÐ Ê«“u�¬Åg�«œ È«dÐ åÈdOÖœU¹ Â“ô j¹«dýò œU−¹« XIOIŠ —œ ‘“u�¬ ¨e~¹dÐ Ë tO�UÖ È«dÐ

∫tKLł “« ªœdOÖ ÂU−�« vJUš œd³¼«— “« ÁœUH²Ý« UÐ b¹UÐ ©‘“u�¬® qLŽ s¹« ¨ÊU�¬ œUI²Ž« tÐ

dE� œ—u� Ÿu{u� tÐ Ê«“u�¬Åg�«œ tłuð VKł ‡‡

vK³& ÈÅÁbý t²�dÖ œU¹  UŽöÞ« È—Ë¬ÅœU¹ ‡‡

ÆvIOIŠ ÈU¼ÅXOF&u� tÐ U¼Åt²�dÖœU¹ ‰UI²�« ‡‡

—œ® @?�— “« ÁœU?H?²Ý« ¨©vÄUÇ V�UD� —œ®  ULK9 Êœd9 @�— dÄ ÊuÇ v¹U¼œd³¼«— ¨‰U¦� È«dÐ

V?�U?D?� g? ?Ä Ë r?KF� Êœd9 X³×J ÂU~M¼® «bJ `DÝ Êœd9 ÁUðu9 Ë bMKÐ Ë ¨©U¼ÅpO�«dÖ Ë d¹ËUBð

r?¼ —œ Ë V?O?9d?ð È«d?Ð t?9 v?¹U¼Åœd³¼«— “« vJ¹ ÆœuýÅv� Ê«“u�¬Åg�«œ tłuð VKł V³Ý ©Ábý j³{

ÆX?Ý« V?�U?D?� ”u?z— s?OOFð ¨œuý ÁœUH²Ý« b�«uðÅv� sOAOÄ ÈU¼Åt²K�«œ Ë b¹bł ÈU¼Åt²K�«œ s² O�¬

“« ÁœU?H²Ý« q�Uý ¨vIOIŠ ÈU¼ÅXOF&u� tÐ U¼Åt²šu�¬ ‰UI²�« Ë È—«bN~� —œ ÁœUH²Ý« œ—u� ÈU¼œd³¼«—

ÆXÝ« ÈbFÐ Ë vKOLJð ÈU¼Ås¹dLð Ë U¼ÅÕdÞ ÂU−�« ¨vKOLJð ÈU¼ÅY×Ð ¨V�UD� ÈÅtJöš

∫U¼År²GOÝ vÝbMN�M� bý— tÐ t9 Èd~¹œ vBB ð ÈÅtMO�“ Ò¨œd9 pL9 —UOKÐ vý“u�¬ È—ËU

 U�UJ�« Ë lÐUM� Ë  öJA� qOK×ð Ë t¹e−ð q�Uý ̈ r²KOÝ p¹ vÝbMN� ‘Ë— ÆœuÐ U¼År²KOÝ vÝbMN�

œuýÅv� vÝ—dÐ oO&œ —uÞ tÐ XOF&u� p¹ ̈ qOK×ð Ë t¹e−ð ÈÅtKŠd� —œ ÆXÝ« qŠÅÁ«— s²�U¹ Ë œułu�

È«e?ł« “« t?9 X?Ý« È«Åt?Žu?L?−?� ¨t?F�UD� œ—u� XOF&u� Æb�uý h A� Ê¬ dÐ —«cÖ dOŁQð q�«uŽ Uð

ÆbýUÐ j³ðd� r¼ d~¹œ ÈU¼ÅtŽuL−� UÐ XÝ« sJL� Ë Ábý qOJAð r¼ tÐ ◊uÐd� Ë qB²�

rKF� ̈ Ê¬ —œ t9 X�dÖ dE� —œ tŽuL−� p¹  —uJ tÐ Ê«uðÅv� «— ”—œ ”ö9 p¹ ̈ ‰U¦� È«dÐ

œu?łu?� l?ÐU?M?� Ë ÊU?�“ ÈÅÁœËb?×?� —œ „d?²?A� ÈU¼ÅtMO�“ Ë r¼UHð œU−¹« È«dÐ Ê«“u�¬Åg�«œ UÐ Á«dL¼

bOH� Ê«“u�¬Åg�«œ È«dÐ t9 v¹U¼Å —UN� Ë  U�uKF� Ÿu� ¨qOK×ð Ë t¹e−ð ÈÅtKŠd� —œ ÆbMM9Åv� XO�UF�

¨V?O?9d?ð ÈÅt?K?Šd?� —œ Æb�uýÅv� h A� ¨b�uý t²�dÖ œU¹ Ë tz«—« b¹UÐ V�UD� s¹« t9 v³Oðdð Ë XÝ«

dÝ “« ¨bMM9Åv� ÈdOÖuKł U¼Å·b¼ tÐ ÊbOÝ— “« t9 «— vF�«u� Ê«u²Ð Uð œuýÅv� vŠ«dÞ Â“ô  UŠöJ«

Æb?�u?ýÅv?� ÊU?¹U?L?� v?ý“u?�¬ ÈU¼Åt�U�dÐ  —uJ tÐ ”—œ ”ö9 —œ  UŠöJ« Ÿu� s¹« ÆXý«œdÐ Á«—

t?Ð Êb?O?Ý— È«d?Ð U?¼Åg?¹U?�“¬ s¹« Z¹U²� Ë Ábý t²ý«cÖ g¹U�“¬ tÐ ÁœUH²Ý« “« gOÄ vý“u�¬ ÈU¼Åt�U�dÐ

tÐ U¼År²KOÝ vÝbMN� sOMÇÅr¼ Ë ÈdOÖœU¹ Ë  UÞU³ð—« ÈU¼Åt¹dE� Æb�uýÅv� ÁœUH²Ý« h A� ÈU¼Å·b¼

M� ‰u×ð Ë q¹b³ð tÐ d~¹bJ¹ pL9ÒÆb�uýÅv� d−M� ©pOðUL²KOÝ® —«b�UE� bM¹«d� p¹ tÐ vý“u�¬ È—ËU

‰UI²�« ̈ nK² � qzUK� qŠ È«dÐ ÊuÖU�uÖ j¹«dý —œ dO¦Jð qÐU& ÈU¼ÅqŠÅÁ«— œU−¹« XNł —œ bM¹«d� s¹«
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ÆbM9Åv� X9dŠ U¼Å —UN� Ë U¼Å‘“—« ¨g�«œ

∫v¹«dÖÅXšUÝ ÈÅt¹dE- v³KÞÅÁ“—U³�UÐ v¹«dÖÅXšUÝ ÈÅt¹dE�ÅÅ

® Á˛U?O?Ä Ê«˛ v?ÝU?M?ýÅÊ«Ë— d?Ð t?OJðJean Piaget q?‡?Jý® ©±≥‡?‡±Ë ©

s??�œu??Ö X??M??9 Êu??‡??Ç Èœ«d??‡??�« v??L?K?Ž ÈU?‡?¼—U?9 “« Èd?‡?O?ÖÅÁd?N?Ð

®Kenneth GoodmanË ‘“u?�¬ —œ V�Už ÈËdO� p¹  —uJ tÐ ¨©

d?¼ t?9 X?Ý« s?¹« v?Ðö?I�« ÈÅt¹dE� s¹« vÝUÝ« qJ« Æb�¬ —œ ‘—ËdÄ

È«Åt?�u?ÖÅÅtÐ «— œuš »—U−ð ÊuÖU�uÖ ÈU¼ÅXLK& Ë  UOzeł U� “« p¹

 UÝUKŠ« Ë U¼ÅXý«œdÐ dÐ tOJð UÐ U� Ær¹—Ë¬Åv� XÝœ tÐ œd� tÐ dB×M�

Ë r−KM� v�uNH� œuš ŸuM²� »—U−ð tÐ t9 s¹« —uEM� tÐ Ë œuš vK³&

Ær?¹«Åq?ÐU?I?²?� g?M?9«Ë Ë gM9 ‰UŠ —œ ‰UF� Ë ÂË«b� —uÞÅtÐ g¹uš ·«dÞ« jO×� UÐ ¨rOA ³Ð vIDM�

Áœu?Ð œdÖUý tÐ rKF� “« ÈdOÖœU¹ ‰d²M9 QAM� ‰UI²�« ÈÅtMO�“ —œ v¹«dÖ XšUÝ ÈÅt¹dE� vKJ« ÈÅÁ“—U³�

M?� ÆXÝ«Ò¨b?�—«œ È—U?²?�— v?ÝU?M?ýÅÊ«Ë— —œ t?‡?9 v?¹U?‡?¼Åt?A?¹— U‡Ð vý“u�¬ ©ÈU¼ÅXK¹˛u�uMJð® Ê«—ËU

ÈU¼Å·b¼ tÐ ÊbOÝ— È«dÐ Ê«“u�¬Åg�«œ t9 bMM9 tONð È—uÞ «— vý“u�¬ ÈU¼Åt�U�dÐ bMýu9Åv� XÝU¼Å b�

dJHð s¹« t9 bMM9Åv� UŽœ« v¹«dÖÅXšUÝ ÈÅt¹dE� Ê«—«b�dÞ Æb�uý o¹uAð Ábý sOOFð gOÄ “« vý“u�¬

“ËU−ð ¨rO�«œÅv� ©qÐUI²� gM9«Ë Ë U¼ÅXOF&u� ÈUM³� dÐ® ÈdOÖœU¹ XFO³Þ “« U� tÇ Ê¬ r¹dŠ tÐ jI� t�

ÊU�¬ Æœ—«cÖÅv� UÄd¹“ Ë bMJýÅv� ¨rOÝUMýÅv�  rKŽ vð«– XFO³Þ ÈÅÁ—UÐ—œ U� t9 «— vMO�«u& tJKÐ bM9Åv�

Ë b?�u?ý s?O?O?F?ð U?¼ÅÊ¬ ÈU?¼“U?O?� ”UÝ«dÐ Ë Ê«“u�¬Åg�«œ o�«uð UÐ b¹UÐ vý“u�¬ ÈU¼Å·b¼ t9 b�bI²F�

Ê«“u�¬Åg�«œ Uð b�dO~Ð tLAÇdÝ ÊU�¬ vÖb�“ jO×� Ë UO�œ ÊË—œ “« b¹UÐ Ábý vŠ«dÞ vý“u�¬ ÈU¼ÅXO�UF�

“« v?ÐU?¹Å‘“—« Æb?M?M?9 v?ŽU?K?� p?¹d?Að d~¹bJ¹ UÐ œuš vB ý rN� rO¼UH� Ë vŽUL²ł« —U²šUÝ —œ

—uCŠ UÐ ÊU�¬ ÈU¼ÅX�dAOÄ “« qOK×ð Ë t¹e−ð o¹dÞ “« Ë ÂË«b� ̈ Èœd�  —uJ tÐ b¹UÐ eO� Ê«“u�¬Åg�«œ

ÆœdOÖ  —uJ U¼ÅÊ¬ œuš È—UJL¼ Ë

M?� d?Ð «— v¹«dÖÅXšUÝ ÈÅt¹dE�  «dOŁQðÒÁb?¼U?A?� È—UOKÐ ÈU¼ÅtMO�“ —œ Ê«uðÅv� vý“u�¬ È—ËU

tÐ ªbM¼œÅv� g¹UL� vK�UFð Ë qÐUI²� gM9«Ë  —uJ tÐ «— ◊U³ð—« bM¹«d� ÊuM9« vÞU³ð—« ÈU¼Å‰b� Æœd9

ÈÅÁb�dOÖ ÈÅÁb¹eÖdÐ ÈU¼ÅXý«œdÐ “« ̈ œ—«œ —«d& ÁbM²Ýd� dOŁQð X×ð t9 Á“«b�« ÊUL¼ tÐ ÂUOÄ t9 VOðdð s¹«

Ê«“u�¬Åg�«œ È«dÐ v¹U¼ÅXJd� œU−¹«  —uJ tÐ dðÅgOÐ vý“u�¬ ÈU¼Åt�U�dÐ Á“Ëd�«ÆœuýÅv� dŁQ²� eO� ÂUOÄ

Ê«“u?�¬Åg?�«œ t?Ð b?¹U?Ð È«Åt?�U?¹«— ÈU?¼Åt?�U�dÐ ¨‰U¦� È«dÐ ªXÝ« ÊU�¬ ÈdOÖœU¹ ÈU¼Åo�« ‘d²KÖ XNł

ÈU?¼ÅÁb?¹b?Ä ÈË— d?Ð t?K?JU?�ö?Ð «— ‰ULŽ« s¹« Z¹U²� Ë Áœd9 È—U9ÅXÝœ «— dOG²� q�«uŽ Uð bM¼œ Á“Uł«

 qJý±≥‡‡±åÁ˛UOÄ Ê«˛ò ‡‡



ÅÅ±¥Å ÅÅ

JHð v~�u~Ç ÈÅÁ—UÐ—œ vK�UFð Ë È«Åt�UÝ— bMÇ ÈU¼Åt�U�dÐ t�uÖÅs¹« ÆbMM9 Áb¼UA� vŽuMB� ÊuÖU�uÖÒd

r?¼«d?� «— È«Åt?M?O?�“ Ë b?¼œÅv?� —«d& Ê«“u�¬Åg�«œ —UO²š« —œ vAMOÐ Ë XšUMý ¨ÊUL�UŽ Ë ÊUBB ²�

Æb�“UKÐ œuš tÐ dB×M� v¹uÐ Ë @�— UÐ «— œuš g�«œ bM�«u²Ð Ê«“u�¬Åg�«œ t9 œ—Ë¬Åv�

s?O?Ž —œ t?9 b?�«ÅÁb?ý sOOFð gOÄ “« ÊU¹UÄ ÊËbÐ Ë “UÐ ÈU¼ÅXO�UF� ¨vý“u�¬ ÈU¼ÅXO�UF� s¹d²NÐ

—uNþ Æb�—«œ b�uOÄ ¨”—œ ÈU¼Å”ö9 “« Ã—Uš —œ Ê«“u�¬Åg�«œ vF&«Ë vÖb�“ ÈU¼ÅXOF&u� UÐ ¨‰UŠ

Ê«“u�¬Åg�«œ ̈ XIOIŠ —œ Ë bOA Ð XOF&«Ë v¹U¼ÅXO�UF� sOMÇ ‘d²KÖ tÐ å»Ëò Ë vðUŽöÞ« ÈU¼ÅÁ«d¼Uý

 U?Žö?Þ« v?JO�Ëd²J�«  U�UJ�« Ë q¹UÝË U¼“Ë— s¹« Æœd9 œuš ÈdOÖœU¹ ‰u¾K� Ë —UO²š« VŠUJ «—

Êœd?9d?Ð “« t?Ð v?�Ëe?� U¼ÅÊ¬ «c� ÆbM¼œÅv� —«d& Ê«“u�¬Åg�«œ —UO²š« —œ ¨“UO� l&u� —œ XÝ—œ «— Â“ô

 qJý® b�—«b� ÁbM¹¬ —œ ÂuKF�U� v�U�“ —œ v�UL²Š« ÈÅÁœUH²Ý« È«dÐ  UŽöÞ«±¥‡‡±—œ Ê«“u�¬Åg�«œ Æ©

Èe¹—Åt�U�dÐ œuš «— œuš ÈdOÖœU¹ ÈÅÁu×� Ë vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ Ë b�dOÖÅv� —«d& vF&«Ë t³ý ÈU¼ÅjO×�

tłuð UÐ Ë XÝ« È«Åt³Mł bMÇ Ë ÂË«b� ¨vŽUK� p¹dAð UÐ ¨Èœd� Èœ—u� d¼ —œ vÐU¹Å‘“—« ÆbMM9Åv�

ÆœdOÖÅv� ÂU−�« Ê¬ v¹UN� ‰uB×� Ë ÈdOÖœU¹ bM¹«d� tÐ

 qJý±¥‡‡±Æb-—«œ b-uOÄ Ê«“u�¬Åg-«œ vFC«Ë vÖb-“ UÐ t1 b-“UÐ ÈU¼ÅXO5UF� ¨vý“u�¬ ÈU¼ÅXO5UF� s¹d²NÐ ‡‡

M� Ë U¼Åt-UÝ— n¹dFðÒvý“u�¬ È—ËU

∫U?¼Åt?-U?Ý— n¹dFð® åt?�U?Ý— òÈÅt?LK9 MediaÆX?Ý« Áb?ý n?¹d?F?ð Êu?ÖU�uÖ ÈU¼Å —uJ tÐ ©

¨u?¹œ«— q?O?³?& “« v?ÞU?³?ð—« Áu?³?�« ÈU?¼Åt?�U?Ý— t?Ð dJUF� @M¼d� —œ n¹dFð s¹dðÅ‰Ë«b²� Ë s¹dð—uNA�

K?−?� Ë ¨t�U�“Ë— ¨Êu¹e¹uKðÒ«— b?¹b?ł Èd?B?Ð Ë vFLÝ vJL9 q¹UÝË ¨ÊULKF� “« vCFÐ Æœ—«œ Á—Uý« t



ÅÅ  ±µÅÅ

M� Ë t�U ÐU²9 UÐ «— U¼Åt�UÝ— ¨d~¹œ vCFÐ Ë b�—Ë¬Åv� »UKŠ tÐ t�UÝ—ÒÆbM�«œÅv� ◊uÐd� vðUŽöÞ« È—ËU

—«e?Ð« U?¹ q?¹U?ÝË ÈÅt?ÐU?¦?� t?Ð U?¼Åt�UÝ— ¨XÝ« Áœd9 «bOÄ eO� v�«—«b�dÞ dOš« ÈU¼Å‰UÝ —œ t9 vH¹dFð —œ

 ÈÅt?L?K?9 œu?š tÐ Æb�uýÅv� v�dF�mediału?ð ©U?¼Åt?�U?Ý— Ë U¼—«eÐ« ¨q¹UÝË® Ò ªb?OM9 tMedia l?Lł 

 ÈÅt?LK9medium—œò U?¹ åÊœu?Ð ÊU?O?� —œò Âu?N?H� tÐ Áœd²KÖ —uÞ tÐ œuš t9 XÝ« ©tDÝ«Ë ¨tKOÝË® 

l?¹d?Ý t� ¨œdÝ t� býUÐ ÂdÖ t� t9 XÝ« tDÝ«Ë U¹ tKOÝË ÈeOÇ ÆXÝ« ‰u³& œ—u� ås²ý«œ —«d& jÝË

9 t� býUÐÔU×¹uKð åtDÝ«Ëò U¹ åtKOÝËò ÆpÇu9ÅÅÅt� býUÐ ̄ —eÐ t� ̈ bMÎtDI� Ëœ U¹ X¹UN� Ëœ ÊUO� U¹ jÝË tÐ 

s?O?Ð X?Ý« È—«e?Ð« ÈÅt?ÐU?¦?� t?Ð t?K?O?ÝË U¹ t�UÝ— n¹dFð È«dÐ ‰¬ÅÁb¹« v�uNH� ¨ÂuNH� s¹« Æœ—«œ Á—Uý«

sOÐ —«eÐ« Æ UŽöÞ« g Ä U¹ È—U9ÅXÝœ ¨È—Ë¬ÅlLł ¨X�U¹—œ ¨bO�uð È«dÐ  UŽöÞ« Ë ÁbMM9 ÁœUH²Ý«

M?� ¨‰U?¦� È«dÐ ªœdOÖÅv� —«d& ¨œuý ÂU−�« b¹UÐ t9 È—U9 Ë ÁbMM9ÅÁœUH²Ý«Ò—«e?Ð« œdÐ—U9 vðUŽöÞ« È—ËU

q?Š È«dÐÒM?� v?C?F?Ð ÆXÝ«  UŽöÞ« tÐ ◊uÐd�  öJA� Òv?A?ýu?9 ∫b?�«ÅÁœd9 n¹dFð sOMÇ «— È—ËU

ÂU?−?�« È«dÐ —«eÐ« œdÐ—U9 Ë Êœ«œ o�Ë Ë ”U³²&« ¨gM¹eÖ ¨bO�uð È«dÐ Ábý »UKŠ Ë t�«dJ²³� ¨`¹dJ

Æœułu� qJA� qŠ U¹ —U9 p¹ Êœ«œ

M�ÒøX?G?O?Ç ©È˛u5uMJð® È—ËUM?� ÈÅt?LK9 ÒM?� Õö?D?J« ÈÅt?A¹— t9 ©È˛u�uMJð® È—ËUÒÈ—ËU

Ær¹«ÅÁœ—Ë¬ «— Ê¬ v�UF� “« t�uL� Ëœ d¹“ —œ t9 ¨XÝ« rN³� È«ÅtLK9 œuš ¨XÝ« vý“u�¬

±M?� ‡‡Òv?J?¹e?O?� X?F?O?³?Þ Êœd?9—U?N� “« ÊUMOLÞ« VK9 È«dÐ t9 XÝ« v�öIŽ È«ÅtMO�“ò È—ËU

åXÝ« Ábý vŠ«dÞ Ábý t²šUMý vLKŽ sO�«u& œdÐ—U9 o¹dÞ “« ÊUK�« jÝuð
±

Æ

≤M� ‡‡ÒU?ÝU?Ý« œuš vÐd−ð Ë vð«– ÈUMF� —œò È—ËUÎÈU?¼ÅÁËd?Ö t?9 œuýÅv� t²HÖ v¹U¼År²KOÝ tÐ 

‰d²M9 È«dÐ ¨b�«Åt²�U¹ ÅÊU�“UÝ Vð«d� tKKKÝ È«—«œ Ë b�—«œ  —UN� —UOKÐ ¨vJOMJð dE� “« t9 vJÇu9

åbMM9Åv� Ÿ«bÐ«  ô¬ÅsOýU� Ë Àœ«uŠ Ë l¹U&Ë ¨v�UK�« ¯—eÐ ÈU¼ÅÁËdÖ vIDM�
≤

Æ

M� gI-ÒøX?GOÇ ‘“u�¬ —œ È—ËUM?� “« ÁbýÅtz«—« n¹—UFð UÐ U� dÖ« ÒËœ t9 ©È˛u�uMJð® È—ËU

M� t9 rOMOÐÅv� vMýË— tÐ  —uJ Ê¬ —œ ̈ rOýUÐ o�«u� bý ÊUOÐ ôUÐ —œ  Ê¬ “« t�uL�ÒvÝUÝ« §eł p¹ È—ËU

M?� s²ý«b� U¹ s²ý«œò ‰«RÝ ¨s¹«dÐUMÐ ªXÝ« v�UK�« œ«d�« ÈÅtL¼ ÈU¼ÅXO�UF�Ò‰«RÝ tJKÐ ¨XKO� È—ËU

M� t9 XÝ« s¹«ÒtF�UD� œ—u� Ÿu{u� ‰«RÝ s¹« åÆbM9 UH¹« b¹UÐ «— vAI� tÇ v�UK�« ÈU¼ÅXO�UF� —œ È—ËU

ÆXÝ« Áb�¬ d¹“ —œ U¼ÅÅÊ¬ “« t�uL� bMÇ t9 XÝ« ÁœuÐ dE� VŠUJ œ«d�« Ë U¼ÅÁËdÖ vÝ—dÐ Ë

1- Simon, Y. R. (1983). Pursuit of happiness and lust for power in technological society. In C.
Mitcham & R. Mackey (Eds.), Philosophy and technology. New York: Free Press.

2- McDermott, J. (1981). Technology: The opiate of the intellectuals. In a. H. Teich (Ed.),
Technology and man’s future. New York: St. Martin’s Press.



ÅÅ±∂Å ÅÅ

± ‡?‡Êu?L?¹UÝ  dÐd¼® Herbert SimonM?� ©Òs?O?Ð v?J?¹œe?� Ë ◊U?³ð—« œU−¹« ÈÅÁu×� Å«— È—ËU

©ÊU?K?�« j?Ýu?ð v?~?²?šU?Ý U?¹® v�ËdOÐ ÈU¼ÅjO×� Ë j¹«dý Ë ©vIOIŠ U¹® v�Ë—œ ÈU¼ÅjO×� Ë j¹«dý

b�«œÅv�
±

Æ

≤ ‡‡v~-—U1 X¾O¼® Carnegie CommissionM� gI� ©Ò∫XÝ« Áœd9 n¹dFð t�uÖÅs¹« «— È—ËU

M�òÒM� Æ‘“u�¬ È«bšU� t� býUÐ ÂœUš b¹UÐ È—ËUÒqO�œÅtÐ U¹ Ê¬ ÊœuÐ œułu� ·dJ tÐ jI� b¹U³� «— È—ËU

ÆX�dÖ —U9ÅtÐ ¨ÊUO&d²� nJ “« Êb�U� VIŽ “« ”«d¼
≤

M�Ò® vý“u�¬ È—ËUEducational Technology øX?GOÇ ©dðÅqJA� ‰«RÝ b¹UÐ ÊuM9« 

M� Æœd9 ÕdD� «—ÒM� t9 v�UŠ —œ øXKOÇ vý“u�¬ È—ËUÒ‰UŠ —œ Ë U¹uÄ È«ÅtMO�“ Á—«uL¼ vý“u�¬ È—ËU

—œ “u?M?¼ t?²?ý— s?¹« ÊU?B?B? ?²?� ¨t?¼œ s?¹b?M?Ç X?ýc?Ö “« fÄ t�UHÝQ²� ¨XÝ« ÁœuÐ s¹uJð Ë bý—

U²³K�  b� —œ ÆbM²K¼ Ê¬ È«dÐ vB A� n¹dFð Ë UMF� ÈułÅËÅXKłÎM� ̈ t²ý— s¹« s¹uJð ÁUðu9 ÒÈ—ËU

Ë ‰ö?²?š« V?³?Ý d?�« s?¹« ÆXÝ« t²�dÖ œuš tÐ ÈœbF²� —UOKÐ v�UF� È—Ë¬Å dOŠ  —uJÅtÐ vý“u�¬

v�UF� “« v¹U¼Åt�uL� ̈ d¹“ —œ ÆXÝ« Ábý vLKŽ ÈÅtMO�“ s¹« ÈÅÁœËb×� sOMÇÅr¼ Ë ·«b¼« ÈÅÁ—UÐ—œ ÂUNÐ«

M�ÒtJöš  —uJÅtÐ  U×O{uð Ë v�UF� s¹« ÆbOMOÐÅv� «— ÅÊ¬ tÐ ◊uÐd�  «—U³Ž vCFÐ Ë vý“u�¬ È—ËU

ÊU?Ý—b?� Ë ÊUÝUMý—U9 Ë ÊU¹u−A�«œ jÝuð U¼ÅÊ¬ Èœd� qOK×ð Ë t¹e−ð t9 dJ� s¹« UÐ ªb�«ÅÁbý tz«—«

t?z«—« d¹“ —œ t9 v¹U¼Ågýu9“« ÆXý«œ b¼«uš ÈdðÅ»uKD� Z¹U²� Ë dðô«Ë ‘“—« ¨vLKŽ ÈÅtMO�“ s¹«

łu²� ̈ b�«ÅÁbýÒtÇ jÝuð qO� ÊbÐ ÈU−9 ̈ ·ËdF� ‰u& tÐ t9 œ—«œ Ê¬ tÐ v~²KÐ n¹dFð s¹« t9 r¹uýÅv� t

°œuýÅv� tOłuð Ë fL� vK9

±M� X¾O¼ ‡‡ÒK� v�œU9¬ f¹—bð È—ËUÒ ÊUÝbMN� vNational Academy of Engineering’s©

®Instructional Technology Committee on EducationM?� Ò —u?J s?¹« t?Ð «— vý“u�¬ È—ËU

¨vÝö9 vF&«Ë ÈUO�œ —œ ÈdOÖœU¹ Ë f¹—bð rKŽ ÈdOÖ—U9ÅÅtÐ “« t9 vLKŽ È«ÅtŽuL−�ò ∫bM9Åv� n¹dFð

åÆXÝ« Áb�¬ XÝœÅÅtÐ ¨b�«Åt²�U¹ ‘d²KÖ U¼œdÐ—U9 s¹« tÐ pL9 È«dÐ t9 v¹U¼Å‘Ë— Ë —«eÐ« UÐ Á«dL¼
≥

≤M� ‡‡Ò—U?9ÅtÐ vý“u�¬ ‰uJ« œdÐ—U9 —œ t9 bM¹uÖÅv� v�uM� Ë U¼Å‘Ë— v�ULðÅtÐò vý“u�¬ È—ËU

1- Simon, H. A.(1969) The sciences of the artificial. Cambridge, MA: MIT Press.
2- Carnegie Commission on Higher Education. (1972). The fourth revolution: Instructional

technology in higher education. New York: McGraw - Hill.
3- Dieuzeide, H. (1971). Educational technology: Sophisticated, adapted and rational tech-

nology. Series B: Opinions (No. 30). Paris: International Commission on the Development of  Edu-
cation, UNESCO,.
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åb�uýÅv� t²�dÖ
±

Æ

≥M� ‡‡ÒU¼—«eÐ« ̈ U¼ÅÁb¹« ̈ U¼bM¹«d� ̈ œ«d�« q�Uý t9 XÝ« vL−KM� Ë ÁbOâOÄ bM¹«d�ò vý“u�¬ È—ËU

vðöJA�  qŠÅÁ«— ‰d²M9 Ë vÐU¹Å‘“—« ¨«dł« ¨œU−¹« Ë  öJA� qOK×ð Ë t¹e−ð È«dÐ t9 U¼ÅÊU�“UÝ Ë

åœË—Åv� —U9 tÐ ¨b�—«œ X�Ušœ ÊUK�« ÈdOÖœU¹ ÈU¼Åt³Mł v�ULð —œ t9
≤

Æ

M�Ò® f¹—bð È—ËUInstructional TechnologyøXGOÇ ©U³�Už t9 vEH� ÎM� UÐ ·œ«d²� ÒÈ—ËU

M� ¨œË—Åv� —U9ÅtÐ vý“u�¬ÒM?� v�UF� —œ t9 «— v¹U¼ÅX�«dþ t9 XÝ« f¹—bð È—ËUÒX�U¹ vý“u�¬ È—ËU

Æb¼œÅv� tz«—« ¨œuýÅvL�

±M� X¾O¼ ‡‡ÒM� s¹« f¹—bð È—ËUÒ∫bM9Åv� n¹dFð  —uJ Ëœ tÐ «— È—ËU

¨vý“u�¬ ·«b¼« ”UÝ«dÐ Ë b�«ÅÁb�¬ œułËÅtÐ  UÞU³ð—« »öI�« ÈÅt−O²�—œ t9 b�«Åv¹U¼Åt�UÝ— ‡‡ n�«

Æb�Ë—Åv� —U9ÅtÐ ÁUOÝ t² ð Ë vÝ—œ »U²9 ¨rKF� —UM9 —œ

Èd?O?ÖœU?¹ qŠ«d� ÈÅtOK9 “« vÐU¹Å‘“—« Ë ÂU−�« ¨vŠ«dÞ È«dÐ t9 XÝ« È—«b�UE� ‘Ë— ‡‡ »

łuð UÐ vý“u�¬ÒtÐ Ë v�UK�«  UÞU³ð—« Ë ÈdOÖœU¹ ÈË— dÐ  UIOI×ð Z¹U²� ”UÝ«dÐ ¨h A� ·«b¼« tÐ t

ÆœuýÅv� t²�dÖ —U9ÅtÐ dðdŁR� ‘“u�¬ ÈÅtz«—« È«dÐ v�UK�«dOž Ë v�UK�« lÐUM� ÈdOÖ—U9
≥

≤ ‡‡dK~-« b¹u¹œ® David EnglerM� n¹—UFð t9 ©Ò¨XÝ«ÅÅÅÁœ«œÅÅÅ—«d& tF�UD� œ—u� «— vý“u�¬ È—ËU

Ë« t?9 œu?ýÅv?� n?¹dFð  ËUH²� —UOKÐ  —uJ ËœÅtÐ ÕöDJ« s¹« t9 b¹uÖÅv�Ò¨U?¼ÅÊ¬ Ås¹dðÅ‰Ë«b²� Ë sO�

d?×?²?� r?K?O� ¨ÅÅÊu¹e¹uKð vMF¹ ªXÝ« —«e�«ÅX Ý  —uJÅtÐ Ê¬ n¹dFðÒÆv?ÞU?³ð—« ÈU¼Åt�UÝ— Ë —«u� ¨„

Âu?KŽ  UIOI×ð Z¹U²� Ê¬ o¹dÞ “« U� t9 XÝ« ÈbM¹«d� Ê«uMŽÅtÐ Ê¬ n¹dFð ¨n¹dFð s¹dðUMF�dÄ Ë sO�Ëœ

M� t9 b¹uÖÅv� dK~�« Ær¹—«cÖÅv� «dł« ÈÅtKŠd� tÐ vý“u�¬ qzUK� œ—u� —œ «— È—U²�—Òvý“u�¬ È—ËU

M?� ¨‰U?¦� È«dÐ ªXÝ« ’Uš XLO& Ë UNÐ “« qI²K� ¨rOM9 n¹dFð t9 vð—uJd¼ tÐ «—Ò¯d³MðuÖ È—ËU

ÆbM9 bO�uð U¼ÅÊ¬ È«u²×� tÐ v¹UM²Ž«ÅvÐ UÐ Ë ÊUKJ¹ «— ÁdOž Ë ÈbL9 ̈ vÐœ« ̈ v³¼c� ÈU¼Å»U²9 b�«uðÅv�
¥

≥M� ‡‡Ò¨b�uýÅv�  t²�dÖ —U9ÅtÐ ‘“u�¬ Ë ÈdOÖœU¹ bM¹«d� —œ t9 Èœ«u� Ë q¹UÝË tÐ f¹—bð È—ËU

1- Cleary, A., et al. (1976). Educational technology: Implications for early and special educa-
tion. New York: John Wiley.

2- AECT Task Force (1977). Educational technology:Definition and glossary of terms. Wash-
ington, DC: Association for Educational Communications and Technology.

3- Commission on Instructional Technology. (1970). To improve programmes: A proposal
(Working Paper No. 5). Washington, DC: National Council for Educational Technology.

4- Engler, D. (1972). Instructional technology and the curriculum. In F. J. Pula and R. J. Goff
(Eds.), Technology in Education: Challenge and change. Worthington, OH: Charles A. Jones.
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ÆœuýÅv� ‚öÞ«
±

¥M� ‡‡ÒdOOGð Ë dŁQð œU−¹« È«dÐ vMOýU� —«eÐ« Ë q¹UÝË “« «bł U¹ Á«dL¼ XÝ« v²O�UF� f¹—bð È—ËU

d?OOGð œ«d�« ÈdOÖœU¹ ÈU¼ÅÁœ“UÐ U¹ U¼—U²�— —œ  «dOŁQð t�uÖÅs¹« t9 bO�« s¹« tÐ ¨ÊUK�« vÖb�“ jO×� —œ

Æœ—Ë¬ œułËÅÅtÐ
≤

vý“u�¬ ÈU¼Åt-UÝ— ÈbMÐÅtI³Þ

b�Ë— —œ t�u~Ç t9 dE� s¹« “« r¼ Ë vJ¹eO�  UOJuBš dE� “« r¼ b¹UÐ «— vý“u�¬ ÈU¼Åt�UÝ—

—«d& tłuð œ—u� ̈ bMM9Åv� UH¹« tMO�“ s¹« —œ vAI� tÇ Ë œuýÅv� ÁœUH²Ý« U¼ÅÊ¬ “« Ê«“u�¬Åg�«œ ÈdOÖœU¹

K?9 —u?Þ t?Ð Ë t?�d?Þ p?¹ ◊U?³?ð—«  —u?J t?Ð X?Ý« s?J?L?� U¼ÅÁœUH²Ý« s¹« Æœ«œÒt?Ð  U?Žö?Þ« Êœ«œ ¨v

Èe¹—ÅÕdÞ t�UÝ— Ë Ê«“u�¬Åg�«œ sOÐ ÈdOÖœU¹ ÈÅtJdŽ —œ ÂË«b� Èœ—ušdÐ V�U& —œ U¹ býUÐ Ê«“u�¬Åg�«œ

K?9 ÈÅt²Ýœ Ëœ tÐ Ê«uðÅv� «— vý“u�¬ ÈU¼Åt�UÝ— ¨”UÝ« s¹« dÐ ÆœuýÒËœ Ë v?K�UFðdOž U¹ t�dÞ p¹ v

Æœd9 rOKIð vK�UFð U¹ t�dÞ

b?M?�«u?ðÅv?� d~¹œ œ«d�« Ë Ê«œdÖUý ¨ÊULKF� t9 b�«Åv¹U¼Åt�UÝ— vK�UFðdOž U¹ t�dÞ p¹ ÈU¼Åt�UÝ—

v¹U¼Åv¼UÖ¬ U¹  UŽöÞ« t9 d¹ËUBð bM�U� ªbMM9 ÁœUH²Ý« U¼ÅÊ¬ “« ¨œuš ÊU³ÞU � tÐ VKD� ÈÅtz«—« È«dÐ

Êœ«œ È«d?Ð j?I?� v?~?L¼ „d×²� ÈU¼ÅrKO� Ë ·UHý ÈU¼Åt&—Ë ¨b¹öÝ« ÆbM¼œÅv� œuš ÊUÖbMMOÐ tÐ «—

¨U?¼ÅX?O?F?&u?� t?�u?ÖÅs?¹« —œ Æb?�«ÅÁb?ý Èe?¹—ÅÕdÞ ÁdOž Ë Ê«“u�¬Åg�«œ ¨ÊUÖbMMOÐ tÐ t�dÞÅp¹  UŽöÞ«

Ábý tz«—«  UŽöÞ« tÐ aÝUÄ —œ v²O�UF� ÊU�¬ Æb�uýÅv� »uK×�  UŽöÞ« ÊUÖb�dOÖ jI� Ê«“u�¬Åg�«œ

U³�Už vK�UFð dOž ÈU¼Åt�UÝ— “« ÆbM¹¬Åv� —ULýÅtÐ  UŽöÞ« ‰UF�dOž ÊUÖb�dOÖ ̈ t−O²� —œ Ë bM¼œÅvL� ÂU−�«Î

ÈU?¼Å‰U?Ý ‰uÞ —œ Ë b�dðÅvL¹b& vK�UFðdOž ÈU¼Åt�UÝ— ÆœuýÅv� ÁœUH²Ý« v¼ËdÖ ‘“u�¬ ÈÅtz«—« È«dÐ

 ÈÅt¼œ dš«Ë« Uð r²KOÐ Êd& ÈÅtO�Ë«±π∑∞ qJý® b�«Åt²�U¹ XFÝË Ë Áb�¬ œułË tÐ Z¹—bð tÐ ÆÂ±µÅ‡‡±Æ©

åÊœuÐ vK�UFðò ÊU¹dł vK9 —uÞ tÐ dÖ« ̈ b�«ÅvK�UFð ÈU¼Åt�UÝ— t9 ÂËœ ÈÅt²Ýœ ÈU¼Åt�UÝ— œ—u� —œ

qÐUI²� gM9 U¹ ÊœuÐ vK�UFð t9 rOÐU¹Åv�—œ ¨rOM9 vÝ—dÐ ”—œ ÈU¼Å”ö9 Ë vý“u�¬ ÈU¼ÅjO×� —œ «—

uÖËÅXHÖ Ë Y×Ð d~¹bJ¹ UÐ ̈ Áœd9 È—UJL¼ r¼ UÐ ÈdOÖœU¹ bM¹«d� —œ Ê«“u�¬Åg�«œ Ë ÊULKF� t9Ås¹« vMF¹

1- Armsey, J. W., & Dahl, N. C. (1973). An inquiry into the uses of instructional technology.
New York: Ford Foundation Report v.

2- Knezevich, S. J., & Eye, G. G. (Eds.) (1970). Instructional technology and the school
administrator. Washington, DC: American Association of School Administrators.



ÅÅ  ±πÅÅ

 qJý±µÅ‡‡±Æb-Ë—Åv� —ULýÅtÐ vK�UFðdOž ÈU¼Åt-UÝ— “« t-uL- p¹ v¹uzb¹Ë U¹ v-u¹e¹uKð ÈU¼Åt�U-dÐ ‡‡

ÆbMÝ—Åv� o�«uð tÐ U¼ÅvÐU¹Å‘“—« Ë U¼ÅXO�UF� ¨o¹öŽ ¨U¼Åv¹U�«uð ¨U¼ÅÊU�—¬ ¨·«b¼« ÈÅÁ—UÐ—œ Ë bMM9Åv�

Ë È—UJL¼ Ê«“u�¬Åg�«œ “« Ë bM¼œ tz«—« ÈœbF²� lÐUM� o¹dÞ “« «— œuš  UŽöÞ« XÝ« sJL� ÊULKF�

È«Åt?²KÐ ÈU¼Å‰«RÝ XÝ« sJL� ¨œuýÅv� ÕdÞ Ê«“u�¬Åg�«œ È«dÐ t9 v¹U¼Å‰«RÝ ÆbM¼«u Ð ÈdJHL¼

Ê«“u�¬Åg�«œ tÐ «— ‚öš dE� —UNþ« ÊUJ�« t9 bMýUÐ “UÐ  ô«RÝ U¹ b�—«œ ̀ O×J »«uł p¹ jI� t9bMýUÐ

ôu?L?F?� ¨‰«RÝ ÕdÞ “« fÄ ÊULKF� ÆbM¼œÅv�ÎJ?Hð Ë q�Qð XJd� “u�¬Åg�«œ tÐ Òt?Ð «— Ë« Ë bM¼œÅv� d

Æb¼œ tz«—« «— U¼Å‰«RÝ aÝUÄ l¹dÝ vKOš bM¼«u Ð Ë« “«  t9 s¹« ÈUł tÐ ‡‡ bMM9Åv� o¹uAð dÐbð Ë oLFð

¨bM9 @�—œ Ë YJ� ̈ “u�¬Åg�«œ “« dðÅgOÐ  U×O{uð U¹  UŽöÞ« XÝ«uš—œ “« q³& XÝ« sJL� rKF�

—œ «— Ê«“u�¬Åg�«œ X�dAOÄ ªbM9 v¹ULM¼«— Ë o¹uAð «— ÊU�¬ Ë Áœd9 v¼«ušdE� d~¹œ Ê«“u�¬Åg�«œ “«

s¹« —œÅÅªb¼œ  —uJ vðö¹bFð Ë  «dOOGð V�UD� —œ ¨Ê¬ ”UÝ«dÐ Ë bM9 vÝ—dÐ Ë ‰d²M9 V�UD� „—œ

Ë U¼ÅÁ«— s¹« “« ÊULKF� Æb¼œÅv� ÂU−�« ¨XÝ« Ábý f¹—bð tÇÅÊ¬ ”UÝ« dÐ ¨XÝ—œ vÐU¹Å‘“—«  —uJ

œu?³?N?Ð «— Èd?OÖœU¹ Ë b�—«œ qÐUI²� gM9 œuš Ê«“u�¬Åg�«œ UÐ Áb�“UÝ —uÞ tÐ ¨d~¹œ ÈU¼ÅÁ«— È—UOKÐ

t?9 œd?9 V?−?F?ð b?¹U?³?� Æœu?ýÅv?� s?O?OFð Ábý œU¹ ÈU¼—UOF� ”UÝ«dÐ U¼Åt�UÝ— ÊœuÐ vK�UFð ÆbMA ÐÅv�

²?Š  U?N?ł v?CFÐ —œ vJO�Ëd²J�« ÈU¼Åt�UÝ—ÒU?�dJ tÇ Ê¬ “« vÎd?ð«d?� «— U?Ä ¨b¼œ ÂU−�« b�«uðÅv� dAÐ 

ÆbMN�Åv�
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—ÝU�tÅ¼UÈ ðFU�Kv ¹U œË Þd�t 9t šuœ 9U�q Ë šuœ9HUbM¹ ̈Ý³V «¹−Uœ �u&FOXÅ¼UÈ ¬�u“ýv œË Þd�t

�OUÊ ¹UœÖOd�bÁ Ë �MÒUË—È �vÅýu�bÆ «¹s —ÝU�ëÅ¼U «¹s Öu�t Ðd�U�tÅ—¹eÈ �vÅýu�b 9t «“ ¹UœÅÖOd�bÁ ÄUÝa �vÅÞK³Mb

Ë «žKV? Š²v? �vÅðu?«�Mb ÄU?Ýa ¬�U?Ê —« «—“‘Å¹UÐv 9M?Mb? Ë Ðt ¹U?œ ÖOd�b?Á ÐU“ šu?—œ Ðb¼M?bÆ �‡e?«¹‡U?È «JKv

—ÝU�tÅ¼UÈ ðF‡U�Kv «¹s «ÝX 9‡t ¹‡UœÖOdÈ �‡FU‰ —« ðKNOq �vÅ9MMb Ë ¹‡UœÖOd�bÁ —« &Uœ— �vÅÝU“�b 9t œ— ¼d

“�U�v¨ «“ Ë{FOX ÄOAd�X šuœ œ— —«ÐDt ÐU ¼b·Å¼UÈ ¹UœÖOdÈ ¬ÖUÁ ýuœ ®ýJq ±∂ ‡‡ ±©Æ

Æb�«Åt²�dÖ —«d& Y×Ð œ—u� ‡‡ vK�UFðdOž Ë vK�UFð ‡‡ t�UÝ— Ÿu� Ëœ d¼ »U²9 s¹« —œ

È—«b?O?M?ý ¨©r?−?M?Ä q?B�® È—U²ýu� ÈU¼Åt�UÝ— ÂuÝ g Ð —œ qB� —UNÇ —œ ¨»U²9 s¹« —œ

vK�UFðdOž ÈU¼Åt�UÝ— §eł t9 ©r²A¼ qB�® „d×²� È—«b¹œ Ë ©r²H¼ qB�® XÐUŁ È—«b¹œ ̈ ©rAý qB�®

ÈU?¼Åj?O?×?� q?�U?ý »U?²?9 s?¹« —œ Y?×?Ð œ—u?� vK�UFð ÈU¼Åt�UÝ— Æb�uýÅv� v�dF� ¨b�Ë—Åv� —ULý tÐ

È«Åt�U¹«— È«Åt�UÝ— bMÇ ÈU¼Åt�U�dÐ ¨©r¼œ qB�® ‘“u�¬ —œ t�U¹«— œdÐ—U9 ¨©rN� qB�® vK�UFð ÈdOÖœU¹

Æb�« ©r¼œ“«Ëœ qB�® vðUŽöÞ« ÈU¼ÅÁ«d¼Uý Ë ©r¼œ“U¹ qB�®

 qJý±∂‡‡±ÆbMM1 —U²�— vK�UFð —UOGÐ bM-«uðÅv� bMýUÐ Ábý vŠ«dÞ XÝ—œ t1 È«Åt-U¹«— È«Åt-UÝ—bMÇ ÈU¼Åt�U-dÐ ‡‡



ÅÅ  ≤±ÅÅ

ÈœUNMAOÄ ÈU�ÅXO�UF�

±Ë ÊU?²?Ýd?O?Ðœ ¨ÊU?²?K?Ðœ ÈU?¼ÅÁ—Ëœ —œ œuš ÊULKF� ÈÅÁœUH²Ý« œ—u� vý“u�¬ ÈU¼Åt�UÝ— “« ‡‡

ÁœU?H?²?Ý« Á—Ëœ bMÇ U¹ p¹ —œ t�UÝ— d¼ t9Ås¹« VKŠ dÐ «— XÝdN� s¹« ÆbOM9 tONð v²ÝdN� ÁU~A�«œ

ÈÅtâ ¹—Uð rN� l¹U&Ë UÐ t9 «— v�u×ð œułu� ÈU¼Åt�UÝ— XÝdN� —œ U¹¬ ÆbOM9 ÈbMÐÅtI³Þ ¨XÝ« Ábý

M�ÒÈb?MÐÅtI³Þ t�u~Ç «— U¼Åt�UÝ— s¹« øbOM9Åv� Áb¼UA� ¨býUÐ t²ý«œ XIÐUD� qB� s¹« vý“u�¬ È—ËU

øbOM9Åv�

≤M� œ—u� —œ v³�UD� ÈËUŠ t9 «— v¹U¼ÅtK−� ÁU~A�«œ ÈÅt�U ÐU²9 —œ ‡‡Ò«bOÄ ¨b�«Åvý“u�¬ È—ËU

ÆbO¼œ tz«—« ”ö9 tÐ Ë Áœd9 vÝ—dÐ «— U¼ÅÊ¬ È«u²×� Ë bOM9

≥vý“u�¬ ÈU¼Åt�UÝ— “« «dÇ bOÝdáÐ ÊU�¬ “« Ë bOMOAMÐ uÖËÅXHÖ tÐ tÐd−ð UÐ Ê«d¹b� Ë ÊULKF� UÐ ‡‡

UÐ U¼Åt�UÝ— “« ÁœUH²Ý« dÐ«dÐ —œ U¼ÅX�ËUI� vCFÐ œ—u� —œ bO¼«u Ð ÊU�¬ “« ¨sOMÇÅr¼ ÆbMM9Åv� ÁœUH²Ý«

ÆbMM9 X³×J ULý
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∫qB� ·«b¼« ∫bO�«u²Ð b¹UÐ ULý ¨qB� s¹« ÈÅtF�UD� “« fÄ

±ÆbOM9 n¹dFð ‰U¦� Êœ—Ë¬ UÐ «— ◊U³ð—« bM¹«d� ‡‡

≤ÆbOM9 tK¹UI� d~¹bJ¹ UÐ «— ÊuÖU�uÖ vÞU³ð—« ÈU¼Å‰b� ‡‡

≥ÆbOM9 tK¹UI� r¼ UÐ ‰U¦� Êœ—Ë¬ UÐ «— vK�UFð ÈU¼Å‰b� Ë v�UI²�« ÈU¼Å‰b� ‡‡

¥ÈU¼ÅjO×� —œ «— vK�UFð ‰b� U¹ v�UI²�« ‰b� «dÇ t9 bO¼œ Õdý qO�œ Êœ—Ë¬ UÐ ‡‡

Æb¹d¹cÄÅv� œuš vÝö9 ÈdOÖœU¹

µÆbOM9 ÊUOÐ «— ‘“u�¬ —œ ◊U³ð—« ÈU¼Åt¹dE� Ë U¼Å‰b� ÈU¼œdÐ—U9 ‡‡Å

t�bI�

Èu¹œ«— vIOÝu� È«bJ UÐ `³J “Ë— d¼ U� ÆXÝ« È“Ëd�« ÈÅtF�Uł Èe9d� ÈÅt²K¼ ¨◊U³ð—«

»«uš tÐ v�u¹e¹uKð ÈU¼Åt�U�dÐ s¹dš¬ ÈUýULð “« fÄ ¨“Ë— ÊU¹UÄ —œ Ë r¹uýÅv� —«bOÐ œuš —«œÅXŽUÝ

v�UŠ —œ ªrO¼œÅv� ÂU−�« t�U¹«— Ë f¹u�—Ëœ ¨sHKð o¹dÞ “« «— U¼—U9 VKž« œuš ÈÅt�dŠ —œ Ær¹Ë—Åv�

v?¹u?zb?¹Ë ÈU?¼ÅÈ“U?Ð Ë v?¹U?L?MOÝ ÈU¼ÅrKO� ¨Êu¹e¹uKð ¨vIOÝu� q�Uý eO� U�  U×¹dHð Ë U¼Åv�dÖdÝ t9

 qJý® XÝ«±‡‡≤¨Ê¬ v?ÞU?³ð—« ÈU¼ÅÂUE� t9 œË— gOÄ tÐ r−KM� Ë Â«—¬ b�«uðÅv� È«ÅtF�Uł Á“Ëd�« Æ©

‚U?H?ð« v?F?O?³?Þ È«Åt?F?łU?� U?¹ b?¹¬Åv?� g?OÄ tF�Uł —œ v�«d×Ð v²&Ë ÆbM¼œ ÂU−�« v²Ý—œÅtÐ «— œuš —U9

ôuLF� U� ¨b²�«Åv�ÎÈU¼Åt�UÝ— tÐ ¨rO¼œ ÂU−�« b¹UÐ t9 v¹U¼—U9 œ—u� —œ  UŽöÞ« Ë —U³š« s²�dÖ È«dÐ 

V�Uł U¼ÅÊ¬ “« ÁœUH²Ý« ÈÅÁ“«b�« tÐ b¹bł ÈU¼Åt�UÝ— vÞU³ð—« ÈÅtJ³ý ÈÅtF�UD� Ær¹—Ë¬Åv� Ë— vÞU³ð—«

ÆXÝ« eO~�«ÅÊU−O¼ Ë

ÂËœ qB�

v�“u�¬ ÈU
ÅtU�— Ë ◊U&!—«



ÅÅ  ≤≥ÅÅ

 ÅqJý±‡‡≤ÆrOM1Åv� ÁœUH²Ý« dðdŁR� ◊U³ð—« XNł s¹u- ÈU¼ÅÈ—ËUM� “« U� Ád�“Ë— vÖb-“ —œ ‡‡

øXGOÇ ◊U³ð—«

tÇ øb²�«Åv� v&UHð« tÇ ̈ bMM9 qI²M� Ê«d~¹œ tÐ b�—«œ s¼– —œ «— tÇ Ê¬ bMM9Åv� vFÝ Âœd� v²&Ë

tłuð œ—u� qzUK� U¼Ås¹« øbMM9Åv� «bOÄ œ—ušdÐ Ê¬ UÐ vK�«uŽ tÇ øbMM9Åv� qONKð «— bM¹«d� s¹« vK�«uŽ

b?¹UÐ U� ¨s¹«dÐUMÐ ªœ—«cÖÅv� dOŁQð Ê¬ “« U� „—œ dÐ ◊U³ð—« bM¹«d� “« U� n¹dFð Æb�«Å◊U³ð—« ÊUBB ²�

® å U?ÞU?³?ð—«ò ÈÅt?L?K?9 Ær?OM9 vÝ—dÐ v�Qð Ë X&œ UÐ «— œuš n¹dFðCommunicationsÈÅt?LK9 “« ©

 sOðôCommunisÊU¹dł —œ „d²A� X9dýò U¹ åÁbOIŽ p¹ “« „d²A� „—œò ÈUMF� tÐ t9 b¹¬Åv� 

ÆXÝ« åtF&«Ë p¹

 «—  UÞU³ð—« ÈU¼Åt¹dE� sO�Ë« ÆœœdÖÅv�dÐ ÈdAÐ ÊbLð ŸËdý tÐ  UÞU³ð—« rKŽ vÝ—dÐÊuÞö�«

®Plato Ë ©u?DÝ—«Å® AristotleÈÅt?¼œ —œ U?¼Åt?A?¹b?�« s?¹« Æb?�œ«œ tz«—« œöO� “« gOÄ r−MÄ Êd& —œ ©

±π¥∞—«d& tF�UD� œ—u� rKŽ p¹ Ê«uMŽ tÐ ̈ b�œ«œÅv� Õdý «— vÞU³ð—« bM¹«d� t9 v¹U¼Å‰b� ÈÅtz«—« UÐ ÆÂ

—U?O?K?Ð  UÞU³ð—« ÈÅt¹dE� ÈÅtFÝuð tÐ ÂËœ v�UNł @Mł ¨bO�uð Ë XFMJ X�dAOÄ UÐ ÊU�“ r¼ ÆX�dÖ

q?‡Jý® œd9 pL9≤‡‡≤M� Æ©Ò ÈÅt?¼œ —œ t9 vÞU³ð—« ÈU¼ÅÂUE� Ë vMOýU� ÈU¼ÅÈ—ËU±π¥∞œułË tÐ ÆÂ

v?J?O?�U?J?� bM¹«d� U¼Å‰b� s¹« Æb�bý V³Ý «—  UO{U¹— dÐ vM²³� Ë È«Åt³ÝU×� ÈU¼Å‰b� —uNþ ¨b�b�¬

ÂUOÄ ÈUMF� U¹ «u²×� tÐ t9 s¹« ÊËbÐ ̈ b�œ«œÅv� Õdý  UOzeł UÐ Ë oO&œ —UOKÐ vð—uJ tÐ «— ÂUOÄ ÊœU²Ýd�

 ‰UÝ —œ ÈbFÐ ÈU¼Å‰b� ÆbMýUÐ t²ý«œ vNłuð±πµ¥ÊU?OÐ v�UK�« bM¹«d� p¹  —uJ tÐ «— ◊U³ð—« ÆÂ

—œ “uM¼ vÞU³ð—« ÈU¼Åt¹dE�Æœd9bO9Qð bM¹«d� s¹« vðUOŠ ÈÅt³Mł Ê«uMŽ tÐ ÂUOÄ ÂuNH� Ë UMF� dÐ Ë Áœd9

Ð dÐ U¼ÅÊU�“ ÈÅtL¼ “« dðÅgOÐ Ë b�«Åv�uÖdÖœ Ë ‰u×ð ‰UŠ
Ô

Æb�—«œ bO9Qð bM¹«d� s¹« vŽUL²ł« bF
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 UÞU³ð—« ÈU¼Åt¹dE- ÈÅtA¹—

ÂU?−�« vDš v�UI²�« ÈU¼Å‰b� “« ÁœUH²Ý« UÐ ÈœöO�År²KOÐ Êd& ‰Ë« ÈÅtLO�  UF�UD� “« È—UOKÐ

b?M?�«u?ðÅv?� t?9 b?M9Åv� vŠ«dÞ «— v¹U¼ÅÂUOÄ ÁbM²Ýd� t9 œuÐ s¹« dÐ ÷d� ¨ UF�UD� s¹« —œ ÆbM²�dÖÅv�

t9 œuÐ VKD� s¹« „—œ ̈  UF�UD� t�uÖÅs¹« tłuð œ—u� qzUK� “« vJ¹ Æb�—«cÖ dOŁQð ‰UF�dOž ÈÅÁb�dOÖdÐ

«— dE� œ—u�  «dOŁQð Ë bM�UÝdÐ Áb�dOÖ œ«d�« tÐ d²NÐ Ë dðÅsýË— «— œuš ÈU¼ÅÂUOÄ bM�«uðÅv� t�u~Ç œ«d�«

 —U9 qJUŠ Æb�—«cÖ ÈUł dÐ U¼ÅÊ¬ —œ eO�sMý Shannon) Ë ©—u¹Ë Weaver)qOšœ q�«uŽ ÈÅÁ—UÐ—œ ©

œ«œ tz«—« ÈdŁR�  U×O{uð ÂUOÄ q�UJð Ë Õu{Ë —œ
±

Æ

tÐ d~¹bJ¹ pL9 UÐ dH� Ëœ s¹« ÆœuÐ vJO�UJ� —UOKÐ ¨b�œ—Ë¬ œułË tÐ ÊUBB ²� s¹« t9 v�b�

v�UI²�« vKJ« ‰b� t9 ‡‡ Ëœ s¹« v ¹—Uð ‰b� ÆbM²ý«cÖ dOŁQð  UÞU³ð—« ÈÅt¹dE� dÐ ÈœU¹“ —UOKÐ Ê«eO�

 qJý —œ ‡‡ œuÐ≥‡‡≤ÆXÝ« Ábý Áœ«œ g¹UL� 

 qJý≥‡‡≤å—u¹Ëò Ë åsMýò vÞU³ð—« ‰b� ‡‡ 

1- Shannon, C. E., & Weaver, W. (1949). The Mathematical Theory of Communication Ur-
bana, Ill.: University of Illinois Press.
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©v5UI²-« ÈÅtKOÝË®

l-«u�

vÞU³ð—«

 q‡Jý≤‡‡≤X�dAOÄ Ë œU‡−¹« ‡‡

ÈÅt?¹d?E- ÈÅtFÝuð tÐ ÛUÇ XFM#

Æœd1 pL1 —UOGÐ  UÞU³ð—«
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ÈÅt?K?O?ÝË U?¹ ‰U?�U?9 ¨ÂU?O?Ä ÈÅÁb?M?²?Ýd?� U?¹  UŽöÞ« l³M� ∫Xý«œ dÐ —œ «— d¹“ q�«uŽ ‰b� s¹«

ÆbBI� Ë ·b¼ ¨ÂUOÄ ÈÅÁb�dOÖ U¹ ÁbMM9 X�U¹—œ ¨ÁbM¼œÅÅ‰UI²�«

q�UŽ Ëœ Ë  ‰u×²� U¼bFÐ Ábý œU¹ ‰b� v¹U¼bM¹«d� ̈ vMF¹ ªbý ÁœËe�« Ê¬ tÐ Ê«ušÅe�— Ë —«cÖe�—

ÊUÖbMM9ÅX�U¹—œ È«dÐ ‰U�U9 bMÇ U¹ p¹ Á«— “«  UŽöÞ« ‰UI²�« È«dÐ ÈœbF²� rzöŽ U¼ÅÊ¬ o¹dÞ “« t9

X�Ušœ ‰UI²�« bM¹«d� —œ bM²K�«uðÅv� t9 «— vÞU³ð—« l�«u� ÈÅtK¾K� v²Š —u¹Ë Ë sMý ÆbýÅv� ÁœU²Ýd�

ö?¦� ‡‡  UŽöÞ« l³M� p¹ “« ◊U³ð—« bM¹«d� ¨—u¹Ë Ë sMý ‰b� ”UÝ« dÐ Æb�œd9 ÕdD� ¨bMýUÐ t²ý«œÎ

ÁœU?H?²?Ý« s?H?K?ð q¦� v�UI²�« ÈÅtKOÝË p¹ “« ån�«ò h ý ∫býÅv� ŸËdý ‡‡ ån�«ò h ý XOM¼–

ö¦� ‡‡ Áb�dOÖ h ý “« Uð œd9Åv�Îö¦� U¹ bÝdáÐ ÈeOÇ ‡‡ å»ò h ý ÎÊ«—u²Ý— tÐ s²�— È«dÐ Ë« “« 

ÆbýÅv� ÁœU²Ýd� å»ò tÐ ån�«ò h ý “« sHKð jš ÈË— dÐ vJ¹d²J�« rzöŽ jÝuð ÂUOÄ ÆbM9  uŽœ

ÆbýÅv� d³š UÐ Ë«  uŽœ “« Ë bOMýÅv� «— ån�«ò h ý È«bJ ¨l�«u� vCFÐ œułË UÐ å»ò h ý

ÆbýÅv� Áb�«uš ◊U³ð—« —u¹Ë Ë sMý ‰b� —œ qLŽ s¹«

ÊœuÐ sýË— Ë Ábý ÁœU²Ýd�  UŽöÞ« r−Š Ë —«bI� œ—u� —œ vÝ—dÐ Ë oOI×ð tÐ —u¹Ë Ë sMý

t?9 v?�U?K?�« q?�«u?Ž tÐ XIOIŠ —œ Ëœ s¹« vÝbMN� ‰b� ÆbM²ý«œ t&öŽ ÂUOÄ X�U¹—œ Ë ‰UI²�« ÈÅÁu×�

¨vK³& »—U−ð  ËUHð ¨s²ý«b� tłuð qO³& “« ‡‡ bMM9 œU−¹« vðöJA� ◊U³ð—« È—«d&dÐ —œ XÝ« sJL�

ÆXý«b� vNłuð ‡‡ Ê«d~¹œ UÐ vK³& ÈU¼Åo�«uð ÂbŽ U¹ Åo�«uð

ö³& t9 —uÞÅÊUL¼ÎË qÐUI²� ÈU¼ÅgM9«Ë dÐ dŁR� q�«uŽ tÐ ÂUOÄ ‰UI²�« “« tłuð t9 v�U�“ ¨rO²HÖ 

Æbý ‰u×ð —UÇœ  UÞU³ð—« ¨bý Áb�«œdÖdÐ v�UK�« vK�UFð

Â«dý d³K¹Ë (Wilbur Schramm)“« vÞU³ð—« ÊuÖU�uÖ j¹«dý —œ b�«u²Ð t9 œuÐ v�b� ‰U³�œ tÐ 

bM9 ÁœUH²Ý« Ê¬
±

t?9 v�U�“ U¹ Áœd9 —«d&dÐ œuš dŁ« ÈÅÁbM�«uš UÐ b¼«ušÅv� ÁbMK¹u� t9 vÞU³ð—« dOE� Æ

tłu²� Â«dý ÆbM9 —«d&dÐ ◊U³ð—« Ê«“u�¬Åg�«œ UÐ b¹bł V�UD� ÈÅtz«—« UÐ ”—œ ”ö9 —œ býu9Åv� rKF�

X�U¹—œ Ë d~¹bJ¹ tÐ ÂUOÄ ÊœU²Ýd� ‰UŠ —œ Â«b� ¨ÊU¹dł —œ dOÖÅ—œ œ«d�« ¨◊U³ð—« —«d&dÐ ÂU~M¼ t9 bý

 qJý® b�«ÅÂUOÄ¥Å‡‡≤t9 «— œuš ‰b� Â«dý ÆXÝ« ◊U³ð—« vK�UFð ‰b� XNł —œ U¼ÅÂb& sO²K � “« s¹« Æ©

 q‡Jý —œµ‡‡ÅÅ≤h ý Ë b�“Åv� ·dŠ dH� p¹ v²&Ë t9 b¼œÅv� `O{uð sOMÇ ¨XÝ« Ábý Áœ«œ ÊUA� 

X?³?×?J t?9 v?B? ?ý t?Ð «— v�UOÄ b�«uðÅv� qÐUI� h ý Êœ«œ ‘uÖ v~�u~Ç ¨bM9Åv� ‘uÖ d~¹œ

ö¦� ªb�UÝdÐ ̈ bM9Åv�Î¨b�eÐ bM ³� dÖ« Ë b²Ýd�Åv� ÁbMM9 X³×J È«dÐ ÂUOÄ vŽu� ̈ bM9 rš« Áb�uMý dÖ« 

1- Schramm, W. (1954) “How Communication Works.” In The Process and Effects of  Mass
Communication. ed. Wilbur Schramm, Urbana, Ill.: University of Illinois Press.
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◊U³ð—« bM¹«d� ¨vK³& ÈU¼Å‰b� —œ Æd~¹œ v�UOÄ

—œ t?9 b?ýÅv?� —u?Bð rOI²K� vDš  —uJÅtÐ

ÆXAÖÅv� V³Ý «— ÈbFÐ Âb& ¨Âb& d¼ Ê¬

q?O?�œ t?Ð œ«d?�« t?9 œ«œ h?O Að Â«dý

j??¹«d??ý Ë X??O??F??&u??� ¨Èœd??�  U??O?Ju?B?š

ì Ë ¨X?Ý« —«d&dÐ t9 vÞU³ð—« Ÿu� ¨vÞU³ð—«

ÈU¼ÅÂUOÄ tÐ ̈ ·—UF²� dOž Ë  ËUH²� ÈU¼ÅqJý tÐ

ÆbM¼œÅv� aÝUÄ  Ábý X�U¹—œ

 qJýµÅÅ‡‡ ≤åÂ«dýd³K¹Ëò vÞU³ð—« ‰b� ‡‡

ÂUOÄ

ÂUOÄ

Ê«uš e�—

ÁbMM1 tOłuð

—«cÖ e�—

—«cÖ e�—

ÁbMM1 tOłuð

Ê«uš e�—

vÞU³ð—« ÈU¼Å‰b� Ÿ«u-«

ÈU¼Å‰b� Ë v�UI²�« ÈU¼Å‰b� ∫b�«ÅÁœ«œ tz«—« «— vÞU³ð—« vK9 ‰b� Ëœ ÊuM9Uð  UÞU³ð—« ÊUBB ²�

ÆvK�UFð

∫v5UI²-« ÈU¼Å‰b�åv�UI²�« ‰b�ò “« ÈËdOÄ tÐ  UÞU³ð—« tÐ ◊uÐd�  UF�UD� dðÅgOÐ ̈ dOš« Êd& —œ 

s¹« ŸËdý —œ Ë œuÐ vM²³� aÝUÄ ‡‡ „d×� vÝUMýÅÊ«Ë— ‰uJ« dÐ ‰b� s¹« ÆXÝ« t²�dÖ ÂU−�«  UÞU³ð—«

p?¹ œU?−?¹« V?³Ý ©„d×�® ÁbM²Ýd� ÂUOÄ t9 œuÐ s¹« dÐ œUI²Ž« ¨ÊU�“ Ê¬ —œ ÆXý«œ Ã«Ë— —UOKÐ Êd&

‰U?I?²?�« È«d?Ð X?Ý« v?¼«— ◊U?³ð—« ¨t¹dE� s¹« ”UÝ«dÐ ÆœuýÅv� Áb�dOÖ —œ ©aÝUÄ® tÐUA� qLF�«ÅfJŽ

q?J?ý® d?~?¹œ h? ý tÐ h ý p¹ dJ� “« b¹UIŽ∂‡‡≤“« v?�U?I?²?�« ÈU¼Å‰b� ”UÝ«dÐ t9 vH¹—UFð Æ©

 qJý¥‡‡≤rz«œ —uÞÅtÐ ̈ ◊U³ð—« È—«dCdÐ ÂU~M¼  œ«d�«  ‡‡ÅÅÅÅÅÅ

Æb-«ÅÂUOÄ X�U¹—œ Ë ÊœU²Ýd� ‰UŠ —œ
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 qJý∂‡‡ ≤©v5UI²-« ‰b�® ◊U³ð—« ÈÅtO5Ë« ‰b� ‡‡ÅÅ

1- Rogers, E. M., & Kincaid, D. L. (1981) Communication Networks: Toward a New Para-
digm for Research. NewYork: Free Press, P. 63.

ÂUOÄ

vÞU³ð—« ‰U-U1

vÞU³ð—« ‰U-U1

Áb-dOÖ l³M�

∫“« b�«Å —U³Ž ¨Ábý tz«—« ◊U³ð—«

® ÈbM¹«d� ‡‡ProcessôuLF� t9 «— v¹U¼Å„d×� ©◊U³ð—« ÈÅÁbMM9 —«d&dÐ® œd� ̈ Ê¬ —œ t9 ©ÎrzöŽ 

Æb¼œÅv� tz«—« ©◊U³ð—« ÊUÖb�dOÖ® d~¹œ œ«d�« —U²�— Êœ«œ dOOGð È«dÐ ¨b�«ÅÈ—U²HÖ Ë v�ö9

Æb²�«Åv� ‚UHð« d~¹œ ÈÅtDI� tÐ È«ÅtDI� “«  UŽöÞ« ÊœU²Ýd� ÂU~M¼ t9 Èb‡M¹«d‡� ‡‡

XNł È«ÅÅÁb�dOÖ œd� tÐ v�U�U9 o¹dÞ “« «— v�UOÄ œdOÖÅv� rOLBð Èœd� v²&Ë t9 XÝ« ÈbM¹«d� ‡‡

Æb²�«Åv� ‚UHð« ¨b²ÝdHÐ vJUš dOŁQð œU−¹«

œułË ÊUJ�« UÐ Ë vÞU³ð—« ‰U�U9 p¹ o¹dÞ “« ¨Áb�dOÖ tÐ ÁbM²Ýd� “« ÂUOÄ ‰UI²�« qLŽ bM¹«d� ‡‡

ÆXÝ« vÞU³ð—« l�«u�

Æb�uýÅv� X�U¹—œ Ë ÁœU²Ýd� t9 v¹U¼ÅÂUOÄ U¹ ÂUOÄ ‡‡

Æb�—«œ X�Ušœ U¼ÅÂUOÄ X�U¹—œ Ë ÊœU²Ýd� —œ t9 v¹U¼bM¹«d� vÝ—dÐ Ë tF�UD� ‡‡

∫v?K?�U?Fð ÈU¼Å‰b�¨l?�«u?ł v?C?F?Ð —œ U?�« b?�«Åt?łuð œ—u� v�UI²�« ÈU¼Å‰b� r¼ “uM¼ Á“Ëd�« 

“« d¹“ ÈU¼Ån¹dFð ÆXÝ« qÐUI²� gM9 U¹ vK�UFð ÈÅt¹dE� Ê¬ Ë b¼œÅv� ÊUA� «— œuš eO� Èd~¹œ ÈÅt¹dE�

ôu?J« ◊U³ð—« ¨t¹dE� s¹« o³Þ t9 bM¼œÅv� ÊUA� ◊U³ð—« bM¹«d�Î‰UI²�« jI�ÅÅ¨ÅÅÊ¬ ÂuNH� Ë XÝ« vK�UFð 

ÆXKO� Ê«d~¹œ tÐ  UŽöÞ« Ë b¹UIŽ

¨„d?²?A?� Ë q?ÐU?I?²?� r?¼U?H?ð p?¹ t?Ð v?ÐU¹ÅXÝœ È«dÐ Ê¬ —œ ÁbMM9 X9dý œ«d�« t9 ÈbM¹«d� ‡‡

b�—«cÖÅv� ÊUO� —œ d~¹bJ¹ UÐ Ë bMM9Åv� r¼«d� «— vðUŽöÞ«
±

Æ

œU?−?¹« «— v?¹U?¼Åv?¹U?ÝU?M?ý Ë jÐ«Ë— ¨vŽUL²ł« —u�« Ë qzUK� œ«d�« Ê¬ o¹dÞ “« t9 ÈbM¹«d� ‡‡



ÅÅ≤∏Å ÅÅ

b�—Ë¬Åv� œułË tÐ vðôu×ð U¼ÅÊ¬ —œ U¹ bM¼œÅv� t�«œ« ¨bMM9Åv�
±

Æ

s?¹« d?Ð œU?I²Ž« t9 «dÇ ªb¹¬ÅvL� ÊUO� tÐ Áb�dOÖ Ë ÁbM²Ýd� “« v²³×J t�uÖÅêO¼ n¹—UFð s¹« —œ

Ë v?ŽU?K?� p?¹d?A?ð t?Ð Êb?O?Ý— È«d?Ð œ«d?�« g?ýu?9 Ë “U?O?� ¨◊U³ð—« œU−¹« Èe9d� ÈÅt²K¼ t9 XÝ«

vK�UFð vÞU³ð—« ÈU¼Å‰b� ¨VOðdð s¹« tÐ ªÂUOÄ bMÇ U¹ p¹ ‰UI²�« jI� t� XÝ« vŽUL²ł« ÈU¼ÅX9—UA�

Æb�«Å ËUH²� —UOKÐ v�UI²�« ÈU¼Å‰b� UÐ

—œ U�« b�bOH� n¹—UFð s¹« Ëœ d¼ XIOIŠ —œ øb�—«œ XO×ł—« U¼Å‰b� U¹ n¹—UFð s¹« “« p¹ Â«b9

ö?¦?� ‡‡ Êu‡ÖU‡�u‡Ö j¹«dýÎœU?−?¹« Êu?¹e?¹u?Kð Ë u¹œ«— qO³& “« v¼ËdÖ ÈU¼Åt�UÝ— t9 vÞU³ð—« œ—u� —œ 

È“u�¬—U9 Ë ”—œ ÈU¼Å”ö9 qO³& “« vD¹«dý —œ ÆœuýÅv� t²�dÖ —U9 tÐ dðÅgOÐ v�UI²�« ‰b� ‡‡ÅÅÅÅÅbMM9Åv�

◊U³ð—« bM¹«d� n¹dFð È«dÐ ¨qO�œ sOL¼ tÐ ªœuý ÁœUH²Ý« b¹UÐ t9 XÝ« vK�UFð ‰b� s¹« pý ÊËbÐ eO�

∫rOM9 ÁœUH²Ý« d¹“ vK9 n¹dFð “« XÝ« d²NÐ

b�uýÅv� dO³Fð Ë ‰bÐ Ë œ— ¨rOEMð U¼ÅÂUOÄ Ê¬ o¹dÞ “« t9 XÝ« ÈbM¹«d� ◊U³ð—«
≤

Æ

ÐU¦� tÐ ◊U³ð—«bM¹«d� p¹ ÈÅt

ÆX?Ý« b?M?¹«d?� p?¹ p?ý ÊËbÐ ÊU¹dł s¹« t9 rOÐU¹Åv� —œ ◊U³ð—« ÊU¹dł ÈÅtF�UD� Ë vÝ—dÐ UÐ

v²&Ë ̈ ‰U¦� È«dÐ  ªœË—Åv� gOÄ uKł tÐ Ë— ÊUMÇ r¼ Ë XÝ« d¹cÄU�ÅXAÖdÐ ̈ œ—«b� v¹UN²�« Ë «b²Ð« bM¹«d�

È«ÅtK¾K� dÝ dÐ gOÄ t²H¼ p¹ t9 «— È«ÅÁbOIŽ ·ö²š« Uð bO¹¬Åv� dÐ œbJ—œ ÊU²�U²ÝËœ “« vJ¹ Ë ULý

ÈÅt?L?¼ Ë b?M?ÐU?¹Åv?� t?�«œ« ÊUMÇÅr¼ ULý ÈbFÐ  UÞU³ð—« —œ U¼Ågýu9 s¹« ¨bOM9 qŠ ¨b¹œuÐ Áœd9 «bOÄ

“« U?L?ý ¨s?¹«d?ÐU?M?Ð ªb?�u?ýÅv?� U?M?Ð ¨X?Ý« Áb?�¬ g?OÄ vK³& ÈU¼ÅX³×J —œ tÇ Ê¬ ÈË— dÐ U¼ÅX³×J

b¹Ë—Åv� gOÄ tÐ VOðdð sOL¼ tÐ Ë bOM9Åv� ÁœUH²Ý« b¹bł  UŽöÞ« s²šUÝ È«dÐ œuš vK³& ÈU¼Åt²K�«œ

ÆbOM9 qŠ «— r¼UHð ÂbŽ qJA� Uð

‘“u�¬ —œ ◊U³ð—« ÈU¼Åt¹dE- Ë U¼Å‰b� œdÐ—U1

vJO�UJ� Ë t�dÞ p¹ ◊U³ð—« bM¹«d� p¹ «— ÈdOÖœU¹ Ë ‘“u�¬ bM¹«d� ̈ ÈdOÖœU¹ b¹bł ÈU¼Åt¹dE�

1- Cronen, V. E., Pearce, W., & Harris, L. M. (1982) “The Coordinated Management of Mean-
ing: A Theory of Communication,” in Human Communication Theory: Comparative Essays ed. Frank
E. X. Dance. New York: Harper & Row, PP. 85-86.

2- U.S. Congress, Office of Technology Assessment, Critical Connections: Communication
for the Future. (January 1990) Washington, D.C.:US Government Printing Office, P.31.
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ö?�U?9 Ë U?¹uÄ ÈbM¹«d� «— Ê¬ tJKÐ bM�«œÅvL�Îv?C?F?Ð —œ t?ÇÅdÖ« ¨VOðdð s¹« tÐ ªbMM9Åv� vIKð vŽUL²ł« 

t?9 v?K?�U?F?ð ÈU?¼Å‰b� v�Ë œuýÅv� ÁœUH²Ý« v�UI²�« ÈU¼Å‰b� “« È“—Ë—U9 U¹ ‘“u�¬ —œ ’Uš œ—«u�

qO�œ tÐ ’uBš tÐ U¼“Ë— s¹« Æb�dOÖ —«d& tłuð œ—u� b¹UÐ ̈ bM�«œÅv� U¹uÄ Ë vŽUL²ł« Èb�Ë— «— ◊U³ð—«

M� s²�dÖ —«d& ”d²Ýœ —œÒö�U9 ÈdOÖœU¹ Ë ‘“u�¬ bM¹«d� ¨È«Åt�U¹«— vK�UFð b¹bł ÈU¼ÅÈ—ËUÎX�UŠ “« 

M� Ÿu� s¹« œułË ÆXÝ« Ábý Ã—Uš Ê«œdÖUý tÐ rKF� “«  UŽöÞ« ‰UI²�« qJý Ë t�dÞ p¹Ò—œ U¼ÅÈ—ËU

X³×J U¼ÅÊ¬ ÈÅÁ—UÐ—œ Êd& rO� “« gOÐ t9 bM9Åv� œU−¹« «— v�UF� ÈdOÖœU¹ ÈU¼ÅjO×� ”—œ ÈU¼Å”ö9

—œ gI� ÈUH¹« “« rKF� ̈ ÈdOÖœU¹ ÈU¼ÅjO×� t�uÖ s¹« —œ Ær¹«ÅÁœd9 Ë“—¬ Ë Åt²ý«œ dE� b� «— U¼ÅÊ¬ ̈ Áœd9

‰UF� ÈdOÖœU¹ jO×� p¹ ÈÅÁbMM9 bO�uð Ë ÁbM�«œdÖ Ê«uMŽ tÐ Ë œuýÅv� Ã—Uš v�UÝ— ŸöÞ« ÈÅtDOŠ

—U?9 t?Ð œu?š Ë b?�u?ýÅv?� Ã—U?š  UŽöÞ« ÊUÖbMM9 X�U¹—œ gI� “« eO� Ê«“u�¬Åg�«œ ÆœuýÅv� ÕdD�

M� t9 ÈdAÐ  UŽöÞ« ÈU¹—œ —œ ËU9ÅËÅbM9 Ë uł ËÅXKł ̈ ‘ËU9ÒÈU¼ÅjO×� —UO²š« —œ b¹bł ÈU¼ÅÈ—ËU

ÅqJý® b�“«œdÄÅv� ¨XÝ« Áœ«œ —«d& vý“u�¬∑Å‡‡Å≤Ë `O×J  UŽöÞ« tÐ vÐU¹ÅXÝœ ÊU�¬ vKJ« gI� Æ©

Ë vM¼– ÈU¼Å —b& Ë t&öŽ ¨„—œ ¨“UO� tÐ t²KÐ VÝUM� qŠ Á«— s²�U¹ Ë  UŽöÞ« bI� Ë vÝ—dÐ ¨d³²F�

ÆXÝ« Èœd� ’Uš ÈU¼ÅXO&öš tÐ tłuð UÐ Ë œuš v�Ë—œ

s?²?šU?Ý ‰U?F� È«dÐ b¹bł ÈU¼Åt¹dE� dÐ tOJð UÐ eO� Ë vÞU³ð—« ‰UF� ÈU¼Åt¹dE� s²ý«œ dE� —œ UÐ

ÆœuýÅv� œUNMAOÄ ÊULKF� tÐ d¹“ œ—«u� ¨ÈdOÖœU¹ bM¹«d� —œ Ê«“u�¬Åg�«œ

±‡‡  ‰b� UÐ «— Ê¬ Ê«uðÅvL� eÖd¼ t9 XÝ« ‰UF� Ë U¹uÄ ÈbM¹«d� ”—œ ”ö9 —œ ◊U³ð—« bM¹«d�

 q?Jý∑‡‡≤Ê«u?M?Ž t?Ð “u?�¬Åg?-«œ Ë j?O?×?� ÈÅÁb?M?M?1b?O?5uð Ë ÁbM-«œdÖ Ê«uMŽÅtÐ rKF� ¨‰UF� ÈdOÖœU¹ jO×� p¹ —œ ‡‡

ÆbMM1Åv� gI- ÈUH¹« ÈdAÐ  UŽöÞ« ÈU¹—œ —œ dÖułÅËÅXGł Ë d~ýËU1
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DšvÈ«d?Ð Áb?�“U?Ý vDO×� œU−¹« ¨”—œ ”ö9 —œ ÊULKF� vKJ« gI� Æœd9 dOKHð Ë tOłuð ◊U³ð—«Å

ÈÅt�«bI²M� vÝ—dÐ Ë v¼ËdÖ Ë „d²A� —U9 ¨©vÝ—dÐ Ë oOI×ð® ·UA²9« Ë ‘ËU9 XNł Ê«“u�¬Åg�«œ

ÆXÝ« œułu�  UŽöÞ«

≤Áu?³?�« t?Ð l?¹d?Ý v?Ýd?²?Ýœ q?O?�œ t?Ð Ë  U?Žö?Þ« d?B?Ž —œ t9 vM¹œUOMÐ  «dOOGð tÐ tłuð UÐ ‡‡ 

M?� o?¹dÞ “« v�UNł  UŽöÞ«ÒœU?−?¹« U?O?�œ l�«uł ÂULð —œ å»Ëò Ë åX�d²M¹«ò qO³& “« b¹bł ÈU¼ÅÈ—ËU

Èd~�“UÐ ÂË«b� —uÞ tÐ ”—œ ÈU¼Å”ö9 —œ ÈdOÖœU¹ Ë ‘“u�¬ bM¹«d� t9 XÝ« È—Ëd{ —UOKÐ ¨Ábý

Æœuý vÝ—dÐ Ë

≥ÊbOA¹b�« tÐ «— Ê«“u�¬Åg�«œ t9 býUÐ ”ö9 —œ vÞU³ð—« jO×� œU−¹« XNł —œ b¹UÐ gýu9 ‡‡ 

ÆbM9Åv� —«œ«Ë ‚öš ÈU¼ÅqŠÅÁ«— s²�U¹ Ë Ê«d~¹œ UÐ —U9 ¨©v¹UAÖ qJA�® qJA� qŠ ¨dJHð Ë

¥Æœuý ÕdD� Áb�dOÖœU¹ p¹ ÈÅt�uL� Ê«uMŽ tÐ œuš rKF� ‡‡ 

ÈœUNMAOÄ ÈU�ÅXO�UF�

±bOM9 vÝ—dÐ X&œ tÐ Â«dý Ë —u¹Ë Ë sMý vÞU³ð—« ÈU¼Å‰b� dE� “« «— vý“u�¬ XOF&u� p¹ ‡‡

ÆbO¼œ tz«—« ”ö9 tÐ «— Ê¬ ÈÅt−O²� Ë

≤ÆbO¼œ Õdý ‰U¦� Êœ—Ë¬ UÐ «— vK�UFð Ë v�UI²�« ÈU¼Å‰b� ÈU¼ÅX¹œËb×� Ë U¹«e� ‡‡

≥gI� ÆbýUÐ Ábý UMÐ v�UI²�« vÞU³ð—« ‰b� ”UÝ«dÐ t9 bO¼œ Õdý «— vý“u�¬ XOF&u� p¹ ‡‡

ÆbOM9 vÝ—dÐ X&œ tÐ XOF&u� s¹« —œ «— œdÖUý Ë rKF�

¥gI� ÆbýUÐ Ábý UMÐ vK�UFð vÞU³ð—« ‰b� ”UÝ«dÐ t9 bO¼œ Õdý «— vý“u�¬ XOF&u� p¹ ‡‡

ÆbOM9 vÝ—dÐ X&œ tÐ XOF&u� s¹« —œ «— œdÖUý Ë rKF�
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gI Ë v�“u�¬ v)«d'

v�“u�¬ ÈU
ÅtU�—

ÂËœ g��
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 qB� ·«b¼«∫bO�«u²Ð b¹UÐ ULý ¨qB� s¹« ÈÅtF�UD�“« fÄ ∫

±ÆbOM9 n¹dFð œuš ÊUÐ“ tÐ «— vý“u�¬ vŠ«dÞ ‡‡

≤u×ð ÈÅÁu×� Ë tâ ¹—Uð ‡‡ÒÆbO¼œ Õdý —UB²š« tÐ «— bM¹«d� s¹« ‰

≥ÂUÖÅtÐÅÂUÖ qB� s¹« V�UD� ”UÝ«dÐ «— vý“u�¬ vŠ«dÞ —œ t�UÖÅgý qŠ«d� ‡‡

ÆbOM9 n¹dFð

¥s?¹« —œ ÈœU?N?M?A?O?Ä Õd?Þ ”UÝ«dÐ «—ÅÊ¬ Ë bOM¹eÖdÐ «— vÝ—œ Ÿu{u� p¹ ‡‡

“« vÐU¹Å‘“—« Z¹U²� ”UÝ«dÐ fáÝ ÆbOM9 «dł« ”ö9 —œ Ë vŠ«dÞ ̈ f¹—bð XNł qB�

ÆbOM9 ÕöJ« «—ÅÊ¬ Ë dE� b¹b−ð œuš vý“u�¬ ÕdÞ —œ ¨Ê«“u�¬Åg�«œ X�dAOÄ

t�bI�

œb?J —œ U?L?ý  v?²?&Ë ¨‰U¦� È«dÐ ªXÝ« Ê¬ oO&œ XšUMý ¨qJA� d¼ qŠ Á«— —œ Âb& sO�Ë«

U?L?ý ©qJA�® ÈU¼“UO� tÐ ¨bOM9Åv� »U ²�« t9 ©qJA� qŠ Á«—® vKO³�uð« Ÿu� ¨b¹«ÅqO³�uð« p¹ b¹dš

Èd?ðÅ¯—eÐ qO³�uð«Å¨ÁbŽU& —uÞÅtÐ ¨b¹—«œ v²OFLłdÄ ÈÅÁœ«u�Uš dÖ« ¨‰U¦� È«dÐ ªœ—«œ rOI²K� v~²KÐ

ULý vÐU ²�« qO³�uð« Ÿu� ¨bOM9 ÁœUH²Ý« vA9—UÐ È«dÐ qO³�uð« “« bO¼«ušÅv� dÖ« ÆbOM9Åv� »U ²�« «—

Èd?~?¹œ q?�U?Ž ¨b?O?¼œÅv� hOB ð —U9 s¹« È«dÐ t9 eO� È«ÅtłœuÐ Ê«eO� ÆœuÐ b¼«uš  ËUH²� —UOKÐ

Æœ—«cÖÅv� dOŁQð ULý vÐU ²�« qO³�uð« Ÿu� dÐ t9 XÝ«

X?9d?ý U?¹ ÊU?²?Ý—U?L?O?Ð ¨vý“u�¬ ÈÅtKÝR� p¹ œU−¹« qO³& “« vðöJA� qŠ È«dÐ U� ÈÅtL¼

¨t?łœu?Ð s?O?O?F?ð ¨«d?ł« ‘Ë— s?O?O?F?ð ¨Èe?¹—ÅÕd?Þ t?Ð vý“u�¬ ÂUE� p¹ U¹ v²FMJ Ë ÈœUB²&« ¯—eÐ

Ær¹bM�“UO� Ê¬ œdJKLŽ “« vÐU¹Å‘“—« Ë qOK×ð Ë t¹e−ð ÂU−�«dÝ Ë Ábý ÈbMÐÅÊU�“ X&Ë ¨ U�UJ�«

ÈÅÁ—U?Ð—œ «— Âu?K?Ž ”—œ p?¹ b?O¼«ušÅv� Ë b¹«ÅÊU²KÐœ r−MÄ ”ö9 rKF� t9 bOM9 —uBð ôUŠ

Âu" qB�

v�“u�¬ v)«d' q)«d� Ë tâ��—U! U� v�UM�¬
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ÂU?Lð« “« fÄ ÊU²�«“u�¬Åg�«œ t9 b¹bM�Åt&öŽ ULý ÆbOM9 ÁœU�¬ œuš Ê«“u�¬Åg�«œ tÐ tz«—« È«dÐ ¨‘uÖ

Æb?M?M?9 `?¹d?A?ð «— U?¼ÅXLK& “« p¹d¼ Ë bM¼œ hO Að «— ‘uÖ ÊuÖU�uÖ ÈU¼ÅXLK& bM�«u²Ð ”—œ

ONð t9 vÝ—œÒqŠ Á«—® bOM9Åv� tÒ—œ Ë ‡‡ ULý t9 œ—«œ v~²KÐ ©vý“u�¬ qJA�® v¹U¼“UO� tÐ ¨©qJA� 

ö?¦?� ªbOM9Åv� sOOFð «— U¼ÅÊ¬ ÊU²�«“u�¬Åg�«œ UÐ Á«dL¼ ‡‡ ÊUJ�«  —uJÎÊ«“u�¬Åg�«œ bO¼«ušÅv� dÖ« 

`?¹dAð «—ÅÊ¬ v¼UHý —uÞÅtÐ Ë bM¼œ hO Að ÕdÞ p¹ ÈË— “« «— ‘uÖ  ËUH²� ÈU¼ÅXLK& bM�«u²Ð

—UÇœ ¨vÐU¹Å‘“—« ÂU~M¼ —œ Uð b¹—Ë¬ r¼«d� U¼ÅÊ¬ È«dÐ ‘“u�¬ sOŠ —œ «— qLŽ s¹« ÊUJ�« b¹UÐ ¨bMM9

¨‘u?Ö ‰b?� “« ÁœU?H?²?Ý« U?Ð b?M?�«u?²?Ð Ê«“u?�¬Åg?�«œ t?9 b?O¼«ušÅv� dÖ« ¨‰UŠ sOŽ —œ Æb¹uA� qJA�

Ê«“u�¬Åg�«œ jÝuð ‰b� “« ÁœUH²Ý« ̈ bM¼œ Õdý «— U¼ÅÊ¬ —U9 Ë bMM9 v¹UÝUMý «—ÅÊ¬ ÊuÖU�uÖ ÈU¼ÅXLK&

ÆXÝ« È—Ëd{ —UOKÐ ‘“u�¬ ÂU~M¼ —œ

‘“u�¬ —œ —«œÅÂUE- ‘Ë— v¹«dÇ

tÐ ÊUK�« ∫bM¹uÖÅv� ̈ b�dOÖÅv� œU¹ t�u~Ç Ê«“u�¬Åg�«œ t9Ås¹« œ—u� —œ «dÖÅXšUÝ ÊUÝUMýÅÊ«Ë—

t� œdOÖÅv� œU¹ ¨XÝ« t²š«œdÄ Ë t²šUÝ ¨œuš  «b¼UA�Ë »—U−ð ”UÝ«dÐ t9 vB ý  U9«—œ« pL9

U� ÈÅtHOþË t9 rOÐU¹Åv�—œ ̈ ÈdOÖœU¹ tÐ výd~� sOMÇ UÐ ÆbM¹uÖÅv� Ë« tÐ Ê«d~¹œ tÇÅÊ¬ È—Ë¬œU¹ ”UÝ«dÐ

ªr?¹—Ë¬ r?¼«d?� Ê«“u?�¬Åg?�«œ È«d?Ð «— V?ÝU?M� rO¼UH�Ë XÝ—œ  UŽöÞ« t9 XKO� s¹« rKF� Ê«uMŽÅtÐ

ÆXÝU¼ÅÊ¬ œuš ÈU¼ÅXý«œdÐ È“UÝ“UÐ Ë qOK×ð Ë t¹e−ð —œ Ê«“u�¬Åg�«œ tÐ pL9 U� gI� ¨fJŽdÐ

Êu¾ý ÈÅtOK9 t9Ås¹« d~� b�¬ b¼«u � b¹bÄ eÖd¼ v�u×ð sOMÇ øb¹¬Åv� œułËÅtÐ t�u~Ç ÈœUOMÐ ‰u×ð s¹«

Èe?¹—ÅÕd?Þ “d?Þ Ë «u?²?×?� ¨f?¹—b?ð ÈÅÁu?×� q�Uý  «dOOGð s¹« Æœuý dOOGð —UÇœ ‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬

vJ¹eO� vŠ«dÞ —œ ‰u×ð ¨rKF� XOÐdð ‘Ë— —œ ‰u×ð ¨vÐU¹Å‘“—« ‘Ë— —œ ‰u×ð ¨vÝ—œ ÈU¼Åt�U�dÐ

M?� t?Ð vÝd²Ýœ —œ ‰u×ð ¨vÝ—œ ÈU¼Å”ö9Òs?L?{ ÈU?¼Å‘“u?�¬ —œ ‰u×ð Ë b¹bł vK�UFð ÈU¼ÅÈ—ËU

Èe¹—Åt�U�dÐ ÂeK²K� ÈœUOMÐ ‰u×ð sOMÇ œU−¹« ¨bO�«œÅv� t9 —uÞÅÊUL¼ ÆXÝ« Ê«d¹b� Ë ÊULKF� X�bš

ÆXÝ« Ê¬ UÐ j³ðd� ÈU¼œUN� ÂULð sOMÇÅr¼ Ë ‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬  —«“Ë jÝuð  b� v�ôuÞ Ë È«Åt¹UÄ

XÝœ ÈUł tÐ ̈ r¹—uA9 ̀ DÝ —œ È«Åt¹UÄ ÈU¼ÅÈe¹—Åt�U�dÐ sOMÇ —UE²�« —œ ÊULKF� U� t9 v�U�“ —œ

ÈU¼Å”ö9 vMF¹ ‡‡ ‘—Ëd‡‡Ä Ë ‘“u‡‡�¬ r²KOÝ Èe9d‡� ÈÅt²K¼ —œ dOOGð œU−¹« b¹UÐ s²ý«cÖ XÝœ ÈË—

‡‡ ”—œ X?KO� v�œUBð vKLŽ vý“u�¬ bM¹«d� t9 XÝ« Ábý ÂuKF� Á“Ëd�« ÆrOM9 “Už¬ È«ÅtDI� “« «—

—u?E?M?� t?Ð b?Š«Ë ÈÅt?Žu?L?−?� p?¹  —uJ tÐ t9 r¼—œ ÁbOâOÄ Ë j³ðd� dJUMŽ “« XÝ« v³O9dð tJKÐ

U?¼Å —U?N?� Ë U?¼Åg?�«œ Èd?O?Ö«d?� ÈU?¼Åt?MO�“ —œ Ê«“u�¬Åg�«œ Ë rKF� t9 vý“u�¬ ·«b¼« tÐ vÐU¹ÅXÝœ
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ÆbM9Åv� qLŽ ¨b�«ÅÁœd9 h A�

Ë Èd?OÖœU¹ œbF²� ÈU¼ÅXO�UF� t9 b¹¬Åv� XÝœ tÐ v�U�“ vý“u�¬ ÈU¼Åt�U�dÐ —œ dE� œ—u� Z¹U²�

ÆbýUÐ Ábý rOEMð r¼ UÐ j³ðd� dJUMŽ q�Uý —«œÅÂUE� bM¹«d� p¹ —œ VÝUM� ÈU¼Åt�UÝ— »U ²�«

ÈU?¼Åt?�U?Ý— “« ÁœU?H?²?Ý« U?Ð Èd?OÖœU¹ Ë f¹—bð bM¹«d� Æœ—«œ “UO� oO&œ vŠ«dÞ tÐ dŁR� ‘“u�¬

ÆXKO� UM¦²K� vN¹bÐ XIOIŠ s¹« “« eO� vý“u�¬

È“U?Ý“U?Ð Ë q?O?K?×?ð Ë t?¹e?−?ð —œ Ê«“u?�¬Åg?�«œ t?Ð p?L?9 ‘“u?�¬ “« —u?E?M� t9 r¹bI²F� dÖ«

 —uJ v&UHð« —uÞ tÐ vLN� sOMÇ Êœ«œ ÂU−�« t9 Xý«œ —UE²�« Ê«uðÅvL� ̈ XÝU¼ÅÊ¬ œuš ÈU¼ÅXý«œdÐ

KO� v�U�“ ̈ «—U9 Ë dŁR� ‘“u�¬ ÆœdOÖ
Ò

ÈU¼Åt¹dE� Ë v²OÐdð vÝUMýÅÊ«Ë— ‰uJ« ÈÅt¹UÄ dÐ t9 œuÐ b¼«uš d

v?¹U?¼Å —U?N?� t?KLł “« vý“u�¬ vŠ«dÞ ÂU−�« —œ  —UN� ÆbýUÐ Ábý Èe¹—Åt�U�dÐ Ë vŠ«dÞ ¨ÈdOÖœU¹

ÆbýUÐ t²ý«œ tÞUŠ« Ê¬ dÐ b¹UÐ XÝ« ‰uGA� f¹—bð tÐ t9 È«Åt²ý— d¼ —œ vLKF� d¼ t9 XÝ«

“« ”—œ v¼b�U�“UÝ ÈÅÁu×� Ë vÐU ²�« ÈU¼Åt�UÝ— ̈ vý“u�¬ ÈU¼Å‘Ë— t9 XÝ« s¹« rN� ÈÅt²J�

t?9 «— Ê«“u?�¬Åg�«œ ÈU¼“UO� ¨XIOIŠ —œ Ë œ—«œ v~²KÐ vý“u�¬ qJA� ÊUOÐ ÈÅÁu×� tÐ ¨rKF� ·dÞ

—U?²?�— —œ »u?K?D?�  «d?O?O?G?ð U?¼“U?O?� s?¹« Æœd?O?ÖÅv?�dÐ —œ ¨œuý Áœ—Ë¬dÐ v²K¹UÐ ‘“u�¬ ÂULð« “« fÄ

JHð ÈÅÁu×� ̈ Ê«“u�¬Åg�«œÒÈÅtHOþË ÆœuýÅv� q�Uý «— U¼ÅÊ¬ g�«œ ÁdšôUÐ Ë Å —UN� Ê«eO� g¹«e�« Ë d

Èe¹—ÅÕdÞ ÈU¼ÅXO�UF� o¹dÞ “« Ê«“u�¬Åg�«œ ÈdOÖœU¹ Uð XÝ« VÝUM� ÈdOÖœU¹ ÈU¼ÅjO×� œU−¹« rKF�

Æœd¹cÄ  —uJ VÝUM� ÈÅÁbý

¨vÐU¹Å‘“—« Ë ‘“u�¬ Ë ÈdOÖœU¹ bM¹«d� dŁR� È«dł« ¨ÕdÞ —œ ÊULKF� t9 È—«œÅÂUE� bM¹«d�ò tÐ

 ¨åb?¹¬ X?ÝœÅt?Ð ©Ê«“u?�¬Åg?�«œ Èu?Ý “«® Èd?O?ÖœU?¹ »u?K?D?� Z¹U²� Uð bMM9Åv‡� ÁœUH²Ý« Ê¬ “«v?Š«dÞ

vý“u�¬M?� ¨Èd?OÖœU¹ ÈU¼Åt¹dE� ÈÅÁ—UÐ—œ Á“Ëd�« U� tÇÅÊ¬ ”UÝ«dÐ bM¹«d� s¹« ÆbM¹uÖÅv� ÒÈU¼ÅÈ—ËU

¹d¹b� ÈU¼Å‘Ë— Ë —«œÅÂUE� qOK×ð Ë t¹e−ð ¨vðUŽöÞ«ÒÆXÝ« Ábý È—«cÖÅt¹UÄ ¨rO�«œÅv� X

vý“u�¬ vŠ«dÞ ÈÅtâ�¹—Uð

—œ tL¼ “« gOÐ t9 vK9 v�Ë b�«ÅÁœd9 XO�UF� vý“u�¬ vŠ«dÞ ÈÅtMO�“ —œ È—UOKÐ œ«d�« tÇdÖ«

 ¨X?ý«c?Ö d?O?ŁQ?ð ÊU?¹d?ł s?¹« dÐ œuš —U9 q¹«Ë«p?¹«b?-—uð œ—«Ëœ«® Edward ThorndikeÆœu?Ð ©

Ë« Æœ«œ ÂU?−?�« U?¼ÅÊU?K?�« ÈË— d?Ð f?áÝ Ë  U�«uOŠ ÈË— dÐ «b²Ð« «— œuš vLKŽ  UIOI×ð p¹«b�—uð

Ë« ̈ œuš ÈU¼Åg¹U�“¬ Ë  UIOI×ð Z¹U²� ”UÝ«dÐÒ ‰UÝ œËbŠ —œ «— ÈdOÖœU¹ vLKŽ ÈÅt¹dE� sO�±∏ππÆÂÅ

U³�Už Æœd9 ÊUOÐÎM� —bÄò «— Ë« Òd?JHð s¹« dÐ p¹«b�—uð ÈdOÖœU¹ ÈÅt¹dE� ÆbMM9Åv� vIKð åvý“u�¬ È—ËU
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vÄ —œ È«Åt−O²� ¨vKLŽ d¼ ÆbMM9Åv� œU−¹« ◊U³ð—« ¨aÝUÄ Ë „d×� sOÐ Áb�“  «œułu� t9 œuÐ —«u²Ý«

q?J?ý® œ—«c?ÖÅv?� d?O?ŁQ?ð Ê¬ —«dJð ÂbŽ U¹ qLŽ —«dJð dÐ t−O²� s¹« Ë œ—«œ±‡?‡≥Ë« ¨t?Jöš —uÞÅtÐ Æ©

v²&Ë ¨fJŽdÐ ÆXÝ« dðÅgOÐ Ê¬ —«dJð ÊUJ�« ¨býUÐ t²ý«œ vÐuKD� ÈÅt−O²� qLŽ v²&Ë t9 œd9 `¹dAð

d?E?� “« Æœu?ý —«d?Jð ÁbM¹¬ —œ t9 œ—«œ œułË ÈdðÅr9 ÊUJ�« ¨œ—«cÖ ÈUł dÐ vÐuKD�U� ÈÅt−O²� vKLŽ

v?³ÝUM� ◊U³ð—« U¼ÅaÝUÄ Ë U¼Å„d×� sOÐ t9 b�—«œ “UO� ÊULKF� ¨p¹«b�—uð ÈÅt¹dE� ”UÝ«dÐ ¨vý“u�¬

 „d?×?� sOÐ ‰U¦� È«dÐ® b�—Ë¬ œułËÅtÐ≤´≤ aÝUÄ Ë ¥a?ÝU?Ä t?9 v�«“u�¬Åg�«œ tÐ rKF� XÝ« Â“ô Æ©

p¹«b�—uð ÈÅt¹dE� ÆbM9 ÈdOÖuKł VÝUM�U�  UÞU³ð—« œU−¹« “« Ë b¼bÐ X³¦� ‘«œUÄ ¨bM¼œÅv� XÝ—œ

ÆXý«cÖ dOŁQð eO� ÈdOÖœU¹ vŽUL²ł« V�«uł dÐ ¨vÝö9 f¹—bð dÐ ÁËöŽ

 qJý±‡‡≥t1 œ—«œ vÄ —œ «— È«Åt−O²- ¨ÅvKLŽ d¼ ¨p¹«b-—uð œ—«Ëœ« ÈÅt¹dE- ”UÝ«dÐ ‡‡

Æœ—«cÖÅv� dOŁQð Ê¬ —«dJð ÂbŽ U¹ —«dJð dÐ 

 Æb�¬ qLŽÅtÐ ‘“u�¬ Êœd9 Èœ«dH�« È«dÐ v¹U¼Ågýu9 sOMÇÅr¼ ¨Êd& s¹« q¹«Ë« —œp?¹—œd�

„dÐ® Frederic Burk ‰UÝ —œ ©±π±≤Èœ«d?H?�« ‘“u�¬ ÈU¼Åt�U�dÐ bO�uð tÐ ¨uJKOK�«dH�UÝ —œ ÆÂ

O?N?ð g�«—UO²Ýœ “« dH� Ëœ Ë Ë« t9 v¹U¼ÅÁ˛ËdÄ ÆXš«œdÄÒÈU?¼Å‘Ë— v�U³� dÐ bFÐ ÈU¼Å‰UÝ —œ ¨b�œd9 t

ÆXý«cÖ dOŁQð —UOKÐ vý“u�¬

œ— ÝU‰Å¼UÈ ±π≥∞ÂÆ �Ed¹tÅÈ ðu?—�b«¹p Ðd«È «Ý²HUœÁ «“ —Ë‘Å¼UÈ ð−dÐv œ—�KU?zq ¬�u“ýv

ðuÝj �d?«-JKOs ÐU?ÐOX ®Franklin Bobbitt© ÖK²d?‘ ¹U�XÆ «Ë ÄOAM?NUœ 9dœ 9t �b?«—” ¼b·Å¼UÈ

¬�u“ýv šuœ —« Ðd«ÝU” ð−e¹t Ë ð×KOq �NU— Å¼U¹v 9t Ðd«È ¹p “�bÖv �u�o ô“Â «ÝX ̈ÐMU 9MMbÆ «¹s

�Ed¹t¨ ð−e¹t Ë ð×KOq ËþU¹n ýUÖdœ —« œ— ÞdÕ ¬�u“ýv �A hÅðd 9dœ Ë «—ð³U◊ ÐOs �²U¹Z ¬�u“ýv Ë

ðLd¹sÅ¼UÈ ¬�u“ýv —« ÐtÅË{uÕ �AUÊ œ«œÆ

œ— «¹s? œ¼t —«5n? ðU?¹Ku?—Å ®Ralph Tylor© �Oe? œ— œ«�A?~U?Á «¹U?�²v? «Ë¼U?¹u¨ �H?N?uÂ ¼b?·Å¼UÈ

¬�u“ýv —« ÝUš²t Ë Ädœ«š²t 9dœÆ «Ë ¼b·Å¼UÈ ¬�u“ýv —« 9t ò¼b·Å¼UÈ łezvå �vÅ�U�Ob¨ Ðd—Ýv 9dœ

Ë �²ułt ýb 9t �² BBUÊ ðFKOr Ë ðdÐOX œ— ÐOUÊ ¼b·Å¼UÈ ¬�u“ýv šuœ ÐKOU— {FOn ŽLq �vÅ9MMbÆ

ðU?¹Ku?— Ðd«È Šq?Ò «¹s �A?J?q¨ �d?«¹Mb? ðFO?O?s ¼b?·Å¼UÈ ¬�u?“ýv —« «Jö?Õ 9d?œ Æ «Ë œ— ÄU¹U?Ê Ðd—Ýv?

šuœ¨ÐtÅ«¹s �²O−t —ÝOb 9t ¼b·Å¼UÈ ¬�u“ýv —« ÐU¹b «“ œ¹bÖUÁ —�²U— œ«�gÅ¬�u“«Ê  ÐtÅ —ËýMv Ë Ë{uÕ

ÐOUÊ 9dœÆ «“ �Ed «Ë¨ «¹s ¼b·Å¼U ÐU¹b œ— «—“‘Å¹UÐv «“ 9U— œ«�gÅ¬�u“«Ê  «Ý²HUœÁ ýu�bÆ

(4) (2 + 2)



ÅÅ≥∂Å ÅÅ

 ÈU‡¼Åt‡¼œ±πµ∞ Ë ÆÂ±π∂∞vŠ«dÞ s¹u� ÈU¼ÅtJdŽ —œ X Ý —UOKÐ ÈU¼ÅXO�UF‡� ÊU‡�“ ¨ÆÂ

Ë« “« vJ¹ ÆœuÐ vý“u�¬Ò ¨Xš«œd‡Ä vý“u‡�¬ ÈU¼Å·b‡¼ ÈbMÐÅt²Ýœ tÐ t‡9 v�UK9 sO�ÂuKÐ sO�U−‡MÐ

®Benjamin Bloom ‰U?Ý—œ Ë« ÆœuÐ ©±πµ∂»U?²9 —œ ¨ÆÂåv?ý“u?�¬ ÈU?¼Å·b?¼ Èb?M?ÐÅtI³Þò œuš 

ÈÅt?D?O?Š Ë v?H?ÞU?Ž ÈÅtDOŠ ¨v²šUMý ÈÅtDOŠ ∫œd9 rOKIð ÁbLŽ ÈÅtDOŠ U¹ t²Ýœ tÝ tÐ «— U¼Å·b¼

Æv²9dŠ ‡‡Å Ê«Ë—

�Ed¹tÅÈ «ÝJOMd ®B. F. Skinner© 9t �Ed¹tÅ«È —�²?U—Öd«¹U�t ðKIv �vÅýuœ¨ ¹Jv «“ �Ed¹U  ŽLbÁ

œ— “�OMtÅÈ Þd«Šv ¬�u“ýv œ— ÝU‰Å¼UÈ ±π∂∞‡‡±πµ∞ÂÆ Ðuœ 9t ÅÅÅýdËŸ ¬�u“‘ Ðd�U�tÅ«È —« Ý³V ýbÆ

K?K?ð Èd?O?ÖœU?¹ ÈU?M³� dÐ È«Åt�U�dÐ ‘“u�¬Ò —u?JÅt?Ð v?Ý—œ œ«u?� ÆœuÐ Ábý Èe¹—ÅÕdÞ »U¹Åj

“« q³& XK¹UÐÅv� Ê«“u�¬Åg�«œ ¨tKŠd� d¼ —œ ÆbýÅv� tz«—« Ê«“u�¬Åg�«œ tÐ pÇu9 —UOKÐ ÈU¼Åg Ð

t?Çd?Ö« Æb?�œ«œÅv?� ÊU?A?�ÅÅ¨ÅÅ‰«R?Ý b?MÇ U¹ p¹ tÐ v¹uÖÅaÝUÄ UÐ «— œuš  U�uKF� ¨ÈbFÐ g Ð tÐ s²�—

 ÈÅt¼œ —œ È«Åt�U�dÐ ‘“u�¬ È«dÐ ‚uýÅÅÅÅËÅÅÅ—uý±π∂∞—œ Ê¬ dOŁQð t9 œd9 ÊUŽ–« b¹UÐ v�Ë X�U¹ g¼U9 ÆÂ

ÈU¼Åt�U�dÐ “« È—UOKÐ —œ «— dOŁQð s¹« eO� ÊuM9«År¼ v²Š ÆXÝ« ÁœuÐ tłuð qÐU& —UOKÐ vý“u�¬ vŠ«dÞ

Æœd9 Áb¼UA� Ê«uðÅv� È«Åt�U¹«— vý“u�¬

œ— «Ë«šd ÝU‰Å¼UÈ ±π∂∞ÆÂ ̈Þd«Šv ¬�u“ýv Ðt �¦UÐtÅÈ ¹p —ý²tÅÈ ð×BOKv �DdÕ ýbÆ �b‰Å¼UÈ

Öu�UÖu�v Ðd«È Þd«Šv ¬�u“ýv ÐtÅËłuœ ¬�b Ë ðuÝj �Ed¹t Ädœ«“«Ê «¹s ŽdJt¨ ¬“�U¹g býÆ

t?O?-UÖ  dÐ«—® Robert Gagné ÈU?¼Å‰U?Ý —œ v?²?šUMý ÈULKŽ d¹UÝ Ë ©±π∏∞‡‡±π∑∞tÐ ÆÂ

ÊUÖb�dOÖœU¹ t9 «— vÐuKD� vý“u�¬ j¹«dý tO�UÖ Æb�bOA Ð ÈdðÅgOÐ v²šUMý X�UŠ vý“u�¬ vŠ«dÞ

s¹« „—œ dÐ dðÅgOÐ Ë Áœd9 `¹dAð ¨bM²ý«œ “UO� Ê¬ tÐ vý“u�¬ h A� ÈU¼Å·b¼ tÐ vÐU¹ÅXÝœ È«dÐ

Æœd9 bO9Qð ¨œ—cÖÅv� tÇ Ê«“u�¬Åg�«œ dJ� —œ t9 VKD�

dOš« ÈU¼Å‰UÝ —œ vý“u�¬ vŠ«dÞ

ýdÕ Ë{FOX? Þd«Šv ¬�u“ýv œ— ÝU‰Å¼UÈ «šO?d «“ ÇMb¹s łNX¨ 9U?— ÐKOU— œýu«—È «ÝXª

Çd« 9t «ÐNU�U  “¹UœÈ œ— �u—œ «¹s “�OMtÅÈ ŽKLv Ëłuœ œ«—œÆ œ— łU�FtÅÈ Þd«ŠUÊ ¬�u“ýv ̈Ð×YÅ¼U Ë

ÖHXÅËÖu¼UÈ �b«ËÂ Ë�v ÝU�Lv œ—ÐU—ÁÅÈ «¹s —ý²t Ë �Ig ¬Ê œ— ¬�u“‘ łd¹UÊ œ«—œÆ ¹Jv «“ “�OMtÅ¼UÈ

Ð×Y Ë ÖHXÅËÖu «¹s «ÝX 9t 9b«�Os ÐÔFb �EdÈ ÐU¹b «¹s “�OMtÅÈ ŽKLv —« —«¼MLU¹v 9Mb Ë Ðt ÄOg Ð³dœÆ

¨b�Ë—Åv� —ULýÅtÐ ÊU¹«dÖ—U²�— “« Ëœ d¼ t9 dMOJÝ« Ë p¹b�«—uð  U¹dE� ”UÝ«dÐ vLKŽ ÈÅt²ý— s¹«

t?� b?¼œÅv?� „d?×?� t?Ð “u?�¬Åg�«œ t9 XÝ« v×O×J aÝUÄ rN� Ÿu{u� ¨ËœÅÊ¬ dE� tÐ ÆXÝ« Ábý UMÐ



ÅÅ  ≥∑ÅÅ

 ÈU?¼Åt?¼œ—œ Æ`?O?×?J a?ÝU?Ä tÐ ÊbOÝ— È«dÐ Ë« vM¼– ÈU¼ÅXO�UF�±π∏∞‡?‡±π∑∞t?Ð ÈœU¹“ tłuð ¨ÆÂ

d?Ð ‡‡ È—U‡²�— ÈU¼Åt¹dE� ·öšdÐ ‡‡ U¼Åt‡¹dE� t�uÖÅs¹« bO9Qð Æbý ·uDF� v²šUMý ÈdOÖœU¹ ÈU¼Åt¹dE�

“u�¬Åg�«œ vM¼– XšUÝ dÐ «dÖÅXšUMý Ê«“«œdÄÅt¹dE� ÆXýcÖÅv� “u�¬Åg�«œ s¼– Ë dJ� —œ t9 œuÐ ÈeOÇ

 Ê«Ë«d� bO9Qð ¨œU²�«Åv� ‚UHð« ÈdOÖœU¹ sOŠ —œ t9 È«ÅvM¼– ÈU¼bM¹«d� sOMÇÅr¼ ËÆbM²ý«œ

vKJ« ÂUOÄ ÆXÝ« v¹«dÖÅXšUÝ ÈÅt¹dE� ¨t¹dE� s¹« ‰Ë«b²� —UOKÐ Ÿ«u�« “« vJ¹ ¨U� —UÖ“Ë— —œ

g�«œ b¹UÐ ÊUÖb�dOÖœU¹ tJKÐ œuý qI²M� ÊUÖb�dOÖœU¹ tÐ b�«uðÅvL� g�«œ t9 XÝ« s¹« ÈdJ� ÈÅtMO�“ s¹«

t?łu?ð g?�«œ s?²?šU?Ý Èd?J?� b?M?¹«d?� t?Ð ¨t?¹dE� s¹« Ê«—«b�dÞ “« vCFÐ Æb�“UKÐ œuš È«dÐ œuš «—

łu?ð t?Ý—b?� bM�U� ¨vÖb�“UÝ s¹« vŽUL²ł« ÈU¼ÅXOF&u� tÐ d~¹œ vCFÐ t9Åv�UŠ—œ ¨bMM9Åv�ÒÆb?�—«œ t

 qJý® œ—«œ v�«Ë«d� o�Ë— Ë Ê«—«b�dÞ XOÐdð Ë rOKFð È“Ëd�« q�U×� —œ dOš« gMOÐ≤‡‡≥Æ©

 qJý≤‡‡≥«— g-«œÅ¨œuš ¨ÊUÖb-dOÖœU¹ d~� œuý qI²M� ÊUÖb-dOÖœU¹ tÐ b-«uðÅvL- g-«œ ‡‡

Æ©v¹«dÖÅXšUÝ ÈÅt¹dE-ÅÅÅÅ®b-“UGÐ œuš È«dÐ

œ—«œ rOI²K� vÞU³ð—« œuš È—U²�— ÈÅtA¹— UÐ vý“u�¬ vŠ«dÞ ̈ œ«d�« “« È—UOKÐ dE� “« tÇdÖ«

U¼Åt¹dE� s¹« œdÐ—U9 ¨‰UŠ d¼ tÐ Æb�d¹cÄÅv� «— v²šUMý dE� vý“u�¬ ÊUŠ«dÞ d¦9« t9 XHÖ Ê«uðÅv� v�Ë

Ë Y?×?Ð Ë œ—«œ g?O?Ä —œ v?�ôu?Þ v?¼«— Ë X?K?O?� h? ?A?� “u?M?¼ vý“u�¬ vŠ«dÞ vKLŽ ÂU−�« —œ

p?¹ Ê«u?ðÅv?� «— v?ý“u?�¬ v?Š«d?Þ ¨t?Jö?š —u?ÞÅt?Ð ÆXÝ« Áœ“ s�«œ eO� «— È—UOKÐ ÈU¼ÅuÖÅËÅÅÅÅXHÖ

vLKŽ ÈÅtMO�“b¹bý —UOKÐ v¹U�“¬œuš ‰UŠ —œ ÊuM9« t9 XK�«œ È«Åt²ý— ‰UŠ sOŽ —œ Ë Ábý XO³¦ð 

œU?F?Ð« t?Ð Ê¬ a?ÝU?Ä Ë ”—«b?� ‰u?×?ð Ë dOOGð —œ Ê¬ gI� ¨t²ý— s¹« XFO³Þ dÐ v¹U�“¬œuš s¹« ÆXÝ«

ÆXý«cÖ b¼«uš dOŁQð ÈdOÖœU¹ ÈÅtMO�“ —œ ÈdE� ÊuÖU�uÖ
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ÆbOM9 sOF�
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K9 ÈU¼Å·b¼ÒË v

sOOFð «— vzeł

ÆbOM9

1- Heinich, R., Molenda, M., & Russell, J. D. (1989). Instructional Media and the New Tech-
nologies of Instruction. New York: Macmillan Publishing Co.

—«œÅÂUE- vý“u�¬ vŠ«dÞ qŠ«d� UÐ v¹UMý¬

Èd?O?ÖœU?¹ Ë ‘“u?�¬ b?M?¹«d� —œ vLOEŽ ÈU¼Åv�uÖdÖœ Ë  ôu×ð È“Ëd�« vý“u�¬ ÈU¼Åt�UÝ—

ÈÅÁu?×?� Ë U?¼Åt?�U?�d?Ð È«u?²?×� —œ t9 v¹U¼œu³L9 Ë U¼Åv¹UÝ—U� qO�œ tÐ t�UHÝQ²� v�Ë b�«ÅÁœ—Ë¬ œułËÅtÐ

Æœd9 ÁœUH²Ý« »uKD� Ë q�U9 —uÞÅtÐ Ê«uðÅvL� U¼Åt�UÝ— s¹« v¹«—U9 “« ¨œ—«œ œułË U¼ÅÊ¬ ÈÅtz«—«

Ë ÊULKF� ”d²Ýœ —œ t9 vðU�UJ�« “« dðÅgOÐ È—ËÅÁdNÐ —uEM�ÅtÐ vý“u�¬ ÈU¼Åt�U�dÐ ÈÅtz«—« —œ

ö³& t9Å—uÞÅÊUL¼ ÆœdÐ ÁdNÐ vý“u�¬ vŠ«dÞ —«œÅÂUE� bM¹«d� “« Ê«uðÅv� ¨XÝ« Ê«“u�¬Åg�«œÎÁ—Uý« eO� 

 UB A� ̈ vý“u�¬ ÈU¼Å·b¼ qOK×ð Ë t¹e−ð Ë vÝ—dÐ È«dÐ —«œÅÂUE� ÈbM¹«d� vý“u�¬ vŠ«dÞ  ̈ r¹œd9

q9 “« vÐU¹“—« ¨U¼Åt�UÝ— Ë f¹—bð ÈU¼Å‘Ë— »U ²�« ¨Ê«“u�¬ g�«œÒË Ê«“u�¬Åg�«œ X�dAOÄ Ë bM¹«d� 

ÆXÝ« Ê¬  ÕöJ« Ë dE� b¹b−ð

vý“u�¬ vŠ«dÞ Èu~�« Æb�«ÅÁœd9 tz«—« vý“u�¬ vŠ«dÞ È«dÐ«— v�uÖU�uÖ ÈU¼Å‰b� ÊUBB ²�

 jÝuð ̈ Ábý ÕdD� qB� s¹« —œ t9pM¹U¼ ̈«bM5u� Ë ̈qÝ«—
±

 ‰b� ÂU� tÐ ASSUREvL9 UÐ t9 ÁœuÐ 

Õd?Þ  t9 XÝ« s¹« Xý«œ dE� —œ b¹UÐ tÇÅÊ¬ ÆXÝ« Ábý Áœ—Ë¬ Ê¬ Èd¹uBð ÈÅtz«—« ÈÅÁu×� —œ dOOGð

—«œuL�® XÝ« vý“u�¬ vŠ«dÞ ÈU¼Å‰b� Ÿ«u�« ÊUO� —œ t�uL� p¹ jI� dE�Å œ—u�±‡‡≥Æ©



ÅÅ  ≥πÅÅ

« ÈÅtKŠd�ËÒ‡‡ ‰ ÆbOM1 sOF� «— Ê«“u�¬Åg-«œ ÈU¼ÅvÖó¹Ë

ªbOÝUMAÐ «— œuš Ê«“u�¬Åg�«œ b¹UÐ ULý ÆXÝ« Ê«“u�¬Åg�«œ v¹UÝUMý ¨vŠ«dÞ —œ Âb& sO�Ë«

ÆbOM9 »U ²�« ÈdOÖœU¹ ÈU¼Å·b¼ tÐ ÊbOÝ— È«dÐ «— U¼ÅXO�UF� Ë U¼Åt�UÝ— s¹d²NÐ bO�«u²Ð t9Ås¹« “« q³&

U¼Å‘d~� Ë U¼Å —UN� ̈  U�uKF� vMF¹ ÈœË—Ë ÈU¼Åv¹U�«uð Ë v�uLŽ  UOJuBš dE� “« b¹UÐ Ê«“u�¬Åg�«œ

Æb�uý v¹UÝUMý

‡‡ ÂËœ ÈÅtKŠd� K1 ÈU¼Å·b¼Òs?OOFð «— ©b-“u�UOÐ b¹UÐ Ê«“u�¬Åg-«œ tÇÅÊ¬® vzeł Ë v

ÆbOM1

K?9 ÈU?¼Å·b¼ ”UÝ«dÐ dŁR� ‘“u�¬ÒK?9 ÈU?¼Å·b?¼ Æœu?ýÅv?� È—«cÖÅt¹UÄ Ë sOOFð vzeł Ë vÒ¨v

K9  —uJÅtÐ «— “u�¬Åg�«œ ÈdOÖœU¹ ÈU¼ÅÁœ“UÐ t9 b�«ÅvðöLłÒK9 ÈU¼Å·b¼ ÆbM¼œÅv� Õdý ÂUŽ Ë vÒË v

U?³�Už vÝ—œ ÈU¼Å»U²9 È«u²×�ÎÊU?L?KF� U¹ vÝ—œ Èe¹—Åt�U�dÐ ÊUÝUMý—U9 jÝuð e9dL²� ÈU¼ÅÂUE� —œ 

K?9 ÈU?¼Å·b?¼ Æœu?ýÅv?� sOOFðÒK?9Ë v?F?L?ł  —uJÅtÐ vÒË  U?N?O?łu?ð X?Ý« s?J?L� Ë b�uýÅv� ÊUOÐ v

Ê«“u�¬Åg�«œ ∫bM¹U¼Å·b¼ s¹« “« v¹U¼Åt�uL� d¹“ ÈU¼Å‰U¦� ÆbMýUÐ t²ý«œ ‰U³�œÅtÐ «— v�uÖU�uÖ ÈU¼ÅXý«œdÐ

Ê«“u�¬Åg�«œ ªbMÝUMýÅv� «— U³H�« ·ËdŠ ‰UÝ ÊU¹UÄ Uð Ê«“u�¬Åg�«œ ªbMLN�Åv� «— vKJ« qLŽ —UNÇ

ÆXý«œ bM¼«uš vF�Uł  UŽöÞ« ¨Ê«d¹« vKJ« ÈU¼dNý ÈÅÁ—UÐ—œ

K?9 ÈU?¼Å·b¼ tÐ ÊbOÝ— v~�u~Ç Ë b�uýÅv� ÊUOÐ sýË— Ë h A� —UOKÐ vzeł ÈU¼Å·b¼Òv

U?³?�U?ž v?ze?ł ÈU¼Å·b¼ sOOFð ÆbMM9Åv� h A� «— vý“u�¬ÎÈœ—«u?� —œ Ë v?Ý—œ ÈU¼Å»U²9 jÝuð 

Ë vHÞUŽ ¨v²šUMý ÈÅtDOŠ tÝ —œ «— U¼Å·b¼ ÆœdOÖÅv� ÂU−�« s¹b�«Ë Ë Ê«“u�¬Åg�«œ ¨ÊULKF� jÝuð

—«œuL�® b�«ÅÁœd9 ÊUOÐ v²9dŠ ‡‡Å Ê«Ë—≤ ‡‡≥¨o¹UIŠ „—œ tÐ ◊uÐd� ÈU¼Å·b¼ ¨v²šUMý ÈÅtDOŠ —œ Æ©

Ê«“u?�¬Åg?�«œ n?Þ«u?Ž Ë  U?ÝU?K?Š« tÐ t9 v¹U¼Å·b¼ Æb�—«œ ÈUł rO¼UH� Ë sO�«u& œdÐ—U9 Ë ‰uJ«

U¼Å‘“—« “« v¼UÖ¬ ∫“« b�«Å —U³Ž tDOŠ s¹« ·«b¼« Æb�dOÖÅv� —«d& vHÞUŽ ÈÅtDOŠ —œ ̈ b�uýÅv� ◊uÐd�

¹u?�Ë« ÆU¼ÅÊ¬ ‰u³& ËÒ—œ v?¹U?¼Å·b?¼ ÈÅÁb?�dOÖdÐ—œ ¨v²9dŠ ‡‡ÅÊ«Ë— ÈÅtDOŠ ÈU¼Å·b¼  «bNFð Ë U¼ÅX

 ‰Ëbł ÆXÝ« t�U¹«— UÐ —U9 Ë Êb¹Ëœ ¨Êœd9 sOýU� qO³& “« vKLŽ ÈU¼Å —UN� ÈÅtMO�“≤ ‡‡≥v¹U¼Å‰U¦� ¨

X?�d?A?OÄ vzeł ÈU¼Å·b¼ Æb¼œÅv� tz«—« v²9dŠ ‡‡ÅÊ«Ë— Ë vHÞUŽ ¨v²šUMý ÈÅtDOŠ ÈU¼Å·b¼“« «—

d?E?� —œ «— ÊU?�¬ v?ÐU?¹Å‘“—« Ë X?¹ƒ— q?ÐU?& —U?²?�— ¨V?K?ž« Ë b?M?M?9Åv� sOF� «— Ê«“u�¬Åg�«œ ÈdOÖœU¹

¨Êœ«œ Õdý ¨Êœd9 n¹dFð ¨Êœd9 XÝdN� qO³& “« v¹U¼ÅXO�UF� U¼Å·b¼ Ÿu� s¹« ¨‰U¦� È«dÐ ªb�dOÖÅv�

sOOFð ¨rO²HÖ tÇ Ê¬ dÐUMÐ ÆbMM9Åv� ÊUOÐ «— Êœ«œ tz«—« Ë g¹UL� Ë Êœd9 qOK×ð Ë t¹e−ð ¨Êœd9 tK¹UI�

¹e?� Ëœ U¼Å·b¼ÒÆb?M?9Åv?� ÁU?Ö¬ ”—œ v�U¹UÄ  «—UE²�« “« «— Ê«“u�¬Åg�«œ t9Ås¹« vJ¹ ∫œ—«œ vÝUÝ« X



ÅÅ¥∞Å ÅÅ

vzeł ÈU¼Å·b¼ ÈÅtDOŠ‰U¦�

v²šUMý ÈÅtDOŠ

vHÞUŽ ÈÅtDOŠ

v²1dŠ ‡ Ê«Ë— ÈÅtDOŠ

U¼“UÖ Êu�U& ∫”—œ Ÿu{u� ¨vLOý ”—œ

ÆbO¼œ Õdý «— —UA� ‡‡

ÆbO¼œ Õdý «— r−Š Ë —UA� sOÐ ◊U³ð—« ‡‡

œU?¹“ X?Žd?Ý U?Ð d?²?�uKO9 bMÇ ÊœuLOÄ “« fÄ qO³�uð« p¹ d¹Uð t9Ås¹« qO�œ ‡‡

øXKOÇ ¨b¹¬ÅvL� dE� tÐ œUÐÅr9

  —«dŠ —œ t9 »¬ Èu²×� vJ¹ ªœ—«œ œułË ·dþ Ëœ ULý qÐUI� —œ ‡‡±µ∞

  —«d?Š —œ r?¼ “U?Ð t?9 Êó?O?K?9« Èu²×� Èd~¹œ Ë œuýÅv� —U Ð tł—œ±µ∞

s?O?�«u?& o?ÐU?D?� d?ðÅg?OÐ Ëœ s¹« “« p¹ÅÂ«b9 ULý dE� tÐ ÆœuýÅv� —U Ð tł—œ

ø«dÇ øœd9 b¼«uš qLŽ U¼“UÖ

łuð UÐ “u�¬Åg�«œ ‡‡ÒÆb¼œÅv� ‘uÖ rKF� v�«dM Ý tÐ q�U9 t

Æœ—«œ v�UF� X9dý v¼ËdÖ ÈU¼ÅX³×J —œ “u�¬Åg�«œ ‡‡

X&œ UÐ Ê«d~¹œ ÈU¼ÅX³×J tÐ Y×Ð œ—u� vŽUL²ł« Ÿu{u� —œ “u�¬Åg�«œ ‡‡

ÆbM9Åv� œ—ušdÐ Â«d²Š« UÐ ÊU�¬  U¹dE� UÐ Ë b¼œÅv� «d� ‘uÖ

X?A?¼ q?&«b?Š ¨Ûu?ð »U?ðdÄ Áœ d¼ “« b�«uðÅv� “u�¬Åg�«œ ¨fOMð È“UÐ —œ ‡‡

Æb¼œ ÂU−�« XÝ—œ «— œ—u�

È«Åt?�U?Ý— b?M?Ç v?ý“u?�¬ ÈÅt?�U�dÐ p¹ vKJA� êO¼ ÊËbÐ rKF� ‡‡ u−A�«œ ‡‡

®MultimediaÆœ—«cÖÅv� g¹UL� tÐ Ë bM9Åv� œ—«Ë t�U¹«— —œ «— ©

Ê«“u�¬Åg�«œ œdJKLŽ ̈ ‘“u�¬ ÈÅÁu×� Ë VKD�  UÐ oÐUD� Ë dðÅoO&œ Uð b¼œÅv� È—U¹ «— ÊULKF� t9Ås¹« d~¹œ

U?I?O?&œ t9 «— ÈdOÖœU¹ ÈU¼Å·b¼ “« t²ÝœÅÊ¬ ÆbMM9 vÐU¹Å‘“—« «—Î¨b?�uýÅvL� ÊUOÐ ”uLK�  —uJÅtÐ Ë 

‰U¦� È«dÐ ‡‡ U¼ÅÊ¬ vÐU¹Å‘“—« ÈÅÁu×� t9 s¹« tÐ ◊ËdA� ªœd9 ÊUOÐ œd−� Ë vŽ«e²�«  —uJÅtÐ Ê«uðÅv�

ö?¦?� ªœuý h A� sýË— —uÞÅtÐ eO� ‡‡ Ê«œdÖUý Ë ÊULKF� ÈÅÁbOIŽ Ë  ËUC& o¹dÞ “«Ît?Ð t&öŽò ¨

� t?Ç “u?�¬Åg�«œ t9 s¹« ÈÅÁb¼UA� UÐ Ê«uðÅv� «— åÊb�«ušbÒÈ«d?Ð œuš rOLBð Ë Áœ«—« UÐ «— v�U�“  

Ë ÊU?L?K?F?� h?O? Að UÐ t9Ås¹« Ë œdOÖÅv� ÷d& t�U ÐU²9 “« »U²9 bMÇ ¨b�«—cÖÅv� t�U ÐU²9 —œ tF�UD�

b?� ¨Ê«“u�¬Åg�«œÒÊU�“  Š t?Ç U?ð Áb?ý t²�dÖ ÷d& ÈU¼Å»U²9 U¹ Ábý ·dJ b?Ò¨b?�«Å‘“—« UÐ Ë bOH� 

Æœd9 vÐU¹Å‘“—«

—«œuL-≤‡‡≥v²1dŠ ‡‡ Ê«Ë— Ë vHÞUŽ ¨v²šUMý ÈÅtDOŠ ÈU¼Å·b¼ “« v¹U¼Å‰U¦� ‡‡
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È—U²�— ̈ ©Áb�dOÖœU¹® bMýUÐ “u�¬Åg�«œ ÈÅÁ—UÐ—œ ∫XÝ« d¹“ vÖó¹Ë —UNÇ È«—«œ vzeł ÈU¼Å·b¼

dE� œ—u� —U²�— Ê¬ X×ð t9 «— vD¹«dý ª©dE� œ—u� —U²�—® bMM9 h A� ¨bM¼œ ÂU−�« b¹UÐ ÊU�¬ t9 «—

œ—u?� —U?OF�® bMM9 ÊUOÐ «— dE�Åœ—u� —U²�— v²Ý—œ Ê«eO� Ë ¨©Â“ô j¹«dý® bMM9 ÂuKF� b²HOÐ ‚UHð« b¹UÐ

œbŽ Áœ Êœ«œ UÐ ∫b¹dO~Ð dE�—œ ̈ Ábý d9– vÖó¹Ë —UNÇ tÐ tłuð UÐ «— v�U¦� Æ©‰u³&vL&— Ëœ Ábý t²ýu� 

 U?Ð b?M?�«u?²?Ð b?¹U?Ð ©ÊU?Öb?�d?OÖœU¹® ÊU²KÐœ ÂËœ ”ö9 Ê«“u‡�¬Åg�«œ ¨©Â“ô j¹«dý® c‡žU‡9 ÈË— dÐπ∞

×J bJ—œÒÆ©dE� œ—u� —U²�—® bMK¹uMÐ «— œ«bŽ« s¹« `O×J lLł ©‰u³& œ—u� —UOF�® X

ôuLF� ÆXý«œ ÈœU¹“ ”«uÝË b¹U³� Á—UÐ s¹« —œ t9 r¹uýÅv� d9c²� t²³�«Îr¹bM�Åt&öŽ U�  «— tÇÅÊ¬ 

UIO&œ Ê«uðÅvL� ¨b�“u�¬Åv� XIOIŠ —œ ÊU�¬ «— tÇÅÊ¬ Ë b�“u�UOÐ Ê«“u�¬Åg�«œÎ¨s¹«dÐUMÐ ªœd9 vMOÐÅgOÄ 

b?M?¹«d?� “« Ê«“u?�¬Åg?�«œ «— t?ÇÅÊ¬ XOL¼« ¨U¼ ·b¼ s¹« `O×J Ë oO&œ s²ýu� t9 bO¼b� Á“Uł« eÖd¼

r?O?N?Ý Êu?Ç v?¹U¼—U²�— ‘“—« nA9 Æb¼œ —«d& ŸUFA�«ÅX×ð ¨b�—Ë¬Åv� XÝœÅtÐ ÈdOÖœU¹ Ë ‘“u�¬

qŠ ÈÅÁu×� Ë dE� ·ö²š« Ë œUCð p¹ —œ ÊbýdOÖ—œ ÈÅtÐd−ð U¹ v¼ËdÖ —U9 ̈  Êœd9 rONÝ Ë ÊbýÒ¨Ê¬ 

ÆXÝ« Ábý sOOFð q³& “« ÈU¼ÅÈdOÖœU¹ “« dðô«Ë Ë dðôUÐ pýÅvÐ

ÆbOM1 »U�²-« «— œ«u� Ë U¼Åt-UÝ— ¨U¼Å‘Ë— ‡‡ ÂuÝ ÈÅtKŠd�

vÐU ²�« vý“u�¬ ÈU¼ÅXO�UF� Ë U¼Å‘Ë— b�«uðÅv� U¼ÅÊ¬ “« p¹ Â«b9 t9Ås¹« ”UÝ«dÐ «— U¼Åt�UÝ—

¨v?ÄU?Ç ÈU?¼Åt?�UÝ— œd9—U9 ÆbOM9 »U ²�« ¨bA Ð oI×ð d²NÐ vý“u�¬ ÈU¼Å·b¼ UÐ ◊U³ð—« —œ «— ULý

È«dÐ Ê«uðÅv� vðuJ ÈU¼—«u� “« ¨‰U¦� È«dÐ ªXÝ«  ËUH²� —UOKÐ d~¹bJ¹ UÐ vJO�Ëd²J�« Ë Èd¹uBð

Ë X?Ý« v?³?ÝU?M?� ÈÅt?�U?Ý— e?O� t�U¹«— ¨tJdŽ s¹«—œ Æœd9 ÁœUH²Ý« t²�U¹ ÊU�“UÝ —UOKÐ V�UD� ÈÅtz«—«

Á«u �œ  «dOOGð rO�«uðÅv� V�UD� ÈÅtz«—« ÂU~M¼ ÁU~²Ýœ s¹« “« ÁœUH²Ý« UÐ Æœd9 ÁœUH²Ý« Ê¬ “« Ê«uðÅv�

ÆrO¼œ œ—uš“UÐ vK�UFð ÈU¼Åt�U�dÐ —œ Ê«“u�¬Åg�«œ ÈU¼ÅaÝUÄ tÐ sOMÇÅr¼ Ë r¹—Ë¬ œułË tÐ U¼ÅÊ¬ —œ «—

Ë v�«dM Ý ¨‘“—Ë —œ Ê«“u�¬Åg�«œ ÈU¼œdJKLŽ È—u� Èd~�“UÐ Ë Áb¼UA� ÊUJ�« v¹uzb¹Ë ÈU¼—«u�

¨X�dÖ dE� —œ b¹UÐ t�UÝ— p¹ »U ²�« ÂU~M¼ t9 È«Åt²J� sO�Ëœ Æb�—Ë¬Åv� r¼«d� «— v¼UÖ—U9 ÈU¼—U9

“« ¨‰U?¦?� È«dÐ ªX�dÖ b¼«uš —«d& ÁœUH²Ý« œ—u� ÈdH� bMÇ ÈU¼ÅÁËdÖ È«dÐ t�UÝ— s¹« t9 XÝ« s¹«

È«dÐ r¼ «— é¹d²Ý« rKO� Ë b¹öÝ« t9Åv�UŠ—œ ̈ œuýÅv� ÁœUH²Ý« ̄ —eÐ ÈU¼ÅÁËdÖ È«dÐ ·UHý ÈU¼Åt&—Ë

»U ²�« —œ t²J� sO�uÝ ÆœdÐ —U9ÅtÐ Ê«uðÅv� Èœ«dH�« Ë pÇu9 ÈU¼ÅÁËdÖ È«dÐ r¼ Ë ¯—eÐ ÈU¼ÅÁËdÖ

t9 s¹« ÁdšôUÐ Ë XÝ« V�Uł Ê«“u�¬Åg�«œ È«dÐ bŠ tÇ Uð ¨dE� œ—u� ÈÅt�UÝ— t9 XÝ« s¹« U¼Åt�UÝ—

tÇ —œ ¨œ—«œ —UO²š« —œ ÁU~²Ýœ dE� “« ”ö9 Ë rKF� t9 vðU�UJ�« Ë tłœuÐ Ê«eO� ¨XLO& dE� “« t�UÝ—

ÆXÝ« vD¹«dý
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—«œuL-≥‡‡≥U¼ÅÊ¬ ÈU¼ÅvÖó¹Ë Ë U¼Åt-UÝ— ‡‡

—«œuL� ≥‡‡ÅÅ≥ —« �vÅðu«Ê Ðt �¦UÐtÅÈ ¹p —«¼MLUÈ 9KÒv œ— «�² U» —ÝU�tÅ¼U �u—œ «Ý²HUœÁ &d«— œ«œ Ë�v

œ— ¼d Ju— ¨ ÐN²d¹s —«¼MLUÈ «�² U» —ÝU�t ð−dÐt¨ &CUË  Ë ðA Oh �FKr œ— «¹s �u—œ «ÝXÆ

V�UD� v¼b�U�“UÝ ‡‡

»U²9      

 ô«RÝ ÕdÞ ‡‡

pÇu9vK×�r9

v�U²Ý«œ  —uJÅtÐ ‡‡

ÆÆÆ Ë —Ë¬ÅÁbMš  —uJÅtÐ ‡‡

Ð s²ý«œ ‡‡
Ô

bF

@�— s²ý«œ ‡‡

d¹uBð     

U¼Å@�— —œ œUCð s²ý«œ ‡‡

pÇu9vK×�r9

tłuð e9d� Ë Êu�U9 s²ý«œ ‡‡

U¼Åt�UA� Ë rzöŽ s²ý«œ ‡‡

Èd¹uBð dJUMŽ VO9dð s²ý«œ ‡‡

«bJ s²ý«œ ‡‡

vðuJ —«u�   

«bJ vLÐ Ë d¹“ s²ý«œ ‡‡

jÝu²�vK×�r9

«bJ r²¹— Ë Ê“Ë s²ý«œ ‡‡

@M¼¬ s²ý«œ ‡‡

 b¹öÝ«Å ÅÅ/—«u� ôUÐ —œ Ábýd9– œ—«u� ÂULð ‡‡jÝu²�vK×�jÝu²�

 rKO�  /uzb¹Ë ôUÐ —œ Ábýd9– œ—«u� ÂULð ‡‡jÝu²�vK×�jÝu²�

u¹œ«—      

vðuJ —«u� bM�U� ‡‡

¯—eÐ—Ëœ Á«— “«r9

Êbý ŸËdý sOF� ÊU�“ —œ ‡‡

Êu¹e¹uKð     ôUÐ —œ Ábýd9– œ—«u� ÂULð ‡‡¯—eÐ—Ëœ Á«— “«jÝu²�

t�U¹«—       

ôUÐ —œ Ábýd9– œ—«u� ÂULð ‡‡

pÇu9vK×�U²³K�ÎœU¹“ 

ÊœuÐ vK�UFð ‡‡

U¼Åt�U¹«— ÈÅtJ³ýôUÐ —œ Ábý d9– œ—«u� ÂULð ‡‡¯—eÐ—Ëœ Á«— “«r9

ôUÐ œ—«u� dðÅgOÐ ‡‡

vJuBš rKF�

Èd¹cÄÅ·UDF�« ‡‡

pÇu9vK×�jÝu²�

vJ¹œe� Ë v�bL¼ ‡‡

v²ÝdÄdÝ ‡‡

vJuBš rKF� q¦� ‡‡

rKF�      ÊœuÐ —UO²š« VŠUJ ‡‡jÝu²�vK×�œU¹“

s²ý«œ X¹«—œ ‡‡

t-UÝ—ÁËdÖ ÈÅÁ“«b-«                       U¼ÅvÖó¹Ëg�ÄXLOC
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Ë« ÈÅtł—œ —œ t9 XÝ« s¹« vý“u�¬ ÈU¼Åt�UÝ— “« ÁœUH²Ý« —œ tłuð qÐU& ÈÅt²J�ÒbŠ Uð ‰ÒÊUJ�« 

œ«u� “« b¹UÐÒœ«u� bO�uð tÐ ¨ÂËœ ÈÅtł—œ —œ jI� Ë bOM9 ÁœUH²Ý« ”d²Ýœ —œ Ë ÁœU�¬ ¨Ábý bO�uð Òb¹bł 

Æb¹“«œdáÐ

�dŠKtÅÈ ÇNU—Â Å‡‡ �u«œ Ë —ÝU-tÅ¼UÈ ¬�u“ýv —« œ—šö‰ Ðd-U�tÅÈ ¬�u“ýv ÐtÅ1U— Ð³d¹bÆ

Õd?Þ Ë t?z«—« “« r?Ž« œu?š ‘“u?�¬ ÈU?¼ÅX?L?K& ÂULð ¨Ê«“u�¬Åg�«œ tÐ VKD� ÈÅtz«—« “« gOÄ

v?C?F?Ð “« Æb?O?M?9 Èe?¹—Åt?�U�dÐ Ë rOEMð «— ÆÆÆ Ë U¼Åt�UÝ— “« ÁœUH²Ý« ¨vÝ—œ œ«u� Êb�«uš ¨ ô«RÝ

È«dÐ «— d~¹œ vCFÐ Ë bOM9 ÁœUH²Ý« Ê«“u�¬Åg�«œ —œ tłuð Ë t&öŽ œU−¹« Ë Y×Ð ŸËdý È«dÐ V�UD�

œ«u?� Èd?OÖ—U9ÅtÐ Ë Ábý t²�dÖ œU¹ gOÄ “« V�UD� tÐ b¹bł V�UD� Êœ«œ ◊U³ð—« ¨s¹dLðÒqŠ —œ b¹bł Ò

 qJý® b¹d³Ð —U9ÅtÐ  öJA� Ë qzUK�¥‡‡ÅÅ≥Æ©

 qJý¥‡‡≥ÆbO¼œ tz«—« Ê«“u�¬Åg-«œ UÐ È—«b¹œ ”ULð kHŠ UÐ Ë tCöŽ UÐ «— ”—œ È«u²×� ‡‡

K9—uÞÅtÐÒ∫bO¼œ —«d& ÁœUH²Ý« œ—u� œuš ”—œ È«dł«Ë Èe¹—Åt�U�dÐ È«dÐ «— d¹“  UJ� v

±Ë —Ëd?� —UÐÅp¹ ¨XÝ« vý“u�¬ ÕdÞ §«eł« ÂULð ÈÅÁb�—«œdÐ—œ t9 «— ”—œ q�U9 È«u²×� ‡‡

ÆbOM9 vÝ—dÐ

≤vðuJ —«u� ÈË— «— œuš s¹dLð ̈ ÊUJ�«  —uJ —œ ªbOM9 s¹dLð «— V�UD� ÈÅtz«—« ÈÅÁuOý ‡‡

ÆbOM9 œUI²�« œuš “« bO�«u²Ð d²NÐ Uð Áœd9 j³{ uzb¹Ë U¹
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≥ONð «— ‡‡ U¼—«e�«ÅX Ý Ë U¼—«e�«ÅÂd� “« rŽ« ‡‡ “UO� œ—u� ÈU¼Åt�UÝ— ‡‡Òb¹uý s¾LD� Ë bOM9 t

¨g?¹U?L?� ÈÅÁœd?Ä ¨‚d?Ð “« r?Ž« U?¼Åt?�UÝ— “« ÁœUH²Ý« È«dÐ Â“ô  U�UJ�« ÆbMM9Åv�—U9 v²Ý—œÅtÐ tL¼ t9

Æb¹—Ë¬ r¼«d� «— ÆÆÆ Ë uÖÅbMKÐ ¨ÈdðUÐ

¥łuð VKł UÐ «— ”ö9 ¨”—œ ÈÅtz«—« “« q³& ‡‡ÒÁœU?�¬ Y×Ð œ—u� Ÿu{u� tÐ Ê«“u�¬Åg�«œ t

Æb¹“UÝ

µK9 È«u²×� «b²Ð« ªbO¼œ tz«—« «— ”—œ ‡‡ÅÒłuð Uð bOM9 ÊUOÐ ‰ULł«ÅtÐ «— ”—œ vÒÊ«“u�¬Åg�«œ t

t&öŽ UÐ «— ”—œ È«u²×� ¨Ê¬ “« fÄ ÆbO¼œ Õdý «— ”—œ b¹bł Ë UMý¬U�  ULK9 ¨fáÝ Æœuý VKł

t?z«—« ©ÊU?�¬ d?ðÅg?O?Ð t?łuð VKł È«dÐ® ”ö9 —œ X9dŠ Ë ÊU�¬ UÐ œuš È—«b¹œ ”ULð kHŠ sL{ Ë

ÆbO¼œ

∂F?� tÐ «— Ê«“u�¬Åg�«œ ‡‡ÅÒ¨d?E?� —UNþ« V�UD� ÈÅÁ—UÐ—œ t9 bOM9 o¹uAð «— ÊU�¬ Æb¹—«œ«Ë XO�U

r?N?�  U?J� “« Ë bMM9 uÖÅÅËÅÅÅÅÅXHÖ Ë Y×ÐÒt?9 b?¹—Ë¬ œu?łË tÐ «— vDO×� ”ö9 —œ Æb�—«œdÐ Xý«œœU¹ 

uÖÅÅËÅÅÅÅÅXHÖ Ë Y×Ð Ê¬ ÈÅÁ—UÐ—œ Ë bMÝdáÐ «— rN³�  UJ� ¨”dð U¹ X�U−š ”UKŠ« ÊËbÐ Ê«“u�¬Åg�«œ

ÆbMM9

∑ö?�U9 vDO×� Uð bO¼bÐ Áb�“UÝ Ë X³¦� œ—uš“UÐ Ê«“u�¬Åg�«œ tÐ ‡‡ÎF?� Ë vK�UFð Ò”ö9 —œ ‰U

Æœuý œU−¹«

∏v¹UNMðÅtÐ «— ”—œ ÆbOM9 Á—Ëœ ÊU�¬ jÝuð U¹ Ê«“u�¬Åg�«œ È«dÐ «— V�UD� ”ö9 ÊU¹UÄ “« q³& ‡‡Å

b¹bł V�UD� ÈdOÖ—U9ÅtÐ ÊUJ�« ÆbOM9 tJöš Ë —Ëd� ¨ÈbMÐÅlLł Ê«“u�¬Åg�«œ “« dH� bMÇ pL9 UÐ U¹

ÆbMM9 «bOÄ ÂU−K�« Ë UMF� Ê«“u�¬Åg�«œ È«dÐ V�UD� s¹« Uð b¹—Ë¬ œułËÅtÐ vIOIŠ qzUK� œ—u� —œ «—

πF� Ë ”ö9 “« Ã—Uš V�UD� ÈÅtF�UD� ̈ U¼ÅÕdÞ Êœ«œ ÂU−�« ‡‡ÒÈe¹—Åt�U�dÐ «— qO³& s¹« “« v¹U¼ÅXO�U

K9 ÈÅt�U�dÐ tÐ «— ”—œ È«u²×� Ë bOM9Ò◊U³ð—« Ê«“u�¬Åg�«œ vÖb�“ vIOIŠ qzUK� sOMÇÅr¼ Ë vÝ—œ v

ÆbO¼œ

ÆbOM1 VKÞ «— Ê«“u�¬Åg-«œ XO5UF� ‡‡ r−MÄ ÈÅtKŠd�

dE� œ—u� ÈdOÖœU¹ U¹ VKD� b¹U³� Ê«“u�¬Åg�«œ ¨XÝ« dE� œ—u� ”—œ ·«b¼« tÐ vÐU¹ÅXÝœ dÖ«

v¹U¼ÅXO�UF� b¹UÐ ”—œ ÊË—œ —œ ̈ fJŽdÐ ÆbMM9 s¹dLð  U�U×²�« s²�dÖ ÂU~M¼ —œ —UÐ sO�Ë« È«dÐ «— ”—œ

V?ÝU?M� ÊU�“ —œ «— VÝUM� œ—uš “UÐ Ë bM¹uÖ aÝUÄ V�UD� tÐ Uð b¼œ Á“Uł« ÊU�¬ tÐ t9 b�uý vŠ«dÞ

 —«œuL� “« bO�«uðÅv� —U9 s¹« ÂU−�« È«dÐ ÆbMM9 X�U¹—œ¥‡‡≥Æb¹dO~Ð pL9 
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Ábý t²ýu�  ULK9 Ë ·ËdŠ vJÇu9 Ë vÖ—eÐ ‡‡

«bJ @M¼¬ ‡‡

«bJ v¼Uðu9 Ë ÈbMKÐ ‡‡

łuð VKł         ÒÊ«“u�¬Åg�«œ t

UMý¬ vIOÝu� ‡‡

V�UD� ÈÅtz«—« Ë »U ²�«—œ È—Ë¬Åu� Ë Ÿ«bÐ« ‡‡

@�— ‡‡

©vLAÇ® È—«b¹œ ”ULð ‡‡

XÐU&— ‡‡

Ê«“u�¬Åg�«œ —œ ‘eO~�« œU−¹«    
v¼ËdÖ —U9 ‡‡

o¹uAð ‡‡

Ã—Uš ÈUO�œ UÐ ◊U³ð—« ‡‡

U¼ÅÊu�“¬ÅgOÄ ‡‡

V�UD� v¼b�U�“UÝ gOÄ        
Ábý sOOFð gOÄ “« v�b�«uš nO�UJð ‡‡

V�UD� ”uz— sOOFð ‡‡

U¼Å·b¼ sOOFð ‡‡

V�UD� —U³²Ž« ‡‡

Ê«“u�¬Åg�«œ jÝuð V�UD� v¼b�U�“UÝ Ë rOEMð ‡‡

vÖb�“ tÐ ◊uÐd� Ë UMý¬ ÈU¼Å‰U¦� “« ÁœUH²Ý« ‡‡Ê«“u�¬Åg�«œ

Ê«“u�¬Åg�«œ jÝuð  UŽöÞ« È—Ë¬ÅlLł ‡‡

Ê«“u�¬Åg�«œ jÝuð qOK×ð Ë t¹e−ð ‡‡

Ê«“u�¬Åg�«œ jÝuð V�UD� d²NÐ „—œÊ«“u�¬Åg�«œ jÝuð V�UD� jKÐ Ë Õdý ‡‡

ÊbOÝdÄ ‡‡

Êœ«œ aÝUÄ ‡‡

Êœd9 vÝ—dÐ ‡‡

Ê«“u�¬Åg�«œ tÐ Êœ«œ Áb�“UÝ œ—uš“UÐ ‡‡

vK³& ÈU¼Åt²šu�¬ tÐ b¹bł V�UD� s²šUÝ j³ðd� ‡‡

—«dJð ‡‡

rKF� v¹ULM¼«— UÐ Êœd9 s¹dLð ‡‡

‘—«eÖ s²ýu� ‡‡

V�UD� dÐ Ê«“u�¬Åg�«œ jKKð     ö¦� ¨vÝö9 jO×� “« Ã—Uš —œ t9 vðU�U×²�« È—«eÖdÐ ‡‡Î

Æb�dOÖÅv� ÂU−�« ¨t�Uš —œ

Ê«“u�¬Åg�«œ jÝuð v¹UAÖÅqJA� ÈU¼ÅXO�UF� ‡‡

Ê«“u�¬Åg�«œ jÝuð ”ö9 tÐ VKD� ÈÅtz«—« ‡‡

ÈdOÖœU¹ ÈU¼Å·b¼vý“u�¬ ÈU¼ÅXO5UF� Ë U¼Å‘Ë—
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ÕdÞ —œ ¨Ê¬ ”UÝ« dÐ Ë vÐU¹Å‘“—« «— Ábý tz«—« vý“u�¬ ÈÅt�U-dÐ ‡‡ rAý ÈÅtKŠd�

ÆbOM1 dE- b¹b−ð vý“u�¬

Ë X?�d?AOÄ ¨”—œ vý“u�¬ ÈU¼Å·b¼ ”UÝ«dÐ ¨vÐU¹Å‘“—« ÊuÖU�uÖ ÈU¼Å‘Ë— “« ÁœUH²Ý« UÐ 

gOÄ “« ÈU¼Å·b¼ dÐ ÁËöŽ Ê«“u�¬Åg�«œ t9 bOMO³Ð ̈ sOÐ s¹« —œ ÆbOM9 vÐU¹“—« «— Ê«“u�¬Åg�«œ ÈdOÖœU¹

U?¼ÅÊ¬ øX?Ý« Áœu?Ð Áb?M?M?9Åt?²?K?š U?¹ V?�U?ł ÊU?A?¹«dÐ V�UD� U¹¬ øb�«Åt²šu�¬ Èd~¹œ eOÇ U¹¬ Ábý sOOFð

øbMM9Åv� vÐU¹“—« t�u~Ç «— ULý f¹—bð XOHO9 Ë bMA¹b�«Åv� t�u~Ç V�UD� s¹« ‘“—« ÈÅÁ—UÐ—œ

q9 ¨”ö9 rKF� Ê«uMŽ tÐÒbOM9 tłuð ÆbO¼œ —«d& Èd~�“UÐ œ—u� «— ÈdOÖœU¹ Ë ‘“u�¬ ÊU¹dł 

t9 bOM9 ÂuKF� sOMÇÅr¼ ÆXÝ« Ábý vÞ vKJA� t�uÖd¼ UÐ œ—ušdÐ ÊËbÐ Ë v�«—¬ÅtÐ f¹—bð b�Ë— U¹¬ t9

OHO9Ò¨b¹«ÅÁœ—Ë¬ XÝœÅtÐ œuš vÐU¹Å‘“—« —œ t9 vðUŽöÞ« ”UÝ«dÐ ÆXÝ« ÁœuÐ t�u~Ç v�dB� œ«u� X

—œ X?Ý« s?J?L?� ¨d?E?� b?¹b?−?ð s?¹« s?L?{ —œ Æb?O¼œ —«d& dE� b¹b−ðÅœ—u� “UO�  —uJ —œ «— ”—œ

qJý Ë b¹dOÖ —U9ÅtÐ «— Èd~¹œ ÈU¼ÅÁuOý Ë U¼Å‘Ë— ¨b¹—Ë¬ œułËÅtÐ vð«dOOGð œuš vý“u�¬ ÈU¼Å·b¼

ÆbO¼œ dOOGð eO� «— œuš vÐU¹Å‘“—«

Ê«“u�¬Åg�«œ jÝuð ÈbMÐÅlLł ‡‡

Ê«“u�¬Åg�«œ jÝuð  UŽöÞ« œdÐ—U9 ‡‡

 UŽöÞ« ‰UI²�«          vLKŽ ÈU¼Å‘œdÖ ‡‡

Ê«“u�¬Åg�«œ jÝuð È“UÝÅtO³ý Ë bOKIð ‡‡

Ê«“u�¬Åg�«œ vIOIŠ vÖb�“ ”UÝ«dÐ ‘“u�¬ ‡‡

qŠ ‡‡ÒÊ«“u�¬Åg�«œ jÝuð vIOIŠ  öJA� 

v¹ULM¼«— UÐ Ê«“u�¬Åg�«œ jÝuð V�UD� nA9 ‡‡rKF� 

qI²K� Ë Èœ«dH�« ÈU¼©ÅÁ˛ËdÄ® ÕdÞ È«dł« ‡‡

vK�UFð ÈU¼ÅÈ«Åt�UÝ— bMÇ “« ÁœUH²Ý« ‡‡

Ê«“u�¬Åg�«œ jÝuð v¹UAÖÅqJA� ÈU¼ÅÕdÞ —œ XÐU&— ‡‡

O&öš             ÒXÊ«“u�¬Åg�«œ sOÐ vK�UFð  UÞU³ð—« ‡‡ 

‡‡ Ödœ‘ Ë ÝOd Ë ÝOUŠX œ— �CU¼UÈ šOU�v «�J²dË�OJv

®CyberspaceÈUO�œ —œ ËU9ÅËÅb‡M9 Ë u‡łÅËÅÅÅXKł ¨©

 vJO�Ëd²J�« »–U9 Ë vKO ðVirtual Reality

©È“U−� XIOIŠ®

—«œuL-¥‡‡≥ÈdOÖœU¹ ÈU¼Å·b¼ ÈUM³� dÐ VÝUM� vý“u�¬ ÈU¼ÅXO5UF� Ë U¼Å‘Ë— ‡‡
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OHO9 XIOIŠ —œ ¨U¼dE� b¹b−ð Ë U¼ÅXý«œdÐ Ÿu�ÒÆœ«œ b¼«uš g¹«e�« «— ULý f¹—bð X

vý“u�¬ vŠ«dÞ ”UÝ«dÐ v5U¦�

Ÿu{u� p¹ œ—u� —œ «— qB� s¹« —œ Ábý œUNMAOÄ vý“u�¬ vŠ«dÞ Èu~�« qŠ«d� ̈ d¹“ ‰U¦�

öLŽ vÝ—œÎv�Ë ̈ b�«ÅÁbý t²ý«œ t~� ÊUKJ¹ ”—œ ÈU¼Å·b¼ Ë ÊU³ÞU � ̈ Ÿu{u� tÇdÖ« ÆbM9Åv� ÁœUOÄ 

ö�U9 XOF&u� Ëœ È«dÐ ÕdÞ ÈbFÐ qŠ«d�Î« œ—u� Æb�«ÅÁbý vÝ—dÐ vÝö9  ËUH²� Ë
Ò

UÐ XÝ« vÝö9 ¨‰

vÝö9 ¨ÂËœ œ—u� Ë bM9 È—«cÖÅt¹U�dÝ œuš “« U¼Åt�UÝ— bO�uð —œ dðÅgOÐ b¹UÐ rKF� t9  U�UJ�« q&«bŠ

M� tÐ t9 XÝ«ÒÆœ—«œ vÝd²Ýœ È«Åt�U¹«— ÈU¼ÅÈ«Åt�UÝ— bMÇ Ë »Ë ̈ X�d²M¹« qO³& “« vðUŽöÞ« ÈU¼ÅÈ—ËU

Áb?ý v?Ý—d?Ð Áb?ý «e?−?� œ—u?� Ëœ d?¼ È«dÐ tKŠd� d¼ ¨bFÐ tÐ ‡‡ U¼Åt�UÝ— »U ²�« ‡‡ ÂuÝ ÈÅtKŠd� “«

ÆXÝ«

ÈbOý—uš ÂUE- ∫”—œ Ÿu{u�

 ∫Ê«“u�¬Åg-«œ v�uLŽ ÈU¼ÅvÖó¹ËÆb?�«Åt�UÝ XA¼ Ë XH¼ t9 ÊU²KÐœ ÂËœ ”ö9 Ê«“u�¬Åg�«œ

Š —œ U¼ÅÊ¬ vŽUL²ł« ‡‡ ÈœUB²&« vÖb�“ ̀ DÝbÒÈdJ�  —b& dE� “« U¼ÅÊ¬ ÆXÝ« sO¹UÄ tÐ Ë— Ë jÝu²� 

U�uLŽÎ`Ołdð ‰UF�dOž ÈÅÁb¼UA� UÐ tK¹UI� —œ «— ‰UF� ÈdOÖœU¹ ÈU¼Å‘Ë— ÊU�¬ Æb�«ÅjÝu²� `DÝ —œ 

ÆbM¼œÅv�

 ∫Ê«“u?�¬Åg-«œ ÈœË—Ë ÈU¼Åv¹U-«uðU?²?³K� ÂuNH� Ê«“u�¬Åg�«œ È«dÐ ÈbOý—uš ÂUE�ÎÈb?¹bł 

v?Dš  U³ÝU×� Ë bM¼œÅv� hO Að «— X&Ë ªb�—ULýÅv� e¹UL²� UC� “« «— sO�“ ÈÅÁd9 ÊU�¬ ÆXÝ«

œ—«b?�U?²?Ý« ÈôU?Ð Êb?�«u?š ÈU?¼Å —U?N?� È«—«œ Ê«“u?�¬Åg�«œ “« vCFÐ ÆbM�UÝ—Åv� ÂU$« tÐ «— ÁœUÝ

Æb�«ÅÂËœ ”ö9

ÆbOM1 sOF� «— vzeł ÈU¼Å·b¼

∫bM�«uðÅv� Ê«“u�¬Åg�«œ ¨”—œ Êœd9 q�U9 “« fÄ

±ÆbM¼œ Õdý «— ÈbOý—uš ÂUE� ÂuNH� ‡‡

≤Æb�—ULAÐ «— ÈbOý—uš r²KOÝ ÈU¼ÅÁ—UOÝ ‡‡

≥ÆbMM9 —uł U¼ÅÊ¬ d¹ËUBð UÐ «—  «—UOÝ v�UÝ« ‡‡

¥OÝ UÐ «— bOý—uš tÐ p¹œe� ÈU¼ÅÁ—UOÝ  —«dŠ ÈÅtł—œ ‡‡
Ò

ÆbMM9 tK¹UI� Ê¬ “« dð—Ëœ ÈU¼ÅÁ—U

µöLŽ bOý—uš —Ëœ tÐ «— U¼ÅÁ—UOÝ ‘œdÖ ÈÅÁu×� ‡‡ÅÎÆbM¼œ ÊUA� 

∂Æb�d³Ð ÂU� VOðdðÅtÐ bOý—uš “« U¼ÅÊ¬ ÈÅtKJU� ”UÝ«dÐ «— U¼ÅÁ—UOÝ ‡‡Å
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ÆbOM1 »U�²-« «— VÝUM� ÈU¼Åt-UÝ—

« œ—u�Ë
Ò

Ë Èœd� ÈU¼ÅXO�UF� t9 bÐUOÐ «— Èœ«u� Ë U¼Åt�UÝ— œuÐ bM�Åt&öŽ rKF� +Uš tÇdÖ« ∫‰

Ë« v?�Ë ¨b?M?M?9 X?¹u?I?ð «— ÊU�¬ ÈdOÖœU¹ Ë Áœd9 VKł «— Ê«“u�¬Åg�«œ tłuð ¨bMM9 X¹ULŠ «— v¼ËdÖ

VÝUM� g�«“u�¬Åg�«œ È«dÐ ¨bM²šUÝÅv� Áœ—Ë¬dÐ «— vý“u�¬ ÈU¼Å·b¼ t9 vÄUÇ œ«u� ełÅtÐ XK�«u²�

ÆbÐUOÐ Èd~¹œ œ«u� ¨bM²ý«œ VÝUMð Ë« ÈÅtłœuÐ UÐ Ë b�œuÐ

r¼ tOŠU� ÈU¼Åt�UÝ— e9d� —œ v²Š Ë X�UO� œuš ”ö9 —œ «— v³ÝUM� œ«u� t�uÖÅêO¼ t9 UłÅÊ¬ “«

ÆbM9 vŠ«dÞ ÈbOý—uš ÂUE� ÈÅÁ—UÐ—œ «— œuš ÈdOÖœU¹ e9d� X�dÖ rOLBð ¨bOÝd� v¹UłÅtÐ

×� p¹ ¨«uI� tJð bMÇ “« Ë«qÒ”ö9 tð —œ eO� ÈË— t9 œd9 XÝ—œ vFK{ÅtÝ d¹ËUBð g¹U/ 

Ë œuÐ Áœd9 «bOÄ tMN9 vÝ—œ ÈU¼Å»U²9 Ë U¼ÅtK−� —œ t9 Èd¹ËUBð UÐ «— U¼«uI� fáÝ ÆX�dÖÅv� —«d&

Æœd9 sO¹eð ¨b�œ«œÅv� ÊUA� «— nK² �  «—UOÝ

bO�uð Ë Èe¹—ÅÕdÞ «— È—«u� ‡‡ b¹öÝ« ¨Ê«“u�¬Åg�«œ dE�ÅVKł Ë tO�Ë« ‘“u�¬ È«dÐ rKF� +Uš

tMO�“ vIOÝu� UÐ  U×O{uð s¹« Æœ«œÅv� XÝœÅtÐ Ê¬  «—UOÝ Ë ÂUE� s¹« ÈÅÁ—UÐ—œ «— vðU×O{uð t9 œd9

f¹—bð È«b²Ð« —œ œuš v¼UHý  U×O{uð UÐ Á«dL¼ U¼b¹öÝ« “« XÝ«ušÅv� rKF� +Uš ÆbýÅv� v¼«dL¼

 —uJ —œ Ê¬ —«u� UÐ Á«dL¼ «— t�UÝ— s¹« bM�«u²Ð Ê«“u�¬Åg�«œ XÝ«ušÅv� Ë« sL{ —œ ÆbM9 ÁœUH²Ý«

ÆbMM9 ÁœUH²Ý« Èœd� —uÞÅtÐ ÂËe�

œ«u?� “« ÁœU?H?²?Ý« “« f?Ä U?ð œd?9 Èe?¹—ÅÕd?Þ Ê«“u?�¬Åg?�«œ È«d?Ð «— XO�UF� tÝ ¨X¹UN� —œ Ë«

ÈdOÖœU¹ d�« —œ Ê«œdÖUý ‰UF� Êœd9 dOÖ—œ È«dÐ U¼ÅXO�UF� s¹« ÆbM¼œ ÂU$« —«u� ‡‡ b¹öÝ« Ë Èd¹uBð

Æb�œuÐ Ábý vŠ«dÞ U¼Å·b¼ ”UÝ«dÐ Ë ÈbOý—uš ÂUE�

UÝU� X¹UÝ tÐ Ë« ¨s¹«dÐUMÐ ªœuÐ qB²� »Ë Ë X�d²M¹« tÐ rKF� +Uš s¹« ”—œ ”ö9 ∫ÂËœ œ—u�

®NASAË d¹ËUBð UłÅÊ¬ —œ Ë œd9 tFł«d� XÝ« v¹UC�  UIOI% e9d� s¹dðÅvL¹b& Ë s¹dðÅ¯—eÐ t9 ©

ÈU¼ÅtMOHÝ “« vJ¹ t9 œuÐ Èd¹ËUBð ̈ dðÅV�Uł U¼ÅÊ¬ “« ÆX�U¹ v³�Uł —UOKÐ v¹uzb¹Ë ÁUðu9 ÈU¼ÅrKO� v²Š

È«dÐ U¼ÅrKO� Ë d¹ËUBð s¹« “« X�dÖ rOLBð rKF� +Uš ÆœU²Ýd�Åv� sO�“ tÐ UC� “« tE( d¼ —œ v¹UC�

eO� «— ”—œ ÕdÞ bMÇ Ë« ÆbM9 ÁœUH²Ý« Y×Ð œ—u� Ÿu{u� tÐ Ê«“u�¬Åg�«œ tłuð VKł Ë ”—œ ŸËdý

ÈU¼Å·b¼ Ë œuš Ê«“u�¬Åg�«œ tÐ tłuð UÐ ¨ÁUÖÅÊ¬ Æœd9 «bOÄ »Ë ÈË— dÐ d~¹œ ÈÅtÝ—b� bMÇ X¹UÝ —œ

È«Åt�U¹«— È«Åt�UÝ—bMÇ ÈÅt�U�dÐ bMÇ ÂU� ¨U¼ÅÕdÞ s¹« vÝ—dÐ —œ Æb¹eÖdÐ «— U¼ÅÕdÞ “« vJ¹ ¨dE� œ—u�

XK�«uð ̈ tOŠU� ÈU¼Åt�UÝ— e9d� UÐ ”U9 “« fÄ Æœ—Ë¬ XÝœÅtÐ ̈ œuÐ Ë« Ê«“u�¬Åg�«œ ÁËdÖ VÝUM� t9 «—

Ê«“u�¬Åg�«œ ¨vK�UFð —UOKÐ vKJý tÐ Ë b�œuÐ p¹œe� —UOKÐ XÝ«uš v� tÇÅÊ¬ tÐ t9 bÐUOÐ «— t�U�dÐ tÝ
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Ê«“u?�¬Åg?�«œ t?9 U?łÅÊ¬ “« Æb?M²�dÖÅv� —U9ÅtÐ t�ôUF� d~¹œ  UM¹d9 Ë vý“u�¬ ÈU¼ È“UÐ o¹dÞ “« «—

œuÐ s¹« U¼ÅÊ¬ v¹UN� nOKJð ¨b�œuÐ t²šu�¬ vÖ“Uð tÐ «— È«Åt�U¹«— È«Åt�UÝ— bMÇ ÈU¼Åt�U�dÐ bO�uð ÈÅÁu×�

v¹«dÇ Ë bMM9Åv� »U ²�« —«cÖ Ë XAÖ Ë dHÝ È«dÐ t9 È«ÅÁ—UOÝ ÈÅÁ—UÐ—œ È«Åt�UÝ—bMÇ È«Åt�U�dÐ t9

výdÐ d¹ËUBð “« sOMÇÅr¼ Ë »Ë ÈË— ÈU¼uzb¹Ë Ë d¹ËUBð “« bM²K�«uðÅv� Ê«“u�¬Åg�«œ ÆbMM9 tONð ̈ Ê¬

®Clip Art«— œuš È«bJ  U×O{uð Êœ«œ È«dÐ bM²K�«uðÅv� ¨sL{ —œ ÆbMM9 ÁœUH²Ý« —U9Ås¹« È«dÐ ©

ÆbMM9 ÁœUH²Ý«  U×O{uð Êœd9 sOýU� Ë Êu²� “« U¹ ¨bMM9 j³{ t�U�dÐ s¹« —œ eO�

ÆbO¼œ —«dC ÁœUH²Ý« œ—u� «— vÐU�²-« œ«u� Ë U¼Åt-UÝ—

Ë« œ—u�
Ò

U?ð b?¼œÅv� tz«—« ”ö9 —œ Ábý tONð ÈU¼b¹öÝ« UÐ Á«dL¼ «— vðU×O{uð «b²Ð« rKF� ∫‰Å

Uð b²Ýd�Åv� ”ö9 dš¬ tÐ Uð Ëœ Uð Ëœ «— Ê«“u�¬Åg�«œ fáÝ ÆbM9 VKł «— Ê«œdÖUý ÈÅt&öŽ Ë tłuð

rKF� +Uš ÆbMM9 vÝ—dÐ ̈ XÝ« Áœd9 ÁœU�¬ ”ö9 tð ÈdOÖœU¹ e9d� —œ t9 «— vðUŽöÞ« Ë vA¹U/ d¹ËUBð

Æb¼œÅv� tz«—« vðU×O{uð ¨Xý«œ bM¼«uš X9dý Ê¬ —œ t9 v�u�“¬ Ë U¼ÅÊ¬ nO�UJð œ—u� —œ

“« t?9 Èd?¹ËU?B?ð Êœ«œ ÊUA� UÐ ”ö9 —œ fáÝ ªœË—Åv� UÝU� X¹UÝ tÐ «b²Ð« rKF� ∫ÂËœ œ—u�

ÆbM9Åv� VKł «— Ê«“u�¬Åg�«œ tłuð Ë ŸËdý «— X³×J ¨XÝ« Ábý ÁdÐU � sO�“ tÐ v¹UC� ÈÅtMOHÝ

Êœ«œ Ë V?�U?D?� ŸËd?ý È«d?Ð ¨X?Ý« t²�U¹ X¹UÝ s¹« —œ t9 «— Èd~¹œ v¹uzb¹Ë ÈU¼ÅrKO� Ë d¹ËUBð Ë«

Æb?¼œÅv?� «— Â“ô  U?×?O?{uð ”ö9 v�U¹UÄ nOKJð ÈÅÁ—UÐ—œ ÁUÖÅÊ¬ Æb¼œÅv� ÊUA� ÊU�¬ tÐ tO�Ë« v¼UÖ¬

Æb�“«œdáÐ —U9ÅtÐ È«Åt�U¹«— ÈU¼Åt�U�dÐ UÐ Uð b²Ýd�Åv� ”ö9 dš¬ tÐ Uð Ëœ Uð Ëœ «— Ê«“u�¬Åg�«œ fáÝ

ÆbOM1 VKÞ «— Ê«“u�¬Åg-«œ XO5UF�

Ë« œ—u�
Ò

+Uš XÝœ XšUÝ —«u� ‡‡ b¹öÝ« “« ÈbOý—uš ÂUE�  UOJuBš ÈdOÖœU¹ “« fÄ ∫‰Å

‡‡ œ—«œ Á«dL¼ tÐ È—u� œ—uš“UÐ Ë s¹d9 t9 ‡‡ ÈdOÖœU¹ ÈU¼ÅXO�UF� —œ ‰UF� —uÞÅtÐ Ê«“u�¬Åg�«œ ̈ rKF�

 Æb�uýÅv� dOÖ—œÈd¹ËUBð UÐ Á«dL¼ t9 vðô«RÝ tÐ t9 XÝ« Ábý t²Ý«uš U¼ÅÊ¬ “« U¼ÅXO�UF� “« vJ¹ —œ

ÆX?Ý« Áb?�¬ `?O?×?J ÈU?¼Å»«u?ł U?¼Å —U?9 X?AÄ —œ ÆbM¼œ aÝUÄ ¨b�«Åt²KÐ gI� v¹U¼Å —U9 ÈË— dÐ

d?~?¹œ Ê«“u?�¬Åg?�«œ j?Ýu?ð ¨b?�—«œ q?J?A?� Êb?�«uš —œ t9 v�«“u�¬Åg�«œ È«dÐ U¼Å»«uł Ë  ô«RÝ

ÆœuýÅv� Áb�«uš

Õd?Þ ÈË— «— nK² �  «—UOÝ Ê«“u�¬Åg�«œ ¨åv¹UC� —«cÖ Ë XAÖò ÂU�ÅtÐ Èd~¹œ XO�UF� —œ

Ë È—Ëœ X?³?K?� t?Ð «—  «—U?O?Ý Êœd?9 X?Ýd?N?� U?¼ÅÊ¬ Æb?M?M9Åv� È—«cÖÅÂU� ÈbOý—uš ÂUE� “« vDš

ÆbMM9Åv� ÈeO�¬Å@�— «— U¼ÅvŠ«dÞ s¹« “« vCFÐ Ë Áœd9 s¹d9 bOý—uš “« vJ¹œe�

Æb?¼œÅv?� Õd?ý b?O?ý—u?š —Ëœ t?Ð «—  «—U?O?Ý X?9d?Š ÈÅÁu?×� rKF� ¨ÂuÝ ÈdOÖœU¹ s¹d9 —œ
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©b?O?ý—uš® dðÅ¯—eÐ Ûuð p¹ —Ëœ tÐ «— U¼ÅÊ¬ X9dŠ ¨pÇu9 Ûuð bMÇ “« ÁœUH²Ý« UÐ Ê«“u�¬Åg�«œ

ÆbMM9Åv� È“UÝÅÁ—UÐËœ

¨d?~?¹œ X?¹U?Ý b?MÇ Ë UÝU� X¹UÝ “« vA¹U/ ÈU¼Åt�U�dÐ Êb¹œ “« fÄ Ê«“u�¬Åg�«œ ∫ÂËœ œ—u�

t�«Ë— ̈ XÝ« Ábý ÁœU�¬ U¼ÅÊ¬ È«dÐ t9 ”ö9 ÈU¼Åt�U¹«— ÈuÝ tÐ Ê«Ë«d� ‚uý UÐ Ë ÅÁbý Áœ“ÅÊU−O¼ —UOKÐ

v¹«b²Ð« ÈÅÁ—Ëœ sO¹UÄ vMÝ ÈU¼ÅÁËdÖ tÐ ÈbOý—uš r²KOÝ ‘“u�¬ È«dÐ È«Åt�U¹«— ÈU¼Åt�U�dÐ Æb�uýÅv�

tONð vK�UFð —UOKÐ vð—uJÅtÐ 7� Ë uzb¹Ë ̈ d¹uBð ̈ «bJ UÐ Á«dL¼ ̈ V�Uł —UOKÐ «— U¼Åt�U�dÐ Æb�«ÅÁbý tONð

dOÝ «—  «—UOÝ p¹ p¹ Uð b�dÐÅv� UC� ÊË—œ tÐ «— Ê«“u�¬Åg�«œ ¨È“UÝÅtO³ý s� UÐ U¼Åt�U�dÐ Æb�«ÅÁœd9

v?Š«d?Þ r?¼ UÐ U¼ÅÊ¬ ÈU¼Å ËUHð vCFÐ Ë  «—UOÝ v¹UÝUMý È«dÐ vý“u�¬ ÈU¼ÅÈ“UÐ ÆbMM9 XŠUOÝ Ë

ÆXÝ« Ábý

œuš È«Åt�UÝ— bMÇ ÈÅt�U�dÐ bO�uð tÐ Ê«“u�¬Åg�«œ ¨È«Åt�UÝ— bMÇ ÈÅt�U�dÐ UÐ —U9 ÂU9« “« fÄ

ÊU�¬ ÆbMM9 tK¹UI� r¼ UÐ Ë bMýUÐ t²ý«œ «— Â“ô  UŽöÞ« ÂU9 b¹UÐ «b²Ð« ̈ —U9Ås¹« È«dÐ Æb�uýÅv� ‰uGA�

Æb�—Ë¬ XÝœÅtÐ «— ìË uzb¹Ë ¨«bJ ¨d¹ËUBð Ë b�œd~Ð «— ÈœbF²� ÈU¼ÅX¹UÝ ¨»Ë o¹dÞ “« bM�«uðÅv�

ÆbMM9 bO�uð Ë Èe¹—ÅÕdÞ «— œuš È«Åt�UÝ— bMÇ vA¹U/ ÈÅt�U�dÐ b¹UÐ fáÝ

ÆbM¼œÅv� tz«—« ”ö9 tÐ «— œuš vA¹U/ ÈU¼Åt�U�dÐ U¼ÅÁËdÖ ÈÅtL¼ ¨—U9 ÂU9« “« fÄ

dE-b¹b& Ë vÐU¹Å‘“—«

« œ—u?�Ë
Ò

Æb?M?M?9Åv?� ‰d?²?M?9 «— Èd?O?ÖœU?¹ e?9d?� ÈU?¼ÅX?O?�U?F� “« vCFÐÅ¨ÅœušÅ¨Ê«“u�¬Åg�«œ ∫‰

œ«u?� “« —UÐ bMÇ ¨“UO�  —uJ —œ Uð b�uýÅv� o¹uAð Ê«“u�¬Åg�«œÒ”ö9 dš¬ ÈdOÖœU¹ e9d� vA¹U/ 

¨XÝ« Ábý rOEMð U¼Å·b¼ ”UÝ«dÐ t9 vM²ýu� Êu�“¬ p¹ o¹dÞ “« V�UD� dÐ U¼ÅÊ¬ jKKð ÆbMM9 ÁœUH²Ý«

ÂU$« v¼UHý —uÞÅtÐ «— Êu�“¬ ¨b�—«œ qJA� Êb�«uš —œ t9 v�«“u�¬Åg�«œ È«dÐ rKF� ÆœuýÅv� sOF�

Æb¼œÅv�

È—«bN~� t�U�dÐ —œ È«Åt�U¹«— È«Åt�UÝ— bMÇ ÈU¼Åt�U�dÐ UÐ —U9 —œ Ê«“u�¬Åg�«œ X�dAOÄ ∫ÂËœ œ—u�

ÈÅt?�U?�d?Ð bO�uð —œ U¼ÅÊ¬ jKKð ÆbM¼œÅv� tz«—« rKF� tÐ Ë b�dOÖÅv� ÛUÇ Ê¬ “« Ê«“u�¬Åg�«œ Ë œuýÅv�

œ—u?� ”ö?9 t?Ð Åt?z«—« ÈÅÁu?×?� Ë s?OF� v¹U¼—UOF� tÐ 7š«œdÄ ¨bO�uð XOHO9 tÐ tłuð UÐ È«Åt�UÝ— bMÇ

ÆœdOÖÅv� —«d& vÐU¹Å‘“—«

vý“u�¬ bM¹«d� q9 vÐU¹Å‘“—« “« XÝ« Èœ—uš“UÐ XIOIŠ —œ Ê«“u�¬Åg�«œ —U9 “« vÐU¹Å‘“—«

”—œ ÈU¼Å·b¼ tÐ Ê«“u�¬Åg�«œ U¹¬ t9 bM9 ‰«RÝ œuš “« b¹UÐ rKF� UłÅs¹« —œ Æf¹—bð qŠ«d� ÂU9 —œ

Ê«“u?�¬Åg?�«œ ÈÅt?L?¼ U?¹¬ øb?�œu?Ð d?ŁR?� ·«b?¼« t?Ð Êb?OÝ— —œ ÁœUH²Ý« œ—u� ÈU¼Åt�UÝ— U¹¬ øb�«ÅÁbOÝ—
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øbMM9 ÁœUH²Ý« V�UD� Ë œ«u� ÈÅtL¼ “« bM²K�«uð

U?�UOŠ« dÖ«Îb?¹U?Ð r?KF� ¨œ—«œ œułË vðËUHð XÝ« t²�dÖ ÂU$« tÇÅÊ¬ Ë ÁœuÐ dE� œ—u� tÇÅÊ¬ sOÐ 

ÆbM9 dE�b¹b& U¼ÅÊ¬ —œ Ë vÐU¹Å‘“—« «— vŠ«dÞ qŠ«d� p¹UJ¹

ÈœUNMAOÄ ÈU�ÅXO�UF�

±¯—e?Ð d?²?Ýu?Ä p?¹  —u?JÅt?Ð ¨b?ý t?z«—« q?B?� s?¹« —œ t?‡?9 «— vý“u�¬ vŠ«dÞ Èu~�« ‡‡

Æb¹—Ë¬—œ

≤v?²?9dŠ ‡‡ Ê«Ë— Ë vHÞUŽ ¨v²šUMý ÈU¼ÅtDOŠ “« p¹d¼ È«dÐ Ábý Áœ«œ Èu~�« ”UÝ«dÐ ‡‡

ÆbOK¹uMÐ vzeł ·b¼ p¹

≥ X?O?�U?F?� —œ Áb?ý t?²?ýu?� ÈU?¼Å·b?¼ “« p?¹d¼ È«dÐ ‡‡≤ÈÅt?�U?Ý— Ë œu?š v?ý“u�¬ ‘Ë— ¨

ÆbOM9 »U ²�« «—ÅÊ¬ UÐ j³ðd� Ë “UO� œ—u� ©ÈU¼Åt�UÝ—®

¥ONð tÝ—b� p¹ —œ ©—«e�«ÅÂd� Ë —«e�«ÅX Ý® œułu� ÈU¼Åt�UÝ— “« vK�U9 XÝdN� ‡‡ÒÆbOM9 t

µvý“u�¬ vŠ«dÞ ‰uJ« ”UÝ«dÐ Ë œuš ÈÅt&öŽ œ—u� È«u²×� UÐ «— v²ŽUÝÅrO� ”—œ p¹ ‡‡Å

ÆbOM9 vÐU¹Å‘“—« Ë «dł« ¨vŠ«dÞ ¨qB� s¹« —œ Ábý tz«—«

∂ X?O?�U?F?� —œ Áb?�¬ X?ÝœÅt?Ð v?ÐU?¹Å‘“—« Z?¹U²� ”UÝ«dÐ ‡‡Åµb?¹b?−?ð tÇ œuš ”—œ ÕdÞ —œ ¨

ÆbO¼œ Õdý qO�œ UÐ «— U¼ÅÊ¬ øbOM9Åv� v¹U¼dE�
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qB� ·«b¼«∫bO�«u²Ð b¹UÐ ULý ¨qB� s¹« ÈÅtF�UD� “« fÄ ∫

±M� gI� ‡‡ÒÆbO¼œ Õdý È“Ëd�« ÈÅtF�Uł —œ «— b¹bł ÈU¼Åt�UÝ— Ë U¼ÅÈ—ËU

≤ÆbO¼œ Õdý ”—œ ”ö9 —œ ‰u×ð œU−¹« —œ «— b¹bł ÈU¼Åt�UÝ— gI� ‡‡

≥Ê«“u�¬Åg�«œ jÝuð rOI²K�dOž ÈdOÖœU¹ »—U−ð œU−¹« —œ «— U¼Åt�UÝ— gI� ‡‡

ÆbO¼œ Õdý ‰U¦� Êœ—Ë¬ UÐ

¥ÆbOM9 ÊUOÐ ‰U¦� bMÇ Êœ—Ë¬ UÐ ÈdOÖœU¹ tÐ t&öŽ œU−¹« —œ «— U¼Åt�UÝ— gI� ‡‡

µÆbOM9 ÊUOÐ ‰U¦� bMÇ Êœ—Ë¬ UÐ ÈdOÖœU¹  U�UJ�« g¹«e�« —œ «— U¼Åt�UÝ— gI� ‡‡Å

∂‡‡ �²U¹Z ð×IOIU  œ—ÐU—ÁÅÈ �MÒUË—ÈÅ¼UÈ łb¹b —« Ðd—Ýv Ë ð−e¹t Ë ð×KOq 9MObÆ

∑Õdý ¨b�—«œdÐ b¹UÐ vý“u�¬ ÈU¼Åt�UÝ— “« ÁœUH²Ý« —œ ÊULKF� t9 «— v¹U¼ÅÂb& ‡‡

ÆbO¼œ

t�bI�

M� È«ÅtF�Uł —œ Ê«“u�¬Åg�«œ Á“Ëd�«ÒM� ÈU¼œdÐ—U9 Æb�uýÅv� ¯—eÐ ©p¹˛u�uMJð® t�«—ËUÒÈ—ËU

M?� “« Ê«“u?�¬Åg?�«œ X?šU?M?ý Æœu?ýÅv?� Áb?¼UA� Áœd²KÖ —uÞ tÐ tF�Uł Ë XFMJ ¨ —U−ð —œÒ¨È—ËU?

M� ̈ ÁËdÖ s¹« t9 s¹« dðÅrN� tL¼ “« Ë XÝ« ÊôUÝÅ¯—eÐ “« dðÅt�UMOÐÅl&«Ë Ë dðÅoOLŽ —UOKÐ Á“Ëd�«Ò«— È—ËU

M� o¹d‡Þ “« “u‡�¬Åg�«œ p¹ Æb‡�«ÅÁbý t²KÐ«Ë Ê¬ tÐ Ë t²�d¹cÄÒœ—«œ ”d²Ýœ —œ t9 vÞU³ð—« ÈU¼ÅÈ—ËU

ÈU?¼Ås?H?K?ð ¨Áœd?A� Õu� g Ä ÈU¼ÅÁU~²Ýœ ¨Êu¹e¹uKð ÈU¼ÅÁU~²Ýœ ¨vłu� bMÇ ÈU¼u¹œ«— qO³& “« ‡‡

ÈU¼ÅÈ“UÐ —ULýÅvÐ œ«bFð Ë vJO�Ëd²J�« »UKŠ ÈU¼ÅsOýU� ̈ È—«œdÐÅrKO� U¹ vÝUJŽ ÈU¼ÅsOÐ—Ëœ ̈ Á«dL¼

 qJý® XÝ« ”ULð —œ Ã—Uš ÈUO�œ UÐ ‡‡ vJO�Ëd²J�«±‡‡¥ö�U9 Æ©ÎsOMÇ —œ t9 vB ý XÝ« sýË— 

M?� b?&U?� Èd?OÖœU¹ jO×� p¹ —œ dÖ« ¨býUÐ t²�U¹ ‘—ËdÄ vDO×�Òj?O×� ¨œdOÖ —«d& tÐUA� ÈU¼ÅÈ—ËU

Â—UNÇ qB�

ÈdOÖœU� Ë ‘“u�¬ bM�«d� XOHO� —œ U
ÅtU�— gI
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 qJý±‡‡¥M� ÈU¼œdÐ—U1 ‡‡ÒÆœuýÅv� Áb¼UA� Áœd²GÖ —uÞÅtÐ tF�Uł Ë XFM# ¨ —U−ð —œ È—ËU

 q?J?ý≤‡?‡¥Âu?K?Ž f?¹—b?ð  ‡?‡

È«Åt-U¹«— ÈU¼Åt�U-dÐ ÈÅtKOÝËÅtÐ

Áb-“ Á—UÐËœ ̈ È—eO5 v¹uzb¹Ë Ë

ÆXÝ« Ábý

s?¹d?ðÅÈ—U?J?²?Ð« Ë s?¹d?ðÅe?O?~?�«ÅÊU?−?O¼ “« vJ¹ ¨dOš« ÈU¼Å‰UÝ —œ ÆœuÐ b¼«uš UMý¬U� Ë t�U~OÐ Ë« È«dÐ

M� “« ÁœUH²Ý« ¨È“—Ë—U9 Ë ‘“u�¬ —œ U¼œ«b¹Ë—ÒM� s¹« ÆXÝ« ÁœuÐ b¹bł vý“u�¬ ÈU¼ÅÈ—ËUÒU¼ÅÈ—ËU

ÈU?¼ÅÁU?~?²?Ýœ ÈÅtKOÝË tÐ ÂuKŽ f¹—bð Æb�«ÅÁbO�œ ”—œ ÈU¼Å”ö9 “« È—UOKÐ b³�U9 —œ È«ÅÁ“Uð ÊUł

 qJý® XÝ« Ábý Áb�“ Á—UÐËœ U¼ÅÁU~A¹U�“¬ —œ b¹bł≤‡‡¥«— vF&«Ë ÈUO�œ ¨U¼ÅrKO� Ë uzb¹Ë ÈU¼—«u� Æ©

»ö?I?�« v?¹«b?²?Ð« ÈÅt?K?Šd?� —œ “u?M?¼ U?� ¨s¹« œułË UÐ Æb�«ÅÁœ—Ë¬ vŽUL²ł« ÂuKŽ ”—œ ÈU¼Å”ö9 tÐ

M�Ò «dOOGð ÈdOÖœU¹ ÈU¼ÅjO×� —œ t9 bM¼œÅv�  —b& ÊULKF� tÐ U¼Åt�U¹«— Ær¹«ÅÈdOÖœU¹ Ë ‘“u�¬ ÈÅt�«—ËU

M� X�dAOÄ XŽdÝ ÆbMM9 œU−¹« vK9ÒË ‘“u�¬ —«œÅUMF� ÈUCŽ« ÈÅtÐU¦� tÐ ‡‡ b¹bł vý“u�¬ ÈU¼ÅÈ—ËU

Êbý qJUŠ ‰UŠ —œ ÈœU¹“ ÈU¼ÅX�dAOÄ¨tMO�“ s¹« —œ ÆXÝ« t²šUMýU� “uM¼ ‡‡ È“—Ë—U9 Ë ‘—ËdÄ

ÆXÝ«
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M� Ë U¼Åt�UÝ— t9 XÝ« v¹U¼ÅÁ«— UÐ ULý Êœd9 UMý¬ ¨qB� s¹« ·b¼ÒU¼ÅÊ¬ o¹dÞ “« vý“u�¬ È—ËU

“« ÁœUH²Ý« œ—u� —œ U¼Åt¹dE� Ë  UIOI×ð s¹dðÅrN� “« vCFÐ ̈ sOMÇ r¼ ÆbM¼œ È—U¹ «— ‘“u�¬ bM�«uðÅv�

M� Ë U¼Åt�UÝ—ÒÆXÝ« Ábý vÝ—dÐ ‘“u�¬ —œ È—ËU

M� Ë U¼Åt-UÝ— ÁU~¹UłÒÈdOÖœU¹ Ë ‘“u�¬ —œ vý“u�¬ ÈU¼ÅÈ—ËU

Èd?O?ÖœU?¹ Ë ‘“u?�¬ —œ U?¼Åt�UÝ— “« b¹UÐ «dÇ t9 b�œd9Åv� ‰«RÝ U� “« ¨gOÄ ÈU¼ÅÊU�“ —œ dÖ«

ôUL²Š« ¨rOM9 ÁœUH²Ý«Î∫œuÐ œËbŠ s¹« —œ ÈeOÇ U� aÝUÄ 

±d?ðœd−� »—U−ð ÈuÝÅtÐ fáÝ Ë œuýÅv� “Už¬ vMOŽ U¹ ‰Ë« XÝœ »—U−ð UÐ dŁR� ÈdOÖœU¹ ‡‡

Ë È—«b?¹œ ÈU?¼Åt?�U?Ý— d?Ð«d?Ð —œ Êœ«œÅÊUA� gM9«Ë ÊUJ�« t9 v�«“u�¬Åg�«œ ¨s¹«dÐUMÐ ªœË—Åv� gOÄÅtÐ

v�«“u�¬Åg�«œ “« dðdŁR� ̈ b�—«œ b�«Åt²�dÖ —«d& ÁœUH²Ý« œ—u� t�ö&UŽ Ë Ábý »U ²�« XÝ—œ t9 «— È—«bOMý

Æb�“u�¬Åv� «— «u²×� ¨XÝ« Ábý t²ý«cÖ ÊUý—UO²š« —œ È—U²HÖ œ«u� VKž« t9

≤Ê¬ U?Ð œu?š ‚u?ý Ë —u?ý Ë t?&ö?Ž o¹dÞ “« t9 œdOÖÅv� ÁdNÐ ‘“u�¬ “« v�U~M¼ Áb�dOÖœU¹ ‡‡

Ë t?&ö?Ž t?9 v?K?J?ý t?Ð «— r?O?¼U?H?� ¨b?MýUÐ Ábý »U ²�« XÝ—œ vý“u�¬ ÈU¼Åt�UÝ— dÖ« ÆbýUÐ dOÖ—œ

ÆbM¼œÅv� tz«—« ¨bM9Åv� œU−¹« ‘eO~�«

≥bM�«uðÅv� d²NÐ ̈ XÝ« Ábý Áœ—Ë¬dÐ ÊUA¹U¼Åt²Ý«uš Ë o¹öŽ Ë b�«ÅlKD� Ë ÁUÖ¬ t9 v�UÖb�dOÖœU¹ ‡‡

bMM9 qLŽ tF�Uł —œ —Ë¬u� Ë ‚öš v�UK�« Ê«uMŽÅtÐ
±

Æ

∫r¹œ«œÅÅv� aÝUÄ t�uÖÅs¹« b¹Uý ¨b�œd9Åv� v�«RÝ sOMÇ U� “« bFÐ ‰UÝ bMÇ dÖ«

vý“u�¬ ÈU¼Åt�U�dÐ v¹«—U9 dÐ bM�«uðÅv� ̈ b¹dOÖÅv� —U9ÅtÐ ÊU²�«“u�¬Åg�«œ Ë ULý t9 ÈdOÖœU¹ lÐUM�

š ÈÅÁœUH²Ý« ÆbMýUÐ t²ý«œ dOŁQð ULýöÒÊœdáÝdÞUš tÐ ¨dðÅgOÐ ÈdOÖœU¹ ‰UL²Š« ¨U¼Åt�UÝ— Ÿ«u�« “« t�U&

t?²?³?�« Æb?¼œÅv?� g?¹«e?�« ÁbýÅt²�dÖÅœU¹ ÈU¼Å —UN� —œ «— d²NÐ œdJKLŽ Ë dðÅv�ôuÞ 


“« ÁœU?H²Ý« ·dJ

—œ s¹« “« gOÐ vK�«uŽ tJKÐ bM9ÅvL� sOLCð «— Z¹U²� s¹« tłËÅêO¼ tÐ vý“u�¬ ÈU¼ÅXO�UF� —œ U¼Åt�UÝ—

b�—«œ X�Ušœ tMO�“ s¹«
≤

Æ

ÊU?O?Ð s?O?M?ÇÅs?¹« b?¹Uý ¨b�œd9Åv� ‰«RÝ U� “« «— œ—u� s¹« t²ýcÖ ‰UÝ bMÇ —œ dÖ« ¨ÁdšôUÐ Ë

∫r¹œd9Åv�

1- Wittich, W.A., & Schuller, C.F. (1967). Audiovisual Materials. New York: Harper & Row.
2-  Brown, J. W., Lewis, R. B., & Harcleroad, F. (1977). AV Instruction: Technology, Media

and Method. New York: Mc Graw Hill.
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—ÝU�tÅ¼UÈ ¬�u“ýv �vÅðu«�Mb —ýb ŽIö�v —« ðKNOq 9MMb Ë œ— ÐFCv �u«—œ ¬ÊÅ¼U —« �d«¼r ÝU“�b
±

Æ

∫rO¹uÖÅv� Ê¬ aÝUÄ —œ ¨r¹uý Ë—ÅtÐË— v�«RÝ sOMÇ UÐ “Ëd�« dÖ« U�«

M� oOHKðÒd?¹c?ÄU?�Å»UM²ł« Ë È—Ëd{ Èd�« ¨ÈdOÖœU¹ Ë ‘“u�¬ bM¹«d� —œ vJO�Ëd²J�« ÈU¼ÅÈ—ËU

ÂË«b� —uÞÅtÐ Ê¬ vJO�Ëd²J�« ÈU¼Åt�UÝ— t9 vŽUL²ł« —œ t�u~Ç b�“u�UOÐ b¹UÐ Ê«“u�¬Åg�«œ «d¹“ ªXÝ«

vÖb�“ ¨b�“UÝÅv� Ë— —œ Ë— œuš ÈU¼Å‘“—« Ë @M¼d� UÐ  ËUH²� v¹U¼Å‘“—« Ë U¼Å@M¼d� UÐ «— U¼ÅÊ¬

b?M?¹«d?� —œ  U?�U?J�« s¹« “« ÁœUH²Ý« v¹«dÇ ¨rN� ÈÅtK¾K� U¼“Ë— s¹« —œ Æb�uý ‰uGA�—U9 tÐ Ë bMM9

 U?�U?J?�« “« d?ðÅl¹dÝ Ë dðÅgOÐ tÇd¼ ÈÅÁœUH²Ý« Ë vÐU¹ÅXÝœ v~�u~Ç tJKÐ XKO� ÈdOÖœU¹ Ë ‘“u�¬

ÆœË—Åv� gOÄÅtÐ vðUŽöÞ« b¹bł ÈUO�œ ÈuÝ tÐ tO�UŁ d¼ t9 XÝ« v¹UO�œ —œ vÖb�“ Â“ô

Ðd«È ýMUš²s &b—  �MÒUË—ÈÅ¼U œ— ¹UœÖOdÈ 9U�v �OKX 9t �FKLUÊ Ý XÅ«�e«—¼U Ë �dÂÅ«�e«—¼U —«

ÐAMUÝMb Ë Ç~u�~v «Ý²HUœÁ «“ ¬ÊÅ¼U —« Ðb«�MbÆ ¼rÅÇMOs &b—  �MÒUË—ÈÅ¼U œ— ¹UœÖOdÈ ÐU «—«ztÅÈ �K tÅ¼U¹v

Ðd«È «Ý²HUœÁ Ë ÐtÅ9U—ÖOdÈ ¬ÊÅ¼U ýMUš²t �LvÅýuœª ÐdŽJf¨ &b—  �MÒUË—ÈÅ¼U œ— ¹UœÖOdÈ¨ “�U�v ýdËŸ

Ðt þNu?— šu«¼b 9dœ 9t �U? ÐU œ¹b Ë Ðdœ«ý²v? šU’ «“ 9ö” œ—” ÐtÅŽMu?«Ê ¼K²tÅÈ �d9e?È ¬�u“‘ Ë

¹UœÖOdÈ ‡‡ 9t ÐtÅœË— «“ ðQŁOd«  ýOuÁÅ¼UÈ ¬�u“ýv ÝM²v «ÝX ‡‡ Ë ÐU �² BBUÊ ¬�u“ýv �²³×Òd œ— ¼Md

Þd«Šv Ë �U{q Ë �DKl œ— «Ý²HUœÁÅÈ �RŁd «“ �MÒUË—ÈÅ¼U Ë«—œ ŽLq ýu¹rÆ �U �F²Ib¹r 9t ÐN²d¹s ðb—¹f

“�U�v «ðHU‚ �v?Å«�²b 9t �² BBUÊ ¬�u?“ýv Öe¹MgÅ¼UÈ šuœ —« œ— �u—œ �×?OjÅ¼UÈ ¹UœÖOdÈ¨ «Ðe«— Ë

ð−U?—» ¹UœÖO?dÈ Ðd?«ÝU” —«¼³?dœ¼U?¹v «�−?UÂ �v?Åœ¼Mb? 9t «“ ýM?UšX? ËÝOl? ŽKL?v Ë Ðt? œË— «“ ðFB?V

ÝdÇALt Öd�²tÅ«�bª ÐMUÐd«¹s¨ «JDö?Õ òÞd«Švå Ðt �d«¹MbÈ ÖH²t �vÅýuœ 9t �² BBUÊ ¬�u“ýv ¬ÊÅ—«

ŽLb«Î Ë «“ —ËÈ &Bb Ðd«È ÞdÕ ð−U—» ¹UœÖOdÈ �MUÝV Ðd«È œ«�gÅ¬�u“«�AUÊ ÐtÅ9U— �vÅÖOd�bÆ

�U �F²Ib¹r 9t œ—„ Ç~u�~v Þd«Šv �RŁd �dJXÅ¼UÈ ¹UœÖOdÈ Ðd«ÝU” M�ÒÈ—ËU ÐU «œ—«„ ðQŁOd« 

ŽLOIv 9t œÖdÖu�vÅ¼UÈ �MÒUË—«�t  Ðd łU�Ft¨ �b—Ýt Ë Ðd�U�tÅ¼UÈ œ—Ýv œ«ý²tÅ«�b¨ «�JUÊÅÄc¹d «ÝXÆ

M� dÖ« t9 r¹—«œ œUI²Ž« U�ÒoOHKð “Ëd�« Ê«“u�¬Åg�«œ ÈdOÖœU¹ »—U−ð —œ vJO�Ëd²J�« ÈU¼ÅÈ—ËU

ÈU?¼Åv?Ý—dÐ Z¹U²� t�u~Ç ¨b�dO~Ð rOLBð t�u~Ç t9Ås¹« ÈdOÖœU¹ —œ «— Ê«“u�¬Åg�«œ bM�«uðÅv� ¨b�uý

vIOIŠ  öJA� t�u~Ç ̈ bMM9 tÐd−ð «— dM¼ œbF²� œUFÐ« t�u~Ç ̈ bM¼œ —«d& œuš —U9 oA�dÝ «— vLKŽ

È«d?Ð «— v?¹U?¼u¹—UMÝ t�u~Ç ¨X¹UN� —œ Ë bMM9 X9dý ÈdAÐ œbF²� l�«uł —œ t�u~Ç ¨bMM9 qŠ «—

ÆbM¼œ È—U¹ ¨b�“UÝ r¼«d� vÖœ«u�Uš vÖb�“

1-  Heinich, R., Molenda, M., & Russell, J. D. (1989). Instructional Media and the New
Technologies of Instruction. New York: Macmillan Publishing Co.
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M� Ë U¼Åt�UÝ— “« ÁœUH²Ý«  «dOŁQð ÕdýÅtÐ d¹“ —œÒÆr¹“«œdÄÅv� ÈdOÖœU¹ Ë ‘“u�¬ —œ U¼ÅÈ—ËU

∫rOI²G� dOž ÈdOÖœU¹ »—U−ð œU−¹«»—U−ð Êœ«œ VOðdð ̈ ÊULKF� n¹UþË s¹dð—«uýœ “« vJ¹ 

È—«u?¹œ—U?N?Ç —œ Ê«“u?�¬Åg?�«œ t9 UłÅÊ¬ “« ÆXÝ« Ê«“u�¬Åg�«œ È«dÐ ÈdOÖœU¹  UŽu{u� tÐ ◊uÐd�

œ—u?� —œ «— È—«œU?M?F?� Ë `?O?×?J  U?Žö?Þ« b?¹UÐ ÈdOÖœU¹ ÈU¼ÅXO�UF� ¨b�œËb×� U¼ÅtÝ—b� ÊUL²šUÝ

È«dÐ vý“u�¬ ÈU¼Åt�UÝ— “« t9 v�ULKF� «— —«uýœ ÈÅtHOþË s¹« ÆbM¼œ —«d& ÊU�¬ —UO²š« —œ vF&«Ë ÊUNł

“« ÆbM¼œÅv� ÂU−�« dÞUš VOÞ Ë ÊUMOLÞ«ÅUÐ ¨bMM9Åv� ÁœUH²Ý« œuš ”—œ ”ö9 ÊË—œ tÐ ÊUNł Êœ—Ë¬

vÐ  ËdŁ nA9 ‰UŠ —œ ÊULKF� “« È—UOKÐ ̈ t²ýcÖ s¹«Å¨U¼Åé¹d²Ý« rKO� ÈË— dÐ œułu� È—«b¹œ œ«u� Ê«d9

b¹bł ÈÅtMO−MÖ sOMÇÅr¼ Ë U¼ÅfJŽ Ë d¹ËUBð ̈ È«Åt�U¹«— ÈU¼Åt�U�dÐ ̈ uzb¹Ë ÈU¼—«u� Ë U¼Åb¹öÝ« ̈ U¼ÅrKO�

Á—UE� rOI²K� dOž —uÞ tÐ «— ÊUNł Uð œ“UÝÅv� —œU& «— Ê«œdÖUý t9 b�«ÅX�d²M¹« ÈÅtJ³ý ÈË— dÐ vðUŽöÞ«

U?ð b?�«Åt?²?šU?Ý —œU?& «— ÊU?L?K?F?� e?O?� «b?J ÈÅÁœd?A?� ÈU?¼ÅÕu� Ë U¼—«u� ¨VOðdð sOL¼ tÐ ÆbMM9 tÐd−ð Ë

ÆbMM9 qI²M� ÈdOÖœU¹ ÈU¼ÅjO×� tÐ rOI²K� —uÞ tÐ «— ÁdOž Ë vA¹UL� Ë vFO³Þ ÈU¼Å uJ

d?9– v?KJ« XO�UF� —UNÇ “« XO�UF� bMÇ U¹ p¹ —œ Ê«“u�¬Åg�«œ dÖ« t9 bÝ—Åv� dE� tÐ sOMÇ

ÅÅ—«œuL� XÝ«— ·dÞ —œ Ábý±‡‡¥bMýUÐ dOÖ—œ 
±

¨éÇ ·dÞ —œ ÆœuýÅv� qONKð ÊU�¬ ÈdOÖœU¹ b�Ë— ¨

1- Teague, F. A. (1994). Technology and Media: Instructional Applications. Dubuque, Iowa:
Kendall / Hunt Publishing Co.

 —«œuL-±‡‡¥ÆbM¼œÅv� È—U¹ «— ÈdOÖœU¹ »—U−ð t1 vý“u�¬ ÈU¼Å‘Ë— ‡‡

vLKŽ ‘œdÖ ‡‡

vIOIŠ XOF&u� Ë jO×� —œ s²�dÖ —«d&tF�UD� œ—u� ÈÅtMO�“ —œ È“—Ë—U9 ‡‡

—U9 sL{ —œ È“—Ë—U9 ‡‡

s²ý«cÖ g¹UL� tÐ ‡‡

 UŽöÞ« È—Ë¬ÅlLł ‡‡

vIOIŠ XOF&u� dOKHð Ë tOłuð     

vM¹d�¬ÅgI� ‡‡

Êœ—Ë¬—œ t�U�Åg¹UL�  —uJÅtÐ ‡‡

È«Åt�U¹«— ÈU¼Åt�U�dÐ UÐ vK�UFð ‘Ë— ‡‡

vIOIŠ ÈU¼ÅXOF&u� rOI²K�dOž d¹uBð

v¹uzb¹Ë ÈU¼—«u� Êb¹œ ‡‡

«bJ ÈU¼—«u� tÐ Êœ«œ ‘uÖ ‡‡

X�d²M¹« ÈÅtJ³ý “« ÁœUH²Ý« ‡‡

ÈÅÁbý j³{ ÈU¼ÅXOF&u� ÊUOÐ Ë `O{uðuÖÅËÅXHÖ Ë Y×Ð ‡‡

vIOIŠÊb�«uš ‡‡

vý“u�¬ ÈU¼Å‘Ë—                                   ÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÅÈdOÖœU¹ »—U−ð                
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v?�d?F?� ¨b�Ë—Åv� —U9 tÐ ÈdOÖœU¹ »—U−ð Ÿ«u�« “« p¹ d¼ È«dł« È«dÐ VKž« t9 vý“u�¬ ÈU¼Å‘Ë—

¨d?E?�œ—u?� Èd?O?ÖœU¹ tÐ vÐU¹ÅXÝœ È«dÐ t9 b¼œÅv� ÊUA� vý“u�¬ ÈU¼Å‘Ë— Êu²Ý vÝ—dÐ Æb�uýÅv�

v?ý“u�¬ ÈU¼Åë�UÝ— “« ¨ —uJ d¼ —œ Æœd9 ÁœUH²Ý« ‘Ë— s¹bMÇ tÐ vý“u�¬ ÈU¼Åt�UÝ— “« Ê«uðÅv�

U³¹dIðÎvÐ—U−ð sOMÇ s²šUÝ r¼«d� UÐ U¼Åt�UÝ— ̈ s¹«dÐUMÐ ªœuýÅv� ÁœUH²Ý« rOI²K� dOž »—U−ð ÈÅtL¼ —œ 

ÆbMM9Åv� È«ÅÁbLŽ pL9 ‘“u�¬ tÐ ¨”—œ ”ö9 ÊË—œ —œ

∫o?O?Cœ ◊U?³?ð—« œU−¹« «—  U?ÞU?³?ð—« ¨Èd?O?ÖœU?¹ ÈU?¼Åj?O?×?� t?Ð v?¼œÅXNł UÐ ÊULKF� Á“Ëd�«

ÊU�¬ ̈ Á«— s¹« —œ ÆbMM9Åv� œU−¹« vðËUH²� ÈU¼Å —uJÅÅtÐ

Ë—ÅtÐÅË— È«ÅÁbOâOÄ vÞU³ð—«  öJA� UÐ Ê«“u�¬Åg�«œ Ë

—«eÐ« Ê«uMŽ tÐ bM�«uðÅv� vý“u�¬ ÈU¼Åt�UÝ— Æb�uýÅv�

«JKv Ðd«È —œ Ë Ðb‰ 9dœÊ «ÞöŽU  ÐtÅÅÅ9U— Öd�²t ýu�bÆ

�FK?LU?Ê ÐU¹b �×?OD?v —« �d«¼r? ÝU“�b 9t? œ— ¬Ê Ð²u?«�Mb

«ÞöŽUðv —« 9t œ— ÝUš²U— �HU¼Or ÄOâObÁ {dË—ÈÅ«�b¨

«—«zt? œ¼M??b?Æ œ— �b?«—”¨ �N?r?? «¹s? «ÝX? 9t?? «—«zt?ÅÈ

«ÞöŽU  ̈œ«�gÅ¬�u“«Ê —« Ðt ðA Oh «�~uÅ¼UÈ —�²U—È

‡‡ 9t �LU¹U�~d �~d‘Å¼U ̈Þd“ �Jd¼U Ë «—“‘Å¼UÈ «ł²LUŽv

łU�Ft «ÝX ‡‡ &Uœ— ÝU“œ Ë ðAu¹o 9MbÆ

Ðd«È ÝUš²s �HU¼Or ÄOâObÁ Ë �EUÂÅ¼UÈ «—“ýv¨

«ÞöŽU  œ&OIv ÐU¹b «—«zt ýuœÆ —ÝU�tÅ¼UÈ ¬�u“ýv «žKV

ËÝOKtÅ¼U¹v —« Ðd«È «—«ztÅÈ œ&Oo �DU�V Ðt œÝX �vÅœ¼MbÆ

ÈU?¼Åë?�U?Ý— t?9 b?�«ÅÁœ«œ h?O? ?Að ÁUÖ¬ ÊULKF�

È—«b¹œ ÈÅt³Mł t9 v³�UD� ÈÅtz«—« È«dÐ VKž« È—«b¹œ

ÊU?O?Ð X?O?F?&u?� —œ ÊU?L?K?F� dðÅgOÐ Æb�«ÅVÝUM� ¨b�—«œ

¨‰U¦� È«dÐ ªb�uýÅv� Ë—ÅtÐË— rK−ð qJA� UÐ v¼UHý

qJý® Ë—u~�U9 b¼«ušÅv� t9 b¹dO~Ð dE� —œ «— vLKF�

≥Å‡?‡Å¥q?J?ý® ÊU?A?�Åg?ð¬ ÈÅÁb?¹b?Ä U¹ ©¥Å‡?‡ÅÅ¥È«d?Ð «— ©

sOMÇ eÖd¼ t9 v¹«b²Ð« ÈÅÁ—Ëœ Ê«“u�¬Åg�«œ “« v¼ËdÖ

 qJý¥‡‡¥ÊUA�Ågð¬ d¹uBð ‡‡

 qJý≥‡‡¥Ë—u~-U1 d¹uBð ‡‡
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t?Ð b?M?�«u?ðÅv?� V?ÝU?M� Ë XÝ—œ d¹ËUBð Æb¼œ `O{uð v¼UHý —uÞ tÐ ¨b�«ÅÁb¹b� «— È«ÅÁb¹bÄ U¹ Ê«uOŠ

—«u� p¹ U¹ „d×²� rKO� p¹ ÆbM¼œ ÂU−�« dŁR� —uÞÅtÐ «— V�UD� s¹« ÈÅtz«—« —U9 XŽdÝ tÐ Ë vÖœUÝ

t?Ð Ê¬ »«c?� œ«u?� t?9 «— Ê«—u?� ‰U?Š —œ ÊU?A?�Åg?ð¬ ÈÅÁb?¹bÄ U¹ Ë—u~�U9 p¹ X9dŠ b�«uðÅv� uzb¹Ë

Æb¼œ ÊUA� ¨XÝ« Ê«Ë— Áu9 ÈÅtM�«œ

ÈÅt�“ô t9 ‡‡  UŽöÞ« ÈœU¹“ d¹œUI� ÈÅtz«—« Ë dŁR� ◊U³ð—« œU−¹« È«dÐ È—«b¹œ œ«u� t�uÖ s¹«

ÆbÝ—Åv� dE� tÐ È—Ëd{ ‡‡ XÝ« vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ p¹

ÁœU?H?²?Ý« U?łÅt?Ð Ë `?O?×?J —u?Þ tÐ b¹UÐ r¼ È—«bOMý œ«u� ¨vý“u�¬  UÞU³ð—« tÐ ÊbOÝ— È«dÐ

“U?ž t?²?Ýœ p?¹ È«b?J t?9 bM¹u~Ð œuš Ê«“u�¬Åg�«œ tÐ bM�«uðÅv� t�u~Ç ÊULKF� ¨‰U¦� È«dÐ ªb�uý

ÊU�“ —œ XÝ—œ «— vFO³Þ ÈU¼«bJ Ê«uðÅv� Ábý j³{ ÈU¼—«u� “« ÁœUH²Ý« UÐ øXÝ« t�u~Ç vAŠË

Æœd9 È“UÝÅÁ—UÐËœ “UO� œ—u�

¨vý“u�¬ ÈU¼Åt�UÝ— “« ÁœUH²Ý« ÈÅÁ—UÐ—œ ÁœU²�« UÄ gOÄ Ë ÁœUÝ ÈU¼Å‰U¦� t�uÖ s¹« d9– UÐ v²Š

ÊU?L?K?F?� Æœu?ýÅv?� d?ðÅsýË— ÈdOÖœU¹ ÈU¼ÅXOF&u� —œ  UŽöÞ« ÈÅtz«—« —œ U¼Åë�UÝ— t�uÖ s¹« XOL¼«

‰U?L?Ž« Ë n?¹U?þË d?ðÅg?O?Ð Ë b?�Ë—Åv?� v?ý“u?�¬ ÈU?¼Åt?�U?Ý— Ÿ«u�« ·dÞ tÐ ÊUMOLÞ« Ë v²Š«— UÐ o�u�

«— Èd?ðÅg?O?Ð ÊU?�“ b?�—œU& ÊU�¬ ¨Ë— s¹« “« ªbM¼œÅv� ÂU−�« U¼Åt�UÝ— s¹« ÈÅtKOÝË tÐ «— œuš È—«dJð

ÈU¼ÅÁ«— bM�«uðÅv� vý“u�¬ ÈU¼Åt�UÝ— “« ÁœUH²Ý« UÐ ÊULKF� ÆbM¼œ hOB ð Ê«“u�¬Åg�«œ UÐ Èœd� —U9ÅtÐ

ÆbMM9 œU−¹« Ê«“u�¬Åg�«œ tÐ  UŽöÞ« ÈÅtz«—« XNł ÈdŁR�

∫Èd?O?ÖœU¹ tÐ tCöŽ œU−¹«t?9 b?�«ÅÈÅb?¹b?ł ÈU?¼ÅÁ«— s?²?�U¹ œbJ —œ t²ÝuOÄ bM�Åt&öŽ ÊULKF� 

—œ b?M?�«u?ðÅv?� v?ý“u?�¬ ÈU?¼Åt�UÝ— ÆbM¼œ tFÝuð Ë bMM9 œU−¹« Ê«“u�¬Åg�«œ —œ «— ÈdOÖœU¹ tÐ t&öŽ

«—  ô«R?Ý Õd?Þ Ë U?¼ÅX?O?F?&u?� g¹UL� ¨ UŽöÞ« ÈÅtz«—« «d¹“ ªbMýUÐ dŁR� ÈdOÖœU¹ tÐ t&öŽ œU−¹«

ON� È«Åt�uÖÅtÐÒÆbM¼œÅv� ÂU−�« Z

ÐFCv «“ «�u«Ÿ —ÝU�ëÅ¼UÈ ¬�u“ýv ðMNU Ðt œ�Oq ýd«¹j �Oe¹Jv šUJv 9t Ðt Ëłuœ �vÅ¬Ë—�b¨ œ—

œ«�gÅ¬�u“ Žö&t «¹−?Uœ �vÅ9MMbÆ �u«œÈ 9t «“ Þd¹o? «�FJU” Ðd —ËÈ ÄdœÁÅÈ �LU¹g �AU?¼bÁ �vÅýu�b¨

�FLuôÎ œ— «ðU&v �OLtÅðU—¹p Ðt �LU¹g œ— �vÅ¬¹MbÆ œ— «¹s ŠU�X ̈ÐOs ýd«¹j ðU—¹p «ðU‚ Ë ðBUË¹d ÐKOU—

—Ëýs —ËÈ ÄdœÁ¨ ðCUœÈ Ðt Ëłuœ �vÅ¬¹bÆ «¹s ðCUœ ðu?łt œ«�gÅ¬�u“«Ê —« Ðt ÝLX —Ëýs «ðU‚ łKV

�vÅ9Mb Ë �dJ²v —« Ðd«È «¹−Uœ Žö?&t Ðt �DKV �u—œ �LU¹g Ðt œÝX �vÅœ¼b ®ýJq µ ‡‡Å¥©Æ “�U�v 9t?

ð×d„ ¼r Ðt «¹s «�d «�eËœÁ �vÅýuœ ̈ÐOs ÝU9s Ë ŁUÐX ÐuœÊ ¼Lt ÇOe œ— 9ö” œ—” Ë ð×d„ �DKo Ðd

—ËÈ ÄdœÁ ̈ðCUœ «¹−Uœ �vÅýuœÆ «¹s ðCUœ �Oe Ý³V ÖK²d‘ Žö&tÅÈ œ«�gÅ¬�u“«Ê Ðt ÇOeÈ �vÅýuœ 9t



ÅÅ  µπÅÅ

Ðd —ËÈ ÄdœÁ �MFJf ýbÁ «ÝXÆ ÐU «{U�t 9dœÊ —�@¨ «¹s Žö&t ÐOgÅðd Ë ÐOgÅðd �vÅýuœÆ

ÆbÐU¹Åv� ‘d²KÖ dðÅgOÐ t&öŽ s¹« ̈ bMM9 v¼«dL¼ «— d¹ËUBð vIOIŠ t³ý U¹ vIOIŠ ÈU¼«bJ dÖ«

 UŽöÞ« ̈ VOðdð sOL¼ tÐ Ë bM¼œÅv� dOOGð «— ÈœUŽ vJ¹eO� jO×� È—«bOMý Ë È—«b¹œ ÈU¼Å„d×� s¹«

Æb�—«cÖÅv� dOŁQð Ê«“u�¬Åg�«œ ÈÅt&öŽ dÐ tÐUA� ÈU¼Åt�UÝ— U¹ v¹uzb¹Ë ÈU¼—«u� ̈ rKO� jÝuð Ábý Åtz«—«

œU?−¹« tÐ vý“u�¬ ÈU¼Åt�UÝ— t9 bMÐU¹Åv� —œ ¨ ËUH²� vÝ—œ  UŽu{u� f¹—bð ÂU~M¼ ÊULKF�

q?O?³& “« vý“u�¬ ÈU¼Åt�UÝ— U¼ÅXOF&u� vCFÐ —œ ÆbMM9Åv� pL9 vÝ—œ Ÿu{u� ÈÅtMO�“ —œ t&öŽ

ÈdOÖœU¹ Ë U¼Å„d×� X�U¹—œ È«dÐ «— v³�Uł ÈU¼—«eÐ« ̈ —«u� Ë È«Åt�U¹«— ÈU¼Åt�U�dÐ ̈ é¹d²Ý« rKO� ̈ rKO�

Ê«d?¹« v?�öÝ« »öI�« ÈÅÁ—UÐ—œ t9 v�«“u�¬Åg�«œ ¨‰U¦� È«dÐ ªbM¼œÅv� —«d& Ê«“u�¬Åg�«œ —UO²š« —œ

—UOKÐ Ÿu{u� s¹« tÐ »öI�« ÈU¼“Ë— Ë U¼ÅVý sO�Ë« “« v¹U¼ÅrKO� Êb¹œ UÐ XÝ« sJL� ̈ bMM9Åv� tF�UD�

ö�U9 ÈdOÖœU¹ XOF&u� p¹ —œ Æb�uý bM�Åt&öŽÎÊb¹œ UÐ ¨vÞUOš ”ö9 Ê«“u�¬Åg�«œ ¨d~¹œ  ËUH²� 

tMO�“ s¹« —œ œuš ÈU¼Å —UN� ‘d²KÖ tÐ ¨È«Åt�dŠ —UOKÐ ÊUÞUOš ÈÅÁ—UÐ—œ v¹uzb¹Ë —«u� U¹ rKO� p¹

Æb�uýÅv� bM�Åt&öŽ —UOKÐ

Ë v?A?¹U?L?� œ«u?� ¨v?ðu?J ÈU?¼—«u?� ¨é¹d²Ý« rKO� ¨„d×²� rKO� qO³& “« vý“u�¬ ÈU¼Åt�UÝ—

ÈU¼ÅjO×� oKš —œ t9 v�ULKF� Æb�—«œ vLOEŽ gI� ÈdOÖœU¹ tÐ Ê«“u�¬Åg�«œ ÈÅt&öŽ g¹«e�« —œ U¼Å‰b�

ÆbMM9Åv� ÁœUH²Ý« vý“u�¬ ÈU¼Åt�UÝ— ÊuÖU�uÖ Ÿ«u�« “« ¨b�«Åo�u� V�Uł Ë Áb�“ ÈdOÖœU¹

∫Èd?O?ÖœU?¹  U-UJ�« g¹«e�«È«d?Ð ‘“u?�¬ ¨X?ý«œ œu?łË ‘“u�¬ È«dÐ Á«— p¹ jI� dÖ« 

 qJýµÅÅ‡‡ ¥«— Ê«“u?�¬Åg?-«œ t?łuð ¨ÁœdÄ ÈË— dÐ d¹ËUBð vMýË— Ë ‚Uð« vJ¹—Uð sOÐ œUCð ‡‡ÅÅ

ÆbM1Åv� VKł g¹UL- œ—u� VKD� tÐ tCöŽ œU−¹« È«dÐ



ÅÅ∂∞Å ÅÅ

ÈU¼ÅÁ«— “« ÈdOÖœU¹ ÈU¼Å·b¼ tÐ vÐU¹ÅXÝœ ¨Ê«“u�¬Åg�«œ È«dÐ ÆœuÐ ÁbMM9 t²Kš È—U9 ¨‚öš œ«d�«

»U? ?²?�« ÈU?¼ÅXJd� “« ¨b�«ÅÁUÖ¬ œuš Ê«“u�¬Åg�«œ ÈU¼“UO� “« t9 v�ULKF� ÆœuýÅv� dKO� v�uÖU�uÖ

b?F?ð Ë Ÿu?Mð ÆbMM9Åv� ‰U³I²Ý« “UÐ ÈË— UÐ «u²×� f¹—bð È«dÐ ÊuÖU�uÖ ÈU¼ÅÁ«—Òt?Ð ‘“u�¬ ÈU¼ÅÁ«— œ

ÈU?¼œ«b?F?²?Ý« Ë o?¹ö?Ž ¨U?¼“U?O?� U?Ð t?‡?9 b?M?M?¹e?ÖÅd?Ð «— v¹U¼ÅXO�UF� bM�«uðÅv� ÊULKF� t9 XÝ« È«Åt�uÖ

ÆbýUÐ t²ý«œ XIÐUD� Ê«“u�¬Åg�«œ

¨U?¼Åt?�U?Ý— s?¹« ÊËb?Ð Æb?M?¼œÅv?� g?¹«e?�« «— ÊULKF� ”d²Ýœ —œ  U�UJ�« ¨vý“u�¬ ÈU¼Åt�UÝ—

Ë Y?×?Ð ¨”ö?9 —œ ¨b?M?M?9 e?¹u?−?ð v?�b?�«uš nO�UJð œuš Ê«“u�¬Åg�«œ È«dÐ bM�«uðÅv� jI� ÊULKF�

v?¼Ëd?Ö U?¹ Èœd?� v?IOI×ð nO�UJð ÂU−�« —œ «— Ê«“u�¬Åg�«œ Ë bMM9 v�«dM Ý ¨bMM9 œU−¹« uÖÅÅÅËÅÅÅXHÖ

—œ È—U?O?K?Ð  U?�U?J�« ¨bMM9Åv� ÁœUH²Ý« vý“u�¬ œ«u� ÊuÖU�uÖ Ÿ«u�« “« t9 v�ULKF� v�Ë bMM9 dOÖ—œ

Æb�—«œ ”d²Ýœ

ÈU?¼—«u?� “« ÁœU?H?²?Ý« U?Ð ÊU?L?K?F� ¨bMM9Åv� tF�UD� «— d~¹œ l�«uł @M¼d� Ê«“u�¬Åg�«œ v²&Ë

v ¹—Uð ÈÅtF&«Ë p¹ ÈÅtF�UD� tÐ Ê«“u�¬Åg�«œ dÖ« Æb�dÐÅv� l�«uł s¹« tÐ «— ÊU�¬ ̈ XIOIŠ —œÅ¨Åv¹uzb¹Ë

Åq?J?ý® b�«œdÖdÐ r¹b& ÊU�“ tÐ rKO� o¹dÞ “« «— ÊU�¬ Ê«uðÅv� ¨b�—«œ “UO� ’Uš∂Å‡‡Å¥“U?O� ÊU�¬ v²&Ë Æ©

Å q??J?ý∂‡?‡¥ÈU??¼—«u??- “« ÁœU??H?²?Ý« ‡?‡ÅÅ

”d?²?Ýœ —œ «— È—U?OGÐ  U-UJ�« ¨v¹uzb¹Ë

Æb-«ÅÁœ«œ —«dC Ê«“u�¬Åg-«œ Ë ÊULKF�



ÅÅ  ∂±ÅÅ

v¹U¼Åb¹öÝ« “« ÁœUH²Ý« UÐ Ê«uðÅv� «— —U9 s¹« ¨bMM9 ÁU~� sO�“ ÈÅÁd9 tÐ UC� —œ tDI� p¹ “« t9 b�—«œ

ö?�U?9 d?¹ËU?B?ð “« U¹ œ«œ ÂU−�« ¨XÝ«ÅÁbý tONð v¹UC� ÈÅtMOHÝ ÈÅtKOÝË tÐ t9ÎÈË— d?Ð œułu� b¹bł 

ULOI²K� t9 X�d²M¹«Î qJý® œd9 ÁœUH²Ý« ¨b�uýÅv� X�U¹—œ v¹UC� ÈÅtMOHÝ “« ∑‡‡¥¨VOðdð sOL¼ tÐ Æ©

¨v?ł—U?š ÈU?¼ÅÊU?Ð“ ÈU?¼Åt?M?O?�“ —œ «—  U?Žö?Þ« s¹dðÅb¹bł Ë s¹dš¬ bM�«uðÅv� ÁUðu9 Ãu� ÈU¼Åu¹œ«—

ÆbM¼œ —«d& Ê«“u�¬Åg�«œ —UO²š« —œ ì Ë œUB²&« Ë UO�«dGł ¨ÊUNł l¹U&Ë ¨vIOÝu�

œu?łË q?O?�œ t?Ð t?9 b?M?ÐU¹Åv� —œ ¨b�“u�¬Åv� «— vJUš ÈU¼Å —UN� Ê«“u�¬Åg�«œ tÐ t9 v�ULKF�

U?¹ f?J?Ž ¨v?ðu?J ÈU?¼—«u?� b?M?�«u?ðÅv?� ÊU?�¬ Æb�—«œ —UO²š« —œ È—UOKÐ  U�UJ�« vý“u�¬ ÈU¼Åt�UÝ—

«— U?¼Å —UN� s¹« ¨œuš Èœd� ÈU¼Åv¹U�«uð ”UÝ«dÐ Ê«“u�¬Åg�«œ Uð bMM9 bO�uð «— Ëœ s¹« “« vÞuK �

Æb�“u�UOÐ Âb& tÐ Âb&

¨b?�—Ë¬Åv?� —œ «d?ł« t?Ð Ë b?M?M?9Åv?� v?Š«d?Þ «— ‘“u?�¬ v?²&Ë ¨È«Åt�dŠ ÊUBB ²� Ë ÊULKF�

v¹U¼Å‘Ë— “« ÈœU¹“ œ«bFð ‰U³I²Ý« tÐ ̈ VOðdð s¹« tÐ ÊU�¬ ÆbM¼œÅv� ÂU−�« «— vÝUKŠ —UOKÐ ÈU¼Å»U ²�«

«— œuš t9 v�ULKF� Æœ—«œ œułË ÈdOÖœU¹ ÈU¼Å·b¼ XLÝ tÐ Ê«“u�¬Åg�«œ v¹ULM¼«— È«dÐ t9 b�Ë—Åv�

ÊbOA ÐÅœu³NÐ È«dÐ U¼Åt�UÝ— t9 ÈœU¹“  U�UJ�« “« ¨b�«ÅÁœd9 ÈdOÖœU¹ »—U−ð s¹dð—«œUMF� bO�uð n&Ë

ÆbMM9Åv� ‰U³I²Ý« ¨XÝ« Áœ«œ —«d& ÊU�¬ —UO²š« —œ ÈdOÖœU¹ bM¹«d� tÐ

ÅÅÅÅÅqJý∑‡‡ ¥Ë Èd¹uBð lÐUM� tÐ Ê«uðÅv� »Ë “« ÁœUH²Ý« UÐ  nK²��  UŽu{u� vÝ—dÐ Ë tF5UD� ÂU~‡M¼ ‡‡

ÆX�U¹ XÝœ vLOEŽ vM²�



ÅÅ∂≤Å ÅÅ

M� ÈÅÁ—UÐ—œ  UIOI×ð Z¹U²-Òb¹bł ÈU¼ÅÈ—ËU

b?O?9Q?ð U?¼Åt?�U?Ý— Ÿu?� s?¹« ‘“—« Ë —U?³?²?Ž« d?Ð  UIOI×ð Z¹U²� ¨r²KOÐ Êd& ‰Ë« ÈÅtLO� ‰uÞ —œ

—œ v?ý“u?�¬ œ«u?� U?¹¬ò ∫b?�œu?Ð q?O?³?& s?¹« “« v?ðô«R?Ý tÐ v¹uÖÅaÝUÄ ‰U³�œÅtÐ tO�Ë«  UF�UD� Æœd9Åv�

U¼ÅÊ¬ “« ÁœUH²Ý« b¹«u�ò åøb�“u�UOÐ ÈeOÇ U¼ÅÊ¬ “« bM�«uðÅv� Ê«“u�¬Åg�«œ U¹¬ò åøb�—«œ vý“—« ‘“u�¬

Æ ìË åøXKOÇ

Ë«  UF�UD� ÈÅtL¼ÒÁœU?H²Ý« œ—u� t²K¹Uý Èu×�ÅtÐ vý“u�¬ ÈU¼Åt�UÝ— v²&Ë t9 b�œ«œ ÊUA� tO�

ÆbMM9 pL9 ÈdOÖœU¹ g¹«e�« Ë ‘“u�¬ œu³NÐ tÐ dŁR� Ë dOÖÅrAÇ È«Åt�uÖÅtÐ bM�«uðÅv� ¨b�dO~Ð —«d&

ULz«œ t9  UŽöÞ« —U−H�« dBŽ —œ “Ëd�« Ê«“u�¬Åg�«œÎÆb�uýÅv� ¯—eÐ ¨XÝ« ‰u×ð ‰UŠ—œ 

b¹UÐ U¼ÅÈ—«uýœ l�— Ë È“Ëd�« ÊUÖb�dOÖœU¹ ÈU¼“UO� Êœ—Ë¬dÐ È«dÐ XOÐdð Ë rOKFð ÊUBB ²� Ë ÊULKF�

o¹dÞ —UNÇ t‡Ð bM�«u‡ðÅv� vý“u�¬ ÈU¼Åt�UÝ— Æb�dOÖ —U9ÅtÐ ÈdOÖœU¹ jO×� —œ «— ÈœbF²� ÈU¼Å‘Ë—

∫bMM9 pL9 ÈdOÖœU¹ tÐ

±«— rOI²K�dOž »—U−ð d¹ËUBð U¹ vðuJ —«u� ̈  é¹d²Ý« rKO� ̈ uzb¹Ë ̈ rKO� qO³&“« v¹U¼Åt�UÝ— ‡‡

ÆbM¼œÅv� —«d& Ê«“u�¬Åg�«œ —UO²š« —œ ©bMýU³� d¹cÄÅÊUJ�« v²&Ë® rOI²K� »—U−ð ÈUłÅtÐ

≤Æb�uýÅv� V³Ý «— oO&œ vÞU³ð—« ¨ UŽöÞ« ‰UI²�« vKJ« —«eÐ«  —uJ tÐ ‡‡

≥tÐ t&öŽ œU−¹« V³Ý XO&öš Ë v¹«dÖÅl&«Ë ¨@�— ¨‘eO~�« ¨vJ¹eO� j¹«dý “« ÁœUH²Ý« UÐ ‡‡

Æb�uýÅv� ÈdOÖœU¹

¥ÈdOÖœU¹ »—U−ð b�«uðÅv� Ë« ¨VOðdð s¹« tÐ ÆbM¹«e�«Åv� rKF� œułu�  U�UJ�« Ë U¼Å‘Ë— dÐ ‡‡

ÆbMÐU¹ XÝœ dE�œ—u� vý“u�¬ ÈU¼Å·b¼ tÐ v²Š«—ÅtÐ Uð bM9 rOEMð Ê«“u�¬Åg�«œ È«dÐ «—

K9—uÞÅtÐÒM� ÈÅÁ—UÐ—œ  UIOI×ð vÒK9 Z¹U²� b¹bł ÈU¼ÅÈ—ËUÒ∫b¼œÅv� ÊUA� «— d¹“ v

M� s¹« ‡‡ÒU³�Už U¼ÅÈ—ËUÎÆb�—«œÅv� «Ë dðôUÐ ÈdJ� `DÝ —œ vÝ—œ nO�UJð ÈÅtz«—« tÐ «— ÊULKF� 

ÆbMM9Åv� X¹ULŠ  UŽöÞ« g Ä t� Ë Êbý vÐd� XNł —œ «— ÊULKF� ‡‡

«— œuš  U¹dE� Ë b�uý Áb�dOÖœU¹ d~¹œ —UÐ Uð b�—Ë¬Åv� œułË tÐ vM�« XOF&u� ÊULKF� È«dÐ ‡‡

Æb�—«c~Ð ÊUO� —œ Ê«d~¹œ UÐ f¹—bð ÈU¼Å‘Ë— Ë vÝ—œ ÈÅt�U�dÐ ÈÅÁ—UÐ—œ

dðÅgOÐ X&œ sOMÇ r¼ Ë dðÅqJA� nO�UJð Êœ«œ ÂU−�« XNł —œ ‘öð È«dÐ «— Ê«“u�¬Åg�«œ ‡‡

ÆbMM9Åv� o¹uAð g¹uš —U9 bO�uð —œ

ÆbM¹«e�«Åv� tÝ—b� n¹UþË dÐ «— v~M¼d� ÈU¼Å‘“—« tÐ Êœ«œ XOL¼« ‡‡

Ðt Þu— šöJt ̈�Ig 9KÒv —ÝU�tÅ¼U Ë Ðt šBu’ �MÒUË—ÈÅ¼UÈ łb¹b —« �vÅðu«Ê «¹s Öu�t Ðd ýLdœ∫
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 UŽöÞ« ÈÅtz«—« ‡‡

U¼Å —UN� Ë g�«œ ÈÅtFÝuð ‡‡

ÆÊuÖU�uÖ vÝ—œ  UŽu{u� ÊUO� ◊U³ð—« œU−¹« ‡‡

U¼Åt-UÝ— ÈdOÖ—U1ÅtÐ v~-u~Ç

Â“ô ¨b?M¼œÅv� tz«—« vý“u�¬ nK² � ÈU¼Åt�UÝ— “« ÁœUH²Ý« UÐ «— œuš  UŽöÞ« ÊULKF� v²&Ë

U?L?²?Š «— U?¼Åt?�U?Ý— “« ÁœUH²Ý« `O×J ÈU¼ÅÁuOý XÝ«Î—«u?� ¨b?¹ö?Ý« “« ÁœU?H²Ý« È«dÐ Æb�dOÖ —U9 tÐ 

d?¹“ ÈU?¼ÅÂb?& s²ý«œdÐ UÐ ¨s¹« œułË UÐ Æœ—«b� œułË vB A� Á«—ÅÅÅ¨d~¹œ ÈÅt�UÝ— d¼ U¹ rKO� ¨vðuJ

ÆX�dÖ —U9ÅtÐ ÈdðdŁR� qJýÅtÐ «— U¼Åt�UÝ— Ê«uðÅv�

±ÅÅªb¹“UÝ ÁœU�¬ «— œuš ‡‡ b�dOÖ —«d& ÁœUH²Ý« œ—u� b¹UÐ t9 vý“u�¬ œ«u� oO&œ vÝ—dÐ UÐ ÊULKF�

Uš qŠ«d� œ—u� —œ ÈdOÖÅrOLBð Ë’ÒÁœU�¬ «— œuš ‡‡ œdOÖÅv� dÐ —œ «— œ«u� “« ÁœUH²Ý« t9 ‡‡ ‘“u�¬ 

ÊU?M?O?L?Þ« g?O?Ä “« Ë b?M?ýU?Ð t²ý«œ q�U9  UŽöÞ« vý“u�¬ ÈU¼Åë�UÝ— È«u²×� “« b¹UÐ ÊU�¬ Æb�“UÝÅv�

ôuLF� Æœ—Ë¬ bM¼«uš XÝœ tÐ «— ÈdOÖœU¹ Z¹U²� d¦9«bŠ ¨dE�œ—u� œ«u� “« ÁœUH²Ý« UÐ t9 bMM9 qJUŠÎ

 qJý® œdOÖÅv� ÂU−�« U¼ÅÊ¬ ÈÅtz«—« Ë ÁœUH²Ý« “« q³& U¼Åt�UÝ— vÝ—dÐ o¹dÞ “« ¨v¹UMý¬ s¹«∏Å‡‡ÅÅÅ¥Æ©

 q?Jý∏ÅÅ‡‡ ¥q?Š«d?� œ—u?� —œ Èd?O?ÖÅr?OLBð Ë vý“u�¬ œ«u� oOCœ vÝ—dÐ UÐ b¹UÐ ÊULKF� ‡‡ÅÅ

Uš’
Ò

Æb-“UÝ ÁœU�¬ «— œuš ¨‘“u�¬ 
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≤“« ÁœU?H?²?Ý« È«d?Ð v?J?¹e?O?� j?O?×?� È“U?ÝÅÁœU�¬ ÂeK²K� Âb& s¹« ªb¹“UÝ ÁœU�¬ «— jO×� ‡‡ 

„—«bð Ë Â“ô ÈU¼ÅÁU~²Ýœ ÊbOÇ Ë tONð ÊuÇ Èœ—«u� jO×� È“UÝÅÁœU�¬ ÆXÝ« vý“u�¬ ÈU¼Åt�UÝ—

v¹«uMý Ë b¹œ d¦9«bŠ œU−¹« È«dÐ U¼Åv�bMJ Êœd9 rEM� ¨‚Uð« È«u¼ Ë —u� ‰d²M9 v�U{« ÈU¼År²KOÝ

œuýÅv� q�Uý «— v�UNÖU� ÃËdš ÈU¼ÅÁ«— Ë È“uÝÅgð¬ Ë vML¹« —u�« “« ÊœuÐ ÁUÖ¬ Ë Ê«“u�¬Åg�«œ È«dÐ

 qJý®π‡‡¥Æ©

≥“« ÁœU?H?²?Ý« b?M?¹«d?‡?� d?Ý«d?Ý —œ Âb?‡?& s?¹dðÅrN� s¹« ªb¹“UÝ ÁœU�¬ «— œuš Ê«“u�¬Åg�«œ ‡‡ 

v?²?&Ë Æb?�u?ý r?O?N?H?ð Ê«“u?�¬Åg?�«œ t?Ð ÁœU?H²Ý« “« q³& b¹UÐ UMý¬U�  ULK9 ÆXÝ« vý“u�¬ ÈU¼Åt�UÝ—

È«d?Ð q³& “« «— Ê«“u�¬Åg�«œ b¹UÐ ¨rOM9 ÁœUH²Ý« ÈœUŽ dOž U¹ UMý¬U� È—«b¹œ  UŽöÞ« “« rO¼«ušÅv�

Ær¹“UÝ ÁœU�¬ U¼ÅÊ¬ UÐ v¹Ë—U¹Ë—

œ— ÐFCv �u«&l¨ �u«œ ¬�u“ýv «ÞöŽUðv —« ýU�q �vÅýu�b 9t ÐU ÐU“œ¼vÅ¼UÈ ¹UœÖOdÈ �u—œÅÅÅÅ�Ed

«—ð³U◊ ÇM?b«�v �b«—�b?Æ œ— «¹s �u«—œ¨ �FK?LUÊ ÐU¹b? ðułt œ«�gÅ¬�u“«Ê —« Ðt? «ÞöŽU  �u—œ �E?d łKV

9MMbª œ— «¹s Ju— ¨ ¬�UÊ «“ «ÞöŽU  �U�dÐu◊ ÐbËÊ ðułt šU’ šu«¼Mb ÖcýXÆ «¹s 9U— —« �vÅðu«Ê

ÐU ÖH²s «¹s 9t œ«�gÅ¬�u“«Ê ÐU¹b œ— —ÝU�tÅ Ðt œ�³U‰ òÇt �DU�³vå Ð~dœ�b¨ «�−UÂ œ«œ ®ýJq±∞‡‡¥©Æ

 q?‡?Jýπ‡‡¥j?O?×?� È“U?‡?ÝÅÁœU‡�¬ ‡‡

v?J?¹ v?ý“u?�¬ œ«u� “« ÁœUH²Ý« È«dÐ

« ÈU????¼ÅÂb???C “«Ë
Ò

Èd????O????Ö—U????1Åt???Ð t???O???5

ÆXÝU¼Åt-UÝ—
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 q?Jý±∞‡?‡¥È“U?ÝÅÁœU?�¬ ÈU?¼ÅÁ«— “« vJ¹ ‡‡

ÈU???¼Åt???-U???Ý— “« ÁœU???H??²??Ý« —œ Ê«“u??�¬Åg??-«œ

—œ b¹UÐ ÊU-¬ t1 XÝ« VKD� s¹« s²HÖ vý“u�¬

Æb-œd~Ð åv³5UD� tÇò ‰U³-œ tÐ U¼Åt-UÝ—

È«d?Ð v?¹U?¼ÅaÝUÄ ÈułËÅXKł —œ ¨t�UÝ— UÐ —U9 ÂU~M¼ t9 rO¼«u Ð Ê«“u�¬Åg�«œ “« rO�«uðÅv�

h A� ÈU¼ÅgÝdÄÆbMM9 tONð tJöš Ábý tz«—« È«u²×� “« U¹ bMýUÐ Ábý sOOFð gOÄ “« 

¥‡‡ «“ —ÝU�tÅ¼U Ðt �×u J×O ̀«Ý²HUœÁ 9MObª �FKLU�v 9t šuœ ̈�×Oj ¬�u“ýv Ë œ«�gÅ¬�u“«Ê —«

«“ ÄOg ¬�U?œÁ 9dœÁÅ«�b¨ �vÅðu?«�Mb ÐU «ÞLO?MUÊ šUÞd «“ ÐU?“œ¼vÅ¼UÈ ÞdÅÕÅ—¹e?È ýbÁ¨ «“ —ÝU�tÅ¼U «Ý²?HUœÁ

9MMbÆ «Ý²HUœÁÅÈ ¬�UÊ «“ —ÝU�tÅ¼U Ðt —«Š²v Ë ÝNu�X «�−UÂ šu«¼b Öd�XÆ ¬ÊÅ¼U ¼r ÇMOs Ðd«È �IUÐKt ÐU

�AJöðv 9t ¼M~UÂ 9U— ÐU œÝ²~UÁÅ¼U ÄOg �vÅ¬¹b ̈¬�UœÁ �vÅýu�bÆ «¹s —Ë“¼U œ«�gÅ¬�u“«Ê Ðt œ�Oq «Ý²HUœÁ

«“ ðKu¹e¹uÊ ̈Ë¹bzu ̈—«¹U�t Ë žOdÁ Ðt «Ý²HUœÁÅÈ Šd�tÅ«È Ë œ— ÝD ̀ÐUô «“ —ÝU�tÅ¼U ŽUœ  9dœÁÅ«�b Ë &UŽbðUÎ

œ— 9ö” œ—” Ë ¼M~UÂ œ—¹U�X �DKV «“ �FKLUÊ �Oe ¼LOs «�²EU— Ë ðu&l —« œ«—�bÆ

µvÐU¹ÅXÝœ È«dÐ ªbOM9 ‰U³�œ ÈdOÖœU¹ ÈU¼ÅXO�UF� UÐ «— U¼Åt�UÝ— o¹dÞ “« Ábý tz«—« È«u²×� ‡‡ 

Èd~¹œ ÈU¼ÅXO�UF� ̈ ÈdOÖœU¹ ÊU¹dł —œ vý“u�¬ ÈU¼Åt�UÝ— “« ÁœUH²Ý« “« fÄ b¹UÐ ̈ dðdŁR� ÈdOÖœU¹ tÐ

s?¹d?ðÅr?N� “« vCFÐ ÆbÐU¹ÅvL� ÊU¹UÄ ÁU~²Ýœ Êœd9 ‘u�Uš UÐ —«u� U¹ rKO� p¹ dOŁQð ÆrOM9 ÕdD� eO� «—

ÈU?¼ÅX?O?�U?F?� d¹UÝ —œ U¼Åt�UÝ— È«u²×� ÂUžœ« Ë s²šUÝ j³ðd� ¨U¼Åt�UÝ— “« ÁœUH²Ý« —œ rKF� n¹UþË

vý“u�¬ ÈU¼Åt�UÝ— o¹dÞ “« t9 «— vðUŽöÞ« Uð œuý Áœ«œ XJd� Ê«“u�¬Åg�«œ tÐ b¹UÐ ÆXÝ« ÈdOÖœU¹
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¨b�«ÅÁœ—Ë¬ XÝœÅtÐ v�b�«uš œ«u� Ë Ê«“u�¬Åg�«œ ¨rKF� qO³& “« d~¹œ lÐUM� “« tÇÅÊ¬ UÐ ¨b�«ÅÁœd9 VK9

s?²?šU?Ý q?O?³& “« vÞuK³� —UOKÐ ÈU¼ÅXO�UF� b�«uðÅv� U¼ÅXO�UF� s¹« ÂUžœ« ÆbMM9 ÂUžœ« Ë bM¼œ jÐ—

X?ÝœÅtÐ  UŽöÞ« ”UÝ«dÐ v¹U¼Åt�U�Åg¹UL� s²ýu� U¹ ‰b� s²šUÝ ¨”ö9 —œ tz«—« È«dÐ vA¹UL� œ«u�

—uÞÅtÐ Ê«uðÅvL� vý“u�¬ ÈU¼Åt�UÝ— “« t9 bM�«bÐ b¹UÐ ÊULKF� ÆœdOÖ dÐ—œ «— vý“u�¬ ÈU¼Åt�UÝ— “« Áb�¬

ÆœuL� ÂUžœ« vý“u�¬ ÕdÞ q9 ÊË—œ —œ «— U¼ÅÊ¬ b¹UÐ tJKÐ œd9 ÁœUH²Ý« vý“u�¬ ÈU¼ÅXO�UF� —œ œd−�

ÈœUNMAOÄ ÈU�ÅXO�UF�

±p?¹ b?O?�«u?²?Ð Ê¬ v?Þ t?9 b?¹—ËU?OÐ v�U¦� øXKOÇ årOI²K�dOž ÈdOÖœU¹ »—U−ðò “« —uEM� ‡‡

¨bM¹ULý v¹ULM¼«— X×ð t9 v�«“u�¬Åg�«œ È«dÐ t�UÝ— bMÇ U¹ p¹ “« ÁœUH²Ý« UÐ «— rOI²K� dOž ÈÅtÐd−ð

ÆbOM9 r¼«d�
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