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 سمه تعالياب

 

 :مقدمه 

گران ريزان، صاحب نظران و پژوهشبرنامه هگيري آموزش و پرورش رسمي، مديريت مدرسه در كانون توجّبا شكل

 يو زمينه شودميموجب بهبود كيفيت فرايندها در آموزش و پرورش  ،ه به اين امر مهمقرار گرفت چرا كه توجّ

 . انساني را فراهم مي سازد  يسرمايه ييابي به نتايج مورد انتظار جامعه و توسعهدست

اين در حالي است كه همواره رويارويي با مسائل و مشكلات، عملكرد مدرسه را تحت تأثير قرار داده و باعث كاهش 

    روهحوله را با مشكل روبها و وظايف مانجام مأموريتشود و ايفاي نقش، مي ميزان كارآيي و اثربخشي مديريت

برخوردار  ايت ويژه، متنوع و مؤثر از اهميّه به عوامل گوناگونچه توجّاگر در چنين شرايطيبديهي است . كندمي

گيري از هاي آموزشي و تربيتي،  بهرهتاليّاق فعّريزي و رهبري خلّتوانمندسازي مديران مدارس در برنامهاامّاست 

 يدر اداره ي ارزشمنداين سرمايهال مشاركت فعّجلب و ( آموزاندانشكاركنان، اوليا و )هاي انسانيظرفيت سرمايه

چنين جلب مشاركت مراكز و نهادهاي پيراموني بيش از هر راهبرد ديگري ي و هممنابع مادّ ، مديريتامور مدرسه

 .كند مدرسه را ممكن ميارتقا و بهبودمديريت 

آموزش و پرورش نيز به نيازمند است، ا سازماني براي رشد و بهبود مستمر، به يك الگو كه هر نهاد يجا از آن

اي كه بتواند مسير برنامه ضرورت اجراي در جامعه از اين مهم مستثني نيست وعنوان يك نهاد عظيم و اثرگذار 

تعالي »ي برنامه منظوربدين . شودمي چند برابر كندتعالي مديريت را تعريف،تسهيل، تسريع و دست يافتني

مدل  .گرديد توليدبه منظور اجرا در سراسر كشور طراحي و 1تعالي سازماني الگويبا الهام از  «مديريت مدرسه

ه به معيارهاي اصلي مديريت نوعي ساختار مديريتي است كه با تكيه بر اصول و مفاهيم اساسي و توجّتعالي، 

 .يشرفت و بهسازي مدرسه  را فراهم مي سازدكيفيت جامع و سيستم خودارزيابي موجبات پ

        يك سيستم آموزشي مبتني بر برنامه و عمل آموزش و پرورش را به سمت «هتعالي مديريت مدرس»ي برنامه

اجراي دقيق خودارزيابي و ارزيابي بيروني بر اساس . تر و توجهّ به نيازهاي جامعه سوق خواهد دادگويي بيشپاسخ

يري از يك سيستم هوشمند و گدهد با بهرههاي تعيين شده، به مديريت مدرسه فرصت ميتعاريف و شاخص

هاي موجود، بهبود مستمر و تعالي فرآيند آموزشي ـ شناسايي و به كارگيري مطلوب منابع و ظرفيت كارآمد
                                                 

1
از ميان انواع  IWAوEFQMمدل هاي تعالي سازماني مؤثر و مطرح در دنيا به ويژه مدل  هاي دمينگ، مالكوم بالدريج ،ي  با بررسي و مطالعه -

  همين دليل الگويبه .  تري را موردتوجهّ قرارداده استابعاد كاملنسبت به ساير الگوها، EFQM الگوهاي تعالي سازماني، مشخص گرديد مدل 

 EFQMالگوي  تمركز بربا دكتر حسن نودهي، دكتر محمّدسعيد تسليمي، دكتر سيدمحمّد ميركمالي و دكتر ناصر ميرسپاسي كه : نهادي آقايانپيش

  15با توجهّ به  )توانمندسازها و نتايجاين الگو در دو بعد . اند، انتخاب گرديدمعرفي نمودهرا  مدلي بومي با نگاه بر تعالي سازماني در بخش آموزش

ازآن جا كه مفاهيم ارزشي و كليدي اين مدل ارتباط نزديكي با اهداف مورد توجهّ در سندتحول بنيادين دارد، با تأسي از  .ارائه گرديده است( معيار 

ي شماره  -تعليم و تربيت، سال بيست و ششم ي به فصلنامهتر براي دريافت اطّلاعات بيش. )تدوين گرديد« تعالي مديريت مدرسه»ي اين مدل، برنامه

 (.نماييدرجوع  9831بهار  -يك
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بهبود ه و تفكر بدين ترتيب تمامي فرايندهاي مديريت در مسير تحول قرار گرفت .ه را ممكن سازدتربيتي مدرس

 .شود مينهادينه  مدارسبه عنوان يك اصل و ارزش در  مستمر

 

 

 

 

محور،  مدرسهش، سعي دارد با تكيه بر سند تحول بنيادين و نگاهي تعالي بخ« تعالي مديريت مدرسه»ي برنامه

 عوامل مؤثر در يفراهم آورد تا كليههاي مديريتي، شرايطي را مركز بر فرايندوكيفيت مدار ضمن ت مشاركت جو

خاذ رويكرد برنامه محوري ، با اتّهاي داخلي و پيراموني خودها و تواناييمديريت مدرسه ضمن شناسايي ظرفيت

و با نگاهي تيزبين و نقاد به صورت مستمر  كندعملياتي مدرسه اقدام  ينسبت به تعيين اهداف و طراحي برنامه

 .بسنجد ،هاي قصد شدهعملياتي و هدف ي راه يا برنامه ي قشهسبت به نخود را ن مدرسه عملكرد

هاي بهبود را هاي عملكردي، راه، با تشخيص خطاها و شكافهرگونه اتلاف فرصتچنين به منظور جلوگيري از هم 

مديريت  تا از اين طريق كيفيت دريزي مناسب به اجراي راهكارهاي بهبود اقدام نمايبا برنامهو  كندشناسايي 

 .سازدوري را ممكن مدرسه را ارتقا بخشيده و افزايش بهره

 

 

 

 

، هاي مترقي آنبنيادين آموزش و پرورش با ويژگي در سند تحول  1444سيماي مدرسه در افق چشم انداز   

ارتقاي كيفيت »هاي ابلاغي وزير محترم آموزش و پرورش جناب آقاي دكتر فاني مبني بر ها و اولويتسياست

ي سطح آگاهي عمومي جامعه و ارتقاچنين هم« بهبود مديريت آموزشگاهي»و « ارسآموزشي و پرورشي مد

 ريزي براي استقرارركردهاي مدرسه ، ما را از برنامهگيري انتظارات جديد والدين نسبت به ماهيت و كاشكل

-مي ايفا نقش اساسي بخشي به مدارسگيري و هويتر شكلكه دبخش  و تعالي مداركيفيت  محور،مديريت برنامه

گويي به اين نياز و ضرورت طراحي در راستاي پاسخ« تعالي مديريت مدرسه»ي برنامه. سازدكند، ناگزير مي

 .شده است

 

 

 

بر اساس مفاد  و  مدارسفيت بخشي به مديريت كييدر زمينه آموزش و پرورشمأموريتتحقق در راستاي 

 :طراحي و توليد گرديداين برنامه   قانوني زير اسناد

 :تعريف برنامه

 :ضرورت 

 

 : مستندات قانوني
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 2جامع علمي كشور ي  سند نقشه 

 3ايران جمهوري اسلامي يپنجم توسعه يقانون برنامه 

 4سند تحول بنيادين آموزش و پرورش 

 ب شوراي عالي آموزش و پرورش هاي تحصيلي مصوّهداف دورها 

 5اجرايي مدارس يآيين نامه 

  6قانون احياي معاونت پرورشي 

 

 

 

 :ي ذيل محقق شودانتظار مي رود با اجراي اين برنامه اهداف كيفي و كمّ

 :اهداف كيفي( الف

 يابي به استانداردهاي آموزشي و مديريتي در مدارسسازي براي دستزمينه .1

 سازي به منظور ارتقاي كيفيت آموزشي و پرورشي مدارس زمينه .1

 بخش در فرآيندهاي مديريتي ازي نگاه تعاليسسوي نهادينهحركت به  .1

 در مدرسه  گروهيفرهنگ كار  ي  ايجاد وفاق سازماني از طريق توسعه .4

 راستاي بهبود و تعالي عملكرد مديريت در مدرسه  تقويت  سيستم خودارزيابي درترويج و  .5

 مديران و ديگر كاركنان براي بهبود عملكرد  يافزايش انگيزه .6

 توسعه و تقويت مشاركت كاركنان، دانش آموزان و اوليا  در امر راهبري و مديريت مدرسه .7

 :ياهداف كمّ( ب

 

 ل متوسطهاوّ يدورهدر  ، مدرسه  11891در دوره ي ابتدايي چهارساله يه به جدول زير، در پايان برنامهبا توجّ

 1844 اي و كاردانشفني وحرفه هنرستاندر   ، همدرس 5441 متوسطه نظري ، در دوره يهمدرس 11242

 .تحت پوشش اجراي برنامه قرار خواهند گرفتمدرسه     464در مدارس مستقل عشايري   ومدرسه 

                                                 
 كيفيت وتقويت انگيزه هاي رقابتي بندي مدارس و مؤسسات آموزش و پرورش به منظور شفاف سازي عملكرد و ارتقايرتبهبر ايجاد نظاممبني22راهبردكلان ششم، اقدام ملي  -2

 صلاحيت هاي حرفه اي نيروي انساني موجود و موردنياز آموزش و پرورش براساس شاخص هاي آموزشي و پرورشي يسنجش و ارتقامبني بر 12بندالف از ماده   8راهكار  -3

 جمهوري اسلامي ايران ي  پنجم توسعهي  قانون برنامه 

 
مبتني بر رويكرد مديريتي نقد » و « گو نسبت به نظارت و ارزيابي بيرونيتربيت افرادي خود ارزياب، مسئول و پاسخ»مبني بر  1444در افق چشم انداز  از فصل چهارم، مدرسه  1بند  -4

ارتقاي » و « ام معيار اسلاميبرقراري نظام اثر بخش و كارآمد مديريت و مديريت منابع انساني بر اساس نظ» مبني بر (  هدف هاي كلان)از فصل پنجم  7و 4بند هاي /  « پذير، مشاركت جو 

نهادينه كردن نگاه يكپارچه به فرايند تعليم و تربيت با »مبني بر   ( راهبردهاي كلان)فصل ششم  133232بندهاي /   « اثربخشي و افزايش كارآيي در نظام تعليم وتربيت رسمي عمومي

استقرار نظام مديريت اثربخش ، كارآمد، مسئوليت پذير و پاسخ گو و بستر سازي براي استقرار نظام » و  « ومي مؤلفه هاي نظام تعليم و تربيت رسمي عم ي  رويكرد تعالي بخش در كليه

 «مستمر شايستگي ها و توانمندي هاي اعتقادي ، تربيتي ، علمي و حرفه اي فرهنگيان ي  توسعه» و « كارآمد منابع و مصارف در نظام تعليم و تربيت رسمي عمومي 
5

 2، فصل3ماده 1مفاد بند 3شوراي عالي آموزش و پرورش 24/5/72مورخ  652لسه مصوبه ج -
وزارت آموزش و پرورش موظف است گزارش عملكرد معاونت هاي مختلف خود را در توسعه و تعميق مسايل پرورشي و آموزشي در پايان هر سال  ،اين قانون 8براساس تبصره  -6

 .س شوراي اسلامي ارائه نمايد تحصيلي به كميسيون آموزش و تحقيقات مجل

 :اهداف
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 جدول هدف گذاري كمي برنامه چهار ساله
ف

ردي
 

 دوره هاي تحصيلي

 تعداد مدارس تحت پوشش

 46-47سال  45-46سال  44-45سال  41-44سال 

 تعداد تعداد تعداد تعداد

 11891 8919 5947 2972 ابتدايي 1

 11242 7884 4526 2262 ل متوسطهاوّ 1

 5042 3760 2522 1260 متوسطه نظري 1

 1844 1290 783 325 اي وكاردانشوحرفهفني 4

 460 410 330 250 عشاير 5

 30479 22263 14108 7069 جمع كل مدارس در هر سال تحصيلي
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 سال اول برنامه   –( توزيع استاني) گذاري كمي جدول هدف
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 196 7 9 35 63 82 سيستان وبلوچستان 11 352 10 16 63 113 149 آذربايجان شرقي 1

 504 34 22 87 156 205 فارس 11 226 29 9 36 65 86 آذربايجان غربي 2

 112 0 5 21 37 49 قزوين 11 137 13 6 23 41 54 اردبيل 3

 100 0 5 19 33 44 قم 22 189 0 9 35 63 82 البرز 4

 137 0 7 25 46 60 كردستان 21 472 0 23 87 157 206 اصفهان 5

 350 38 15 58 103 136 كرمان  22 74 0 4 14 25 32 ايلام 6

 161 0 8 30 54 70 كرمانشاه 23 125 0 6 23 41 54 بوشهر 1

 106 12 4 17 31 41 لويه و بويراحمدكهگي 24 520 0 25 96 172 226 تهران شهر  1

 147 15 6 24 44 57 گلستان 25 309 0 15 57 103 135 شهرستانهاي تهران 1

 297 0 14 55 98 129 گيلان 26 144 14 6 24 43 57 چهارمحال بختياري 12

 197 17 9 33 60 79 لرستان 21 108 13 5 18 32 41 خراسان جنوبي 11

 236 0 11 44 78 103 مازندران 21 481 0 23 89 159 209 خراسان رضوي 12

 144 0 7 27 48 63 مركزي 21 84 0 4 15 28 36 خراسان شمالي 13

 185 0 9 34 61 81 هرمزگان 32 519 48 22 87 156 205 خوزستان 14

 173 0 8 32 58 76 همدان 31 95 0 5 18 32 42 زنجان 15

 121 0 6 22 40 53 يزد 32 69 0 3 13 23 30 سمنان 16

 7069 250 325 1260 2262 2972 جمع كل
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 سال دوم برنامه   –( توزيع استاني) گذاري كمي جدول هدف  
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 391 9 22 70 126 164 سيستان و بلوچستان 11 703 14 39 126 226 298 آذربايجان شرقي 1

 994 45 53 174 312 410 فارس 11 435 39 22 72 130 172 آذربايجان غربي 2

 226 0 12 42 74 98 قزوين 11 267 17 14 46 82 108 اردبيل 3

 204 0 12 38 66 88 قم 22 382 0 22 70 126 164 البرز 4

 278 0 16 50 92 120 كردستان 21 955 0 55 174 314 412 اصفهان 5

 680 50 36 116 206 272 :كرمان  22 151 0 9 28 50 64 ايلام 6

 327 0 19 60 108 140 كرمانشاه 23 250 0 14 46 82 108 بوشهر 1

 203 15 10 34 62 82 لويه و بويراحمدكهگي 24 1049 0 60 192 344 453 تهران بزرگ 1

 284 19 15 48 88 114 گلستان 25 626 0 36 114 206 270 شهرستانهاي تهران 1

 598 0 34 110 196 258 گيلان 26 282 19 15 48 86 114 چهارمحال بختياري 12

 387 22 21 66 120 158 لرستان 21 210 17 11 36 64 82 خراسان جنوبي 11

 477 0 27 88 156 206 مازندران 21 970 0 55 178 318 419 خراسان رضوي 12

 293 0 17 54 96 126 مركزي 21 168 0 10 30 56 72 خراسان شمالي 13

 373 0 21 68 122 162 هرمزگان 32 1014 64 53 174 312 411 خوزستان 14

 352 0 20 64 116 152 همدان 31 195 0 11 36 64 84 زنجان 15

 244 0 14 44 80 106 يزد 32 140 0 8 26 46 60 سمنان 16

 14108 330 783 2522 4526 5947 جمع كل
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 سال سوم برنامه   –( توزيع استاني) گذاري كمي جدول هدف
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 1112 19 36 104 219 246 سيستان و بلوچستان 11 1112 18 64 188 395 447 آذربايجان شرقي 1

 677 55 88 259 543 615 فارس 11 677 47 37 108 227 258 آذربايجان غربي 2

 417 0 20 62 129 147 قزوين 11 417 21 23 68 143 162 اردبيل 3

 605 0 19 56 115 132 قم 22 605 0 36 104 219 246 البرز 4

 1515 0 26 75 160 180 كردستان 21 1515 0 90 260 547 618 اصفهان 5

 239 60 59 173 360 408 :كرمان  22 239 0 15 41 87 96 ايلام 6

 397 0 31 89 187 210 كرمانشاه 23 397 0 23 69 143 162 بوشهر 1

 1664 19 17 51 108 123 لويه و بويراحمدكهگي 24 1664 0 99 286 600 679 تهران بزرگ 1

 992 24 25 72 153 171 گلستان 25 992 0 59 170 358 405 شهرستانهاي تهران 1

 441 0 56 164 342 387 گيلان 26 441 23 25 72 150 171 چهارمحال بختياري 12

 326 27 34 99 209 237 لرستان 21 326 21 18 53 111 123 خراسان جنوبي 11

 1539 0 45 131 272 309 مازندران 21 1539 0 91 265 555 628 خراسان رضوي 12

 266 0 28 80 167 189 مركزي 21 266 0 16 45 97 108 خراسان شمالي 13

 1584 0 35 102 213 243 هرمزگان 32 1584 76 88 260 544 616 خوزستان 14

 308 0 33 96 201 228 همدان 31 308 0 18 53 111 126 زنجان 15

 222 0 23 66 139 159 يزد 32 222 0 13 39 80 90 سمنان 16

 22263 410 1290 3760 7884 8919 جمع كل
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 850 20 51 139 312 328 سيستان و بلوچستان 11 1524 20 92 252 564 596 آذربايجان شرقي 1

 2129 62 126 347 774 820 فارس 11 919 53 53 145 324 344 آذربايجان غربي 2

 492 0 29 83 184 196 قزوين 11 568 24 33 91 204 216 اردبيل 3

 442 0 27 75 164 176 قم 22 831 0 51 140 312 328 البرز 4

 606 0 37 101 228 240 كردستان 21 2081 0 128 349 780 824 اصفهان 5

 1441 67 84 232 514 544 :كرمان  22 328 0 21 55 124 128 ايلام 6

 709 0 44 119 266 280 كرمانشاه 23 545 0 33 92 204 216 بوشهر 1

 433 21 25 69 154 164 لويه و بويراحمدكهگي 24 2286 0 141 384 856 905 تهران بزرگ 1

 606 27 36 97 218 228 گلستان 25 1362 0 84 228 510 540 شهرستانهاي تهران 1

 1304 0 80 220 488 516 گيلان 26 600 26 36 96 214 228 چهارمحال بختياري 12

 826 30 49 133 298 316 لرستان 21 443 24 26 71 158 164 خراسان جنوبي 11

 1039 0 64 175 388 412 مازندران 21 2114 0 130 355 792 837 خراسان رضوي 12

 637 0 40 107 238 252 مركزي 21 366 0 23 61 138 144 خراسان شمالي 13

 815 0 50 137 304 324 هرمزگان 32 2157 86 126 348 776 821 خوزستان 14

 766 0 47 129 286 304 همدان 31 423 0 26 71 158 168 زنجان 15

 532 0  33 89 198 212 يزد 32 305 0 19 52 114 120 سمنان 16

 30479 460 1844 5042 11242 11891 جمع كل
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 :ن برنامه مخاطبا

 كشورهاي مختلف تحصيلي دورهمدارس 

 

 :گستره 

هيأت امنايي ،شبانه  ،نمونه دولتي ،دولتي عادي   ساله  در مدارس 4 ي گذاري برنامههدف مطابق با  برنامه  اين

. خواهد شد اجرا 7كشورو عشايرروزي 

                                                 
در صورت هماهنگي  با شوراي برنامه ريزي استان و تأييد ( ير دولتيشاهدو ايثارگران ، استعدادهاي درخشان ،غاعم از مدارس  ) اص لازم به ذكر است مدارس خ.7

 .آن شورا  به سهميه ي استان اضافه خواهد شد
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 ستاد -1

 :گذاري و راهبرديشوراي سياست (1-1

 :اعضا (الف

 (رئيس شورا)وزير آموزش و پرورش  -

 (دبير شورا)معاون آموزش متوسطه  -

 (عضو) معاون آموزش ابتدايي  -

 ( عضو)معاون توسعه مديريت و پشتيباني  -

 (عضو)معاون پرورشي و فرهنگي  -

 (عضو)معاون تربيت بدني و سلامت  -

 (عضو)رئيس دانشگاه فرهنگيان  -

 (عضو)انساني و فناوري اطلّاعات ريزي منابع رئيس مركز برنامه  -

 (عضو)رساني و روابط عمومي رئيس مركز اطلّاع -

 ابتدايي، دوره اول متوسطه، متوسطه نظري، فني و حرفه اي، كاردانش  مديران كل دفاتر آموزشي -

 (عضو)و عشاير 

 (عضو)گويي به شكايات مديركل دفتر ارزيابي و پاسخ -

 (عضو)استان ها يكي از مديران كل آموزش وپرورش  -

 (عضو)مسئول كارگروه تخصصي  -

 (عضو)ي مديريت آموزشي نظر در رشتهيك نفر صاحب -

 (عضو)مركز آموزش  مديريت و رهبري ايرانيان ي نماينده -

 (عضو)يك نفر از مديران مدارس  -

 :وظايف(  ب

 گذاري و تصويب راهبردهاي اجرايي سياست -1

 برنامه تصويب و ابلاغ -2

 برنامه و تعميم توسعهگيري براي تصميم -3

 ها آن برايابلاغ  صدور كارگروه تخصصي و تعيين اعضاي -4

 ها و راهبردهاي اجرايي نظارت بر اعمال سياست -5

 تيم هاي ارزيابيايجاد هماهنگي و نظارت بر عملكرد  -6

 منابع مالي ابلاغو  يش بيني، تخصيص، تأمينپ -7

 :كارگروه تخصصي( 1-2

 : اعضا ( الف

 نظري، فني و حرفه اي، كاردانش ي اول متوسطه، متوسطه ي  ابتدايي، دورهيكي از معاونين دفاتر آموزشي  -

 (عضو)و عشاير 

  اختار و وظايف
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 معاونت توسعه مديريت و پشتيباني ينماينده -

 پرورشي و فرهنگي تمعاوني نماينده -

 ي معاونت تربيت بدني و سلامت نماينده -

 لاعاتانساني و فناوري اطّريزي منابع برنامه مركزي نماينده -

 ي تيم ارزيابي ستادي نماينده -

 مركز اطلّاع رساني و روابط عموميي نماينده -

 شهر تهرانآموزش و پرورش اداره كل  يكي از معاونين آموزشي -

 (از معاونت هاي آموزشي) آموزشگاهيمديريتسه نفر ازكارشناسان -

 مديريت آموزشيي از اساتيد صاحب نظر رشته  ك نفري -

 :وظايف ( ب

 گذاري و راهبردي ب شوراي سياستهاي مصوّي عملياتي در راستاي سياستبرنامه يارائهتهيهّ و -1

 اكثري اهداف هاي تحصيلي جهت تحقق حدّدورهايجاد همسويي و هماهنگي ميان  -1

 ه به شوراي راهبرديهاي ارزيابي و ارائشاخص ها وتعيين ملاك -1

 بندي اجراي برنامهتنظيم جدول زمان ه وتهيّ  -4

 ه و توليد راهنماي آموزشي و نظارتي تهيّ -5

 هاي آموزشي تربيت مدرسبرگزاري دوره تمهيد مقدمات و -6

 هاي آموزشي استانيهدايت و نظارت بر روند كيفيت برگزاري دوره -7

 ، تخصيص وتوزيع اعتبارات مورد نيازپيش بيني -8

 خصوص اجراي برنامه و انعكاس اخبار مربوطهاطلّاع رساني در  -4

 يابي فرايند اجراي برنامهتعيين سازوكارهاي نظارتي و ارز -14

 هاريزي استانهاي شوراي برنامهنظارت بر فعّاليّت -11

 متعالي از نظر استان به تيم ارزيابي ستادي ي ارسال ليست اسامي مدارس حائز رتبه  -11

 چهارچوب گزارش مستند و تحليلي ي هتهيّ -11

 گذاري و راهبردي گزارش تحليلي وارائه به شوراي سياست ه و تنظيمتهيّ -14

 هاي مكتسبهاساس رتبه تجليل وتقدير از برگزيدگان بر برگزاري همايش كشوري،-15

 

 :نظارتتيم مشاوره و ( 1-1

 :اعضا ( الف

ابتدايي، دوره  آموزشي دفاتر در مدارس مديريتبا  مرتبط وكارشناسان مسئولان، كارشناسكل،معاونينمديران

 و عشاير طه نظري، فني و حرفه اي، كاردانش اول متوسطه، متوس
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 :وظايف ( ب

 جلسات هماهنگي ميان اعضا به صورت مستمر تشكيل -1

 دفاتر آموزشي  در هر يك از مشاوره و نظارتي تدوين برنامه  -1

 هااستان مشاوره و نظارتت تيم هاي اليّفعّنظارت بر -1

 مناطق آموزشي ومدارس مجري در تمامي نظارت بر فرآيند اجراي برنامه -4

مدارس  مناطق و آموزش و پرورش ادارات پرورش، آموزش و كل اداراتراهنمايي و مشاوره به  خدمات يارائه-5

 مجري 

به  نظر استان ها متعالي ازي ممتاز و  رتبه حائز  مدارس ليست  رسال او برنامه  نهايي از اجراي  گزارش  يارائه-6

 تخصصي كارگروه 

 

 تيم ارزيابي(  1-4

 :اعضا( الف

 .تيم زير نظر كارگروه تخصصي ، مسئوليت بررسي نتايج ارزيابي استان را بر عهده دارداين 

 :وظايف( ب

 ي استان هاارزياب تشكيل جلسات هماهنگي ميان تيم هاي-1

 هاي آموزشي پيش بيني شدهشركت فعال و مؤثر در دوره -1

 اي و منطقه مديريت و نظارت بر عملكرد تيم هاي ارزيابي استاني -3

  ي ممتاز و متعاليارزيابي پاياني عملكرد مدارس حائز رتبه -4

 گزارش نهايي و اعلام نتايج ارزيابي به كارگروه تخصصي يارائه -5

 استان  -1
 

 ريزيشوراي برنامه( 1-2

 :اعضا ( الف

 كلّ اداره ريزيمهشوراي برناي اعضاي برعهده نظارت بر اجراي مصوبات اين برنامهو  مسئوليت پشتيباني، حمايت 

مركز آموزش  مديريت و رهبري ايرانيان و يك نفر  ي نمايندههم چنين حضور  .باشدمي استان آموزش و پرورش

 . در اين شورا مورد انتظار است مديريت آموزشي  به عنوان عضو ي در رشتهنظر صاحب

 

 :وظايف ( ب

 ريزي ر ابلاغ براي اعضاي شوراي برنامهصدو -1

 راهبري و نظارت بر اجراي برنامه در سطح استان هدايت، -1
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 اجرايي به مناطق ينامهشيوهابلاغ   -1

 استانيبيني، تخصيص و جذب به هنگام اعتبارات ستادي و پيش -4

 ي تأمين مدرسي و تمهيد مقدمات اعزام آنانتعيين مدرسين اعزامي براي دوره -5

 مدارس مجري در سطح استان  يتوزيع سهميه -6

 ، نظارت و ارزيابي و صدور ابلاغ براي اعضامشاورهتيم هاي تشكيل  -7

 مرتبطارزيابي به دفاتر آموزشي  مشاوره، نظارت و تهيهّ وارسال اطلّاعات و آمار مجريان، تيم هاي -8

نظارت و  مشاوره، تيم هاي اعضاي مدارس مجري،ي مديران ويژه هاي آموزشيبرگزاري دورهوريزيبرنامه -4

 يارزياب

هاي دورهدر يتيم هاي مشاوره، نظارت و ارزياباعضاي  مجري،مدارسمديرانمؤثروشركت فعالبرنظارت  -14

 آموزشي

 برگزاري جلسات هم انديشي براي اعضاي تيم هاي مشاوره ،نظارت و ارزيابي به صورت فصلي  -11

 لاعات مدارس حائز رتبه وانعكاس الگوهاي مديريتي منتخبتمهيد مقدمات تشكيل بانك تجارب و اطّ  -11

 لاع رساني از فرآيند اجراي برنامه وانعكاس اخبار مربوطهاطّ  -11

 آموزشي مرتبط نتايج ارزيابي به دفاتراعلام و  ي برنامهگزارش مستند از فرآيند اجرا يارائه  -14

 ي الگوهاي منتخب،تجليل و تقدير از برگزيدگان ارائه هاي استاني،همايش ريزي و برگزاريبرنامه  -15

 

 

 تيم مشاوره و نظارت( 2-2

 :اعضا( الف

تكنولوژي در هريك از وهاي آموزشي ناسان آموزش و گروهرؤساي گروه،كارشناس مسئولان وكارشاين تيم با حضور 

 .تشكيل مي شود مديريت آموزشي ينظران و متخصصان رشتهي از صاحبيكو هاي تحصيلي دوره

 :وظايف ( ب

 توجيهي –هاي آموزشي حضور در دوره -1

 مشاوره ونظارت ريزي وتقسيم كار ميان اعضاي تيم هايبرنامه-1

 در مناطق مجري  نظارتمشاوره و  تيم هايت اليّنظارت برفعّ - 1

 مناطق آموزشي ومدارس مجري   در تمامينظارت بر فرايند اجرا  -4

 ي خدمات راهنمايي و مشاوره به ادارات آموزش و پرورش مناطق و مدارس مجري ارائه -5

 ريزي استاناز اجراي برنامه به شوراي برنامهگزارش نهايي  يئهاار -6

 

 ارزيابي تيم (  1-1
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 :اعضا( الف

تيم زير نظر شوراي برنامه ريزي استان و با عضويت افراد صاحب نظر و مجرب تشكيل مي شود و مسئوليت اين 

 8.بررسي عملكرد مدارس مجري و اعلام نتايج ارزيابي به شوراي مزبور را برعهده دارد

 :وظايف( ب

 هاي آموزشي استاني ويژه ارزيابانحضور در دوره -1

 تشكيل جلسات هماهنگي ميان ارزيابان  -1

حضور در مدارس مجري تحت پوشش در ابتداي سال تحصيلي و بررسي وضعيت موجود مدارس و دريافت  -1

 برنامه عملياتي تأييد شده از سوي تيم مشاوره و نظارت 

 ارزيابي پاياني عملكرد مدارس مجري -4

 ريزي استانرنامهي گزارش نهايي و اعلام نتايج ارزيابي به شوراي بارائه -5

 

 9منطقه/شهرستان  -3

 

 :ريزيشوراي برنامه (3-1
 

 :اعضا ( الف

آموزش وپرورش يريزي ادارهي اعضاي شوراي برنامهو اجراي مصوبات استان برعهدهمسئوليت پشتيباني، حمايت

اين شورا نظر در رشته ي مديريت آموزشي به عنوان عضو در بهره گيري از حضور يك نفر صاحب. باشدمناطق مي

 .مورد انتظار است 

 

 :وظايف ( ب

 نامه به مدارسابلاغ شيوه -1

 هدايت و راهبري اجراي برنامه -2

 مجريان يويژه انديشيو هم تشكيل جلسات توجيهي ، هماهنگي -3

 في مدارس مجري و معرّ تعيين -4

 نظارتمشاوره و تيم هاي تشكيل -5

 هاي آموزشيدردورهو اعضاي تيم هاي مشاوره و نظارت مديران مجري ال و مؤثر تمهيد مقدمات شركت فعّ -6

 نظارت مستمر بر فرايند اجرا -7

                                                 
8

ارزيابي به . مجري را بر عهده خواهد داشت  يمدرسه 4مسئوليت ارزيابي  تيم هر. سه نفر ارزياب خواهد بود ارزيابي  متشكل ازتيم هاي - 

 .شودنگين امتياز سه ارزياب تعيين ميمجري، بر اساس ميا صورت انفرادي و تفكيكي صورت مي پذيرد و امتياز عملكرد مدرسه

 
 .عشايري شوراي برنامه ريزي مستقل تشكيل خواهد شد يهاي داراي ادارهدر استان -9
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 ي گزارش نهايي از اجراي برنامه و ارسال به شوراي برنامه ريزي آموزش و پرورش استانتهيهّ -8

 رساني وانعكاس اخبار اجراي برنامهلاعاطّ -9

 

 تيم هاي مشاوره و نظارت (3-2

 :اعضا ( الف

متوسطه ،كارشناس مسئولان و كارشناسان آموزش معاون آموزش آموزشي ابتدايي و  معاون متشكل ازاين تيم ها 

از حضور مؤثر يكي از  گيريبهره مي باشد و هاي تحصيلي،گروه هاي آموزشي و تكنولوژي در هر يك از دوره

 .مديريت آموزشي در اين تيم مورد انتظار استي  نظران و متخصصان رشتهصاحب

 

 : وظايف( ب 

 توجيهي –هاي آموزشي فعّال ومؤثر در دورهحضور   -1

 هم انديشيهاي آموزشي و جلسات دورهريزي براي حضور مديران مدارس مجري در برنامه -2
 هاي ارزيابي به صورت حضوريمحورها و ملاكوضع موجود مدارس مجري بر اساس  بررسي -1

  و مشاوره  يارائه و آنان موجود  وضع با  تطابق و بررسي ،مجري مدارسي  سالانه  و عملياتيي برنامه  دريافت  -4

 براي اعمال اصلاحات  راهنمايي

 اصلاحي مدرسه يتأييد برنامه -5

 هاي ارزيابيملاك اساسعملكردآنان بر نظارت بروطول سال تحصيليدر مشاوره يارائهومدارسدرحضور -6

 ريزي منطقه  شوراي برنامهي گزارش نهايي از اجراي برنامه به ارائه -7

 

 مدرسه-4

 :اعضا( الف

ريزي ، اجرا و نظارت برفرايند بهبود عملكرد را مسئوليت برنامهشوراي مدرسه  با همكاري و مشاركت ساير كاركنان 

 .برعهده دارد 

 :وظايف( ب

 منطقههاي آموزشي و جلسات هم انديشي ابلاغي از سوي استان و ال و مؤثر در دورهشركت فعّ -1

 (شوراي مدرسه)ريزي در مدرسه گروه برنامهتشكيل  -1

ها ، اجراي برنامه ها،گيريها ، تصميمتصميم سازيدر  كت كاركنان، دانش آموزان و اولياگيري از مشاربهره -1

 و بهبود عملكرد ارزيابيخود

 هاي تعيين شده ها و شاخصي عملياتي بر اساس تعاريف، ملاكبرنامه تدوين -4

 و ارزيابي هنگام حضور آنان در مدرسه  نظارت ،مشاوره تيم هاي عملياتي به اعضاي يبرنامه يارائه -5
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دريافت  و( در ابتداي سال تحصيلي)هاي دريافت شده  شاورهها و مي عملياتي بر اساس راهنمايياصلاح برنامه -6

 تيم مشاوره و نظارتاز  تأييديه

 ارائه برنامه عملياتي تأييد شده توسط تيم مشاوره و نظارت ، به اعضاي تيم ارزيابي هنگام حضور آنان در مدرسه  -7

 ...نظران، تيم مشاوره ونظارت، همتايان وصاحب ياز مشاورهگيري مستمري عملياتي و بهرهاجراي برنامه -8

هاي ارزيابي و تعيين نقاط قابل بهبود هم شاخص، رصد ميزان تحقق ( ترجيحاً به صورت ماهانه)خودارزيابي  -4

 ي عملياتي زمان با اجراي برنامه

 ريزي و اصلاح نقاط قابل بهبود برنامه -14

 ارزيابي بيروني انجام ارزيابي به منظورتيم اعلام آمادگي به  -11

  

 

 

 :استبيني شده پيشزيري  گانهشش هايگام به منظور تحقق اهداف اين برنامه

 

 

 

ي گذاري كمّهدف، مطابق با جدول هاي تحصيليدوره در هريك ازبايست آموزش و پرورش استان مي كلّ اداره

يكي از مند و داراي علاقه مديرانمدارس مجري كه از حضور نسبت به انتخاب ، 11تا   8 يها مندرج در صفحه

 :دي زير برخوردار مي باشند، اقدام نمايگانهمندرج در بندهاي سه شرايط

 ريزي آموزشي مديريت و برنامه ترجيحاً هاي علوم تربيتيي رشتهكليهدارندگان مدرك تحصيلي در -1

شوراي  671 ي هاي فني وحرفه اي و كاردانش دارا بودن شرايط اختصاصي مصوبهخصوص هنرستان در: تبصره 

 .الزامي است (  1و  1تبصره ) عالي                     آموزش و پرورش 

 ريزيآموزشي، برنامههاي مديريتدرزمينه( ساعت84به ميزان )نامه آموزش ضمن خدمت دارندگان گواهي -1

 .آموزشي و درسي

ي بر اساس شيوه نامه (اي تاني، منطقهكشوري، اس)مونه و يا برتر بركسب عنوان مدير ن ، دالّدارندگان گواهي -1

 .م ستاد بزرگداشت مقام معلّ

 : هتوجّ

  براي اجراي اين برنامه از   (دومي تحصيلي متوسطه ي دوره ي ويژه ) دارندگان رتبه در طرح مدارس سرآمد

 . اولويت برخوردارند

  صادر شده  به بعد 12از ساللازم به ذكر است تنها مداركي مورد تأييد مي باشدكه  1و 1در خصوص بندهاي

 .دنباش

  ،ريزي استان شوراي برنامهاخذ مجوز كتبي از  با در صورت عدم برخورداري منطقه از مديران حائز شرايط

 . مانع خواهد بودساير مديران بلا اجراي برنامه توسط

  ،بودبا تأمين منابع  استان مجاز خواهدشوراي برنامه ريزي در صورت بالا بودن تعداد داوطلبين واجد شرايط

 مجر مدارس  تع  ن: ل گام اوّ

 مراحل اجرا
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 .ي خود اقدام نمايدمورد نياز و رعايت الزامات اجرا،  نسبت به افزايش سهميه

 ّمورد تناسب جنسيت ي مناطق آموزشي و رعايت بين كليهتوزيع متوازن به  هدر انتخاب  مدارس مجري ، توج

 انتظار است

 نمون  نسبت به تكميل ماه هر سال تحصيليداد مر 22حدّاكثر تا  اداره كل آموزش و پرورش استان موظف است

 دفاتر آموزشي به ارزيابي و ، نظارتمشاوره مجريان و تيم هاي اسامي ليستو ارسال  3،  2، 1ضميمه  هايبرگ 

 .اقدام نمايد نظري، فني و حرفه اي، كاردانش و عشايري اول متوسطه، متوسطه  ي ابتدايي، دوره

 

 

 

 

 

 در مديريت مدرسه تأثير بسيار دارد، رت مديران بر ميزان توانايي آنانجا كه سطح دانش، نگرش و مهااز آن

ي آشنايي با اصول پايهمديريت كيفيت جامع ،، ريزي آموزشيول مديريت و برنامهو اصمباني  آگاهي از

استراتژيك براي  راهبردي وريزي كرد و نيز مهارت مديريت و برنامههاي عملاستانداردها و شاخص كيفيت،

ط كافي چنين آگاهي و تسلّهم .شودان اين برنامه يك ضرورت محسوب ميمديران مدارس به ويژه مجري

هاي دورهبه همين منظور . اي برخوردار استيت ويژهن برنامه از اهمّنسبت به اهداف و فرآيند اجراي اي

 و مديران مدارس مجري تيم ارزيابيمشاوره و نظارت،اعضاي  تيم يمدرسان، اعضا يژه ت ويكوتاه مدّآموزشي

 با«ارزيابيخود»وساعت  14ت به مدّ 41441414با كد «ريزي استراتژيك در آموزش و پرورشبرنامه»  باعنوان

 .گرديده استساعت پيش بيني 14ت به مدّ 41441141كد 

 

 

 

عملياتي مدرسه را تدوين  يريزي با همكاري ديگر كاركنان، برنامهضمن تشكيل تيم برنامه بايستمدارس مجري مي

عملياتي، خودارزيابي مستمر ي برنامهنظارت، نسبت به اجراي تيم مشاوره و نموده و پس از دريافت تأييديه از سوي 

 .و اصلاح و بهبود عملكرد، اقدام لازم را به عمل آورند

 

 

  تكوتاه مدّ آموز ي ها  ورهبرگزار  : وم گام  

 (ها  مشاوره ، نظارت  و ارزيابيمدر ان، مديران مدارس مجر ، اعضا  ت م    ويژه)
 

 اجرا  ر مدارس : گام  وم
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 نسبت به حضور در مدارس تحت پوشش توجيهي -پس از شركت در جلسات آموزشي  نظارتمشاوره و اعضاي تيم

م را عملياتي تدوين شده را بررسي و راهنمايي هاي لاز يبرنامه مدرسه، ه به وضع موجودبا توجّ اقدام نموده وخود

چنين اين تيم  هم.تيم مذكورضروري استتوسط  اصلاحي عملياتيي تأييد برنامه.نمايدبراي اصلاح برنامه ارائه مي

 .نامه نظارت مي نماينددر طول سال تحصيلي بر عملكرد مدرسه و فرايند اجراي بر

 

 

 

 

ضمن حضور در مدرسه تحت پوشش خود، نسبت به آشنايي با وضعيت  ( در مهرماه) ي ضروريست ارزيابتيم  ياعضا

 .عملياتي آن واحد آموزشي اقدام نمايند يموجود مدرسه و برنامه

از  يمطابق با برنامه)براي انجام ارزيابي بيروني  ،پس از اعلام آمادگي مدارس مجري اين تيم در ارديبهشت ماه، 

س رس اقدام نموده و سپانسبت به بررسي و ارزيابي عملكرد مد( هاي ارزيابيها و شاخصو ملاكپيش تعيين شده 

نتايج نهايي به دفاتر آموزشي  شوراي مزبور نسبت به اعلام. دنمايمياعلام استان ريزي نتايج را به شوراي برنامه

 .مي نمايد    ستادي اقدام

را به كارگروه ( از نظر استان)ليست اسامي مدارس حائز رتبه هاي ممتاز و متعالي  ،هريك از دفاتر آموزشي ستادي

    بهتيم ارزيابي ستادي پس از دريافت اين ليست از كارگروه تخصصي با اعزام ارزيابان . تخصصي ارسال مي كنند

هاي ذي ربط، عملكرد مدارس حائز رتبه هاي ممتاز و متعالي را مجدداً ارزيابي نموده ونتايج نهايي را به  استان

 .كارگروه تخصصي اعلام مي كند

 متعالي، ) مختلف رتبه هاي  قيت به كسبدر صورت موفّ كاركنان مدرسهها، از جمع بندي نهايي و تعيين رتبه پس

 

 

 :مند خواهند شدز مزاياي زير بهرها ( ق و پوياممتاز، موفّ

 مديريت متعالي و دريافت نشان كيفيت   – 1سطح 

ا  و نظارت بر عملكر  مدارس   خدمات مشاورهارائه: گام چهارم

 مجر 

 

 

 ارزيابي  :پنجم گام 
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 :مديريت متعالي( الف

 در مراسم تجليل  1سطح  ياعطاي گواهي نامه  -

 دريافت تقديرنامه از وزيرآموزش و پرورش -

 مراكز آموزشي داخل كشورمدارس و بازديد علمي از -

 خارجي مقيم ايرانبازديد علمي از مدارس موفّق  -

 افزايش حدود اختيارات مدرسه  -

 ...معرفّي از طريق رسانه ملّي ، جرايد و مطبوعات، كتاب و پورتال وزارت آموزش و پرورش و  -

 به مدرسه پاداش سالانه اعطاي -

-  

 :نشان كيفيت(ب

 دريافت تقديرنامه از وزيرآموزش و پرورش -

 در كسب عنوان مديريت متعالي در سه سال  متوالي قيت پس از موفّكيفيت دريافت نشان  -

 ي مديران مدارسويژه ق در ساير كشورهاموفّ مدارس و مراكز آموزشيبازديداز  -

 

 مديريت ممتاز  –2سطح 

 در مراسم تجليل  1سطح  يدريافت گواهي نامه -

 دريافت تقديرنامه ازمعاون وزير  -

 داخل كشور از مدارس و مراكز آموزشي موفّق بازديد علمي  -

 افزايش حدود اختيارات مدرسه  -

 اداره كل آموزش و پرورش  جرايد و مطبوعات استاني،كتاب و تارنماي،هاي تلويزيونيمعرفّي از طريق شبكه -

 ...استان و 

 اعطاي پاداش سالانه به مدرسه -

 

 قمديريت موفّ  –3سطح 

 در مراسم تجليل  1سطح  يدريافت گواهي نامه -

 تحصيلي مربوطه  يدفاتر آموزشي دوره ازمديركلّدريافت تقديرنامه  -

 داخل استان از مدارس و مراكز آموزشي موفّق فرصت بازديد علمي -

 افزايش حدود اختيارات مدرسه  -

 ...ها و ها ، گردهماييمعرفّي مديران موفّق در همايش -
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 مديريت پويا  –4سطح

 در مراسم تجليل 4سطح  يدريافت گواهي نامه -

 استان  تقديرنامه از مديركلّدريافت  -

 

 

 

 
 

 لاعات مدارس حائز رتبه تشكيل بانك تجارب و اطّ( الف

اقدام لاعات مدارس حائز رتبه آموزش و پرورش استان موظف است نسبت به تشكيل بانك تجارب و اطّ اداره كلّ

خاذ شود تا شرايط بازديد واستفاده از تجارب اين مدارس براي ديگر مديران ضروري است ترتيبي اتّ چنينهم. نمايد

 .  شوددر سطح منطقه و استان فراهم 

 

 هاي استاني و ترويج تجارب و الگوهاي ارزندهبرگزاري همايش( ب

       هتچنين ترغيب ساير مديران مدارس جو همفي الگوهاي ارزنده ي تجارب و معرّشايسته است به منظور اشاعه

ي هاي استاني در محدودههمايش انديشي وريزي و برگزاري جلسات هم، نسبت به برنامهگيري از اين تجارببهره

 .زماني مردادماه، اقدام مناسب به عمل آيد 

 

 

 .اعتبارات اجراي اين برنامه از طرف وزارت آموزش و پرورش تأمين خواهد شد

 

 

 

 

 هاي ارزيابيشاخص ها ومحورها ، ملاك

 ت ا ل تجارب :  گام  شم  

 

 اعت ارات
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هاي ارزيابي مدارس مجري برنامه، سعي شده است ضمن توجّه ها و شاخصدر تعيين مجموعه ملاك

ي توسعهي عمل؛تدوين برنامه :محور كليدي شامل 14هاي مدرسه، به كاركردها و مأموريت

آموزان مشاركت دانش يتوسعه؛يادگيري -ياددهي استقرارنظام ؛نيروي انساني ها ومشاركتيتوانمند

تربيت  -و نهادهاي اجتماعي در امور مدرسه، سلامت مشاركت اولياي ؛ توسعهمدرسه ياداره در

برقراري نظام رشد آفرين و پرورشي؛ فوق برنامه -مكمل هايتاليّفعّپيشگيري و ايمني؛  -بدني

بديهي است . ه قرار گيردمورد تأكيد و توج؛مديريت امور اجرايي و اداري؛خلاقيت ونوآوري، انگيزشي

 .عملكرد مدارس مجري مطابق با محورهاي مزبور بررسي خواهد شد

از آن جا كه خودارزيابي و ارزيابي بيروني مدارس مجري، نيازمند ملاك ها و شاخص هاي دقيق 

شاخص، مندرج در نمون برگ هاي  164ملاك و 46ارزيابي مي باشد، لذا سعي شده است با تعريف 

 .اين امر تسهيل شود صفحات بعد

هاي مندرج در انتهاي چنين شاخصقابل ذكر است محور يازدهم علاوه بر ده محور فوق الذكر و هم 

 .بيني شده استاي و كاردانش  پيشهاي  فني و حرفهي هنرستانويژه 6و  1هاي نمون برگ

 

 

 

 

 

 .تعالي مديريت مدرسه ي هاي ارزيابي برنامهلاكم

 1 مون برگ ن    
 :نام مدير :نام مدرسه  :تحصيليي دوره  :منطقه  :استان 

 عملي تدوين برنامه  :محور

ي هاي مدرسه استراتژيمأموريت و  ديگر كاركناناكثري حدّفكري مشاركت مؤثر و همو جلب  براهداف سند تحول بنيادينبا تمركز مدارس متعالي    

 هايچنين گزارشدانش آموزان و هم.... اقتصادي و فرهنگي، اجتماعي، شواهدلاعات و از اطّها اين مدارس در تدوين استراتژي .كنندخود را تعيين مي

 ها و اهداف مدرسه آگاهها، رسالتفعان را از ارزشننمايند و ذيه طور گسترده و مناسب استفاده ميب (دروندادها)ي آنان تتربي -تحصيلي  پيشرفت

در محيط مدرسه  ،با ترغيب و تشويق كاركنانو  رنددرمقاصد خود ثبات دا ،كننده اهداف را تسهيل مييابي برهبران آموزشي دست اين. دسازنمي

 .نمايندميوفاق سازماني ايجاد 

 

ف
دي

ر
 

ف  ملاك ارزيابي
سق
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م
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1 

 

 به اسناد بالادستي دسترسي آسان

 

 

1 
، امتياز52/4ي درسي ملّ يامتياز، برنامه 52/4بنيادين  سند تحول : در دسترس بودن  -

؛  امتياز15/4آموزش و پرورشمصوبات شوراي عالي امتياز ؛52/4دوره تحصيلي  اهداف

 امتياز 1جمعاً 

تحصيلي در  ياف دورهقابل رؤيت بودن مضامين كليدي سند تحول بنيادين و اهد -

( امتياز 15/4  امتياز، اوليا 15/4 امتياز، دانش آموزان5/4كاركنان )نفعانمدرسه براي ذي

 امتياز 1؛جمعاً 

 

 

 

 

2 

و كاركنان ، معاونين آگاهي مدير

نسبت به مفاد مندرج در سند 

 ينتحول بنياد

 

 

4  

تحقق سند  براينقش خود  تحليلو كاركنان در ، معاونين پاسخگويي مناسب مدير  -

 1و معاونين گويي مدير پاسخ)و اهداف دوره تحصيلي  يتحول بنيادين، برنامه درسي ملّ

 امتياز 4؛جمعاً  ( امتياز  1از كاركنان سوم اقل يكگويي حدّامتياز، پاسخ

 

 

 

 

3 

 تعيين،تبيين و استقرار مأموريت

مدرسه براي  11هايو استراتژي 10ها

 ربطافراد ذي

 

6 
 نظارت و ارزيابي مدرسهريزي ، تيم برنامهال و مستمر تشكيل و مشاركت فعّ -

 امتياز2جمعاً ؛( امتياز  4/ 15هر جلسه  ،هرماه يك جلسه)

 امتياز 2؛ شهريور اول اكثر تا نيمههاي مدرسه حدّو استراتژي ها تدوين مأموريت -

 امتياز 2؛ مدرسه اياستراتژي هو  ها مأموريت جامعيت و كيفيت -

 

4 
ي ي سالانهبرنامهراحي وتدوين ط

 :12كيفي
9 

، اعتبارات، بنديتعاريف، فرايند اجرا، تقويم زمانت در تعيين اهداف، وضوح و دقّ -

 امتياز 3؛ (منديساختار... )ولين اجرايي برنامه ومسئ

 امتياز 3؛ (آينده نگري)وضع مطلوب با نگاه به سند تحول و جايگاه مدرسه تعيين -

هاي تعيين تاليّتربيتي در فعّ، ي اهداف آموزشيرعايت جامعيت و در برگيري كليه -

 امتياز 3؛ (همه جانبه بودن)شده 

 

                                                 
هاي ازمأموريتبه طور مثال يكي) ي مربوطه  واهداف دوره، برنامه درسي ملّي  1444استقراراهداف آموزشي و تربيتي با شناختي كامل ازچشم اندازمدرسه درافق .10

 (.خواهد بود...هاي زندگي دانش آموزان  وماعي و مهارتهاي اجتو يا تقويت شايستگي مدرسه تربيت يادگيرندگان مادام العمر
 

علمي، حرفه اي كاركنان و يا هاي تربيتي، ها و توانمنديي ظرفيتبه طور مثال توسعه)هاي مدرسه جهت تحقق اهداف و مأموريتسياست ها و راهبردهاي اجرايي .11

 (. هاي منتخب مدرسه قرار گيرددگيري مي تواند از جمله استراتژييا –دهي هاي خلاق وتعالي بخش درفرايند ياداكثري از روشگيري حدّبهره

 .ي  و چگونگي اجراي برنامه است، چرايني از چيستيي مدوّكيفي مجموعهي سالانهمنظور از برنامه 12
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5 

متناسب با  نفعانذيآگاه سازي 

، مأموريت نسبت بهسطح درك آنان 

ي سالانه ي و برنامه هااستراتژي

 مدرسه

1 

، بروشور، تراكت،  فشرده لوحتوليد آموزش از طريق تشكيل جلسات آموزشي،  -

 اوليا امتياز ، 1، كاركنان امتياز 1ي دانش آموزانويژه.... فضاي مجازي و

 امتياز  3جمعاً تا؛امتياز1

امتياز ،   5/1مدير و معاونين : آگاهي از مأموريت ها و استراتژي هاي مدرسه -

 امتياز  3جمعاً تا؛امتياز  5/1حدّاقل يك سوم كاركنان 

% 64امتياز، بيش از  1كاركنان % 64تا  44ي سالانه ي مدرسه، برنامهآگاهي از  -

 امتياز 2؛كاركنان 

 

6 

 

بندي و پاي 13تدوين ميثاق نامه

 نسبت به اجراي مفاد آن نفعانذي

 

 

6 

 و دانش آموزان در تعيين و تدوين محورهاي ميثاق نامه مشاركت كاركنان، اوليا -

 امتياز 3تا؛ جمعاً ( امتياز 1امتياز و دانش آموزان  1 امتياز ، اوليا 1كاركنان )

امتياز ،  1كاركنان )نامه هي كاركنان، دانش آموزان و اوليا از  بندهاي ميثاقآگا  -

 امتياز 3تاجمعاً ؛( امتياز 1موزان آامتياز و دانش  1 اوليا

 
 

 

1 

نظارت و گيري از ابزار مناسب بهره

 سالانهي ارزيابي از اجراي برنامه

 

 

1 

 

سالانه توسط  يها و ابزارهاي ارزيابي از برنامهتدوين و تنظيم چهارچوب ، ملاك -

 امتياز 2؛ ريزي ، نظارت و ارزيابيتيم  برنامه

 امتياز 2؛ نظارت بر فرايند اجراي برنامه و ارزيابي صحيح و به موقع از آن -

 امتياز 2؛ تحليل نتايج حاصل از ارزيابي -

 امتياز 2؛ي سالانهبرنامه يري از نتايج  حاصل و بازنگري درگبهره -

 

  امتياز مكتسبهمجموع  43 امتيازسقف 

 

 
 امتياز مكتسبه

 

 يابيسطح ارزش

 به عدد

 

 14به درصد

 

 انتظار كمتر از حدّ پويا قموفّ ممتاز متعالي

 درصد 65كمتر از  درصد 65 - 14 درصد15 – 14 درصد  15 -14 درصد 15 - 122

       

 

 امتياز مكتسبه  كلّ× 144  =      (به درصد)امتياز مكتسبه    *
 امتياز كلّ                                                     

 
 ، برداشت هاو اظهارنظر ارزيابساير توضيحات

 
 

 نام و نام خانوادگي                                                                                                                             

                                                 
13

 .اطلاق مي شود  1444يابي به مدرسه در افق چشم انداز هاي ميان مدير، كاركنان ، دانش آموزان و اوليا درجهت دستتعهدات و پيمانميثاق نامه به مجموعه  -
 .ي براساس قانون گرد كردن، به اعداد صحيح تبديل شوند، اعداد اعشار(به درصد ) مكتسبه در محاسبه امتياز  -14
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 تاريخ و امضاي ارزياب                                                                                                                           

 
 تعالي مديريت مدرسه ي ملاك هاي ارزيابي برنامه

 2نمون برگ 

 :نام مدير :نام مدرسه  :تحصيلي ي دوره :منطقه  :استان 

 نيروي انساني  ها و مشاركتيتوانمندي توسعه: محور

ي سطح هاي ارتقاگروهي و سازماني مديريت نموده و زمينه، را در سطوح فرديايي كاركنان خود توانضمن ايجاد سازمان يادگيرنده، مدارس متعالي    

ي امور ، برنامه ريزي و ادارهگيريازي، تصميمسجلب مشاركت آنان در تصميمچنين با هم. سازند علمي و حرفه اي آنان را فراهم ميهاي صلاحيت

انگيزه و  ،كاركنانو  مدير، ضمن ترويج عدالت با تعامل مؤثر ميان در اين گونه مدارس. نندتوان آنان را امكان پذير مي كدانش و گيري از مدرسه، بهره

 .دبهبود مستمر و تعالي قرار مي گيردر مسير  هاي مدرسهتاليّفعّ سازماني تقويت شده و تعهد
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 فرهنگ  يبستر سازي و توسعه

 مطالعه و پژوهش  

 

 

 

 

 

 

 

 

11 

هاي تاليّنجام فعّهاي مختلف جهت ازمينه هاي پژوهشي درگروهتشكيل   -

 امتياز 1؛پژوهشي

تيم سازي مسائل مبتلابه مدرسه با مشاركت بندي و مستندشناسايي، اولويت -

 امتياز 2؛هاي پژوهشي كاركنان

اقدام ) مطالعات پژوهشي مدير و ساير كاركنان در انجام  داوطلبانه مشاركت -

ي نتايج مرتبط با آموزش و پرورش و ارائه و تطبيقي( درس پژوهي -پژوهي

امتياز، بيش از  1كاركنان %  84تا  51امتياز،   1كاركنان % 54تا  14از ) مطالعات 

 امتياز 3حداكثر ؛(امتياز 1كاركنان %  84

 و بهره گيري از آن در مدرسه  ايها با شرايط بومي ، منطقهمتناسب سازي يافته -

 امتياز 2؛ حداكثر( امتياز 1هر مورد )

مورد در  1حداقل ) سايرين ي سازي مطالعات فوق و انتشار براي استفاده مستند -

امتياز ،  1، نشريات منطقه امتياز 1سه نشريات داخلي مدر: ، چاپ در(هر سطح

امتياز  4علمي و پژوهشي امتياز، مجلات  1نشريات علمي، ترويجي و مجلات رشد 

 امتياز 1اكثر ؛حدّ

 ق براي كاركنانبرگزاري اردو و بازديد از مراكز علمي، تحقيقاتي و مدارس موفّ -

 امتياز 1اكثر ؛حدّ( امتياز  5/4هر مورد ) 

 

 

 

 

2 

 

 

 وري شوراي مدرسه ش بهرهافزاي

 

8 

 پرورشم جلسات شورا براساس مصوبات شوراي عالي آموزش و تشكيل منظّ -

 امتياز 2اكثرحدّ؛ (امتياز 15/4هرجلسه )

 امتياز 3، گيري سازي و تصميمدر تصميم ال و مؤثر اعضاحضور فعّ -

 امتياز 3؛ در تحقق و  اجراي مصوبات  مشاركت اعضا -

 

 

3 

 

 

 وري شوراي  دبيران بهرهافزايش 

 

 

4 

 پرورش م جلسات شورا براساس مصوبات شوراي عالي آموزش وتشكيل منظّ -

 امتياز 2اكثرحدّ؛امتياز  15/4هرجلسه 

 امتياز 2؛  معلمان% 84شركت و حضور مؤثر بيش از  -

 امتياز 2؛خاذ تصميمات مناسببررسي مسائل مهم و اساسي مدرسه و اتّ -

 



 

22 

 امتياز 1؛شورا ثبت مصوبات  - 

 امتياز 2؛ پيگيري و اجراي مصوبات -
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اي و  تبادل حرفه –آموزش تخصصي 

 تجربه 

 

 

 

 

1 

هاي آموزشي، از ابتداي سال ها و مباحث مورد نياز كارگاهتعيين سرفصل -

 امتياز 1؛تحصيلي با مشاركت كاركنان

 انديشيهاي آموزشي و جلسات هممدوّن كارگاه يتنظيم تقويم اجرايي و برنامه - 

 

 امتياز 1؛كاركنان

نظرات  گيري ازو بهره كاركنانانديشي برگزاري جلسات آموزشي و هم -

 امتياز 2اكثر ؛حدّ( امتياز 5/4 هر مورد)كارشناسان و صاحب نظران 

هر كاركنان، انديشي هاي آموزشي و جلسات هممستندسازي مباحث كارگاه -

 امتياز2اكثر؛حدّامتياز  5/4مورد 

امتياز؛ عملياتي كردن مصوبات  1تشكيل جلسات گروه هاي درسي در مدرسه،  -

 امتياز 2اكثر ؛ حدّجلسات گروه هاي درسي

 

5 

 

 

 

تحصيلي و )افزايش نقش راهنمايي

 كاركنان( تربيتي 

 

 

 

 

 

4 

برگزاري جلسات آموزشي با محوريت مباحث علمي، اخلاقي، تربيتي ، ديني و  -

 امتياز  2اكثر ؛حدّامتياز  5/4كاركنان هر مورد ي شناسي رشد براي كليه روان

و تلاش در جهت رفع مشكل آن  افت تحصيلي در معرض دانش آموزانشناسايي  -

 امتياز   1 ؛ ها

شناسايي دانش آموزان در معرض مشكلات تربيتي و ارجاع آن ها به مراجع ذي  -

  امتياز 1 ؛ ربط

 نظر آنان  جهت حل مشكلات  ، متخصصان و بهره گيري از ارتباط با مشاوران -

 امتياز2؛آموزاندانش

 1؛ايمنظور تشكيل جلسات مشاورهبخش به رواني امن و اطمينان ايجاد جوّ -

 امتياز

مسائل و مشكلات اخلاقي، تربيتي و  مستندسازي و ثبت تجارب كاركنان در حلّ -

 امتياز 2؛ آموزشي دانش آموزان

 

 
 

6 
 

 
 

 

 

 

 هاي رقابتق  در عرصهحضور موفّ

 (در سال تحصيلي جاري و سال قبل) 

 

 

 

21 

 

 

 

...( علمي، فرهنگي، هنري،ورزشي و)ها و مسابقات شنوارهجدر  استقبال و شركت -

 امتياز 2؛درصدكاركنان 64امتياز ؛ بيش از  1درصد كاركنان  64تا 14از 

 :قيت در كسب رتبهموفّ -

 1ت انفرادي يا گروهياليّقيت هر فعّموفّ يبه ازا: سطح منطقه ل در اوّ يرتبه. 

 امتياز 4اكثر؛ حدّامتياز 

          ت انفرادي يا گروهياليّقيت هر فعّموفّ يبه ازا: ل و دوم در سطح استاناوّ يرتبه. 

 امتياز 6اكثرحدّ ؛ امتياز 1

ت انفرادي يا اليّعّقيت هر فموفّ به ازاي: ل، دوم و سوم در سطح كشوراوّ يرتبه. 

 

 

 

 

Comment [m1 :] ایا جزء احتیارات و

 توانمندی های مدیران مدارس است

Comment [m2 :] با مورد یک تداخل دارد

اقدام پژوهی  همان مستند سازی تجارب خل 

 مشکلات است
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 امتياز 1اكثر؛حدّ امتياز 1    گروهي

  امتياز مكتسبهمجموع  12 امتيازسقف 

 
 

 
 امتياز مكتسبه

 

 يابيسطح ارزش

 به عدد

 

 به درصد

 

 انتظار كمتر از حدّ پويا قموفّ ممتاز متعالي

 درصد 65كمتر از  درصد 65 - 14 درصد15 – 14 درصد  15 -14 درصد 15 - 122

       

 

 

 
 امتياز مكتسبه  كلّ× 144  =      (به درصد)امتياز مكتسبه  *

 امتياز كلّ                                                     

 

 

 :         ساير توضيحات ، برداشت هاو اظهارنظر ارزياب
 

 

 
 

 
 

 
 نام و نام خانوادگي                                                                                                                          

 تاريخ و امضاي ارزياب                                                                                                                        
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 تعالي مديريت مدرسه يهاي ارزيابي  برنامهملاك

 3نمون برگ       
 :نام مدير :نام مدرسه  :تحصيليي دوره  :منطقه  :استان 

 يادگيري -استقرار نظام ياددهي  :رمحو

راهبردهاي و هاي نوين آموزشي گيري از فناوريبهرهو نيز  ال، مؤثر و منعطففعّهاي تدريس روشكارگيري هبا ب شوددر مدارس متعالي  تلاش مي    

ها عرصهبا  مفاهيم  ارتباط معنايي آن شناسايي  فهم مفاهيم درسي و و مسئله، درك حلّيابي و لههاي مسئروشرا در فراگيري ، دانش آموزان  خلاقانه

 . ياري نمايندها در زندگي چنين كاربرد آموختهو هم(ينامه درسي ملّمندرج در بر)هاي تربيت و عناصر ساحت
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هدايت و راهبري دبيران   

 يدر جهت بهبود و ارتقا

 كيفيت آموزشي و پرورشي

 

 

 

 

1 

هاي تدريس روشانديشي در زمينه ت و جلسات همهاي آموزشي كوتاه مدّبرگزاري دوره -

 امتياز   2اكثر؛ حدّامتياز  5/4هاي منعطف، هر مورد ه كارگيري طرح درسجهت تنظيم و ب

دير، معاون م)ب، متخصص و مرتبط حضور و نظارت از پيش تعيين شده افراد مجرّ -

، كلاس درس در ...( مين همتاي مدرسه و هاي آموزشي،معلّآموزشي مدرسه  سرگروه

% 54امتياز، بيش از  1دبيران %  54و نظارت باليني بر  فرايند تدريس  هاطرح درسبررسي 

 امتياز  4 ؛دبيران

 امتياز 3؛ي راهكارهاي لازم بازخورد مناسب از نتايج حاصله از بازديد و ارائه يارائه -

 

 

 

2 

گيري از فضا و بهره

مناسب آموزشي   جهيزاتت

  و ورزشي پرورشي ،

 

 

 

5/1 

 

 –لازم در فرايند ياددهي  ، پرورشي و ورزشي15تجهيزات و ابزار آموزشيفراهم آوردن  -

، امتياز 5/4خانه  كتاب ؛دانش آموزيهاي متشكله يادگيري، متناسب با تعداد گروه

؛ امتياز 5/4؛وسايل ورزشي 16امتياز 5/4امتياز ، كارگاه   5/4امتياز، آزمايشگاه  5/4نمازخانه 

  امتياز 5/2اكثر حدّ

،آزمايشگاه امتياز1خانه كتاب امتياز، 1خانه نماز: ه مطلوب از فضا و تجهيزات استفاد -

 امتياز 5اكثر حدّ؛ امتياز 1وسايل ورزشي ،  17...امتياز و1امتياز،كارگاه 1

 

                                                 
 . هايي كه به صورت هم زمان برنامه آزمايشگاه دارند كافيستگران قيمت به تعداد كلاس تهيه ابزار آموزشي -15

16
 .امتياز محاسبه مي گردد 1و معادل  مي شود ابتدايي امتياز آزمايشگاه و كارگاه با هم در نظر گرفته يدر دوره -

 .امتياز محاسبه مي گردد 2در دوره ابتدايي امتياز آزمايشگاه و كارگاه با هم در نظر گرفته مي شود و معادل 17



 

33 

3 

 

گيري از ساخت و بهره

و   18كارافزارهاي آموزشي

 پرورشي توليد شده

 

 

 

5/12 

 

 

 

 4اكثرحدّ؛امتياز 1كاركنان هر كدام وتوليدكارافزارهاي آموزشي توسط دانش آموزان  -

 امتياز

 امتياز 4اكثر ؛ حدّامتياز  1مان هر مورد آموزان و معلّهاي دانشگيري از دست سازهبهره -

ي توليد شده دانش آموزان سازه ها، ابزار آموزشي و محتوابرگزاري نمايشگاهي از دست -

 امتياز  3؛ نان وكارك

 امتياز 5/1؛ داخلي مدرسه و منطقه  يمدرسه ، نشريهها در تارنماي في دست سازهمعرّ -

 

                                                 
شود  مي هاي آموزشي را شاملانواع ماشيناي مثل وسايل پيچيدهتا ... تخته سياه، اشيا و افزار،كتاب، نوشت :از منظور از كارافزارهاي آموزشي ، ابزارهاي ساده اعم 18

 .ها وسايل آموزشي سبك و برخي ديگر رسانه هاي آموزشي لقب گرفته اندكه برخي از آن
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4 

 سازي مدرسه هوشمند

 و كلاس

 

 

 

10 

 امتياز  1؛هاي هوشمنديجاد ، توسعه و تجهيز فضا و كلاسا -

-هاي ايجاد شده در مسير هوشمندآموزشي جهت استفاده از قابليتاي هبرگزاري دوره -

 امتياز  3اكثر حدّ؛امتياز 5/1امتياز ، براي دانش آموزان 5/1سازي مدرسه براي كاركنان 

در فرايند و ارتباطات فناوري اطلّاعات اكثري از ، هوشمندانه و حدّمناسبي استفاده -

 امتياز  6اكثرحدّ؛امتياز 1ز، توسط دانش آموزانامتيا 1يادگيري توسط دبيران  -ياددهي 

 

5 

هاي بهره گيري از روش

اق در فرايند ال و خلّفعّ

                       يادگيري -ياددهي 

 

 

 

12 

 

تا  51امتياز،  1مان معلّ% 54تا  14، از طرح درس هاي روزانه و سالانه بهره گيري معلمان -

  امتياز 3؛ ماناز معلّ% 74امتياز، بيش از  1مانمعلّ% 74

% 14تا  14يادگيري از  –دهي در فرايند ياد 19ال و خلاقهاي فعّه كارگيري روشب -

از % 74امتياز، بيش از  1مانمعلّ% 74تا  51امتياز،  1مان معلّ% 54تا  11امتياز ،  1مان معلّ

 امتياز 4؛مانمعلّ

تا  11امتياز ،  1مان معلّ% 14تا  14داري و اجراي طرح درس، از مان بر كلاسط معلّتسلّ -

 امتياز 4؛ماناز معلّ% 74امتياز، بيش از  1ماناز معلّ% 74تا  51امتياز،  1مان معلّ% 54

 امتياز 1؛دانش آموزان به آموزش راهبردهاي مطالعه و يادگيري - 

 

 

6 

 

يابي اجراي مناسب ارزش

 تربيتي -پيشرفت تحصيلي 

 

12 

آغازين  )يابيارزشي نامهجراي مطلوب آيينهاي مختلف و متنوع در اگيري از روشبهره -

 4؛معلمان  % 84بيش از ؛  امتياز 1معلمان  % 84تا  54، (عملكردي و پاياني ،، تكويني

 امتياز

مان معلّ% 14تا  14از  ،ه به اهداف، حيطه ها و سطوح يادگيري در طراحي سوال هاتوجّ -

از % 74امتياز، بيش از  1مانمعلّ% 74تا  51امتياز،  1مان معلّ% 54تا  11امتياز ،  1

 امتياز 4؛مانمعلّ

 4اكثرحدّ؛  امتياز 1 ، اولياامتياز 1 و مؤثر به دانش آموزان موقع ي بازخورد مناسب، بهارائه -

 زامتيا

 

1 

 

 

 

 هاي تاليّي فعّتوسعه

 پژوهشي -علمي 

 

 

 

 

 

13 

       آموزان ، هر كميتههاي دانشهاي علمي براساس علائق و توانمنديانجمن وكميتهتشكيل -

 امتياز 3؛حدّاكثر امتياز  5/4

هاي مختلف ها و متخصصان در رشتههاي علمي ميان اعضاي كميتهبرگزاري نشست -

 امتياز 3؛ حدّاكثر امتياز  5/4علمي، هر نشست 

 امتياز 2؛ آموزان توسط دانشهاي علميانجام پروژهشرايط مناسب جهت  فرصت و ايجاد -

امتياز ؛  1دانش آموزان % 44تا 14هاي علميآموزان در انجام پروژهميزان استقبال دانش -

 امتياز 3؛دانش آموزان% 74امتياز ؛ بيش از  1دانش آموزان %  74تا 44بيش از 

 هايانجام شده توسط اعضاي كميتههاي ژه ي مطالعات ونتايج پروسازي فرصت ارائهفراهم -

 

                                                 
 ..مسئله و اكتشافي، تكاليف پژوهش مدار و خلاق، و  هاي مسئله يابي، حلّهاي مشاركتي و گروهي، روشروش: از جمله  -19
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 امتياز 2؛ ....علمي به ساير دانش آموزان و

1 

 

رايط استفاده از ايجاد ش

هاي ظرفيت ديگر محيط

 يادگيري

 

4 

 

 

هاي اردوگاه ها، ؛ كانون  ،سراهاپژوهش: ري از جمله هاي يادگياستفاده از مراكز و محيط -

ي كودكان و ، كانون پرورش فكرهاي عموميخانههاي فرهنگ،كتابفرهنگي و تربيتي، خانه

؛ هر ... و مجتمع هاي ورزشي  ، مراكز كار آفريني،هاي تخصصيموزه ،هانمايشگاه  نوجوانان،

 ؛امتياز 5/4 مورد

 امتياز  4اكثر حدّ 

 

  امتياز مكتسبهمجموع  12 امتيازسقف 



 

36 

 هاي فني و حرفه اي و كار دانش            ي هنرستانويژه
 

 

 

 

 

 امتياز مكتسبه

 

 يابيسطح ارزش

 به عدد

 

 به درصد

 

 انتظار كمتر از حدّ پويا قموفّ ممتاز متعالي

 درصد 65كمتر از  درصد 65 - 14 درصد15 – 14 درصد  15 -14 درصد 15 - 122

       

 

 
 امتياز مكتسبه  كلّ× 144  =      (به درصد)امتياز مكتسبه  *

 امتياز كلّ

 

 
 

 :                                              ساير توضيحات ، برداشت هاو اظهارنظر ارزياب
 

 
 

 
 

 

 نام و نام خانوادگي                                                                                                                             
 تاريخ و امضاي ارزياب                                                                                                                           
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1 

گيري از فضا و بهره

تجهيزات مناسب آموزشي و 

 پرورشي 

5 

با استاندارد متناسب از تجهيزات و وسايل كارگاه ها وآزمايشگاه ها ميزان برخورداري  -

 امتياز 3اكثر حدّ؛ رشته

مصرفي مورد نياز كارگاهي و آزمايشگاهي استاندارد متناسب با  ميزان برخورداري از موادّ -

 امتياز 2اكثر حدّ؛رشته 
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 تعالي مديريت مدرسه ي ملاك هاي ارزيابي برنامه

 4نمون برگ 
 :نام مدير :نام مدرسه  :تحصيليي دوره  :منطقه  :استان 

 مدرسهدر مشاركت دانش آموزان ي توسعه: محور 

و  انديشه بستر سازي براي توسعه و تقويتضمن و ورزشي  پرورشي،آموزشي متنوع و مؤثر هايبرنامه و اجرايهاي جديد خلق ظرفيت مدارس متعالي با 

هاي اجتماعي شدن و جامعه ل و نيز زمينهاعتماد به نفس،تلفيق انديشه و عم پذيري ومسئوليت تقويت حسّها،بروز استعدادشرايط دانش آموزان،تفكر 

 .را فراهم مي نمايندآنانپذيري 

ر
ف

دي
 

ف  ارزيابيملاك 
سق

از
تي

ام
 

 اخصش

از
تي

ام
به

س
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م
 

1 

 

 يفراهم آوردن زمينه

آموزان در مشاركت دانش

 ي امور مدرسهاداره

 

 

 

 

6 

برگزاري جلسات آموزشي و توجيهي براي دانش آموزان جهت آشنايي با ضرورت مشاركت  -

 امتياز 1؛امور مدرسه يآنان در اداره

براي كاركنان جهت آشنايي با فلسفه و ضرورت برگزاري جلسات آموزشي و توجيهي   - 

امور مدرسه و چگونگي هدايت، رهبري و نظارت بر  يمشاركت دانش آموزان در اداره

 امتياز 1 ؛عملكرد دانش آموزان در اين امر

آموزشي، اداري، مالي، ) اي از وظايف قابل تفويض به دانش آموزانه و تدوين مجموعهتهيّ -

 1امتياز، تعيين شرح وظايف و حدود اختيارات  1...(  ورزشي و يداشتبهايمني ،  پرورشي 

 امتياز 4جمعاً؛امتياز

 

 

 

 

2 

 بهره گيري از مشاركت 

 يدانش آموزان در اداره

 امورمدرسه

 

 

1 

امتياز؛ اجراي  1امه ريزي برن امتياز؛ 1ها آموزان در نيازسنجيگيري از مشاركت دانشبهره -

؛  امتياز 1ها، با استفاده از تقسيم كار و تفويض اختيار به آن تربيتيهاي آموزشي و برنامه

 امتياز 4جمعاً 

 %74تا 44امتياز ؛ بيش از 1 هاتاليّدانش آموزان در انجام فعّ% 44تا 14ميزان مشاركت  -

 امتياز  3؛دانش آموزان %74از امتياز؛ بيش 1 دانش آموزان

 

3 

آوردن بسترهاي مورد فراهم

گيري و جهت شكلنياز 

ها و تشكل استفاده بهينه از

 موزيشوراي  دانش آ

 

 

 

 

1 

 متيازا 5/2؛آموزي و تشكيل شوراي دانشانتخاباتبرگزاري -

 امتياز 1؛ آن هاي ذيلآموزي و كميتهت شوراي دانش اليّتشكيل و فعّ -

 1هاي مربوطهارچوب آيين نامه هچ هاي ورزشي دانش آموزان درانجمنسازيفعالوتشكيل -

 امتياز

% 54تا  14درمديريت مدرسه، به كارگيريآموزيدانششورايميزان تأثيرگذاري تصميمات -

از % 74از امتياز، بيش 1از تصميمات % 74تا  51امتياز؛  5/4تصميمات  از

 امتياز5/1؛تصميمات

 1اسلامي امتياز ، انجمن  1؛ بسيج دانش آموزي آموزيهاي دانشت تشكلاليّميزان فعّ -

 امتياز4 ؛امتياز 1امتياز ، هلال احمر  1امتياز، پيشتازان و فرزانگان 

 

4 

 قيتميزان مشاركت و موفّ

آموزان در امور تحصيلي دانش 

 ،تربيتي ، مطالعه و پژوهش –

علمي، )مسابقات  ،هاجشنواره

 

22 

 

 

كلاس %  64تا  14از    (نمره 1تا نوبت دوم نسبت به نوبت اوّل،  ) 20كلاسي معدل و پيشرفت ارتقا -

 امتياز4 ؛كلاس ها% 64امتياز ؛ بيش از  1       ها،

 3حدّاكثر؛امتياز 1ت انفرادي يا گروهي ،اليّقيت هر فعّموفّ يبه ازا: سطح منطقهل دراوّيرتبهكسب -

 امتياز

 

                                                 
20

درصد دو امتیاز  64تا  34ارتقاء رتبه دانش آموزان دوره ابتدایي در طول نوبت دوم نسبت به نوبت اول از درجه قابل قبول به خوب و خیلي خوب   -  

 امتیاز  4و بیش از این 

 



 

38 

  ...( هنري،ورزشي و  ،فرهنگي

 

 ؛امتياز1ت انفرادي يا گروهي ، اليّقيت هر فعّموفّي ازابه : ل و دوم در سطح استاناوّ يكسب  رتبه -

 امتياز 6 اكثرحدّ

ت انفرادي يا گروهي ، اليّقيت هر فعّموفّ يبه ازا: ل ،دوم و سوم در سطح  كشوراوّ يرتبه كسب  -

 امتياز 1حدّاكثر؛امتياز1

 

 

 مجموع امتياز مكتسبه 43 امتيازسقف 
 

 امتياز مكتسبه

 

 يابيسطح ارزش

 به عدد

 

 به درصد

 

 انتظار كمتر از حدّ پويا قموفّ ممتاز متعالي

 درصد 65كمتر از  درصد 65 - 14 درصد15 – 14 درصد  15 -14 درصد 15 - 122

       

 
 

 امتياز مكتسبه  كلّ× 144  =      (به درصد)امتياز مكتسبه  *

 امتياز كلّ
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 تعالي مديريت مدرسهي ملاك هاي ارزيابي برنامه

              5نمون برگ 
 :نام مدير :نام مدرسه  :تحصيلي يدوره :منطقه  :استان 

 و نهادهاي اجتماعي در امور مدرسه ا مشاركت اوليي توسعه :محور
 اوليا و نهادهاي اجتماعي ،فكري مربيان مشاركت، هماهنگي و هم تلاش مي نمايند بامطلوب و ظرفيت سازي هاي لازم ايجاد زمينه با  مدارس متعالي 

 .را فراهم نمايندتربيت و رشد فكري و اخلاقي دانش آموزان  هاي زمينه
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1 

 فراهم آوردن زمينه هاي 
 اوليامناسب مشاركت 

 

 

 
 

 

1 

 امتياز1؛  لاعاتيو تشكيل بانك اطّ هاي اولياتوانمندي ظرفيت ها وشناسايي -

و مربيان بر  عمومي اوليا و انجمن اوليا تشكيل و برگزاري هدفمند و منظم،  مجمع -

 امتياز 2؛اساس مصوبات شوراي عالي آموزش و پرورش

هاي تخصصي با  كميتهاكثري و تشكيل حدّ جهت همكاري و حضور دعوت از اوليا -

 امتياز1؛حضور آنان

گو، وجلسات ديدار با اوليا، گفتبرگزاري بسترسازي و ايجاد فضاي مناسب جهت  -

تربيتي  -عملي جهت كمك به پيشرفت تحصيليتبادل نظر و ارائه راهكارهاي

 امتياز 2؛فرزندانشان

  2؛كاركنان و ارتباط صميمانه با آنان از سوي تمامي گويي شايسته به اولياپاسخ -

 امتياز

 

 

 

 

 

 

2 

 در ي بهينه از مشاركت اوليااستفاده

علمي ، تخصصي ، فني ، ) هايزمينه 

 .... ( اقتصادي و
 

 

 
 

12 

ور آموزشي، مشاركت ام هاي اوليا جهت ارتقايگيري از توان فكري و مهارتميزان بهره -

 امتياز 3 ؛ااولي% 74امتياز ؛ بيش از  1 اوليا%   74تا  41امتياز ؛از  1اوليا %  44تا 

اي پرورشي، ههاي اوليا جهت ارتقاي برنامهگيري از توان فكري و مهارتميزان بهره -

 3 ؛اوليا% 74امتياز ؛ بيش از  1اوليا %   74تا  41امتياز ؛از  1اوليا %  44مشاركت تا 

 امتياز

ايمني و  –ي هاي بهداشتدر برنامه هاي اولياگيري از توان فكري و مهارتميزان بهره -

% 74امتياز ؛ بيش از  1اوليا %   74تا  41امتياز ؛از  1اوليا %  44ورزشي، مشاركت تا 

 امتياز 3 ؛اوليا

 اوليا%  44امور مالي، مشاركت تا در  هاي اولياگيري از توان فكري و مهارتميزان بهره -

 

 

 

 

 



 

44 

 امتياز 3 ؛اوليا% 74بيش از  امتياز ؛ 1اوليا %   74تا  41از  امتياز ؛ 1

3 
لاعات اوليا و سطح دانش و اطّ يارتقا

 ايمشاوره –ارائه خدمات آموزشي 

 

 
 
 

6 

 
 

  2جمعاً ؛امتياز  1 هاي جلسات آموزش خانوادهامتياز و تعيين سرفصل 1نيازسنجي  -

 امتياز

، باحضور نياز سنجي هاي آموزش خانواده براساس نتايجبرنامه ريزي و  برگزاري كلاس -

 امتياز 2؛اساتيد صاحب نظر 

 امتياز 1؛  هاارائه خدمات راهنمايي به خانواده -

زا با مشاوران تخصصي پذير و آسيبهاي آسيبان خانوادهايجاد بسترهاي ارتباطي مي -

 امتياز1 ؛خانواده 
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4 

 

 

 گيري  ازبهرهشناسايي و 
 هاي برون سازماني مشاركت 

 

 

6 

 

 امتياز 1 ؛هاي  برون سازماني اري ارتباط جهت استفاده از ظرفيتشناسايي  و برقر -

هاي برون گيري بهينه از ظرفيتبهرههاي داوطلبانه و قيت در جذب مشاركتموفّ -

ديگر نهادهاي اجتماعي ه، شهرداري، استانداري، مساجد و اعم از  شوراي محلّ سازماني

؛ در هر ...بهداشتي و  ،عمراني،تربيت بدنيآموزشي، پرورشي،:در خصوص تأمين نيازهاي 

 ؛ امتياز 1شاخه 

 امتياز  5اكثر حدّ

 

  امتياز مكتسبهمجموع  32 امتيازسقف 

 
 
 

 

 امتياز مكتسبه

 

 يابيسطح ارزش

 به عدد

 

 به درصد

 

 انتظار كمتر از حدّ پويا قموفّ ممتاز متعالي

 درصد 65كمتر از  درصد 65 - 14 درصد15 – 14 درصد  15 -14 درصد 15 - 122
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 تعالي مديريت  مدرسه يملاك هاي ارزيابي برنامه

 6نمون برگ 
 :نام مدير :نام مدرسه  :تحصيلي يدوره :منطقه  :استان 

 و ايمنيسلامت ، تربيت بدني ، پيشگيري  :محور

ه قرار مورد توجّشكوفايي استعدادهاي دانش آموزان شرايط ايمن و بهداشتي به عنوان بستر مناسبي براي پرورش و  در مدارس متعالي فضاي شاداب و   

 .مي گيرد
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1 

 

 

 

بهداشت عمومي  ارتقاي

 مدرسه 

 

 

 

12 

 امتياز 2؛ (..وسايل نظافت و ،صابون مايع ، سطل زباله)موردنياز بهداشتي ملزومات  يهپيش بيني و تهيّ -

هاي بهداشتي سرويس ها،بخوريآ،در و پنجره ها  ،ها ، راهروها ، حياطكلاس) رعايت بهداشت در مدرسه -

 امتياز 3؛ ... (و  ، پايگاه تغذيه سالم سرويس هاي بهداشتي ازها  بخوريتفكيك آ و

 امتياز 2؛دانش آموزان معاينات پزشكي انجام  -

 امتياز  2؛در مدرسه غذايي بهداشتي ، استاندارد و غني شده موادّ يعرضه -

غذايي سالم و غني شده  در خصوص استفاده از موادّ يابهداشتي و تغذيه هايآموزش و انعكاس توصيه -

 امتياز1 ؛متناسب با سن و جنس دانش آموزان

 امتياز2؛ ( ، دانش آموزان و اولياكاركنان )  توسطآموزش و تأكيد به رعايت بهداشت فردي و اجتماعي  -

 

2 

 

 

فراهم سازي شرايط   

 ايمن

 

 

12 

كشي ، سيمكپسول آتش نشاني، ليهاوّي هاوجود جعبه كمك)مدرسهدر ايمني رعايت استاندارد و نكات -

 امتياز 3 ؛(...وهاي ايمن پريزها و رابط ،استاندارد

 امتياز 3 ؛ه به استاندارد و ايمني فضا و تجهيزات آزمايشگاهي ،كارگاهي و ورزشي توجّ -

 امتياز 2؛(..ها ، آسفالت حياط و پنجرهو هاپلهايمني براي  حفاظ)ايمني ساختمان مدرسه  ه بهتوجّ -

 امتياز 2؛مناسبو سرمايشي وسايل گرمايشي تعبيه و استفاده از  -

 امتياز 2؛ ....ه به ايمن بودن وسايل و ابزار آموزشي، ورزشي و توجّ -

 

3 

 

نشاط فضاي  زيبا سازي و

 فيزيكي مدرسه 

 

 

1 

 

 امتياز  2؛ شاداب ي فضاي سبز و توسعه -

، درها و امتياز 1پرده كلاس ،امتياز1 پوشش دانش آموزان برايهاي مناسب و شاد استفاده از رنگ -

 امتياز 3جمعاً ؛ امتياز 1بيروني مدرسه ديوارهاي داخلي و 

 2؛...ديوارها اشي روينقّ ورساني لاعهاي اطّتراكت تابلوها، پوسترها وآراستگي درنصب  وت در انتخاب دقّ -

 متيازا

 

4 

 ارتباط ارتقاي سطح 

 احترام آميز صميمانه و

ميان دانش آموزان، 

 كاركنان و اوليا

 

1 

 

 امتياز 4جمعاً؛زامتيا 1نش آموزان ادميان ،امتياز  1آميز ميان كاركنان تارتباط دوستانه و محبّ وجود -

؛ جمعاً امتياز 1امتياز، دانش آموزان  1كاركنان  تمامياحترام در ارتباطات ميان  رعايت سن اخلاق وح -

 امتياز 4
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 هاي گيري از آسيبپيش

 اجتماعي

 

 

 

 

12 

 

آسيب هاي اجتماعي و  يخودمراقبتي در زمينه و آموزش مهارتفرهنگ سازي  -

هاي و بيماري خشونتپرخطر مانند گرايش به دخانيات، انواع موادّ مخدر،  رفتارهاي

 امتياز  2؛ ....و نوپديد

نمايشگاه و فرهنگي و اجراي فعاليت هاي فرهنگي از قبيل ،توليد محتواي آموزشي -

-تصميم، هاي ارتباط جمعيمهارت آموزان،هاي دانشتوانمندي جهت ارتقاي جشنواره

 امتياز 1؛ ....يري،مهارت نه گفتن و گ

امتياز،  1گيرانه ي پيشامتياز، تدوين برنامه 1وضعيت خطرپذيري دانش آموزان رصد   -

پيرامون مدرسه نظير  فضاي كاهش عوامل مخاطره آميز درون و ) گيرياجراي برنامه پيش

بي دفاع داخل مدرسه ، محل تجمع افراد بزهكار و فروشگاه هاي عرضه مواد دخاني  كور و

مختصر و آموزشي ي انجام مداخله) امتياز، باز تواني دانش آموزان پر خطر1( اطراف مدرسه

 امتياز 1 جمعاً؛ امتياز 1( دانش آموزان در معرض خطر       ، رواني واجتماعي ويژه 

 

6 

 

 

تربيت بدني و ورزش ي توسعه

 در مدرسه 

 

 

6 

صحيح نشستن ، راه رفتن ، ي در مدرسه از قبيل نحوه  آموزش مفاهيم راست قامتي -

 امتياز 1؛و ساير موارد  دويدن

شناسايي دانش آموزان داراي ناهنجاري هاي اسكلتي و قامتي و ارجاع آن ها به كانون  -

 امتياز 1؛ هاي حركات اصلاحي

 امتياز 1؛خط كشي زمين هاي ورزشي و تجهيز امكانات و وسايل ورزشي مدارس  -

 امتياز 1؛ تشكيل كانون هاي ورزشي درون مدرسه به منظور آموزش رشته هاي ورزشي -

 2؛اجراي المپيادهاي ورزشي درون مدرسه اي در چارچوب دستورالعمل هاي ابلاغي -

 امتياز

 

  امتياز مكتسبهمجموع  55 امتيازسقف 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 



 

44 

 

 

 
 

 
 

 
 اي و كاردانشهاي فني و حرفهي هنرستانويژه
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 3 ايمنيفراهم سازي شرايط  1

 

ي هنرجويان و هنرآموزان از لباس كار و وسايل حفاظت فردي متناسب با  ميزان استفاده -

 امتياز 3اكثر حدّ؛رشته 
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 تعالي مديريت مدرسه يهاي ارزيابي برنامهملاك

 1نمون برگ
 :نام مدير :نام مدرسه  :تحصيلي يدوره :منطقه  :استان 

 و پرورشيفوق برنامه  ،مكملهاي تاليّفعّ: محور 

، ه به نيازهاهاي پرورشي ، مكمل و فوق برنامه را با توجّتاليّفعّسازي برنامه ها و تعميق يادگيري در دانش آموزان ، مدارس متعالي به منظور غني   

، محيط مدرسه و بيرون درونآموزان در دانش هايي براي كسب تجربهفرصتبيني و اجرا نموده تا ضمن ايجاد دانش آموزان پيش و علائق استعدادها

 .تبديل نمايند و تعالي بخش پوياآموزشي را به محيطي پرنشاط، 
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سازي جهت اجراي زمينه

 ، مكملهاي تاليّكيفي فعّ

 و پرورشيفوق برنامه 

 

 

 

1 

 امتياز 1؛و پرورشي دانش آموزانشناسايي نيازها و علايق آموزشي  -

 امتياز 1؛الويت بندي نيازهاي آموزشي و پرورشي و طبقه بندي علائق دانش آموزان -

 امتياز1؛با نياز سنجياسب ي متنهاتاليّفعّ ريزي برايبرنامه -

فوق برنامه  ،مكملهاي تاليّاكثري دانش آموزان از فعّحدّ يلاع رساني و ترغيب  اوليا به استفادهاطّ -

 امتياز 1؛و پرورشي

 امتياز 1؛.... شعار نويسي ، پرچم و  :مدرسه فضاي پرورشي  -

 1؛و پرورشيفوق برنامه  ،مكملهاي تاليّال در فعّبه شركت فعّ آموزانترغيب و تشويق دانش  -

 متيازا

 1؛و پرورشي فوق برنامه ، مكملهاي تاليّفراهم سازي شرايط و امكانات لازم براي اجراي فعّ -

 امتياز

 

2 

 

 هاي تاليّفعّاجراي متنوع 

و فوق برنامه  ، مكمل

 پرورشي

 

 

1 

 امتياز 1؛... هنري، ورزشي، فرهنگي و  ،مختلف در رشته هاي آموزشي، علمي هايگروهتشكيل   - 

 ...(قرآني ، فرهنگي ، هنري و ) برگزاري جشنواره و مسابقات آموزشي، پرورشي  -

آموزان و ان دانشامتياز، مي 1هاي مختلف تحصيلي دانش آموزان در پايه     ميان )،ورزشيعلمي

 متيازا 4؛ (امتياز 1كاركنان 

 امتياز 2؛و كاركنان حي با حضور و مشاركت دانش آموزانبرگزاري اردوهاي علمي، تفري -

 امتياز 2؛هاي آموزشي و مهارتي در رشته هاي مختلفتشكيل كلاس -

 

3 

 

 

برگزاري نماز جماعت و 

 مراسم آغازين مدرسه

 

 

12 

 امتياز 2؛ به صورت شكوهمندبرگزاري نماز جماعت  -

قرائت قرآن مجيد ، سرود جمهوري اسلامي ايران ، برنامه ) شاد مراسم آغازين كيفي ، متنوع و  -

دستورالعمل اجراي نرمش صبحگاهي براساس هاي متنوع با توجه به مناسبت هاي مختلف ، 

 امتياز 3؛ (مربوطه

 1امتياز  و مراسم آغازين   1 ال دانش آموزان و كاركنان در برگزاري نماز جماعتمشاركت فعّ -

 



 

46 

 ؛امتياز 

 امتياز 4جمعاً  

 امتياز  3جمعاً  ؛امتياز 5/1امتياز، مراسم آغازين  1 /5 ي نماز جماعتهااستمرار و تنوع برنامه -

4 

 

ميزان رضايت حاصله از   

،  پرورشي هايتاليّفعّ

 مكمل و فوق برنامه 

 

5 

امتياز ؛ بيش  1دانش آموزان % 44تا 14و پرورشيفوق برنامه  ،مكملهاي تاليّميزان استقبال از فعّ -

 امتياز 3؛ دانش آموزان % 74امتياز ؛ بيش از  1دانش آموزان %  74تا 44از 

ت هاي پرورشي، اليّها و فعّآموزان در استفاده از برنامه، استمرار ، مشاركت و حضور دانش پايداري -

 امتياز 2؛مكمل و فوق برنامه

 

  امتياز مكتسبهمجموع  33 امتيازسقف 
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 تعالي مديريت مدرسه يبي برنامهملاك هاي ارزيا

 

 1نمون برگ
 :نام مدير :نام مدرسه  :تحصيلي يدوره :منطقه  :استان 

 برقراري نظام رشد آفرين انگيزشي: محور 

-سطح فكري، علمي و عملي خود مي احساس تعلقّ نسبت به هويت سازماني مدرسه، به ارتقايضمن كاركنان، اوليا و دانش آموزان مدارس متعالي    

سازوكارهاي ارس با در نظر گرفتن اين  مد. اي را بر مي دارندهاي عملي ارزندهتر و رقابت همراه با رفاقت، گامانديشند و در جهت شكوفايي افزون

 .نفعان را عالمانه مورد هدف قرار مي دهددروني و بيروني، رشد انگيزشي ذي تشويق و ترغيب
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1 

ايجاد ساز وكارهاي تشويقي براي كاركنان 

 ق در امور مطالعه، پژوهش ، شركت درموفّ

رهنگي، علمي، ف)جشنواره ها و مسابقات 

-گذاري در تصميمو تأثير...( هنري،ورزشي و

گيري ها ، مشاركت در برنامه هاي مدرسه و 

 يادگيري -استقرار نظام ياددهي

1 

 امتياز   2؛في آنان به منطقه و استاننفعان و معرّتقدير از ذي -

نفعان در بخش خبرهاي ويژه نشريات داخلي، انعكاس نوع موفقيت ذي -

 امتياز   2 ؛...مدرسه و منطقه و ي و تارنماي اي ،  محلّمنطقه

 اولياء          ق درجلساتمان موفّهاي انتقال دانش و مهارت معلّفرصت ايجاد -

 امتياز   4؛...دانش آموزان و كاركنان درسطح مدرسه و منطقه و

 

 

 

2 

-اد سازوكارهاي تشويقي براي دانشايج

تربيتي،   –ق در امور تحصيلي آموزان موفّ

مطالعه، پژوهش ، جشنواره ها و مسابقات 

و ...( رهنگي، هنري، ورزشي وعلمي، ف)

مشاركت تأثيرگذاري در تصميم گيري ها و 

 در برنامه هاي مدرسه

1 

 امتياز   2؛نفعان در حضور دانش آموزان و اولياتقدير از ذي -

نفعان در بخش خبرهاي ويژه نشريات داخلي، انعكاس نوع موفقيت ذي -

 امتياز 2؛...مدرسه و منطقه وتارنماي اي ، محلي و منطقه

ق درجلسات هاي انتقال دانش ومهارت دانش آموزان موفّفرصت ايجاد -

 امتياز  4؛سطح مدرسه و منطقه كاركنان و ديگر دانش آموزان دراولياء 

 

3 

در  ساز و كارهاي تشويقي براي اوليا ايجاد 

در بخش هاي جهت افزايش مشاركت آنان 

 برنامه ريزي ، اجرايي و ارزيابي  
4 

درسطح مدرسه  و ساير اوليا آموزاندرحضور كاركنان ، دانشير از اوليا تقد -

 امتياز 2 ؛...و

در بخش خبرهاي ويژه نشريات داخلي ،  اوليا يانعكاس نوع خدمات ويژه -

 امتياز   2 ؛...مدرسه وتارنماي اي و منطقه

 

  امتياز مكتسبهمجموع  22 سقف امتياز
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 تعالي مديريت مدرسه يبي برنامهملاك هاي ارزيا
 

 1نمون برگ
 :نام مدير :نام مدرسه  :تحصيلي يدوره :منطقه  :استان 

 مديريت امور اجرايي و اداري :محور

ي نظم و ايجاد محيطي آرام و ربرقرابا  هاي بالقوه و بالفعل مدرسه،از ظرفيتاكثريحدّيو استفادهكارگيري بهينهه شناسايي، ب مدارس متعالي ضمن  

 .اقدام مي نمايند انجام امور به صورت كارآ و اثربخش نسبت به پويا 
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 حسن اجراي قوانين و مقررات 1

 

1 

 امتياز 2 ؛..نامه هاها و بخشها ، دستور العملاجراي كامل و دقيق آيين نامه -

 امتياز 2 ؛نامه ها ها و بخشدستورالعمل نامه ها ،برحسن اجراي آييننظارت  -

 امتياز  1 ؛تفويض اختيار به كاركنان بر اساس ضوابط  -

 امتياز 2؛نامه ها و نامه هاي اداريگويي به موقع و كيفي به بخشپاسخ -

 

 

 

2 

 

 

 حسن اجراي امور مالي

 

 

 

 

1 

 

 يامور مالي و درج صحيح و به موقع اطلاعات مدرسه در سامانه يبكارگيري سامانه -

 امتياز  1؛مزبور

 امتياز 1؛انجام هزينه ها بر اساس مصوبات شوراي مالي -

 امتياز 1؛بايگاني اسناد و دفاتر مالي  -

 امتياز 1؛هاي مردمي به حساب مدرسهواريز كمك -

موقع و صحيح اطلاعات مدرسه از نظر  اموال و تجهيزات و درج به ياستفاده از سامانه -

 امتياز 1؛مزبور ياموال و تجهيزات در سامانه

 امتياز 1؛بهينه از اموال و تجهيزات ياستفاده  -

 امتياز 1؛ثبت اموال اهدايي اوليا و خيرين در دفتر اموال -

 امتياز 1؛به صورت فصلي رائه عملكرد مالي مدرسه به اولياا -

 

 

 

 

 

3 

 

 و بايگاني مناسب مستند سازي

 

 

 

6 

 امتياز 1؛ نامه هابايگاني مطلوب  اسناد، مدارك، دفاتر و بخش -

 امتياز 1؛هاي مدرسهتاليّها ، برنامه ها و فعّاي طرحثبت مناسب و دقيق فرايند اجر -

 امتياز 1؛تشكيل پرونده براي كاركنان و دانش آموزان -

 امتياز 1؛مان و كاركنان يابي سالانه با معلّانعقاد قرارداد ارزش -

 امتياز 1؛دردسترس بودن اسناد و مدارك جهت ارائه به موقع به مسئولين مافوق  -

 متيازا1؛لاعات و ارتباطات در ثبت اسناد و گزارشات استفاده مناسب از فناوري اطّ -

 

 

 

 

 

  امتياز مكتسبهمجموع  21 امتيازسقف 
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 امتياز مكتسبه

 

 يابيسطح ارزش

 به عدد

 

 به درصد

 

 انتظار كمتر از حدّ پويا قموفّ ممتاز متعالي

 درصد 65كمتر از  درصد 65 - 14 درصد15 – 14 درصد  15 -14 درصد 15 - 122

       

 

 
 امتياز مكتسبه  كلّ× 144  =      (به درصد)امتياز مكتسبه  *

 امتياز كلّ

 

 

 

 

 :ارزيابساير توضيحات ، برداشت هاو اظهارنظر 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 نام و نام خانوادگي                                                                                                    

 تاريخ و امضاي ارزياب                                                                                                        
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 تعالي مديريت مدرسه يهاي ارزيابي برنامهملاك

 

        12نمون برگ
 

 :نام مدير :نام مدرسه  :تحصيلي يدوره :منطقه  :استان 

 خلاقيت و نوآوري: محور

اجرا در آوردن هاي خلاقيت را  فراهم ساخته و با هاي جديد و رفع  نيازهاي مدرسه زمينهيابي به راه حلمدارس متعالي براي توليد يك فكر نو و دست  

 .دهندوري را توسعه ميهاي جديد نوآافكار نو و راه حل

 

ف
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م
 

 21 خلاقيت ونوآوري يتوسعه 1

تبيين مسئله، هدف، فرايند اجرا، نظارت و ) مندبرخوداري از طرح نظام -

 امتياز  1؛ حدّاكثرامتياز 1هر طرح ...( ارزيابي و 

 امتياز  1؛حدّاكثر امتياز 1اجراي مؤثر هر طرح  -

 امتياز  3؛حدّاكثرامتياز 1قابليت تعميم به مدارس ديگر؛ هر طرح  -

 

 

 

  امتياز مكتسبهمجموع  21 سقف امتياز

 

  

 امتياز مكتسبه

 

 يابيسطح ارزش

 به عدد

 

 به درصد

 

 انتظار كمتر از حدّ پويا قموفّ ممتاز متعالي

 درصد 65كمتر از  درصد 65 - 14 درصد15 – 14 درصد  15 -14 درصد 15 - 122

       

 

 

 امتياز مكتسبه  كلّ× 144  =      (به درصد)امتياز مكتسبه  *

 امتياز كلّ

 

 :     ساير توضيحات ، برداشت هاو اظهارنظر ارزياب
 

 
 
 

 نام و نام خانوادگي                                                                                                    
 تاريخ و امضاي ارزياب                                                                                                     
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 تعالي مديريت مدرسه يملاك هاي ارزيابي برنامه

 

 (ه اي و كاردانشهنرستان هاي فني و حرف يويژه)11نمون برگ                                                 
 

 :نام مدير :نام مدرسه  :تحصيلي يدوره :منطقه  :استان 

 هاي عملي و كارگاهيوري آموزشبهره: محور

ي زمينه ارتقا ،ها و امكانات موجود در هنرستان و با جلب مشاركت هنرآموزان و هنرجويان هنرستانعالي با بهره گيري از كليه ظرفيتمديران مدارس مت

 ها را فراهم مي نماينداهي و افزايش بهره وري اين آموزشهاي عملي، كارگاهي و آزمايشگآموزشكيفيت 

 

ف
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1 
كيفيت آموزش هاي عملي و يبهبود و ارتقا

 كارگاهي
24 

برگزاري )ريزي مناسب براي اجراي مطلوب كارآموزي و كارورزيبرنامه -

امتياز و  1اكثر امتياز، انتخاب مكان مناسب حد1ّاكثر با هنرآموزان حدّجلسه 

 امتياز 1اكثر حدّ(امتياز 1اكثر نظارت بر اجراي مطلوب آن حدّ

تبيين برنامه براي سرپرستان بخش، )همراه با توليد آموزشياجراي برنامه -

و تبصره  اجراي مطلوب و همه جانبه برنامه -امتياز 1هنرآموزان و هنرجويان 

 امتياز 5اكثر حدّ(امتياز 1، 75

 هاي عملي كارگاهي و آزمايشگاهي، آموزش ه به اجراي مطلوبتوجّ -

 امتياز 4اكثر حدّ

رعايت استاندارد تراكم هنرجويان در كلاس كارگاهي و  -

 اكثر حدّآزمايشگاهي

 امتياز 2

 3اكثر حدّافزايش ميانگين نمرات دروس عملي كارگاهي و آزمايشگاهي -

 امتياز

 امتياز 2؛ حفظ و نگهداشت تجهيزات سرمايه اي-

 

 

 

 

 21 هاي كارآفرينيتاليّفعّ يتوسعه 2

 امتياز 5اكثر حدّآشنايي هنرجويان با مباحث كارآفريني،  -

-في طرحهاي كارآفريني و خوداشتغالي توسط هنرجويان و معرّارايه طرح -

 –امتياز  1هاي خوداشتغالي به ازاي طرح)هاي مختلفدر مناسبت هاي برتر

 امتياز 16اكثر حدّ(امتياز 4زايي الغساير طرح هاي اشت

 

3 
 ثر ؤارتباط م يفراهم نمودن زمينه

 التحصيلان و هنرجويان هنرستانفارغ
2 

التحصيلان هنرستاني جهت ارتباط مستمر هنرجويان راه اندازي انجمن فارغ

 امتياز 2و فارغ التحصيلان ، 

 

  امتياز مكتسبهمجموع  41 امتيازسقف 
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 امتياز مكتسبه

 

 يابيسطح ارزش

 به عدد

 

 به درصد

 

 انتظار كمتر از حدّ پويا قموفّ ممتاز متعالي

 درصد 65كمتر از  درصد 65 - 14 درصد15 – 14 درصد  15 -14 درصد 15 - 122

       

 

 

 امتياز مكتسبه  كلّ× 144  =      (به درصد)امتياز مكتسبه  *

 امتياز كلّ

 
 :     ساير توضيحات ، برداشت هاو اظهارنظر ارزياب

 

 
 
 

 نام و نام خانوادگي                                                                                                    
 تاريخ و امضاي ارزياب                                                                                                     
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 ريز نمرات داوري – 1جدول شماره 
 

 13 .......-11....... :  سال تحصيلي ........................................................:منطقه.......................................................استان             

 

 
 :    تحصيلي يدوره:                                                    مدرسه:                                 آقاي/خانم                    

                                                                                                                                                             

 

 
 

 :نام و نام خانوادگي ارزياب سوم:                    نام و نام خانوادگي ارزياب دوم:                          لنام و نام خانوادگي ارزياب اوّ

 

 

 :تاريخ و امضا                   :                           تاريخ و  امضا                  :                                تاريخ و امضا  

 

 
 

 امتياز كسب شده در هر يك از محورها 
 محور

 لاوّ ارزياب دوم ارزياب  سوم ارزياب 

   1 

   2 

   3 

   4 

   5 

   6 

   1 

   1 

   1 

   12 

 مجموع امتيازات   

 ميانگين امتيازات 
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 تعالي مديريت مدرسه  يعملكرد مدرسه در برنامه يكارنامه -2 -1 جدول شماره 

 13....... -13...... سال تحصيلي

 :      تحصيلي ي دوره                                                                                                  :  منطقه                                                   :           استان 

 :شماره تلفن مدرسه                                                                        :مدير   شماره تماس                                                           :درسه م   

ف
دي

ر
 عنوان محور                                          

سقف 

 امتياز

 معدل

 متيازا

 دهشكسب 

 امتياز

 كسب شده

 

 21(به درصد) يابي سطح ارزش

 پويا قموفّ ممتاز متعالي
 كمتر از 

 انتظار حدّ

 65كمتراز  65-14 15-14 15-14 15-122 (به درصد) (به عدد)

        43 عمل يتدوين برنامه 1

        12 نيروي انساني ي ها و مشاركتتوانمندتوسعه ي  2

        12 يادگيري –استقرار نظام ياددهي  3

        43 مشاركت دانش آموزان در مدرسه يتوسعه 4

        32 و نهادهاي اجتماعي در امورمدرسه مشاركت اولياي توسعه 5

        55 سلامت ، تربيت بدني ، پيشگيري و  ايمني 6

        33 و پرورشي فوق برنامه ،مكمل  ت هاياليّفعّ 1

        22 برقراري نظام رشد آفرين انگيزشي 1

        21 مديريت امور اجرايي و اداري 1

        21 خلاقيت و نوآوري 12

        422 نهايي امتياز                                  

 
 :آموزش و پرورش استان مديركلّ:                                           ابتدايي استان/ معاون آموزش متوسطه

 :نام و نام خانوادگي :                                                                        نام و نام خانوادگي

 :تاريخ و  امضا                     :                                                            تاريخ و امضا

 

                                                 
-

 .انون گرد كردن، به اعداد صحيح تبديل شوندي براساس قاعداد اعشار: تعيين سطح ارزشيابي در 21
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  تعالي مديريت مدرسه  يعملكرد مدرسه در برنامه يكارنامه -2-2جدول شماره 

 (ويژه مدارس فني حرفه اي و كاردانش ) 

 13....... -13...... سال تحصيلي

 :      تحصيلي ي دوره                                                                                                  :  منطقه                                                   :           استان 

 :شماره تلفن مدرسه                                                                        :مدير   شماره تماس                                                           :درسه م   

ف
دي

ر
 عنوان محور                                           

سقف 

 امتياز

معدل 

 متيازا

 دهشكسب 

 امتياز

 كسب شده

 

 22(به درصد) يابي سطح ارزش

 پويا قموفّ ممتاز متعالي
 كمتر از 

 انتظار حدّ

 65كمتراز  65-14 15-14 15-14 15-122 (به درصد) (عدد به)

        43 عمل يتدوين برنامه 1

        12 نيروي انساني ي ها و مشاركتتوانمندتوسعه ي  2

        12 يادگيري –استقرار نظام ياددهي  3

        43 مشاركت دانش آموزان در مدرسهي توسعه 4

        32 و نهادهاي اجتماعي در امورمدرسه مشاركت اولياي توسعه 5

        55 سلامت ، تربيت بدني ، پيشگيري و  ايمني 6

        33 و پرورشي فوق برنامه ،مكمل  ت هاياليّفعّ 1

        22 برقراري نظام رشد آفرين انگيزشي 1

        21 مديريت امور اجرايي و اداري 1

        21 خلاقيت و نوآوري 12

        41 هاي عملي و كارگاهيوري آموزشبهره 11

        461 نهايي امتياز                                 

 
 :آموزش و پرورش استان مديركلّ:                                           ابتدايي استان/ معاون آموزش متوسطه

 :نام و نام خانوادگي :                                                                        نام و نام خانوادگي

:و  امضا تاريخ                     :                                                            تاريخ و امضا

                                                 
-

 .ي براساس قانون گرد كردن، به اعداد صحيح تبديل شونداعداد اعشار: تعيين سطح ارزشيابي در 22
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 ي تعالي مديريت مدرسهتقويم اجرايي برنامه 

 
 1314لغايت مهرماه  1312دي ماه                        
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                    * * * هاي آموزشي تخصصي در سطح معاونت –تشكيل جلسات  علمي  1
1 

 تدوين برنامه  هت كارگرواليّتشكيل  و فعّ
* * * *                   

                  *     تصويب طرح 1
 * * * * * * * * * * * * * * * * * *     گذاريتشكيل شوراي سياست 4

                *       مستند سازي طرح 5
 * * * * * * * * * * * * * * * * * *     تشكيل و فعّاليتّ كارگروه تخصصي 6

راهنماي تدوين برنامه عمل،راهنماي نظارت :هاي پشتيبان شاملتوليد بسته 7

 ....وارزيابي و
     * * *               

                *       هاابلاغ برنامه به استان 8
                *       ابلاغ برنامه از استان به مناطق 4
               *        تأمين مدرسي يبرگزاري دوره 14
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توسط كارشناسي آموزشي دوره ها   1و  1و1تكميل و ارسال نمون برگ شماره  11

 ربطبه دفاتر آموزشي ذي
       *               

مديران مجري  يهاي آموزشي ويژهبندي برگزاري كارگاهتنظيم جدول زمان 11

 (در سطح استان)، نظارت و  ارزيابي مشاوره  تيم هايو
       *               

تيم هاي مشاوره، مديران مجري و  ي،توجيهي ويژهبرگزاري كارگاه آموزشي 11

 ارزيابي نظارت و 
        *              

تيم هاي توسط  ،نظارتي و ارزيابي، ايي مشاورهريزي و تدوين برنامهبرنامه 14

 ارزيابي استان ، نظارت ومشاوره
        * *             

ي تعيين شده، توسط هااساس تعاريف و شاخص عملياتي بر يطراحي برنامه 15

 مجريمدارس 
        *              

مشاوره،  عملياتي مدرسه توسط تيم هاي يحضور در مدارس و بررسي برنامه 16

 نظارت 
         *             

 مشاورهتيم هاي نظران، ي صاحبگيري از مشاورهي عملياتي و بهرهاجراي برنامه 17

 ....، همتايان، همكاران مدرسه ونظارتو 
         * * * * * * * * *     

     * * * * * * * * *          خودارزيابي مستمر و اصلاح نقاط قابل بهبود 18
       *                ارزيابي بيروني تيم هاي  خود ارزيابي نهايي و اعلام آمادگي به 14
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1

4 

       *                مدارس مجري  نظيم جدول زمان بندي جهت ارزيابيت

1

1 

-اساس نمون برگ مشاوره و ارزيابي بر تيم هايارزيابي مدارس مجري توسط 

 هاي تعيين شده

                * *     

1

1 

توسط تيم ارزيابي به  هاي مكتسبهرتبهبراساس مدارس فيمعرّ و اعلام نتيجه

 5و 4هاي  برگنمونبراساساستان  شوراي برنامه ريزي

                 *     

1

1 

   *                     6بر اساس نمون برگ  از سوي استان به ستاد  اعلام نتايج ارزيابي

1

4 

  * *                    متعالي توسط ستاد ي ممتاز و ارزيابي از مدارس حائز رتبه

  *                     هاي تجليل از برگزيدگان در استانبرگزاري همايش 15
 *                      لاعات مدارس حائز رتبه تشكيل بانك تجارب و اطّ 16
  * *                    ارسال گزارش مستند و تحليلي از اجراي برنامه به ستاد 17
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 1نمون برگ شماره    

 

 و نظارتمشاوره  تيم مشخصات اعضاي
 13 ..........  -13...........سال تحصيلي                                                                                                                             ........................................................تحصيلي يدوره   

 

 .....................و نظارت مشاوره تيم تعداد اعضاي   ..................... ...............................يتعداد مديران مجر      ......................................تعداد مناطق         ................................................نام استان              

 

 تلفن همراه
كار  يسابقه

 كارشناسي
 پست سازماني كار يسابقه

 آموزشي منطقه  يا  مناطق

 تحت نظارت

 جنسيت
 رديف نام و نام خانوادگي

 زن مرد

      ....گروه آموزش رئيس    

         

         

         

 

 
 .............................................................معاون آموزشي                                                                                                                                                  ............................................    تحصيلي يرئيس گروه آموزش دوره

 ..................................................نام و نام خانوادگي                                                                                                                                 ...........................................................................نام و نام خانوادگي

 ....................................................................تاريخ و امضا                                                                                                                 ........................................... ....................................                                             تاريخ و امضا          
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 1نمون برگ شماره        

 

 ارزيابيتيممشخصات اعضاي 

 
 13 ..........  -13...........سال تحصيلي                                                                                                                       ........................................................تحصيلي يدوره     

 

 .....................ارزيابي  تعداد اعضاي تيم  ............................                  ................تعداد مديران مجري          .............................تعداد مناطق       ...................................................نام استان     

 

 پست سازماني ي كارسابقه تلفن همراه
 آموزشي منطقه يا  مناطق

 تحت نظارت

 جنسيت
 رديف نام و نام خانوادگي

 زن  مرد     

       1 

        

        

        

        

 
 .............................................................معاون آموزشي                                                                                                                      ............................................    تحصيلي ي رئيس گروه آموزش دوره       

 ..................................................نام و نام خانوادگي                                                                                                                         ........................................................................نام و نام خانوادگي       
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 ...................................................................تاريخ و امضا                                                      ....................................                                                                                          ..............................................تاريخ و امضا                  

 

 1نمون برگ شماره           

 

 مشخصات مديران مجري در سطح استان

 
 13 ............ -13...........سال تحصيلي                                            ........................................................تحصيلي يدوره                                                                      ........................................................استان       

 
 

 .............................................................معاون آموزشي                                                                                                                                    ............................................    تحصيلي ي رئيس گروه آموزش دوره

 .................................................نام و نام خانوادگي                                                                                                                                        .......................................................................نام و نام خانوادگي

تاريخ و                                                                                ...                                                                              ........................................................................... ....تاريخ و امضا

 ....................................................................امضا

 تلفن همراه

 مديرمدرسه

شماره تماس 

 مدرسه
 نام مدرسه

 علت انتخاب

 منطقه آموزشي
 ي مدرك و رشته

 تحصيلي

 

 يسابقه

 مديريت
 يسابقه

 كار
 رديف نام و نام خانوادگي

ي 
ورا

 ش
وز

ج
م

ي 
يز

ه ر
ام

رن
ب

ن
تا

اس
نه 
مو

ر ن
دي

م
ه  
ام

ي ن
اه

گو
ه 

رائ
ا

ت
دم

 خ
ن

ضم
 

ي 
يل

ص
تح

ك 
در

م

ط
تب

مر
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 4نمون برگ شماره            

 

 

 ح منطقهمشخصات مدارس براساس امتيازات در سط
 

 13 ............ -13...........سال تحصيلي                                                 ..........................................................................تحصيلي يدوره                                     ........................................................منطقه         

 

 رديف
منطقه 

 آموزشي
 نام مدرسه

 نوع مدرسه  جنسيت

 تعداد 

 دانش آموز

 

 نام و نام خانوادگي

 مدير 

 

 امتياز  مكتسبه

 به درصد 
 يابي سطح ارزش

انه
تر

دخ
 

 

انه
سر

پ
ط 

ختل
م

ي 
اد

ع
 

ه 
بان

ش
ي

وز
ر

ي  
ناي

 ام
ت

هيأ
ي  

ولت
 د

ونه
نم

 
              

              

              

               

 .............................................................معاون آموزشي                                                                                                                ............................................    تحصيلي يرئيس گروه آموزش دوره                   

 ................................................نام و نام خانوادگي                                                                                                                  ............................................................................نام و نام خانوادگي                    

 ..................................................................تاريخ و امضا                                                                             ......                                                         ........................................................ .........................تاريخ و امضا                   

 

 5نمون برگ شماره                       
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 ........................................................ح استانمشخصات مدارس براساس امتيازات در سط

 
 13 ............ -13...........سال تحصيلي                                                                                                                 ........................................................تحصيلي يدوره                 

 

 نام مدرسه منطقه آموزشي رديف

 نوع مدرسه جنسيت

 تعداد

 دانش آموز

 

 نام و نام خانوادگي

 مدير

 

 مكتسبه امتياز 

 به درصد

 يابيسطح ارزش

انه
تر

دخ
 

 

انه
سر

پ
ط 

ختل
م

ي 
اد

ع
 

ي
وز

ه ر
بان

ش
ي 

ناي
 ام

ت
هيأ

ي 
ولت

 د
ونه

نم
 

              

              

              

 

 .............................................................معاون آموزشي                                                                                                                ............................................    تحصيليي رئيس گروه آموزش دوره                   

 .................................................نام و نام خانوادگي                                                                                                                   ..............................................................................و نام خانوادگي نام                   

 ..................................................................تاريخ و امضا                                                                                                                                     ...................................................... ....................................تاريخ و امضا                  

 

 

 

 6نمون برگ شماره            
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 (پويا / ق موفّ/ ممتاز / حائز رتبه هاي متعالي ) كاركنان شاغل در مدرسه مشخصات 

 

 13 ............ -13...........سال تحصيلي 
 

   ........................................................تحصيلي يدوره .............................................................منطقه                      .......................................................استان                                  

 ......................................................................تلفن مدرسه      ..................................................مكتسبهي  رتبه               .............................................نام مدرسه                                      

 
 

 

 

 

 

 

 

 ................................... استان   اداره آموزش و پرورش    ...................................اداره آموزش و پرورش منطقه                             ...................................................مدير مدرسه                        

 ................................................................مقام تأييد كننده    ..............................................................مقام تأييد كننده                           .............................................نام ونام خانوادگي                     

 .........................................................نام و نام خانوادگي      ........................................................نام و نام خانوادگي                                           .................................................تاريخ و امضا                   

.....................................................................تاريخ و امضا     .....................................................................تاريخ و امضا                                                                                                            

 تماس يشماره ي پرسنليشماره ي كارسابقه سمت نام و نام خانوادگي رديف
    مدير  

    معاون  

  44444444444    
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