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     �	b!& ��
�b@� �bp �@	

��         �	!� ��� e� �� D!& �!-� wO�@ �" 
   
� )��
 3 V7-. :	"�	!� c	�� :��& (��6s� 
  ����. DE� 
	��
 �" 

�*�	& ���� .

���O� �!%"� �!��  �� 	�� »��Q��UV7-. U��
  «g�Q!f 
	p `!�� :��&
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  ���O�»��Q��U V7-. U ��
  « �%J� ��    �� ������ �& �"  .      �� :���� �F� �p 9
�� ��� �&      �b�
 :	b"�	!� �b*!&

     ��� /�� ����� ~�	� 	& :�*�
	p )�%� �
 	"�	!� ��� :	;
� �	s�� :3 6h� ��	�   	bJ�� :	b;
� :��& �-&	*� 	� �" 

�Q!� (�*p ����" D�Q�� 3 V7-. :	"�	!� :	;
� �J� 
  �
 �*�
	p �� :	"�	!� 	. ���s& ��	&.

��
��يا�� ����"�

�=��$2� 8������ ��&P�

 e� ���� �7p     / �p �q�
� ���!0�� w��O� e� �*@         
�  �*"�� 
  �\�
 :3  	E�?� �& �p  .  �� �	!& :3    �b%" �p  
� 

�	Q���� �*.
	
? �p ��
�  kJ� �	!� �� 	" :

(.     V!��. 	� �!E��� RQp �& �	!��
7N) n-achievement ( :   �!f t	>�� �& 6!�          6bA :��b& ��\b!& ���
	p 	& ��J& :

/�!�!� :	"
	p �& `7Q. 	� 6q	Q�.

1.V7-. �& �	!�) n-affiliation( :���0�  	& t�F 3 ��	��3  `&�3
 ��A 3 :
��$�& �& 6!�.

2.9
�$ �& �	!�) n-power( :� �& ���0�  c3�Q� 	� �	�� 
	��
 
  ���� P���0�  c��*p �& 6!�.

  e� ��	�� ���O��7p*@       �b� :	"�	!� ��� �p ��� ��� �                 RQbp �F�b�� 9	b!&�>. wb>!�� 
  3 �	b�� �bN 
  �b�	F

������ .�� ��S!0���& 	"�	!� ��� w7!�3 �& 	J�	Q������ e� �" �p ������ 	" /��%" 
	p 
  : �� 9	�!��. 	& ����.

��	&.

D���:

g�Q!f �&	Q�p� :	"�	!� ���O� ������� :	" �&
	p �!��  �� 	��

�e� ���O�7p � 
�  /]�3 �������  �&
	p 3  �*@

        �?�%>� e� �& �	!� �" �p  �& �"��# �!�� ��	0*" /]�3 �& ���O� ��� �s�� �QS�    / �  `b&
 : �b� 9	b�!��. �� 

 ��.

www.management.blogfa.com



______________________________________________________________������ ��	
���	��	� 
	��
 

________________________________________________________________________����^B

    �	!� ��� �-$�3 � �& �&	Q�p� 9
�� 
  �p ��� t3 �� P	"�	!� ��� 	& �
  ���� ���. ����� 
  	. �#	� 	*�� 	" ��F	��F

���� V��� 6o	\�.

     e� D"3]� R@	� :	" �%*"
 �� �s��7p                3� �b��� 	b& 
	bp �b*-� P��� V��� ������ :	"�	!� V&��� ��	�	*� �*@

»:�
"
 /�!0�� :�0@� «����	� .

e��7p            �b� 
 	b$ �
  ��b�� PVb7-. �& kp �	!� 3  	�� 	. `���� 9
�$ �& �	!� V!�7. �p ��	�
  �*@   ���b� 	b.  �	b� ��

�	��	� �@	? ��5� 
  �\S&�<��*�	& 	" .

        �<� 	� ���� �& 6�	%. P9
�$ �& ���� �	!���  	>�� �
 ���0�  �& :
��F ���� �& �
 �	s�� ��� V7-. �& ��%p �	!� 3 �*p

��k!%�. 	. �" �& ����0� �3�& �
 
���  :	"�*+ �	S.� ��� ~$�3 ��*.  
�� �� 	�.

�
���� �����"���"

.e� 9	E!E��7pV!��. �& �	!� �p ��	�
 
3	& ��� �& �
 :3 �*@�� �p ��� ��	Q�� �S\� �	!� e� �
7N �
 �� ���.

�#	� ��	%�� 	"�	!� ��	� ��.

�+S��Y�%�/ "�&%� 8��U�L

V!��.  ������ �*.
	
? �p ��
�  /�%? �F]�3 v*� R7N :

( .        !-. �& ��
�  V!��. �& ���� �	!� �p : ���� 4�" �!  k!%�. ����F 3 
���  x	�
Q� :	"  /�N	bS� x	�
Qb� :	"  �b!��

��
� .

1 .        �& �
 	"
	p t	>�� :��& ��S� �!@3�Q� R7N V!��.  ������ /�J? �	�
	p �>!�� ��
�  ��3  3
 ��� �� 3 ���!F

�	& �	��  �# �& k!E�Q� 
�N �&  �F.

2 .
 ��	"
	p ��
�  V!��. �& ���� �	!� �p : ������ H!��. � 
3� k"��� :
�� 
�#�	& �p �*" .

8 .V!��.  ���� �0�  �F]�3 
	p �& �0��!���� R7N .��  �# 
	p �& 9	$3� t	%. 
  �	���*\����.

T .�F]�3 �� �0�  �s� ����  6%? 
	s�&�V!��.  ���� :	"��� R7N.
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������"�#

V!��.  ���� 	���� R7N/ 
 �& �*���.��� �@	? :	"g�*��& ����

c3� �*��F :�7&

t3  �*��F :�!#

 H1�	 :&�#

V!��.  ���� �f�FR�*� R7o� �@3 P�*�Q" V��� PR7N�& �@	? ������ 
  ��	"�%� �� ��
3� . �� 6!@  ����%J�

     V!��. �& ���� �	!� �p ���     ��  ���� ~��� ��
 R��� �
7N  `���b� 	& �	!� ��� 	& /��%" ��S\� 9	�� �@3 P ��

 R�*� ���A�       ���  	�. 
  �@	? H5� 
  ������ :	" .   V!��.  ���� c	�� :��&         
  ��b�
�   	b�� 
	p t	>�� ~$�. R7N

�**p  ���. ���0�  �& �
 	"
	p �*����& ��	& �@	? ������ �p �@	A .�Q� 
 �& :
�� 
�#�	& �@	? :	" ��	�
  9
��

��      k!%�. ��	& �@	? ������ R7o� 3  �� �!0& ��	"     /�N	S� D!& 3 kp �p ��    Vb!��.  �� e� :��& 3 / �& �!��  Rb7N

k!%�. �!*f ����F�Q!� �*�	��# ��	".

Y�%�/ ���� >���/!�2 Z�R� !" �@�L

V!��. �*!�� 
  9	E!E�.V!��. �	!� ���E. 
�O*� �& �
 ���  
��� �
7N`!�� 
  �
7N�� �!��. :
	p :	"�*p:

U     ��� k!O*. �
!.�. �& 	"
	p      /
3  
�N �& �	*p
	p �p �         �b�
�  �b�	�
  
�#�	b&  �#  �s7%? {
	&
  :� .   
  
�#�	b&

�� 
 	$ �
 �	*p
	p 9
3�; 9
���**p �r�� �
  �#  �s7%? 	.  �	�.

U   /��� ��	& ������                   ���b*? �& �
 ��	�	��J$ 	. ���� V��\. ��	& �!� �	*p
	p 3 ��
3� k"��� �!E��� RQp a�# :	"

  �# :�0@��*"  
��$.

U    �r�� 
  ��	& ������ 9
3�; 9
�� 
  » �# �� ����. «   Vb!��. �b& �	!� �p : ���� ���� ��**p e%p �	*p
	p �&

�*�Q" �@�� : ���� 3 / �& �!@3�Q� c�
$ 3 �\@	f 6o	\� :�>�Q� 
  3 ��
�  
3	& �
  �# ��� ���� �	�� 
 .

U    �	\.r!S. c��*p 
  �	*p
	p �& ��	& ������ 4�" �!!-. �0��0f ��	& �!� �	*p
	p 3 �**p e%p    3 �b-$�3 :	b"

���& �&	!��  /�
���!0& ��� �
 	".
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��� 
� 
�#�& :��\!& 9�$ 3 9�� �� V7-. �	!� �& �
Q� V��� ������ 
  9
�$ �& �	!�.

>�[
 �� 9��$�� ������

 V!��. /�!0��         ���  �� �" :��& �Qs� �� a	*��� /�!0�� 6%s� �
7N.  �#�& :��&     Vb!��. /�b!0�� P   �b� �b
7N  �b���.

�&            �� �Qs� �� a	*��� /�!0�� 3 ��	& ����  �
7o �Qs� �� a	*��� /�!0��   :�$ �#�& 
  ����. & �.��	 .  �p ��	0*"

    :�$ �Qs� �� a	*��� /�!0��   V!��. /�!0�� �� �.                 �	b!� 	b& �bp �bE��N �	%" �& �	!� :	;
� c	
�  �&  �� P��	& �
7N

   �& ����   �"��S� ��� /��%" V!��. �& .   �!-;3 c	
�  �& �s7&       ��	& V��� �����& �� 
  �p  �&�"��# ��	" .  ���F ���

`!�� ��  ������ 
  �Qs� c	%�A� �p ��	"�� a	*���  
�   ��3 	"�**p .

   4�" �!!-. t	0*" �& ��� ���� �	�� 
  �Qs� �� a	*��� �& �	!� �p : ����  �s7%? 
  ��S� :	"  �b��F �b& :�

�� :
��0��" �\� �	�� ����� 	J�� �& �&	!��  
  ��Qs� �p �**p.

�
��سيز��� ����"

���������� �$W�1 �" ��&P�7����! >
��I= 

   ���O� ����&     t	*& z	*\��3
 e� �7!�3” ��&��" e�
 ��“               �7b�� �5&�
 e� L
	p 	&  �� �p 
3	& ��� 	& 3� �� �q�
� 

    3 L�0� �s*�� 3  
�   �� L
	p �& �
Q� :  �F :3 �Qs� 	� �!E��� R��� ����. .  �b�� �& R�	*� �S�	� ��
 

�p ����& D���)�� �f  �# 
	p 3 6h� �� t ��g�*"��#(

   �� t �� �� 3�   �& �p ����#         �� �p �**p �
�� �5���� 	� �	;3� /
	&
  6��� �.
��       	b� 
	p 	& �5&�
 
  �Q���.

 	!Q& 	� a�# 
	!Q& P�	\7h���	& �& 
 .�E
N �
 	JS�	� ��� 3� �p :�*& .  3  �bp :�*& �E
N �
 	JS�	� ��� ��&��"

          �%� ��	;
 ,@	S� �5E� 
	p �� ���	;
	� �p ���F �>�� �!*f��	& «¢�s?�&      ���	;
	� 6���? �F� P��*� :	"
3	& 

�� �"��S� �7h� ��	;
 R��� x	���@� ���� 4�# 
	p `!�� �� .��  	J*\!� ��&��"p �0�	!& D�	" 
3	��  �p �*

�
*� 3  ,!N e� �p ��� R75� ���6&	E� �5E�  
�   ��3 :�»��	;
» «���	;
	� «��� .

"!�" "&% �= &\R�� �+S�� �" ��&P� C��:
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�� �!p�. ���O� ����� �>*� �N	# ��	;
 �& �7h� 6���? �� �#�& �p �*+�� 6���? ��	� �p �@	A 
   �� �*���.

  ;
 t�? ~�	�         �"��S� �!� �N	# ��	;
 R
� 	J��  ��3 	�� �*�	& ��	 �& .   �� �	!& ���O� ���   �7hb� ��	;
 �p  
� 

��
��� 
��$ �A�3 
	���!� e� :3
 �& �7h� ��	;
 t�? 3.

         �� �>*� �7h� ��	;
 �& �p �7���? ��&��" ���O� V
N              ���	b;
	� �b& �bp �*�Qb" ��	J�� �� ��	%�� 3 ��� ����

 �� �7h��	>��� .              �b� �7hb� ���	b;
	� �?	& �p �*�Q" �7���? 4�A ��
  �p ������� ����&	*&   �b�  �b�  �b*���.

            �%�  ���� e���. 	� L�!0�� �?	& x	���@� �@3 ��
3��	& �	��	� �& �
 D��
����� .          	b>�� c�b� 
  ��b&��" ����&	b*&

���O� �& �p  �# /�!0����� 
�J\� �7�	?3   .�? ���  3  �& �
 	"�	!���� / �p k!QE. ��	F��� 6�� :

           �� ��	;
 t�? R��� 	J�� ���E� �p �5���� 3 6���? /3�F e�           3 ���b� /�b!0��  	>�� �?	& 	J�� �!��. �@3   �F

 �%� :�$        �� :�!F�7� ��	;
 t�? �3�& �� `E� �s7&  ���*p .    �
 6���? �!@3�  ��b���J& 6���?        �b�A 
  �<�b� 	b� 

�� �	E& 6���? 	�  ���� ~;3��*�	 . 6��3 �%��  3 ��EA H5� P�@�*� 3 t	E� P:
	p `���� P:
	p �!*�� ...

         �*�Q" /�!0��  	>�� 
  �<�� 6���? t3  ���   �+ ���!0�� 6���?   3 ��
�  t	�          ��	b;
 3 L�b!0�� R��� 	J��  ��3 

   ����      �F ��   �*+ ��  	>�� L�!0�� t�? 	J*. 	J�� ���E� �@3 .�&<�� 6���? ��&��" �O� 9
	
? /�!0��  	>�� 
  �

�� ��� :3 
	p �!"	� P�7h� �-��. 3 ���\!� P	J�� 
	p3  ���� �� ��� 
�$ 3 �#	*� P:
	p �!E��� ...
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         ��b&��" �b��O� �b��E�-� ���O*
A	b� �� :
	!Q&–          �b� �� �� �bp �.� 	bE��� ko�b!7?   �b�U      ��	b� �� �.�*� �b� 

���O���	" .� 6!@  	%� �O� �&g�Q!f �

��	�:

     :	b*o �
 �b�	!"
 �b�� �p ��� 6h� :����� 
  DS
��	;
 6���?  	>�� :��& ��	# �� 	& /��%" ��&��" ���O�

 �7h�)6h� :�	� �*o 	�(���*�	� .

             ���3 �\���� �& �
 ������ �p ��� �J� �� �� ���O� ��� �0�  �!%"� 
�  .   ~&	*� �0�  3 ���. P�	�� �"	F ������

  �N �& �
  �OAr� 6&	$ 
  ��;�� 4�� :� �� ��	"          �� 
	%� �& ���3
 ����J& 6���? 3�� �	*+
	+ ¤��& �p �**p �*��

 �#� �� �*�	�  ��
���
 P 	�� :	"        ��& 3 �
� �� :
� � t���@ 3 P67>� :	" .           �b+ ���b� �b� ����� ���O� ��� 	& c	A


 ���!0�� 6���? ��� :
3�; P �����J& 6���? �& ���. �& /3r?�*"  
��$ �!+	.  
�� �!� �.

�
��چها��� ����"!

8&=�&= ��&P�) Equity theory(

      / 	� ��� D!� �& �*�
� :�&��& ���O�   t � �p ��� :� �� 	"    ��  
�#�& ��	��*� �	�� 	& �*"��# .  �b��O� ����&	*&

�!o 	� 	& ���0�  	& �Q�	E� 
  �p ��� :
3	& :�&��&3 ��� /��  
�#�& ��	��*� �Q�	E� 
  �+ ��� :
3	& :�&��&	� 

�!o 	� 	& ���0�  	&��� /��  
�#�& ��	��*�.

                 �?	b%��� �Qb�	E�  �bF��� �� �bp �b�� �.	��O� �� �s� �� ��5� ��� � `��. 
	& �!�QS� :��& �p :�&��& ���O�

��� /�� ��	� .�!-;3 a�f
	f 
  �	� �# �!-;3 �&	��
� �� �Q.
	
? �?	%��� �Q�	E���	"��
�  ����	� �p .

  t � �p ��	0*"  �& z	QA� 	" �� ��S!0���& �**p 
	p `!�� 
   
�#�& 
  ��@��?   �b& 	b. ���b�   4�bN�& �
 ��@��b?

 �� 
��$�& :�&��& 3 �**p .
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               �b� 
��b$ �&	��
�  
�� �
 �	� �# 	& �	��	�  
�#�& {��� �QS� �	��	� 
  �	*+
	+ �b*"  .      {�b�� �Sb� /	b0��

   �	��	�  
�#�&�� 
��$ �&	��
�  
�� ���0�  	& �Q�	E� 
  L �# 	& �
�"  .�� �Q�	E� ���   
  :�b0�   �b� 	& ����.

�� �!@	-� �	��	� �� :�0�  DS& 
  �p : ��  	& 	�  ���� 9
�� :
	p /3�F �	%"  ���� �� �
!p�. 	& ��A 	� �*p

        �� t	>�� P�*�	& DS� �	��	� ����� 
  �p .     �� ��  �� /�#}	&       P���b0�  	b& 3 L �b# 	& �	��	�  
�#�& �&	��
�

       �� �Q�	E� ���0�  �!-;3 	& �
  �# �!-;3           �b& 	b� �@��b? z	QA� �� �� �� 3 �*p     y
  �
  
�b#�& 
  ��@��b?

���& 3 :�&��&	� D"	p :��& �\*p�3 y�
 � ��� 9�� RQA�& 3 �*p �  �"��# �	\�  �# �� ��@��?.
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            �� ,!��. ��3�# �& : 3
3 �
Q� :	*
� �& �
 :�&��& �Q�	E�  �F��� ��� � �b*p . / 
3� P: 3
3      �b*�	�  �b� :	b"

        ��� �	��	� �& :
� 	�3 3 D��p P�&�>. P9r!��. H5� .   �� ��� 9
	
? v�	�� :     P��	�	*� P��EA �*�	�  �� ����

/ 
3� :��� 
  ��3
  L� 	� P�?	%��� `&�3
"�� ��	�
  �	��	� �� D�	�*p .
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