
:ǆüăÕ ǂƽǍĈ ĆÛûǡ ĆǍǯÌÔ ×Õ ýÌćüË ȖǍÛÓĀČǾ

هدف دولت، جبران 
مشكلات مردم است

ǚÜË ĠɌĄ÷ǴÜÌǥ ĉăØø ×Õ ýÕØĀ ĊĈËØÿĈ

 ą×ËĄÿĈ  ÌĈ ǆüăÕ  ĉĄÜ  ǦË  ýÕØĀ  ǂČóǮĀ  ñ×Õ
 ĊüÖÿĈ  ă  ÌĈ×ĄǮô  ǆȇØǮȲȹ  ĉËØȷ  ǆǈǋĀ  ĊĀÌø
 Ìǐ Ćô  ĊǊǈǋĀ ýÌø  .ǆÜË ąÕĄȷ ȔċĄǎÛĀ ă ýÕØĀ
 ýÕØĀ ĉÌǞǐ ǂË×ÌǶǊǔË Ćǐ ȖǍüĄǎÛĀ ĠȸĄ÷ǠÜÌǑ
 ąÌĀ ÖǌǢ Ċä ǩǍǔ ÌĀ ×ĄǮô  ×Õ .ÕĄǯ ĊĀ úǍÿóǒ
 Øȷ  ĊǊǮǍçĀ  ×ÌǮȇ  ،ȂûǊǠĀ  úȸċÕ  Ćǐ  ĆǊǯǥø
 Ìǐ ÌǈȸØȅǒ ȖǍüĄǎÛĀ ă Ìÿûè .ǆÜË ąÖǯ Õ×Ëă ýÕØĀ
 ×Õ ă ÖǔÕØô  ñ×Õ Ë× ǂČóǮĀ ȖȸË ،ǀĄǣ ǆèØÜ

.ÖǔÖĀƸØȷ ȔƸ æȇ× ÕÖà
 ǦË  ĊóǕ  ȔËĄǌè  Ćǐ  ÌĈ ĆǔÌÜ×  ǭȅǔ  ȔÌǍĀ  ȖȸË  ×Õ
 ǆÜË ĊÜÌÛÔ ǭȅǔ ،ĆçĀÌǡ ×Õ ýÕØĀ ȔËØǷÌǔ
 ýĄÿè ǆǍçǳă ÖǔËĄǒ ĊĀ ȔƸ ×Õ âǕØȄǒ ă áËØȇË Ćô
 ÌĈ ĆǔÌÜ×  .ÕØȷ  ǭȲȹ  ĠȷËØǣ  ǆÿÜ  Ćǐ  Ë×  ýÕØĀ
 ȔÌøÖǌǕÌÿǔ  Ćǔ  ă  ýÕØĀ  ȔÌøÖǌǕÌÿǔ  ȔËĄǌè  Ćǐ
 ă  ǆüËÖè  ǆÜËĄǣ»  ÖǕÌǐ  ĊÜÌǍÜ  ǂÌǡ ĆǊÜÕ
 ĊÜÌÜË  ùĄàË  ǦË  ĊóǕ  ȔËĄǌè  Ćǐ  Ë×  «ÕÌÛȇ  æȇ×
 ĉ×Ąćÿǡ Ćô  Öǌǌô  ×ăÌǐ ă ÖǌÜÌǌǮǐ ǆǍÿÜ× Ćǐ
 ĉËØȷ  ĊȇØÔ  «ǆüËÖè  ȔÌÿǊȄø»  ȔăÖǐ  ĊĀČÜË
 ÖǌǯÌǐ ĆǊǯËÕ ĆǡĄǒ ÖǕÌǐ ȔÌĀǩÿĈ ÌĀË ؛Õ×ËÖǔ ȖǊȄø
 ĉ×Ąä ÖǕÌǈǔ «ǆÜËĄǣ» ă «Ø÷ǮÜØȹ Ğă×» ȖȸË Ćô
 ×Õ .Õă× ùËĄÜ ØȸǦ ąÖǯ ýÌǞǔË ĉÌĈ×Ìô  Ćô  ÖǯÌǐ
 ă ǆǈǋĀ áÌȅǔ ȔÌȲȷ Ćô- ȖǍüĄǎÛĀ Öȅǔ ×Õ æȈËă
 Öǌǌô úÿè Ċ÷ǔÌǣ ÖǕÌǐ -ǆÜË þĈ ×Ìǌô ×Õ Ȃçǳ

!ǰØǊçĀ ă ×Ëă ĆǔÌ÷Ȳȷ Ćǔ ă
 òǕ  Ë×  «Öȅǔ» ÖǕÌǐ  ȖǍüĄǎÛĀ  ǩǍǔ  Ø÷ǕÕ  ĉĄÜ  ǦË
 ÖǌǔËÖǐ  ýÕØĀ  ȖĈǤ  ȔÕØô  Ȗǯă×  ĉËØȷ  ǆàØȇ
 ȔÌȲȷ .ÖǌǕƸØȷ ÕĄǣ ǀĄǍè æȇ× Ćǐ ×Öà ĆçÜ Ìǐ ă
 ǦË  ĊĈËĄǣ×ǥè  ă  ýÕØĀ  ×ĄǲÔ  ×Õ  ǂÌĈÌǈǊǯË
 Ȕƽǯ ǦË ،ĊǣØȷ Ċȅûǒ ȀČǣ Øȷ ،ÖǔăËÖǣ ąÌ÷ǮȲȹ
 ĊǔÌø×ǩȷ  ǦË  Ë×  ×Ìô  ȖȸË  Ćô  ǆÜÌô  ÖĈËĄǠǔ  ĊÛô
.þǕË ąÖǕÕ ǩǍǔ ×ÖȅǔËØø ĉØǈĈ× ă (ą×) ýÌĀË ȔĄǟÿĈ

 ýØǊÓĀ ØȸǦă ،ĊǌǍÛÔ ØȴôÕ ĉÌȈƸ ǀÌǌǡ ȔÌǌǠÜ
 ĆǊǯǥø Ǆǯ ĉØǈǣ ĉÌĈ ǭǠǐ ǦË ĊóǕ ×Õ ÕÌßǊȈË
 ǆǐÌǐ  ýÕØĀ  ǦË  ĊĈËĄǣ×ǥè  Ìǐ  Ćô  ،ÌÿǍÜ  ă  ËÖà
 òÿô  ǆÜËĄǣ×Õ  ،ąÕ×Ëă  ĉÕÌßǊȈË  ĉÌĈ×ÌǮȇ
 ǦË  ĊóǕ  ،ÕØô  ØǊǮȲȷ  ǂ×ÌǶǔ  ĉËØȷ  ýÕØĀ  ĆÿĈ  ǦË
 úȸÖǈǒ ǂ×Ąà ×Õ Ćô ǆÜË ĉÖǌǕÌǯĄǣ ǂÌȈÌȄǒË
 ÌçãȈ ،ȖǍüĄǎÛĀ ȔÌǍĀ ×Õ öǌĈØȇ òǕ Ćǐ ȔÖǯ
 .ǆǯËÕ ÖĈËĄǣ ùÌǈǔÕ Ćǐ Ë× ýÕØĀ ØǊǮȲȷ ĊĈËØÿĈ
 ȀČǊǣË  ąÖĈÌǮĀ  ąÌĀ  ÖǌǢ  ǦË  ÚǑ  Ćô  ĊĀÕØĀ
 þçä ǆÜË ĉǦă× ÖǌǢ ،ȖǍüĄǎÛĀ ǦË ĊǣØȷ ȔÌǍĀ
 ÖǍĀË ă ÖǌǮǢ ĊĀ Ë× ȖǍüĄǎÛĀ ǂÖÔă ȖȸØǍǯ
 Ȗǯă× Ë× ȔƸ ȔÌǯØǈĈ× Ćô  ÖǔË ĆǊÛǐ ĉË ąÖǌǕƸ Ćǐ
 Ćǐ  ĆǡĄǒ  Ìǐ  Ćô  ĊǒÌȇČǊǣË  .ǆÜË  ąÕØô  þǍÜØǒ
 ÕĄȷ ýÕØĀ ĉÕØÛüÕ ĆǕÌĀ ،ýÕØĀ Øȷ Õ×Ëă ĉÌĈ×ÌǮȇ
 ĉÌĈǦă× ǂÌÛûǡ ĆĀËÕË Ìǐ þǕ×ËăÖǍĀË Ćô ĊǒÖÔă ă

.ÕĄǯ ØǊǮȲȷ ă ØǊǮȲȷ ĆǊǯǥø
ùĄǎÛĀ ØȸÖĀ

ĆüÌȅĀØÜ

  ǦÌǾƸ ȔËØȸË ĊûǣËÕ úǖÌÛĀ Ćǐ ÌóǕØĀË ĆǡĄǒ ǦË ĉÖǕÖǡ ȔË×ăÕ ÖǕÖǡ þǍǒ ȖȸË ȔÖĀƸ ×Ìô  ĉă× Ìǐ

.Öǯ ÖĈËĄǣ

ąǪȸă Ǭ×Ëǩø؛

 ȾǼØɟ -ĉØô  -ú÷Ĉ ǯûǳĀ
 ǪÌǵûÿè ÖǽÖȉ ȼË×ăÕ ȼË×ÌÿçĀ

ȼËØɠË úȋËÕ ×Õ ĊǺÌèČäË

 ȔËØ÷ûǍûÓǒ ĊǣØȷ -ĉË ĆǞÛĈ ȨËØɌË ،ĉĄûè ÖĀÌÔ
 ȔÌǡ  ĉÕǩĀÌǔ  ȔÖǯ  ĠȸÌćǔ  Öǔ×ËÕ  ąÖǍȅè  ĊǊǍǌĀË
 ǂ×ËǦă  ĉËØȷ  ú÷Ĉ  ñÌǢ  ،Ćǡ×Ìǣ  ǂ×ËǦă  ĉËØȷ  ĉØô
 ÖǕÖǡ ǆüăÕ ×Õ ÌǍÜ ȔÌĀǦÌÜ ĉËØȷ ȖǔØȷ ȔÌǡ ă åÌȇÕ
 ĆćǡËĄĀ ×Õ ÌĀÌǐăË Ćô  ǆÜË ȔƸ ąÖǌĈÕ ȔÌǮǔ ÌĀÌǐăË
 ĉÌĈ ĆǌǕǩø  ǦË ØǊǮȲȷ ĆǢ ØĈ ȔËØȸË Ìǐ ÕĄǣ ĉÕØǈĈË×
 ĆÿǍǔ  ă  ýØǔ  ĉÌĈ  ĆǌǕǩø  Ćǐ  ă  ĆǊȇØø  ĆûàÌȇ  ǆǠÜ

.Öǯ ÖĈËĄǣ úÜĄǊĀ ǆǠÜ
 ǆȄø ÌćǔƸ Ìǐ «ĉË ĆǊÛĈ ȔËØȸË» Ćô ĊǊǍǌĀË Ø÷ûǍûÓǒăÕ
 ȔÖĀƸ ×Ìô  ĉă× Ìǐ Ćô  ÖǌǊǯËÕ ąÖǍȅè ÌôØǊǮĀ ،ąÕØô  ă
 Ćǐ  ÌóǕØĀË  ĆǡĄǒ  ǦË  ĉÖǕÖǡ  ȔË×ăÕ  ÖǕÖǡ  þǍǒ  ȖȸË

.Öǯ ÖĈËĄǣ ǦÌǾƸ ȔËØȸË ĊûǣËÕ úǖÌÛĀ
 ȋǍȅÓǒ  ȀØà  Ë×  ĆǊǯǥø  ąÌĀ  Ćô  ،Ø÷ûǍûÓǒ  ăÕ  ȖȸË
 ĉØô  ،ú÷Ĉ ǇûǋĀ ÖǌǕĄø  ĊĀ ÖǔË ąÕØô  ą×Ìǐ ȖȸË ×Õ
 ǆǕĄȅǒ ǂÖǯ Ćǐ Ë× ØȸǦ ĉÌĈ ĆǌǕǩø  ċÌÿǊÔË ȖǔØȷ ă

:ÕØô ÖǌĈËĄǣ
 ă  ȔËØȸË  úǣËÕ  ×Õ  ĆǌǊȇ  ȔÌǕØǡ  Ìǐ  ĉØǍø  áÌǈǒ×Ë  -١
 ×Õ Ǆûä ÑČàË Ććǈǡ ÕÖǞĀ ĉǦÌÜĄǔ ĉËØȷ ǬČǒ

ȔËØȸË ǦË Ʌ×Ìǣ ă úǣËÕ
 Ćǐ  ĊǒÌèČäË  ǂÌǍûÿè  ǦË  ĉÖǕÖǡ  ȔË×ăÕ  ǦÌǾƸ  -٢
 ،Ċǈûä ĆǕǩǞǒ ،ĉØǈȸÌÜ ĆǈÿÔ ،ĉ×ÌóǐËØǣ ،×ăØǒ úóǯ

ȔËØȸË ×Õ ×ÌǞȄǔË ă ǂ×ËØǯ
 òǍǒÌÿûȳȸÕ ĉÌĈ ǬČǒ ȔÕËÕ ȊĄÜ ĉËØȷ ǬČǒ -٣
 ĊǔǩȸË×  ĉÌǡ  Ćǐ  ،ȔÌćǌǑ  âǍÓĀ  ă  ĆǌÓà  ǆǮǑ  Ćǐ

×ÌóǯƸ òǍǒÌÿûȳȸÕ ĉÌĈ
 ÕÌǊÜË ÌÜÌÜË ĉØô  ȔÌǡ ÖǔÖȅǊçĀ Ø÷ûǍûÓǒ ăÕ ȖȸË
 ąÖǍȅè  ĆóǌǕË  Ȗÿǳ  ǆÜË  ȔÌćǌǑ  ǂËØô ËǥĀ  ă  Ġȷċ
 ĊĈÕ ǦÌǍǊĀË ĊèĄǔ ÌóǕØĀË ȔÌǌÿǯÕ Ìǐ ąØô ËǥĀ Õ×ËÖǔ

.ǆÜÌćǔƸ Ćǐ

 ǂÌäÌǈǒ×Ë  ĉË×ËÕ  Ìǌÿǳ  ĉØô  ،ăÕ  ȖȸË  ąÖǍȅè  Ćǐ
 Ǆûä ÑČàË ȔÌǕØǡ ĉÌĈ ȂǍä ǦË ĊǣØȷ Ìǐ ąÕØǊÛø
 ĉËØȷ ĊǯČǒ ǜǍĈ Ćô  ǆÜË ȔËØȸË ǦË Ʌ×Ìǣ ă úǣËÕ ×Õ

.ǆÜË ąÕØóǔ ȔƸ ȔÕØô ȔÌćǌǑ
 ĊüÌÓǯĄǣ  ǦËØȷË  ǦË  ȖȸË  ǦË  ǭȲȹ  «ĉË  ĆǊÛĈ  ȔËØȸË»
.ÕĄȷ ąÕËÕ Øǈǣ ĉØô  ȔÖĀƸ ×Ìô  ĉă× ǦË ĊÿǒÌǣ ÖÿÓĀ

 ǦË  ǆǕÌóÔ  ȖǍǌǟÿĈ  Ø÷ûǍûÓǒ  ăÕ  ȖȸË  ĉÌĈ  ĆǊȇÌǕ
 ĉÌĈ ǂÌǍûÿè ×ÌÿçĀ Ćô  ǩǍǔ ȖǔØȷ ȔÌǡ Ćô  Õ×ËÕ ȔƸ
 ċÌÿǊÔË  ،ǆÜË  ĆȅãǌĀ  ×Õ  ÌóǕØĀË  ÖǕÖǡ  ĊǒÌèČäË
 ،ȖÿǕ  ×Õ  ąÖǯ  ĉØǍ÷Ȳȹ  ĉĄ÷üË  ÕØô  ÖĈËĄǣ  ǬČǒ
 ąÕÌȲȹ þĈ ȔËØȸË ×Õ Ë× ĆǕ×ĄÜ ă ȔÌǊÛǔÌǼȇË ،ȔÌǊÛôÌǑ

.Öǌô
 ĊàÌǣ ×ÌǍÛǐ ĆȈČè ȖǔØȷ ÖǌǕĄø  ĊĀ ȔËØ÷ûǍûÓǒ ȖȸË
 Ìǐ ،ąÖǯ ĊÔËØä ǂÖǯ Ćǐ ĉÌĈ ǂÌǍûÿè ýÌǞǔË Ćǐ
.Õ×ËÕ ĆǊȇØǮȲȹ ĉÌĈ ĉ×ăÌǌȇ Ćǐ ÌóǒË Ìǐ ă ċÌǐ ǆǷÌȄÔ

 ØȄǔ ăÕ ȖȸË ĉĄÜ ǦË ąÖǯ ýÌǞǔË ǂÌȅǍȅÓǒ ȖǍǌǟÿĈ
 Ćô  Õ×ËÕ ąÖǍȅè ǩǍǔ ĉă ÖĈÕ ĊĀ ȔÌǮǔ ú÷Ĉ ą×Ìǐ×Õ
 ÖǯÌǐ ĆȅãǌĀ ×Õ ÌóǕØĀË ȔËÖÓǊĀ ǦË ĊóǕ ÖǔËĄǒ ĊĀ ȔËØȸË

.ÖǯÌǐ ąÖǯ âȈÌÜ ȔƸ Ċûçȇ ýÌǶǔ ĆóǌǕË áØǯ Ćǐ
 ĠȸÕËǦÕÌȅǊèË Øȷ ąǪȸĄȷ ú÷Ĉ ÖǌǕĄø ĊĀ ȔËØ÷ûǍûÓǒ ȖȸË
 ă ĊçǍǯ ÖǕÌȅè ǦË ȔËØȸË ýÕØĀ ȔÕØô  ×ăÕ ă ĆçĀÌǡ ǦË
 úĀÌè Ćǐ ĊçǍǯ ǂËÕÌȅǊèË ȔÕØô  úȸÖǈǒ ȖǍǌǟÿĈ

.ÕØô ÖĈËĄǣ ǩôØÿǒ ĆȅãǌĀ ×Õ ȔËØȸË ĉËăǩǔË
 ÖÜ× ĊĀ ØǶǔ Ćǐ ،ØßǊǠĀ ĉÖǌǐ Ćçÿǡ òǕ ȔËĄǌè Ćǐ
 ă ȔËØȸË ȔÌǍĀ ĊǒÌèČäË öǌǡ ،ÌĀÌǐăË ýăÕ ǆüăÕ ×Õ
 ĊȄǊǌĀ  ùÌÿǊÔË  ȖȸË  ÌĀË  Öǯ  ÖĈËĄǣ  ÖǕÖǮǒ  ǀØǾ

.Öǌô ǭôăØȇ Ċÿô ĊǶȄü åËǩǔ Ćô ǆÛǍǔ
 ȖǍĀǦ ØȸǦ Ćǐ ǂÌèǦÌǌĀ» :ÖǌǕĄø  ĊĀ Ø÷ûǍûÓǒ ăÕ ȖȸË

.«Öǯ ÖĈËĄǣ úȅǊǌĀ

ǚÜ  ÌĈØǡȐǞĀ ýËÖô ×ÌǞț× ĉ ĆǲǡǞǨ ý×ĝǦ؟
 ĉ ĆãǐË×  ÕĄǡă  ،ĊüĄȹ  ÕÌßǊȈË  òǍÜČô  ǂÌȲȷÕË  ×Õ
 ý×Ąǒ Ìǐ ĊüĄȹ ĉ ĆǕÌǑ ă Ċ÷ǌǕÖȅǔ þǞÔ ȖȲȷ ĊÿǍȅǊÛĀ
 Ìǐ ĊóǍǔÌóĀ ǂăÌǲȈ ȖȸË Ċüă ،ĆǊȇØø  ×ËØȈ ÖȲȸƽǒ Õ×ĄĀ
  .ǆÜË  ĆǊȇØø  ǂ×Ąà  ĉǦÌÜ ąÕÌÜ  ĉÌĈ ǰØȇ ǭȲȹ

(۳ĆÓȄà)

ǚÛǡǶ ĉË ĆǡôØǦ ĉÌĈ ùÌǩěÜ ȁǴǥ ÖĀÌɆɍ؟
 ĉÌĈ×Ìçǯ  ȔÕËÕØÜ  ØǍǣË  ĉÌĈ  ùÌǕØÜ  ǭǕÌÿǔ
 ÖÔ×Õ  Ë×  ùÌǕØÜ  úô  Ćô  ĠȸÌĈ×Ìçǯ ǆÜË؛   ĊǈĈǥĀ
 .Õ×ăƸ  ĊĀ  ȖȲȸÌǑ  ËĄǊÓĀ  Ġȷ  ă  ĉ×Ìçǯ  ĉÌĈ  ĆĀÌǔØȷ

(۴ĆÓȄà)

ǚÜË ąÕĄɋ ØǧË Ġɋ 
ً
ČĀÌô ȨËØɌË Ćǡûè ÌĈ þɌěÓǦ

 ñË×Ìǐ ĉĄÜ ǦË ú÷Ĉ ñÌǢ ĉÕǩĀÌǔ ýČèË Ìǐ :ȀËØǯË
 ă ȔËØȸË âǐËă× ،åÌȇÕ ǂ×ËǦă ǆÛǑ ĉÖßǒ ĉËØȷ ÌĀÌǐăË
 ȔÌȄüÌǠĀ ǆÜË ĆǊȇØø ×ËØȈ ×ÌǈǣË ×Öà ×Õ 

ً
ËÕÖǞĀ ÌóǕØĀƸ

 ąË× Ćǐ Ë× òǍǒÌÿûȳȸÕ ąË× ȔËØȸË ØȷËØȷ ×Õ ăË ،ÖǔÖȅǊçĀ ú÷Ĉ
(۲ĆÓȄà)  .ÕËÕ ÖĈËĄǣ ÒǍǡØǒ ĊĀÌǶǔ úÔ

 • ĆǊǯǥø ĆǊȄĈ ǦË ǆüăÕ ă ÚûǞĀ ñØǊǮĀ ǂÌÛûǡ :ǆüăÕ ǂƽǍĈ ĆÛûǡ ĆǍǯÌÔ ×Õ ýÌćüË ȖǍÛÓĀČǾ
 ،×ËǦÌǐ ĊǔĄǌô  âǕËØǯ ×Õ Ćô  Öǌô ĊĀ ÚÔ ǆüăÕ /ÕØô  ÖĈËĄǣ ËÖȲȹ ĆĀËÕË ă ąÖǯ ×ËǩøØȷ ØÿǊÛĀ ǂ×Ąßǐ

ÕØô  ÖĈËĄǣ òÿô  ýÕØĀ Ćǐ ùÌÜ ȔÌǕÌǑ Ìǒ ȔƸ ȔËØǈǡ ĉËØȷ ÌÿǊÔ ă ąÕ×ăƸ ×ÌǮȇ ýÕØĀ Ćǐ ǂČóǮĀ

 • ă ÕĄǯ úÔ ǂČóǮĀ ȖȸË ǦË ĊǊÿÛȈ Ćô  Õ×ËÕ ǬČǒ ă ǆÜË ýÕØĀ ǂČóǮĀ ȔËØǈǡ ،ǆüăÕ ȀÖĈ
 Ë× ȔƸ ÖǍÜ× ĊçãȈ þǍÿßǒ Ćǐ ĊǊȈă ă ÕĄǯ ýÌǞǔË Ìćóÿô  ȖȸË ÖǍè ǦË ǭȲȹ Ìǒ Ćô  ǆÜË ȖȸË ÌĀ ǬČǒ

.Öǌô ĊĀ ýČèË

 • ȔÌĈËĄǣ ă ąÕØô  úÿè ĆǔËǩǣ Ćǐ ýÕØĀ ǂÌǈüÌãĀ ȔÖǔËÕØøǦÌǐ ă ǆüăÕ ǂÌǐĄßĀ ĉËØǡË ×Õ ĉǩôØĀ òǔÌǐ
 ąÖǯ ǆǣËØȹ Ǧ×Ë ǂăÌȄǊüË ĆǐÌĀ ă ÕĄǯ ýĄûçĀ ǭȄǍûóǒ Ìǒ ǆÜË ąÕĄȷ ÌĈ òǔÌǐ ĉǦ×Ë ÕØóûÿè ǦË Ċǯ×Ëǩø

.ÕÕØøØȷ ĆǔËǩǣ ă ĉǩôØĀ òǔÌǐ Ćǐ ،ÌĈ òǔÌǐ Ćǐ

 • ×ĄãǌǕË ČàË Ćô ĊüÌÔ ×Õ ÕĄǯ ĊĀ ĞØãĀ ȔƸ ×Õ ĠȷǩÔ úǖÌÛĀ ă ǆÜË ǀǩÔ ǆüăÕ Öǌǌô ĊĀ Øóȇ ĊǣØȷ
 þǍǊÛĈ ÖǌĀ ȔĄǔÌȈ ă ×ĄǯØȹ ǂÌǐÌǠǊǔË ĉ×ËǩøØȷ ùÌǈǔÕ Ćǐ ÌĀ ă ǆÛǍǔ

 • ĉ×ËǩøØȷ  ÕÌćǌǮȲȹ  ă  Ȗÿćȷ  þĈÕǦĄǔ  ă  þĈÖǞĈ  ×Õ  ąØĈÌȈ  Ćǐ  ×Ąćÿǡ ÚȲȸ×  ØȄÜ  ą×Ìǐ×Õ  ÌĈ ĊÜ×Øȷ  
 æǡË× ǂËØô ËǥĀ Ìǐ áÌǈǒ×Ë ȖȸË ×Õ ǆüăÕ ĆèĄÿǞĀ ă Ćǡ×Ìǣ ǂ×ËǦă .ǆÜË ýÌǞǔË ùÌÔ ×Õ ۵+۱ ǆÛǮǔ

(٢ ĆÓȄà)  ÕĄǯ ĊĀ ĠȸÌćǔ ĉÌĈ ĉÖǌǐ æÿǡ ă ÖǍÜ× ÖǌĈËĄǣ ĆǞǍǊǔ Ćǐ Ąøă ǆȄø  úÓĀ Ćǐ

 ùÌǜșǞÜË ČĀÌô ÞÓȘǦ ă ȟǡșÓǦ ǺË ĉɒôØĀ òǨÌǤ :ĊǠÿćɋ
ÖǠô ĊĀ

 ǦË ĉǩôØĀ òǔÌǐ :ǆüăÕ ĆÛûǡ ĆǍǯÌÔ ×Õ Ċǌÿćȷ :þǍÛǔ
 ȔÖǯ ĞØãĀ /Öǌô ĊĀ ùÌǈȅǊÜË ČĀÌô  ÞÓȄǒ ă ȋǍȅÓǒ
 ǭǕËǩȇË ×ËǦÌǐ ×Õ ȔÌĀĄǒ ۵۰۰ Ë× Ǧ×Ë ǆÿǍȈ ،ÞÓȄǒ ă ȋǍȅÓǒ
 ùĄä  Ćǐ  ǆǈÛǔ  Ë×  ÕØóûÿè  ȖȸØǒ ȀÌȄǯ  ă  ȖȸØǊćȷ  /ÕËÕ
 ǦÌǐØÜ Ø÷Ā ،þǍǊÛĈ ȔÌĀǦ ýÌĀË ǦÌǐØÜ ÌĀ /þǕË ĆǊǯËÕ ǝȸ×Ìǒ

(۲ ĆÓȄà )  ؟ÖĈÕ ĊĀ ÌȄçǊÜË ȔÌĀǦ ýÌĀË

 ȨĜÌçǦ ă ×Ìô  ØɌɏĜ ÑÌȆǡǞÜË Ğěä ùĝàă ýČèË
 Ìǐ ĊèÌÿǊǡË ąÌȇ× ă ×Ìô  ،ȔăÌçǒ ØȸǦă ÑÌǲǍǊÜË ĞØä :þǍÛǔ
 ÌǲĀË ۱۸ Ìǐ 'ĊèÌÿǊǡË ȖǍĀÌǒ Øȷ ĉĄǲǒØĀ ǆÜÌǕ×' ǆǕ×ĄÓĀ
 ȖȸË  Øȷ  /Öǯ  ùĄàă  ýČèË  ÚûǞĀ  ĆÛǍǖ×  ǂÌǍĈ  âÜĄǒ
 ×Õ ×ĄǲÔ Ìǐ ÖǕÌǐ ąÖǌǕƸ Ǧă× ąÕ ȀØǷ ĊĀČÜċË ǝǍǯ ÙÌÜË
 ĉË× ȔÌøÖǌǕÌÿǔ ǦË ǂċËĄÜ Ćǐ ĠȸĄ÷ǠÜÌǑ Ȗÿǳ ÚûǞĀ

(۲ĆÓȄà )  Öǌô  ǄÛô  ÕÖǞĀ ÕÌÿǊèË

  ĉ×Ąćÿǡ ǆÜÌǕ× ǂÌǐÌǠǊǔË ĆǔÌǊÜƸ×Õ ÌȅǍȈÕ Õ×ËÕ ÖßȈ ÌóǕØĀË ÖǌǕĄø ĊĀ òǍǒÌÿûȳȸÕ æȷÌǌĀ ĊǣØȷ

.Õ×Ëǥ÷ǐ ËØǡË Ćǐ ȔËØȸË ĆǍûè Ë× ĆǔÌÿßǣ ×ÌǍÛǐ ă ËÖà ă ØÜ Øȹ ،ąØǶǊǌĀ ØǍǾ þǕØÓǒ òǕ ȔËØȸË

ąǪȸă Ǭ×Ëǩø؛

 ĆǲÛǸ ą×ÌǸ×Õ ÌóǽØĀË ĉÌĈ ĊǼȑɠË× ȎÌȦǠ
ȼËØɠË ǪÌǸÌȈǲǼË Ǭȗ þɠØÓǺ

 ȔËØǕË Øßè ĊûǍûÓǒ-ĉěǈǣ ĆĀÌǔǦĜĚ

www.sarkhatdaily.ir
info@sarkhatdaily.ir

 ĆÓȄà ٤ / ٤ ą×Ìÿǯ /ùĜË ùÌÜ /ÖǕÖǡ ą×ĜÕ

 ١٣٩١ Ȗÿćȷ ٤ Ćǈǌǯ×ÌćǢ
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 æȷÌǌĀ ĊǣØȷ -ĉË ĆǞÛĈ ȨËØɌË ،ĉ×Öà ÖÿÓĀ
 ÌȅǍȈÕ  Õ×ËÕ  ÖßȈ  ÌóǕØĀË  ÖǌǕĄø  ĊĀ  òǍǒÌÿûȳȸÕ
 òǕ  ȔËØȸË  ĉ×Ąćÿǡ  ǆÜÌǕ×  ǂÌǐÌǠǊǔË  ĆǔÌǊÜƸ×Õ
 ĆǔÌÿßǣ ×ÌǍÛǐ ă ËÖà ă ØÜ Øȹ ،ąØǶǊǌĀ ØǍǾ þǕØÓǒ

.Õ×Ëǥ÷ǐ ËØǡË Ćǐ ȔËØȸË ĆǍûè Ë×
 «ĉË ĆǊÛĈ ȔËØȸË» Ćǐ ą×Ìǐ ȖȸË ×Õ æûãĀ æǈǌĀ òǕ
 Ìǐ Ë× ą×Ìǐ ȖȸË ×Õ ÕĄǣ ĉÌĈ ĊǔǩȸË× ÌóǕØĀË Ćô  ǆȄø

.ǆÜË ąÕØô ǦÌǾƸ ȔËØȸË ĆǕÌÛÿĈ ĉÌĈ×ĄǮô ǦË ĊǣØȷ
 ąØȄǔ  ٤  ǆǎǍĈ  òǕ  ËØǍǣË  ÕËÕ  ĆĀËÕË  æǈǌĀ  ȖȸË
 ،Ćǡ×Ìǣ  ×ĄĀË  ǂ×ËǦă  ȔăÌçĀ  ǦË  úóǮǊĀ  ĠȸÌóǕØĀË
 ×ËÕ×Ìô  ă ąØ÷ǌô  ąÖǌǕÌÿǔ ،ĉ×ËÕ ĆǔËǩǣ ǂ×ËǦă ȔăÌçĀ
 ×ËÖǕÕ  ×Õ  ă  ÖǔË  ąÕØô  ØȄÜ  ĆǍôØǒ  Ćǐ  ÌóǕØĀƸ  ǂ×ÌȄÜ
 ǦË  ×ĄǮô  ȖȸË  ĉÕÌßǊȈË  ąǪȸĄȷ  ĊǊüăÕ  ĉÌĈ  ýÌȅĀÌǐ
 ĆǍûè  ÖǕÖǡ  ĠȸÌĈ  þǕØÓǒ  ùÌÿèË  ĉËØȷ  ÕĄǣ  ÖßȈ
.ÖǔË ąÕËÕ Øǈǣ (١٣٩٢ ÕËÕØǣ) ٢٠١٣ Ȗǖăǧ ąÌĀ ǦË ȔËØȸË

 ĠȸÌóǕØĀË ǆǎǍĈ Ìǐ Ë×Ąǯ ĉÌǲèË ×ËÖǕÕ ȖǍĀăÕ ȖȸË
.ǆÜË ĆǊǯǥø ąÌĀ ×ÌćǢ ×Õ

 ÕËÕØǣ  ٢٤  Ǧă×  ȔËØȸË  ĉ×Ąćÿǡ  ǆÜÌǕ×  ǂÌǐÌǠǊǔË

 Ìǐ  ȔËĄǒ  ĊĀ  ȖȸËØȷÌǌǐ  ă  Öǯ  ÖĈËĄǣ  ×ËǩøØȷ  ١٣٩٢
 Øȷ  ĉ×ËǥøØǓË  ĉËØȷ  ÌĈ  þǕØÓǒ  ȖȸË  Ćô  ǆȄø  ǆǕÖǡ
 ×Õ ȔËØȸË ĊûǣËÕ ĉÌǲȇ Ćǐ ĊĈÕ úóǯ ă ǂÌǐÌǠǊǔË

.ÕĄȷ ÖĈËĄǣ æãȅĀ ȔƸ
 ȔËØȸË Ìǐ ĆǍôØǒ ĉ×ÌǞǒ âǐËă× ĉË×Ąǯ ÚȲȸ× ĉĄÛüăË

.ǆÜË ąÕØô  ÖȲȸÌǒ ١٣٩١ ĉÕ ٢٨ Ǧă× ×Õ Ë× Øǈǣ ȖȸË
 ñØǒ  ȀØä  Ćǐ  ĠȸÌóǕØĀË  ǆǎǍĈ  ،Ǭ×Ëǩø  ȖȸË  ØȷÌǌǐ
 âǐËă× Ćǐ ÖǕÖǡ ĉÌĈ þǕØÓǒ Ćô  ǆÜË ąÕØô  ýČèË
 þĈ ǦË ă ÕǦ ÖĈËĄǣ ĆĀÖà ȔËØȸË Ìǐ ×ĄǮô  ȖȸË ĉ×ÌǞǒ
.ǆÜË ąÖǯ ą×Ìǐ ȖȸË ×Õ ĠȸĄǡ ą×ÌǢ ×ÌǊÜËĄǣ ȔĄǌô Ë

 ĠȸÌóǕØĀË ǆǎǍĈ Ćô  Õ×ËÕ ȔƸǦË ǆǕÌóÔ Ǭ×Ëǩø  ȖȸË
 þĈ Ë× ȔËØȸË ĆǕÌÛÿĈ Ø÷ǕÕ ×ĄǮô  ÖǌǢ Ćǐ ØȄÜ ÖßȈ

.Õ×ËÕ
 ×Õ  ĠȸÌóǕØĀË  ǆǎǍĈ  ȖȸË  ÖǌǕĄø  ĊĀ  æûãĀ  æȷÌǌĀ
 ĉÌĈ  ýÌȅĀ  ĉÖǡ  ǆĀăÌȅĀ  ă  ÕØÜ  ǝÜÌǑ  Ìǐ  ĆǍôØǒ
 ĆǍȅǐ Ćô  ÕĄǯ ĊĀ ąÕǦ ÙÖÔ ă ąÖǯ ĆǡËĄĀ ñØǒ
 ǭȲȹ ×Õ ȔƸ Ìǐ Ë× ×ÌǊȇ× ȖǍÿĈ þĈ ȔËØȸË ȔÌ÷ǕÌÛÿĈ

.ǆȇØø ÖǌĈËĄǣ



ĊóĀÌȲȹ ĉÌĈ Øǈǣ

.....................................................................  ĊÜÌǵÜ

 • ×Ąćÿǡ ÚǍǖ× :ǆüăÕ ǂƽǍĈ ĆÛûǡ ĆǍǯÌÔ ×Õ Ćǡ×Ìǣ ×ĄĀË ØȸǦă
 /Öǌô ĊĀ ǆôØǯ ØßĀ ×Õ ĊĀČÜË ȔËØÜ ÙČǡË ×Õ Ȗÿćȷ ۱۹ ă ۱۸
 /ǆÜË ąÖǮǔ ÞǠǮĀ ǦĄǌĈ ۵+۱ ă ȔËØȸË ǂØô ËǥĀ ȔÌóĀ ă ȔÌĀǦ

ǆÜË ąÕØô ùÌǈȅǊÜË ǂËØô ËǥĀ ȖȸË ĊǔÌǐǩǍĀ ǦË ØßĀ

 • Ġȸă×Öǌǒ  ȔÌǕØǡ  :ĊǔËÕĄÜ  ȔÌ÷ǈǠǔ  æÿǡ  ×Õ  ĊǔÌǞǕ×ċ  Ċûè
 ȔÕĄȷ ØȇÌô  úǈä Øȷ ǄǒØĀ Ćô  ąÖĀƸ ÕĄǡă Ćǐ ýČÜË ĉÌǍǔÕ ×Õ
 /ǆÛǍǔ ĊǈĈǥĀ ĉÌĈËĄèÕ ùÌǈǔÕ Ćǐ ȔËØȸË /ÖǐĄô ĊĀ ȔËØ÷ǕÕ
 ×Õ ĆǊȇØø úóǯ ĊäËØȇË ȔÌǕØǡ /ǆÛǍǔ ĊǌÜ ă ĆçǍǯ ÌĀ ĆüÌÛĀ

ǆÜË ñÌǔØãǣ ĆȅãǌĀ úô ĉËØȷ ĆǕ×ĄÜ

 • ×Õ ĊĀČÜË ǀČȅǔË ȔÌǕĄǉĈ× ǆǍçÿǡ ýÌȅĀ þǖÌȈ ،ĉ×ăØÜ ǩȸăØȹ
 ĉË ąÕØǊÛø ĉǩȸ× ĆĀÌǔØȷ ȔËØø ĆǌǊȇ ă ȔÌǌÿǯÕ :«þǍÛǔ» Ìǐ Ą÷ǊȄø
 ă  ĆǌǊȇ  ȔÌǕØǡ  /Öǔ×ËÕ  ĉ×Ąćÿǡ  ǆÜÌǕ×  ǂÌǐÌǠǊǔË  ĉËØȷ
 ȖȸË ǦË ȔÕØȷ ýÌǔ ȔăÖǐ Ë× ÕËǦƸ ǂÌǐÌǠǊǔË ĉǪǒËØǊÜË ȔÌǈûä ÑČàË

Öǌǌô ĊĀ ùÌǈǔÕ ąǧËă ÖǍûô

 • ǆǣËÕØȹ'  //ÚûǞĀ  ă  ǆüăÕ  ąăØø×Ìô  ĆǊǯǥø  Ǆǯ  ĆÛûǡ
 ×ËǩĈ ǆǮĈ ǆǣËÕØȹ' ،'ȔËÖǌĀ×Ìô  Ǆûä ȔÌĀĄǒ Õ×ÌǍûǍĀ ×ËǩĈ۱۴
 Ćǐ ȔÌĀĄǒ ×ËǩĈ ۱۰۰ ǆǣËÕØȹ' ă 'ȔË×ÌóǔÌÿȲȹ ĊĈÖǐ ȔÌĀĄǒ Õ×ÌǍûǍĀ
 ĆçÜĄǒ ȊăÖǌà úÓĀ ǦË 'ĊǊÛǕǩćȷ ă ÕËÖĀË ĆǊǍÿô ĉĄǡÕÖĀ ØĈ

ÕĄȷ ĆÛûǡ ĆǍüăË ȋȇËĄǒ ĆÜ ،ĊûĀ

 • ȋǍȅÓǒ  ǦË  ĉǩôØĀ  òǔÌǐ  :ǆüăÕ  ĆÛûǡ  ĆǍǯÌÔ  ×Õ  Ċǌÿćȷ
 ă  ȋǍȅÓǒ  ȔÖǯ  ĞØãĀ  /Öǌô ĊĀ  ùÌǈȅǊÜË  ČĀÌô  ÞÓȄǒ  ă
 ȖȸØǊćȷ /ÕËÕ ǭǕËǩȇË ×ËǦÌǐ ×Õ ȔÌĀĄǒ ۵۰۰ Ë× Ǧ×Ë ǆÿǍȈ ،ÞÓȄǒ
 ÌĀ /þǕË ĆǊǯËÕ ǝȸ×Ìǒ ùĄä Ćǐ ǆǈÛǔ Ë× ÕØóûÿè ȖȸØǒ ȀÌȄǯ ă
ÖĈÕ ĊĀ ÌȄçǊÜË ȔÌĀǦ ýÌĀË ǦÌǐØÜ Ø÷Ā ،þǍǊÛĈ ȔÌĀǦ ýÌĀË ǦÌǐØÜ؟

 • ǆüăÕ ǂƽǍĈ ǦăØĀË ĆÛûǡ ĆǍǯÌÔ ×Õ ăØǍǔ ØȸǦă ،ĄǞĀÌǔ ÖǍǞĀ
 ýăÕ ǦÌȇ ȔÖǯ ĠȸËØǡË ǂ×Ąà ×Õ ȊØȷ ă ǀƸ ǆÿǍȈ Ìǐ ĆãǐË× ×Õ
 ÕÌćǌǮȲȹ ÖǌǢ ĆãǐË× ȖȸË ×Õ :ǆȄø ÌĈ ĆǔË×ÌǕ ĉÖǌÿȇÖĈ ȔĄǔÌȈ
 ǄǕĄßǒ ÌćǔƸ ǦË ĊóǕ čËÊÌǮǔË Ćô  þǕË ąÕËÕ ǆüăÕ Ćǐ Ąȸ×ÌǌÜ ă

ÕĄǯ ĊĀ

 • ĉË ąÕØǊÛø ĆĀÌǔØȷ ȖÿǯÕ :«þǍÛǔ» Ìǐ Ą÷ǊȄø ×Õ ĉØȸËǩǡ ×ËÕØÜ
 ĉÌĈ  Ąȸ×ÌǌÜ  ă  ÌĈ ĆĀÌǔØȷ  ǦË  ĉ×ÌǍÛǐ  ÌĀË  Õ×ËÕ  ǂÌǐÌǠǊǔË  ĉËØȷ
 ×ĄǮô Ćô ÕËÕ ÖĈËĄǠǔ ąǦÌǡË ýÌǶǔ /ǆÜÌĀ ùØǊǌô ǆÓǒ ȖÿǯÕ

ÕĄǯ ĆǡËĄĀ ۸۸ ùÌÜ ÖǌǔÌĀ ĊǓÕËĄÔ Ìǐ

 • ÚǔËǧƸ  Ćǐ  :«þǍÛǔ»  Ìǐ  Ą÷ǊȄø  ×Õ  ĉØǓĄô  úǍèÌÿÜË ÖÿÓĀ
 /þǍĈÕ Ċÿǔ  ȂǍûóǒ  ȖȲǍçǒ  ąǦÌǡË  ĊÿǒË  ĉǧØǔË  ĊûûÿüË ȖȲȷ
 þǕǧ×  Ìǐ  ĆãǐË×  æãȈ  Ćǐ  ǆǈÛǔ  ÖǕÌǐ  ØßĀ  ×Ąćÿǡ ÚǍǖ×
 ÖÜË ă ȔËØȸË ǂËÕÌćǌǮȲȹ ǂÌô ËØǊǯË /Öǌô ýËÖȈË ĊǊÛǍǔĄǍćà
 ĉÌĈ ǆÜÌǍÜ ĊóǕÕǩǔ ąÖǌĈÕ ȔÌǮǔ ĆǕ×ĄÜ ȔËØÓǐ úÔ ĉËØȷ

ǆÜË ×ĄǮô ăÕ

 • ĊøÕÌǊÛǕË Ććǈǡ ĊÜÌǍÜ ĆǊǍÿô ùĄǎÛĀ ،ýÖȅĀ ĊǔÌçǌô ȖǍÛÔ
 ĉÌĈ ĆǌǕǩø  ǦË ĊóǕ ĠȸÌǳ× ȖÛÓĀ' ĆóǌǕË ȔÌȲȷ Ìǐ ĠȸĄ÷ǊȄø  ×Õ
 ă ØǓĄĀ Ë× ĆǔÌø ĆÜ ȀČǊǖË ĠȸÌǳ× :ǆȄø  ،'ǆÜË ĊøÕÌǊÛǕË Ććǈǡ

ÖǔËÕ Ċÿǔ ØǍø ËØȇ

 • ȖǍüĄǎÛĀ Ćǐ ĉË ĆǍǔÌȲȷ Ċä ĠȸĄǞǮǔËÕ ąËĄǠǊüËÖè ǭǈǌǡ
 ýÌø  ąÕǩȷÌǊǯ ĉËØǡË ǦË ÕËÕ ×ËÖǮĈ ÚûǞĀ ȔÌøÖǌǕÌÿǔ ă ǆüăÕ

Öǌǌô ĉ×ËÕÕĄǣ ÌĈ ĆǔË×ÌǕ ĉÖǌÿȇÖĈ ýăÕ

 • ǂÌÛûǡ  :ǆüăÕ  ǂƽǍĈ  ĆÛûǡ  ĆǍǯÌÔ  ×Õ  ĊǌǕÖüË ǘÌǒØǍĀ
 ËÖȲȹ ĆĀËÕË Ćô  ąÖǯ ĉǩȸ× ĆĀÌǔØȷ ǆüăÕ ă ÚûǞĀ ȖȲȷ ñØǊǮĀ
 ȖȸË ǦË ĉØǈǣ ǆÛǍǔ Ìǌǐ þǕË ąÖǍÜØǔ ĉÖǡ ǛȸÌǊǔ Ćǐ Ìǒ ă Öǌô
 ùÌǈǔÕ Ćǐ ĊȄǌĀ ×ÌǓƸ ǆÜË ȖóÿĀ Ćô  ËØǢ ÕĄǯ ØǮǊǌĀ ǂÌÛûǡ

ÖǯÌǐ ĆǊǯËÕ

.................................................................. úûÿüË Ⱦɚɟ

 • ×ËØȅǊÜË  Ćǐ  ǰËØǊèË  ×Õ  ĆǊǯǥø  Ǧă×  Øßè  ñØǒ  ùÌçȇ  ÌĈ ąÕ
 ×Õ  ȔÌÿüƸ  ǂ×ÌȄÜ  úȷÌȅĀ  ،ĆǍôØǒ  ×Õ  ǂĄȸØǒÌǑ  ĉÌĈ  òǯĄĀ
 ĊǔÌÿüƸ ĉÌĈ òǯĄĀ ĆüĄÿÓĀ ȖǍüăË /ÖǔÕØô  ǂËØĈÌǶǒ Ë×ÌóǔƸ
 ǀĄǌǡ ×Õ æȈËă ،Ȕă×ÖóǌÜË ×Öǌǐ Õ×Ëă ĆǊǯǥø  Ǧă× ،ǂĄȸØǒÌǑ

Öǯ ĆǍôØǒ

 • Ìǐ ȖĀØǈǍü ă ĄĈÌǍǔÌǊǔ ǆÜÌǕ× Ćǐ 'ÌǔĄǊȲȷ ă ÕĄóǍü' þôÌÔ ȀČǊǖË
 ĉË×Ƹ ȖȸØǊǮȲȷ ،ȔÌÿü×ÌǑ ĊÜØô ۱۲۰ ğĄÿǞĀ ǦË ĊÜØô ۳۱ ǄÛô
 ǀǩÔ /ÕØô  ǄÛô  Ë× ĊǊÛǍǔĄǍćà þǕǧ× ĊǔÌÿü×ÌǑ ǂÌǐÌǠǊǔË
 ǄǒËØĀ  ×Õ  ĊÜØô  ۱۵  Ìǐ  Øø×Ìô  ǀǩÔ  ă  ۱۹  ǄÛô  Ìǐ  'ÖǍǒƸ ǭǕ'

ÖǌǊȇØø ×ËØȈ ĉÖçǐ

 • ĉÌĈĄ÷ǊȄø  ×Õ  ȔËØȸË  :ǆȄø  'ǦØǊǕă×'  Ćǐ  ĠȷØǾ  ǂÌÿûȳȸÕ  òǕ
 ĊûûÿüË ȖȲȷ ÚǔËǧƸ Ìǐ ĉ×ÌóÿĈ ĉËǦË ×Õ Ćô  ąÕØô  ÖǍô Ìǒ ØǍǣË
 ǂËǦÌǍǊĀË ǆȇÌǕ×Õ ÌǕ ÌĈ þǕØÓǒ ǭĈÌô  ×ÌǊÜËĄǣ ،ĊÿǒË ĉǧØǔË

ǆÜË ĊǔÌćǡ ĉÌĈ ǂ×ÖȈ ǦË ĉØ÷ǕÕ

 • ȔÌĀǦÌÜ ǆǍǌĀË ĉË×Ąǯ Ćǐ ĉË ĆĀÌǔ Ċä ĆǕ×ĄÜ Ćǡ×Ìǣ ǂ×ËǦă
 Ćǐ  ȔÕËÕ  ąÌǌǑ'  úǍüÕ  Ćǐ  ĆǍôØǒ  ǆüăÕ  ǦË  ÕÌȅǊǔË  Ȗÿǳ  ،úûĀ
 ǩôØĀ  ×Õ  ĆǍÿûÜ  Øćǯ  ×ÌǞȄǔË  úĀÌè  Ë×  ąÖèÌȅüË  ،'ÌĈ ǆÛǕ×ăØǒ

ÕØô ĊȇØçĀ ąÌÿÔ ȔÌǊÜË

 • Ìǐ ǂČóǮĀ :ĄóÛĀ ×Õ ÕĄǣ ĉØǈǣ ǆÛǮǔ ×Õ Ȁă×ăċ ĊǎøØÜ
 Ìǐ ĞØä ȖȸË Ćô ËØǢ ÕĄǯ úÔ ÌĈ þǕØÓǒ ùÌÿèË ȔăÖǐ ÖǕÌǐ ȔËØȸË
 ĠȷØè ĉÌĈ×ĄǮô ĊǣØȷ ă ȔËØȸË ȔÌǍĀ /ÕĄǯ ĊĀ ĆǡËĄĀ ǆÛóǯ
 ȔËØćǒ ǆô×ÌǮĀ ȔăÖǐ /ÕĄǯ úÔ ÖǕÌǐ Ćô Õ×ËÕ ÕĄǡă ĊǒČóǮĀ

ÕØô úÔ Ë× ĆȅãǌĀ úǖÌÛĀ ǦË ĉ×ÌǍÛǐ ȔËĄǒ Ċÿǔ

þǍÛǔ ĉ×Ëǩø Øǈǣ

 ǂÌǍĈ ǦăØĀË ĆÛûǡ ĆǍǯÌÔ ×Õ ýÌćüË ȖǍÛÓĀČǾ þǡÛǨ Ȁ×Ëǽø ĆǤ
 ĆǖË×Ë Øȷ ĊǌǈĀ ąÖǯ ØǮǊǌĀ ×ÌǈǣË ą×Ìǐ×Õ ،ȔË×Ì÷ǔØǈǣ æÿǡ ×Õ ǆüăÕ
 Öǌǌô ĊĀ Øóȇ ĊǣØȷ  :ǆȄø  ǆüăÕ ×Õ ýÌćüË Ćǐ ĉ×ĄǒËÖǕÖǔÌô  ÕÌćǌǮȲȹ
 Ćô  ĊüÌÔ ×Õ ÕĄǯ ĊĀ ĞØãĀ ȔƸ ×Õ ĠȷǩÔ úǖÌÛĀ ă ǆÜË ǀǩÔ ǆüăÕ
 ÖǌĀ ȔĄǔÌȈ ă ×ĄǯØȹ ǂÌǐÌǠǊǔË ĉ×ËǩøØȷ ùÌǈǔÕ Ćǐ ÌĀ ă ǆÛǍǔ ×ĄãǌǕË ČàË
 ǀĄǢ×ÌǢ ×Õ ă ÖǯÌǐ ×ÌøÖǔÌĀ ĊȴôØÔ ă ĆÜÌÿÔ čËÊÌǯ ȔË ă þǍǊÛĈ

.ÕĄǯ ýÌǞǔË ǆüăÕ ĠȸËØǡË ȂǕÌǷă
 ÚûǞĀ  ǬČǒ  Øȷ  ĊǌǈĀ  ąÖǯ  ĞØãĀ  úǖÌÛĀ  Ìǐ  ĆãǐË×  ×Õ  ĉă
 ĆǔÌȄÜÌǊĀ  :ÕØô  ×ÌćǷË  ǩǍǔ  ×Ąćÿǡ ÚȲȸ×  ǂË×ÌǍǊǣË  ǭĈÌô  ĉËØȷ
 ă ×ĄǮô  ą×ËÕË ǀĄǢ×ÌǢ ȀČǣØȷ ă Õ×ËÕ ÕĄǡă Ǧă× ØĈ úǖÌÛĀ ȖȸË
 Öǔă× ×Õ ÖǌǔËĄǒ Ċÿǔ ËĄȈ ă ǆÜË ÞǠǮĀ ȔĄǔÌȈ Ćô ËØǢ ǆÜË ȔĄǔÌȈ

.Öǌǌô ÕÌǞǕË úóǮĀ Ø÷ǕÖóǕ ǂÌĀËÖȈË
 ×Õ ąØĈÌȈ Ćǐ ×Ąćÿǡ ÚȲȸ× ØȄÜ ą×Ìǐ×Õ ȖǍǌǟÿĈ ǆüăÕ ĉĄ÷ǌǠÜ
 :ǆȄø  ١+٥ ǆÛǮǔ  ĉ×ËǩøØȷ  ÕÌćǌǮȲȹ  ă  Ȗÿćȷ  þĈÕǦĄǔ  ă  þĈÖǞĈ
 ȖȸË ×Õ ǆüăÕ ĆèĄÿǞĀ ă Ćǡ×Ìǣ ǂ×ËǦă .ǆÜË ýÌǞǔË ùÌÔ ×Õ ÌĈ ĊÜ×Øȷ
 ă ÖǍÜ× ÖǌĈËĄǣ ĆǞǍǊǔ Ćǐ Ąøă ǆȄø úÓĀ Ćǐ æǡË× ǂËØô ËǥĀ Ìǐ áÌǈǒ×Ë
 ąØĈÌȈ Ćǐ ×Ąćÿǡ ÚȲȸ× ØȄÜ Õ×ĄĀ ×Õ .ÕĄǯ ĊĀ ĠȸÌćǔ ĉÌĈ ĉÖǌǐ æÿǡ

.Öǯ ÖĈËĄǣ ĊǔÌÜ× åČäË ǄÜÌǌĀ ȔÌĀǦ ×Õ ǩǍǔ
 ă  ǆǣËÕØȹ  ĉǩôØĀ  òǔÌǐ  ą×Ìǐ×Õ  ĊǒÌÓǍǳĄǒ  ĆǖË×Ë  Ćǐ  ĆĀËÕË  ×Õ  ýÌćüË
 ،ĉÕÌßǊȈË öǌǡ ă ÌĈ þǕØÓǒ ǇÓǐ ،ĉÕÌßǊȈË ǆǠÜ âǕËØǯ ×Õ :ÕăǩȇË
 Ćǐ ĊǔĄǔÌȈØǍǾ ýĄǞĈ ğĄǔ ȖȸË ă ǆÜË ĉǩôØĀ òǔÌǐ ǇÓǐ ùăË ǩȸØôÌǣ
 Õ×ËÕ ĊćǍǡĄǒ ĆǢ þǔËÕ Ċÿǔ ă ǆÜË ĊǔĄǔÌȈ ĊǔÌǈĀ ȀČǣ ĉǩôØĀ òǔÌǐ

.ÕØô åÌȇÕ ȔƸ ǦË ÖǕÌǐ ×ĄãǢ ă
 ،«ǆÜË ąÕËÕ ýÌǞǔË ĊǔĄǔÌȈ ýËÖȈË òǕ ĉǩôØĀ òǔÌǐ» ĆóǌǕË ȔÌȲȷ Ìǐ ĉă
 ȔÖǔËÕØøǦÌǐ ă ǆüăÕ ǂÌǐĄßĀ ĉËØǡË ×Õ ĉǩôØĀ òǔÌǐ :ÕØô ȔÌǮǔØäÌǣ
 ĉǦ×Ë ÕØóûÿè ǦË Ċǯ×Ëǩø ȔÌĈËĄǣ ă ąÕØô úÿè ĆǔËǩǣ Ćǐ ýÕØĀ ǂÌǈüÌãĀ

 ǆǣËØȹ Ǧ×Ë ǂăÌȄǊüË ĆǐÌĀ ă ÕĄǯ ýĄûçĀ ǭȄǍûóǒ Ìǒ ǆÜË ąÕĄȷ ÌĈ òǔÌǐ
 ǆÜË ȖȸË ȖĀ ùËĄÜ ă ÕÕØøØȷ ĆǔËǩǣ ă ĉǩôØĀ òǔÌǐ Ćǐ ،ÌĈ òǔÌǐ Ćǐ ąÖǯ

ĆǍǈǌǒ ÌǕ Õ×ËÕ ȋȸĄǮǒ ýËÖȈË ȖȸË ÌǕƸ Ćô؟
 ĉǩôØĀ òǔÌǐ Õ×ĄĀ ×Õ ąÖǯ ýÌǞǔË ýËÖȈË» ĆóǌǕË ȔÌȲȷ Ìǐ ǆüăÕ ĉĄ÷ǌǠÜ
 ĆóǌǕË :ÕØô  ÒȸØßǒ ،«Õ×ËÕ ĊǔĄǔÌȈ ǂËÕËØȸË ،ǂÌǈÜÌÓĀ ȔËĄȸÕ ĉĄÜ ǦË
 ȔƸ ă ×ÌǌôØȷ Ë× ĠȸËØǡË ĊüÌè ǂÌĀÌȅĀ ،ĆǌǌȅĀ ąĄȈ Ćǐ ĆǊÛǐËă ĊĈÌ÷ǊÜÕ
 Ë× ÕËØȇË ǆǍǋǍÔ ă Öǌô ØǮǊǌĀ ĆçĀÌǡ ×Õ ă ĉăÖǐ þǍÿßǒ ÙÌÜË Øȷ þĈ
 ĊǔĄǔÌȈØǍǾ ĊĀËÖȈË ă Õ×ËÖǔ âǕËØǯ ȖȸË ×Õ ĊǔČȅè ĆǍǡĄǒ ،ÕØǈȷ ùËĄÜ ØȸǦ
 ǂČóǮĀ Ìǒ þǍǌô ǆôØÔ ȔĄǔÌȈ ǀĄǢ×ÌǢ ×Õ ĆÿĈ þǕ×ËăÖǍĀË ÚǑ ǆÜË

.ÕĄǯ úÔ ýÕØĀ

 ǆüăÕ ñØǊǮĀ ĉÌĈ ǆÛǮǔ ĉ×ËǩøØȷ Ćǐ ą×ÌǯË     Ìǐ ȖǍǌǟÿĈ ǆüăÕ ĉĄ÷ǌǠÜ
 ×Õ ÚûǞĀ ă ǆüăÕ ȖȲȷ ǂÌÛûǡ ȖȸË ×Õ Ćô ÕĄǯ ĊĀ ǬČǒ :ǆȄø ÚûǞĀ ă

.ÕĄǯ úàÌÔ þĈÌȄǒ ĆǡÕĄȷ ă ÌĈ ĆǔË×ÌǕ ȔÕØô ÖǌÿȇÖĈ ǇÓǐ Õ×ĄĀ
 ÚûǞĀ ă ǆüăÕ ȖȲȷ ĆǊȇØø  ǂ×Ąà ĉÌĈ ǇÓǐ» ĆóǌǕË ȔÌȲȷ Ìǐ ĉă
 ă ýǩè ȖȸË  :ÕØô  ×ÌćǷË ،«ÕØǍø ĊĀ ǆȈă ă ǆÜË ĊǌǍ÷ǌÜ ĉÌĈ ǇÓǐ
 þĈÌȄǒ úǖÌÛĀ ȖȸË Õ×ĄĀ ×Õ ÚûǞĀ ă ǆüăÕ ȖȲȷ Ćô Õ×ËÕ ÕĄǡă ǬČǒ

.ÕØǍ÷ǐ úóǯ

 ąÖǌǕƸ ĆǊȄĈ ×Õ ǂÌÛûǡ ȖȸË ×Õ Ćô þǕ×ËÕ ǬČǒ» ĆóǌǕË Øȷ ÖǍôÌǒ Ìǐ ýÌćüË
 æȈËă ×Õ ÌĀ :ÕËÕ ĆĀËÕË ،«ÕĄǯ ýÌǞǔË ĉØǍø ĆǞǍǊǔ ă þǍÜØȷ ĉÖǌǐ æÿǡ Ćǐ
 ĊǒČóǮĀ ǦË ĉ×ËÖȅĀ ÕĄǯ ĊĀ ǤÌǠǒË Ćô ĊǒÌÿǍÿßǒ Ìǐ þǍǊÛĈ ÕÖà×Õ
 ȖȸË ×Õ ĊÿȈ× ă ÕÖè ǜǍĈ ĆǊǈüË ؛þǍǌô úÔ ąÖĀƸ ǭȲȹ ýÕØĀ ĉËØȷ Ćô Ë×
 ĊǣØȷ áÌǈǒ×Ë ȖȸË ×Õ Ćô ĠȸÌĈ ǆǈÓà ùÌÛĀË ă ąÖǮǔ ǄǕĄßǒ áÌǈǒ×Ë
 ă ǆÛǍǔ ȋǍȈÕă ĊÜÌǌǯ×Ìô ÖǌĈÕ ĊĀ ýÌǞǔË ýÌȈ×Ë ă ÕÖè ȔÌȲȷ Ìǐ ÕËØȇË

.Õ×ËÖǔ ĉË ĆǕÌǑ
 ȖȸË ×Õ ØǒÕăǦ ĆǢØĈ ÕĄǯ ĊĀ ǬČǒ» ĆóǌǕË ȔÌȲȷ Ìǐ ǆüăÕ ĉĄ÷ǌǠÜ
 ĆǞǍǊǔ  Ćǐ  ă  ÕĄǯ  ýÌǞǔË  ĉÖǌǐ æÿǡ  ÚûǞĀ  ă  ǆüăÕ  ȖȲȷ  áÌǈǒ×Ë
 ĆǡÕĄȷ ǇÓǐ Ìǐ áÌǈǒ×Ë ×Õ ǂÌÛûǡ ȖȸË ×Õ :ǆȄø  ،«þǍÜØȷ ǀĄûãĀ
 ×Õ  Ćô  ĊǈüÌãĀ  ă  ÕĄǯ ĊĀ  Ąøă ǆȄø  ă  ǇÓǐ  ÌĈ ĆǔË×ÌǕ  ĉÖǌÿȇÖĈ  ă
 ă úǍûÓǒ ă ǆÛǍǔ ĊçãȈ ąÖǯ ĞØãĀ ÌĈ ĆǔÌÜ× ĊǣØȷ ×Õ ĆǌǍĀǦ ȖȸË
 ýÕØĀ  ǂČóǮĀ  ȔËØǈǡ  ،ǆüăÕ  ȀÖĈ  .ǆÜË  ĊßǠǯ  ǂËØǶǔ×ÌćǷË
 ÌĀ ǬČǒ ă ÕĄǯ úÔ ǂČóǮĀ ȖȸË ǦË ĊǊÿÛȈ Ćô  Õ×ËÕ ǬČǒ ă ǆÜË
 þǍÿßǒ Ćǐ ĊǊȈă ă ÕĄǯ ýÌǞǔË Ìćóÿô ȖȸË ÖǍè ǦË ǭȲȹ Ìǒ Ćô ǆÜË ȖȸË

.Öǌô ĊĀ ýČèË Ë× ȔƸ ÖǍÜ× ĊçãȈ
 ĊǮĀ Ìǐ ąÖǌǕƸ ĆǊȄĈ ×Õ ÖǕÌǐ ÌĈ ǇÓǐ :ÕØô  ȔÌǮǔØäÌǣ ȖǍǌǟÿĈ ĉă
 Ćǐ  ÌǊÜË×  ȖȸË  ×Õ  ă  ÕĄǯ  ýÌǞǔË  ǀČȅǔË  ØǈĈ×  ĉĄÜ  ǦË  ąÖǯ  ȖȲǍçǒ

.ÖÜØȷ ĉÖǌǐ æÿǡ
 Õ×ËÕ ÖßȈ ǆüăÕ ÖǔË ąÕØô ýČèË ÌĈ ĆǔÌÜ× ĊǣØȷ» ĆóǌǕË Ćǐ ǝÜÌǑ ×Õ ýÌćüË
 ĠȸÌĈ òÿô ĆçĀÌǡ ȖȲȸÌǑ òĈÕ ăÕ Ćǐ ýÕØĀ ǂČóǮĀ úÔ ĉÌǊÜË× ×Õ
 ǂÌÛûǡ ȖȸË ǦË ĊǊȈă :ÕăǩȇË ،«Öǌô ĆǖË×Ë ċÌô ÖǈÜ ÌǕ ĉÖȅǔ ǂ×Ąà Ćǐ Ë×
 åČäË Ćǐ Ë× ąÖǯ ǤÌǠǒË ǂÌÿǍÿßǒ ǆüăÕ ،Öǯ úàÌÔ ĉÖǌǐ æÿǡ
 ǂÌÿǍÿßǒ  Õ×ĄĀ  ×Õ  Ćô  ĠȸÌĈ ǆǈÓà  ǦË  ĊǣØȷ  ă  ÖǔÌÜ× ĊĀ  ýÕØĀ
 ÕĄǣ ǆüăÕ ă Õ×ËÖǔ ĊǔËÖǌǢ ĆǕÌǑ ÕĄǯ ĊĀ ĞØãĀ ñØǊǮĀ ǂÌÛûǡ

.ÖǔÌÜ× ÖĈËĄǣ ýÕØĀ åČäË Ćǐ Ë× ĆûàÌÔ ǛȸÌǊǔ

:ǆüăÕ ǂƽǍĈ ĆÛûǡ ĆǍǯÌÔ ×Õ ýÌćüË ȖǍÛÓĀČǾ

ǚÜË ýÕØĀ ǖČóȂĀ ȨËØǜǵ ،ǚüăÕ ȔÖĈ

 ǛÓǤ ،ĉÕÌßǞȜË ǚǴÜ âǩËØȃ ×Õ âǩËØȃ ×Õ
 ǛÓǤ ùăË ǽɌØô ÌǷ ،ĉÕÌßǞȜË öǠǵ ă ÌĈ þɌØÓǦ

 ĆǤ ĊǨĄǨÌȜØǡȒ ýĄǲĈ ğĄǨ ȪɌË ă ǚÜË ĉǽôØĀ òǨÌǤ
 þǨËÕ ĊÿǨ ă ǚÜË ĊǨĄǨÌȜ ĊǨÌǜĀ ȔČǷ ĉǽôØĀ òǨÌǤ

.ÕØô åÌțÕ Ȩǌ ǺË ÖǩÌǤ ×ĄãǶ ă Õ×ËÕ ĊćǡǵĄǦ ĆǶ

  ȔËØȸË ØȷËØȷ ×Õ ăË ،ÖǔÖȅǊçĀ ú÷Ĉ ȔÌȄüÌǠĀ ǆÜË ĆǊȇØø ×ËØȈ ×ÌǈǣË ×Öà ×Õ 
ً
ËÕÖǞĀ ÌóǕØĀƸ ă ȔËØȸË âǐËă× ،åÌȇÕ ǂ×ËǦă ǆÛǑ ĉÖßǒ ĉËØȷ ÌĀÌǐăË ñË×Ìǐ ĉĄÜ ǦË ú÷Ĉ ñÌǢ ĉÕǩĀÌǔ ýČèË Ìǐ :ȀËØǯË

.ÕËÕ ÖĈËĄǣ ÒǍǡØǒ ĊĀÌǶǔ úÔ ąË× Ćǐ Ë× òǍǒÌÿûȳȸÕ ąË× ă ąÕËÕ ȔÌǮǔ ǭĀØǔ ÕĄǣ ǦË

:«ĊÜÌǍÜ ǂÌçüÌãĀ» ĠȸÌóǕØĀƸ ąÖóǮǕÖǔË

ǚÜË ąÕĄɋ ØǧË Ġɋ 
ً
ČĀÌô ȨËØɌË Ćǡûè ÌĈ þɌěÓǦ 

 

 «ĊÜÌǍÜ  ǂÌçüÌãĀ» ĠȸÌóǕØĀƸ  ąÖóǮǕÖǔË  ،ȔËØȃË  Ȁ×Ëǽø  ĆǤ
 ýČèË  Ìǐ  :ÖÛǕĄǔ ĊĀ  «Úȇ  ǆĀ  ĉ×ČǍĈ»  þûȈ  Ćǐ  Ċǯ×Ëǩø  Ċä
 ǆÛǑ  ĉÖßǒ  ĉËØȷ  ÌĀÌǐăË  ñË×Ìǐ  ĉĄÜ  ǦË  ú÷Ĉ  ñÌǢ  ĉÕǩĀÌǔ
 ×ËØȈ  ×ÌǈǣË  ×Öà  ×Õ  

ً
ËÕÖǞĀ  ÌóǕØĀƸ  ă  ȔËØȸË  âǐËă×  ،åÌȇÕ  ǂ×ËǦă

 ǩǍǔ ú÷Ĉ ȔÌȄüÌǠĀ âÜĄǒ Ćô  ǂÌèĄǳĄĀ ȖȸË ǦË ĊóǕ .ǆÜË ĆǊȇØø
 ÕĄǣ ǦË ȔËØȸË ØȷËØȷ ×Õ ú÷Ĉ Ćô  ǆÜË ȖȸË ،ǆÜË ąÖǯ ą×ÌǯË ȔƸ Ćǐ
 ąË× Ćǐ Ë× òǍǒÌÿûȳȸÕ ąË× ăË Ćô  ĠȸÌǡ ȔƸ ǦË ÕËÕ ÖĈËĄǣ ȔÌǮǔ ǭĀØǔ
 ȔÕĄȷ ØǓĄĀ Ćǐ ǆǈÛǔ ÕĄǣ ĊǌȲȷÖǐ ă ÖĈÕ ĊĀ ÒǍǡØǒ ĊĀÌǶǔ úÔ
 ×Õ ú÷Ĉ ĉ ĆǊȄø  ȖȸË .ǆÜË ĆǊǯËÕ ȔÌȲȷ Ë× ĉÕÌßǊȈË ĉÌĈ þǕØÓǒ
 ،×ÌøÖǔÌĀ Ǭă× òǕ ،ȔËØȸË ĆǍûè ĊĀÌǶǔ úÔ ąË× òǕ» :Ćô  ٢٠٠٦ ùÌÜ
 âÜĄǒ ĆǊǯǥø  ĉÌĈ ĆǊȄĈ Ċä ×Õ ÌĈ×Ìǐ «.ǆÛǍǔ ĊǈÜÌǌĀ ă Ċûÿè

.ǆÜË ąÖǯ ØôǤ ǭǔÌȄüÌǠĀ ă ȔË×ËÖȇØä
 ĉÌĈÌèÕË  ă  ËĄǊÓĀ  ÖȲȸÌǒ  ȔăÖǐ  ȀËØǯË  ĊûǍûÓǒ  ĉØǈǣ  ǆǕÌÜ
 ă  ȔÌ÷ǈǠǔ  åČäË  ĉËØȷ  Ë×  ȔƸ  ĆÿǡØǒ  ،Ǭ×Ëǩø  ȖȸË  ×Õ  ąÖǯ  ĞØãĀ
 ĉÌĈ ąÌøÖǕÕ  ă  ÌĈÕØóǕă×  ǦË  ×ĄǮô  ĊÜÌǍÜ  ĆàØè  ȔËØǍø  þǍÿßǒ

.Öǌô ĊĀ ØǮǊǌĀ ĠȷØǾ ĉÌĈ ąÖóǮǕÖǔË
 ȨËĄǞǨ  ÌǦ  ǚÜË  ąÖȃ  ǛèÌǤ  ú÷Ĉ  ĉÕǽĀÌǨ  ȨĄĀËØɆɍ  ǖÌèĄȇĄĀ

ÕØô  ĊÜ×Øɋ Ë× ȨËØɌË Õ×ĄĀ ×Õ ÌĈÕǽĀÌǨ Ø÷ǩÕ æȇĄĀ
 ĉÌĈ ǆÜÌǍÜ ĉØǍø  úóǯ ×Õ ĊÿćĀ ǭȅǔ åÌȇÕ ØȸǦă Ćô  ĊüÌÔ ×Õ
 ǇèÌǐ ú÷Ĉ ĉÕǩĀÌǔ ȔĄĀËØȲȹ ǂÌèĄǳĄĀ ،Õ×ËÕ ȔËØȸË ùÌǈȈ ×Õ ǆüăÕ
 ĊÜ×Øȷ Ë× ȔËØȸË Õ×ĄĀ ×Õ ÌĈÕǩĀÌǔ Ø÷ǕÕ æǳĄĀ ȔËĄǊǔ Ìǒ ǆÜË ąÖǯ
 ØȸǦă ĉÕÌßǊȈË ĉÌĈ ǆÜÌǍÜ Õ×ĄĀ ×Õ ĊǋÓǐ ǜǍĈ ȖǍǌǢ þĈ .ÕØô
 ùËĄǌĀ  ȖǍÿĈ  Ćǐ  ă  ǆÜË  ĆǊȇØ÷ǔ  úóǯ  ĉ×ËÕ  ĆǔËǩǣ  ĉÕÌćǌǮȲȹ
 ȖȸË  .ǆÜË  ąÖǯ  ĉØô  ȔÌǡ  ĉÌĈ ąÌøÖǕÕ  Õ×ĄĀ  ×Õ  Ċÿô  ǇÓǐ
 ĉ ĆǌȲȷÌô ȔĄĀËØȲȹ ĆǊȇØø úóǯ ĉÌĈ ǇÓǐ .Öǌô ØȲǍǼǒ ÖǕÌǐ ğĄǳĄĀ
 þĈËØȇ  ǆüăÕ  ă  ýÕØĀ  ĉËØȷ  ĠȷĄǣ  ǆàØȇ  Ìǒ  ąÖǯ  ǇèÌǐ  ،ÌĀÌǐăË
 ȔËØȸË ùÌǈȈ ×Õ ÌóǕØĀƸ ǆüăÕ ĉÌĈ ǆÜÌǍÜ ĉÌĈ ǆÛóǯ Ćǐ Ìǒ ÕĄǯ

.ÖǔǦËÕØȳȷ
 ■ÕØǍø ĊĀ ×ËØȈ ĊÜ×Øȷ Õ×ĄĀ ȔËØȸË ĉă× ÌĈ þǕØÓǒ ØǍǓƽǒ ■

 «ĉÕØø» Ćô ×Ąä ȔÌÿĈ .ǆÜÌĈ þǕØÓǒ ÕØô×Ìô ×ăØĀ ÌĈ ȖȸË ȖȸØǒ þćĀ
 ȖȸË  ÌĈ þǕØÓǒ  ȖȸË  ȀÖĈ  ÖĈÕ ĊĀ  ÒǍǳĄǒ  «òǕă»  ĉ ĆûǞĀ  ×Õ
 ă Ǭ×Ąǯ Ćǐ ×ËÕËă Ë× ýÕØĀ ă Öǌǌô  ǂÌǈǓ Ġȷ Ë× ȔËØȸË ÕÌßǊȈË Ćô  ǆÜË
 ĉÌĈ ĊǔËØ÷ǔ Ćǐ Ćô  Öǌô  ×ËÕËă Ë× ȔËØȸË ǆüăÕ Ćô  ȖȸË ÌǕ ă Öǌô  ǀČȅǔË
 ÌĀË .Öǌô  ĆǡĄǒ ǬË ĊÿǒË ĉ ĆĀÌǔØȷ Ìǐ ĆãǐË× ×Õ ĊûûÿüË ȖȲȷ ĉ ĆçĀÌǡ
 ĠȸÌĈ ȔƸ ĊǊÔ .ÖĈÕ ǀÌǒǦÌǐ Ë× ØĀË ǆǍçȈËă ÖǔËĄǒ Ċÿǔ ȋãǌĀ ȖȸË
 ǜǍĈ Ćô  ÖǌǔËÕ ĊĀ ĠȷĄǣ Ćǐ ǩǍǔ ÖǌǊÛĈ þǕØÓǒ ǆÜÌǍÜ ȋȇËĄĀ Ćô
 ÕĄǡă  Ćǐ  ǬË ĊÿǒË  ĉ ĆĀÌǔØȷ  Ćǐ  ǆǈÛǔ  ȔËØȸË  ǆǍǔ  ×Õ  ĉØȲǍǼǒ
 ×ËÖȇØä Ćô  ĊÜØǡĄǍǔ ǆüÌǕË ǦË ǦÖǌĀ ǂØȷË× ×ĄǒÌǌÜ .ǆÜË ąÖĀÌǍǔ
 ýČèË ÌǌÜ ȖÓà ×Õ ،ǆÜË ÌĀÌǐăË ǆüăÕ ǦË Øǒ ȖǮǣ ĉÌĈ ǆÜÌǍÜ
 ąÖǯ ȔËØȸË ÕÌßǊȈË ǆǠǕ× þĈ Øȷ ǇèÌǐ ÌĀ þǕØÓǒ ǆÜÌǍÜ :ǆǯËÕ
 ĊÿǒË ÑČÜ ǆǣÌÜ ǆÿÜ Ćǐ ǆǕÖǡ Ìǐ ȔÌǌǢ þĈ ȔËØȸË Ċüă ǆÜË

.Õă× ĊĀ ǭȲȹ
 ąÕĄɋ ØǧË Ġɋ ČًĀÌô  ،ÌóǩØĀË ×ĄßǦ ȔČǷ Øɋ ȨËØɌË Ćǡûè ÌĈ þɌØÓǦ

ǚÜË
 Ǜǔ×  ǇèÌǐ  Ćô  ËØǢ  ÖǔË ąÕĄȷ  ØǓË  Ġȷ  ÌĈ þǕØÓǒ  ȖȸË  Øǒ ąÕÌÜ  ȔÌǐǦ  Ćǐ
 Ćǐ ǆǈÛǔ ĉÕÌè ýÕØĀ ǆǈǋĀ ÖǕÕ ،ǆÜË ąÖǯ ĉÕÌè ĉÌĈ ȔÌÛǔË
 úÔ ąË× òǕ Ćǐ ȔÖǍÜ× ĉËØȷ Ë× ąË× ă ،ǆÜË ąÕØȷ ȖȲȷ ǦË Ë× ÌóǕØĀƸ
 ąÕĄȷ ȔËØȸË ȔÌǌÿǯÕ æȄǔ Ćǐ âȅȇ ȖȸË .ǆÜË ĆǊÛǐ òǍǒÌÿûȳȸÕ
 ąË× ȖȸØǊćȷ Ćô  Öǌǌô  ÖǍô Ìǒ ğĄǳĄĀ ȖȸË Øȷ ÖǌǔËĄǒ ĊĀ Ćô  ËØǢ ،ǆÜË
 ĉË ąØǶǊǌĀ ØǍǾ ǩǍǢ ǆÛóǯ ȖȸË .ǆÜË ĊĀÌǶǔ ĉ ĆûÿÔ ÕĄǡĄĀ
 ×Õ  ١٩٩٧  ùÌÜ  ×Õ  ĊÜÌǍÜ  ýĄûè  ÞßǠǊĀ  ،ǅȲȹ  ǂØȷË×  .ÕĄǈǔ
ÖǌǊÛǍǔ ÖĀƸ×Ìô ĉÕÌßǊȈË ĉÌĈ þǕØÓǒ ËØǢ» ȔËĄǌè ǆÓǒ ĉË ĆüÌȅĀ؟» 
 ĉÌĈ þǕØÓǒ Ćô  ǆÜË ąÖǯ ǂÌǈǓË ĊǠǕ×Ìǒ ǴÌÓü Ćǐ Ćô  ÕØô  ȔÌȲȷ
 ÌĈ þǕØÓǒ Ćô  Öǌô ĊĀ ÖǍô Ìǒ ،ǅȲȹ .ÖǌǊÛǍǔ ÖĀƸ×Ìô  ă ØǓĄĀ ĉÕÌßǊȈË

 ØǍ÷ÿǮǢ âÜĄǊĀ ĉ Ćȅǈä Ìǐ ĠȸÌĈ×ĄǮô  Õ×ĄĀ ×Õ ÞǣË ǂ×Ąà Ćǐ
 ،ÖǌǊÛĈ þÿßĀ ĊÜÌǍÜ ȀÖĈ òǕ Ćǐ ȔÖǍÜ× ĉËØȷ Ćô  ĊĀÌ÷ǌĈ ă
 Öǌǌô ĊĀ ĊçÜ ǩǍǔ ȔÌ÷ǈǠǔ ȖȲȷ ȖȸË ×Õ ÖǕĄø ĊĀ ăË .ǆÛǍǔ Ą÷ǠÜÌǑ
 ąØćȷ  ÕĄǣ  æȇÌǌĀ  ǆćǡ  ×Õ  ĆĀÌè  ýÕØĀ  ĊǊÜØȹ  ȖćǍĀ  ÚÔ  ǦË  Ìǒ

.Öǌǌô ĉ×ËÕØȷ
 ĊĀÌè ýÕØĀ ă âÜĄǞĀ ĉ Ćșǜä ȀăÕ Øɋ ĉÕÌßǞȜË ĉÌĈ þɌØÓǦ ×ÌǤ

 ǚÜË ȨËØɌË
 ùÌÜ .ǆÜË ąÕËÕ ɇ× ȔËØȸË ×Õ Ćô  ǆÜË ĉǩǍǢ ȔÌÿĈ 

ً
ÌȅǍȈÕ ȖȸË

 ĉÌĈ þǕØÓǒ  ×Ìǐ  Ćô  ÕØô  ýČèË  Ċǯ×Ëǩø  ×Õ  ǩÿǕÌǒ  ñ×ĄȸĄǍǔ  ĆǊǯǥø
 ÖǔÖȅǊçĀ ĊĀÌè ýÕØĀ ă ǆÜË âÜĄǊĀ ĉ Ćȅǈä ǬăÕ Øȷ ĉÕÌßǊȈË
 ċÌǐ ÕËØȇË Ćô  ǆÜË ĊüÌÔ ×Õ ȖȸË ă ÖĈÕ ĊĀ ×ËǦƸ Ë× ÌĈ ȔƸ ÌĈ þǕØÓǒ Ćô
 ȔËØȸË ×Õ ÌĈ þǕØÓǒ .ÖǔØȷ ĊĀ ÕĄÜ ĊǊÔ ÌǕ ă Öǌǌô Ċÿǔ ĉ×Øǳ ǆÜÕ
 ǇèÌǐ  ă  ǆÜË  ąÕØô  ĆǡËĄĀ  úóǮĀ  Ìǐ  Ë×  ă×ËÕ  Ćǐ  ýÕØĀ  ĊÜØǊÜÕ
 ÌĀË.ÖǔǦËÕØȳȷ ÕĄǣ ǘÌǊÓǕÌĀ ĉ ĆǍćǒ ĉËØȷ Ë× ĉÕÌǕǦ ĉ ĆǌǕǩĈ ąÖǯ
 ĉË ĆǊÛĈ ĉ ĆĀÌǔØȷ ،ýÕØĀ ȔÕÌǊȇË ĊǊǠÜ Ćǐ ÕĄǡă Ìǐ ȔÌǌǢ þĈ
 ǦË  ØøǦØȷ  ȔÌćǍô  .ǆÜË  ąÖǯ  úȸÖǈǒ  ĊûĀ  ÕÌÿǔ  òǕ  Ćǐ  ×ĄǮô  ȖȸË
 ǩÿǕÌǒ  ĉ ĆûǞĀ  Ćǐ  ĆǔÌǍĀ  ×ăÌǣ  òǕǪǒËØǊÜË  ǂÌçüÌãĀ  ĉ ĆÛÜĄĀ
 ǆÜË ØȸÕ ĊûǍǣ ă ،ǆÜË ĊûĀ ğĄǳĄĀ òǕ ĊÿǒË ĉ ĆĀÌǔØȷ :ÖǕĄø ĊĀ
 ǭǌô Ëă  ȔË×ËÖĀ  ǆÜÌǍÜ  .Öǌô  ĊǌǍǮǔ  Ǆȅè  ÖĈËĄǠǐ  ȔËØȸË  Ćô
 ĉÌĈËÖǕÖǔÌô  ă  ÖǌĈÕ ĊĀ  ȔÌǮǔ  ÕĄǣ  ǦË  ąØô ËǥĀ  Ćǐ  ǆǈÛǔ  ĊȄǌĀ
 ×Ëǥø Ëă  Ë×  ĊÿǒË  ĉ ĆĀÌǔØȷ  Ìÿǯ  Ćô  ÖǌǕĄ÷ǐ  ǆÜË  ȖóÿĀ  ǂÌǐÌǠǊǔË
 òǕ  ȔËĄǌè  Ćǐ  Ćô  ȖȸË  ĉÌǡ  Ćǐ  ĉÕÌßǊȈË  ĉÌĈ þǕØÓǒ  .ÖǕË ąÕØô
 ×ĄǮô ȖȸË ĊÿǒË ĉ ĆĀÌǔØȷ òǕØÓǒ ǇèÌǐ ØǊǮȲȷ ،Öǌô úÿè ąÖǔ×ËÕǦÌǐ

.ǆÜË ąÖǯ
 ٢٠١٢ ùÌÜ ØǷËăË ×Õ ÌĈ þɌØÓǦ ȁǩËǽțË ÕÌćǠȂɆɍ Õ× ÌǤ ÌĀÌǤăË ǚüăÕ
Õ×ăÌɆɋ ĉă× ȨËØɌË Õ×ĄĀ ×Õ ØǦ ùĄșçĀ úÔ ąË× òǩ ĆǤ ÌǦ ĆǞȃËÕ ÖßȜ

 ÖǔËĄǒ ĊĀ ăË ǆüăÕ ،ÌĀÌǐăË ñË×Ìǐ ĉ×Ąćÿǡ ǆÜÌǕ× ýăÕ ×ăÕ ğăØǯ Ìǐ
 ǤÌǠǒË ǬË ĆǊǯǥø  ĉÌĈ ǆÜÌǍÜ Ćǐ ǆǈÛǔ Ë× ĆǔËÖȅǊǌĀ ÖǕÕ òǕ
 ÌĈ þǕØÓǒ ǭǕËǩȇË ÕÌćǌǮȲȹ Õ× Ìǐ ÌĀÌǐăË ǆüăÕ ÖǕÌǯ æȈËă ×Õ .Öǌô
 ×Õ  ÕĄǣ  ĉÌĈ ǆÜÌǍÜ  ×Õ  Ìǒ  ĆǊǯËÕ  ÖßȈ  ٢٠١٢  ùÌÜ  ØǣËăË  ×Õ
 Øǒ ùĄȅçĀ úÔ ąË× òǕ Ćǐ ă ÖǯÌǐ ąÕØô  ĉØ÷ǔǦÌǐ ǂÌǐÌǠǊǔË ùĄä
 ÖǔËĄǒ ĊĀ Ćǔ Ćô  ĉÌĈ ǆÜÌǍÜ ĉØǍø  ×Ìô  Ćǐ ĉÌǡ Ćǐ .Õ×ăÌȲȷ ĉă×
 ĊǔËØȸă ǇèÌǐ ă Öǌô  ùÌÓǯĄǣ Ë× ǭǔÌǊÜăÕ Ćǔ ă ȔËØȸË ȔÌǌÿǯÕ
 ǆǍǔ  ĠȸÌÜÌǌǯ  Ćǐ  ÖǕÌǐ  ÌĀÌǐăË  ǆüăÕ  ،ÕĄǯ  ĊǔËØȸË  ȔË×ËǩĈ  ĊøÖǔǦ
 ĊøÖǔ×ËÕǦÌǐ ȀÖĈ Ìǐ ĉË ĆĀÌǔØȷ .ÕǦËÕØȳȷ ǬË ĊÿǒË ĉ ĆĀÌǔØȷ ǦË ȔËØȸË
 ȀËØäË ĉÌĈ×ĄǮô  ĉ ĆÿĈ ÌóǕØĀƸ Ćô  ËØǢ ،ĆȅãǌĀ ×Õ ÌóǕØĀƸ ØȷËØȷ ×Õ
 Ìǐ  ĆǔÌǊǠǈǯĄǣ  .Õ×ËÕ  ÕĄǣ  ĉ ĆãûÜ  ǆÓǒ  Ë×  ĆȅãǌĀ  ×Õ  ȔËØȸË
 ǆÛóǯ  Ìǐ  ĆãǐË×  ×Õ  ĊĀĄÿè  ĉÌĈ ǇÓǐ  ،ÌĀÌǐăË  ĉ ĆǌȲȷÌô  ÖȲȸÌǒ
 Ćǐ ǩǍǔ ÌĈ ȔƸ ĉ ąÖǌǕƸ ȖǍǌǢ þĈ ă ȔËØȸË Ìǐ ĆãǐË× ×Õ ǭǕÌĈ ǆÜÌǍÜ
 ÖǔËĄǒ ĊĀ ǆÛǑ ȖȸË ȔÕ×ăƸ ǆÜÕ Ćǐ Ìǐ ú÷Ĉ .ÖǍÜ× ÖĈËĄǣ ȔÌǕÌǑ

 .ÖĈÖǐ ÖǕĄǔ Ë× ÌĈ ǆÜÌǍÜ ×Õ ØȲǍǼǒ

| ໆ۱۳۹۱ Ⱦÿćɟ ۴ĆǰǴȗ ×ÌćȊ| ۴ ą×Ìÿȗ |ùăË ùÌÜ |ÖǽÖȉ ą×ăÕرआط ণیا॥ت٢



ĊóĀÌȲȹ ĉÌĈ Øǈǣ

...............................................................  ĉÕÌßǲȰË

 • ǆǣËÕØȹ'  //ÚûǞĀ  ă  ǆüăÕ  ąăØø×Ìô  ĆǊǯǥø  Ǆǯ  ĆÛûǡ
 ×ËǩĈ ǆǮĈ ǆǣËÕØȹ' ،'ȔËÖǌĀ×Ìô Ǆûä ȔÌĀĄǒ Õ×ÌǍûǍĀ ×ËǩĈ۱۴
 ȔÌĀĄǒ ×ËǩĈ ۱۰۰ ǆǣËÕØȹ' ă 'ȔË×ÌóǔÌÿȲȹ ĊĈÖǐ ȔÌĀĄǒ Õ×ÌǍûǍĀ
 ȊăÖǌà úÓĀ ǦË 'ĊǊÛǕǩćȷ ă ÕËÖĀË ĆǊǍÿô  ĉĄǡÕÖĀ ØĈ Ćǐ

ÕĄȷ ĆÛûǡ ĆǍüăË ȋȇËĄǒ ĆÜ ،ĊûĀ ĆçÜĄǒ

 • ×ăÖà  -ǆüăÕ  ǂƽǍĈ  ĆÛûǡ  ĆǍǯÌÔ  ×Õ  ĊǌǕÖüË ǘÌǒØǍĀ
 ȔËĄȸÕ  ǂË×ÌǍǊǣË  ąǦĄÔ  ×Õ  Ċǌÿćȷ  ǆĀÖǣ  ǦË  ùÌßȄǔË  ĉË×
 ØǍ÷Ȳȹ ×Ąćÿǡ ǆÜÌǕ× ĊȈĄȅÔ ǆǔăÌçĀ /ǆÛǍǔ ǂÌǈÜÌÓĀ

ǆÜË ğĄǳĄĀ ȖȸË

 • ĊûàË  úĀÌè  ÌÿǍÜ  ۲۰:۳۰  ĉØǈǣ  ǭǠǐ  ×Õ  ÕÌßǊȈË  ØȸǦă
 ĊÜÌǍÜ úǖÌÛĀ ǦË ĊǯÌǔ Ë× ØǍǣË ĉÌĈǦă× ×Õ ĉǦ×Ë ǂÌǔÌÜĄǔ
 ĊǊǳÌǕ×  ×ĄǮô  úô  ۹۲  ĆǡÕĄȷ  :ǆȄø  ă  ÕØô  ȔËĄǌè  ĊǔăØȲȷ
 ùÌǈǔÕ Ćǐ ÚûǞĀ ă ǆüăÕ ñØǊǮĀ ǂÌÛûǡ ×Õ /ÕĄȷ ÖĈËĄǠǔ

þǍǊÛĈ ÌĈ ĆǔË×ÌǕ ĉÖǌÿȇÖĈ ØÜ Øȷ þĈÌȄǒ

 • ĉÌĈ ǆôØǯ  :«þǍÛǔ» Ìǐ  Ą÷ǊȄø  ×Õ  ȔËØȸË  ȔÖçĀ  ĆǔÌǣ  Ąǲè
 ÖǍô ƽǒ ÕĄǡă Ìǐ /Öǔ×ËÖǔ ȔÕÌçĀ ĉ×Ëǥø Ëă Ćǐ ĉË ĆȈČè ĊǊüăÕ
  ǆÓǒ ĊǔÖçĀ ĉÌĈ ǆôØǯ ĉ×Ëǥø Ëă Øȷ ĊǌǈĀ ǆçǌà ǂ×ËǦă
 ă  Õ×ËÖǔ  ÕĄǡă  ÌĈ ĉ×Ëǥø Ëă  Ćǐ  ĉÖǌĀ ĆȈČè  ،×ăÖǍÿǕË  ×ÌǍǊǣË

ÕĄǯ ĊĀ ąÖǕÕ ǩǍǔ ĠȸÌĈ ǆĀăÌȅĀ ĊǊÔ

 • ×ĄĀË  ă  ȂǕÌǷă  ،ǂË×ÌǍǊǣË  ǦË  ĊǮǠǐ  ،ÚûǞĀ  ǄǕĄßǒ  Ìǐ
 ğǩǊǌĀ ǆçǌà ǂ×ËǦă ǦË ǂ×ÌǶǔ ،ĉǩȸ×  ĆĀÌǔØȷ ،ĉ×Ëǥø ǆÜÌǍÜ
 ǦË  þèË  ǂ×ÌǞǒ  /Öǯ  ×Ëǥø Ëă  ĉǦ×ăÌǮô  ÕÌćǡ  ǂ×ËǦă  Ćǐ  ă
 ĉÌĈċÌô  ă ǂċĄßÓĀ ĊûǣËÕ ×ËǦÌǐ þǍǶǌǒ ă ǂËÕ×Ëă ،ǂË×ÕÌà
 ÕÌćǡ ǂ×ËǦă Ćǐ ÚǑ ȖȸË ǦË Ġȸă×ËÕ ȔÌĈÌǍø  ă ĊǾÌǐ ă ĊèË×Ǧ

Öǯ ×Ëǥø Ëă ĉǦ×ăÌǮô

 • ĆóǌǕË ȔÌȲȷ Ìǐ «þǍÛǔ» Ìǐ Ą÷ǊȄø  ×Õ ǂÌǈÜÌÓĀ ȔËĄȸÕ ÚǍǖ×
 ÝĄßǣ  ×Õ  ĉË ĆǐĄßĀ  ȔĄǌô Ìǒ  ĉǩôØĀ  òǔÌǐ  úô ÚǍǖ×
 ×Õ  :ǆȄø  ،ǆÜË  ąÕØóǔ  ĆǖË×Ë  ÌĈ òǔÌǐ  ǀÌÛÔ  ǦË  ǆǯËÕØȷ
 æǡØĀ ĆÜ âÜĄǒ ÖǕÌǐ ĆǐĄßĀ ȖȸË ĊÜ×Øȷ þĈ ĆǖË×Ë ǂ×Ąà

ÕØǍø ǂ×Ąà ĆÿóÓĀ ă ĉ×ÌǮÛǊĀ ĉÌĈ ǂƽǍĈ ،ȔÌǊÜÕËÕ

 • ĊǌǕǩǌǐ :ȔËØȸË ĊÜÌǌǯ þÜ þûè ×ÖǑ ،ÕĄĀ ĊüČǐ ĉÖćĀ ×ĄÛȇØȹ
 /Öǌô Ċÿǔ ÕÌǞǕË ËĄĈ ĊøÕĄüƸ ǆÜË ÕÌǕǦ ȔƸ ùĄǔÌǊĀ ȔËǩǍĀ Ćô
 ÕĄǯ ĆȇÌǳË þĈ ùĄǔÌǊĀ Öà×Õ ۹۹ ĊǊÔ  Ȗȸǩǌǐ ǂÌǈǍôØǒ Ćǐ Øø Ë

Öǌô Ċÿǔ ÕÌǞǕË ËĄĈ ĊøÕĄüƸ Ćǡ ă ǜǍĈ Ćǐ ă ǆÜË ùƸ ąÖǕË

 • ă  ǬăØȇ ǭȲȹ  ÖǕÖǡ  âǐËĄǳ  ýČèË  Ìǐ  ă×ÕĄǣ  ĆǊǍÿô  Ąǲè
 '۹۰ùË  ă  ȔÌ÷Ā'  ȔË×ËÖǕØǣ  ĉËØȷ  :ǆȄø  ă×ÕĄǣ  ĉÖȅǔ  ǬăØȇ
 Ćǐ Ȗÿćȷ òǕ ă×ÕĄǣ úȸĄÓǒ ÖèĄĀ Øø Ë ،۴ă×Ąȸ Õ×ËÖǔÌǊÜË Ìǐ
 Ćǐ ĉ×Ìǡ Ȗÿćȷ òǕ ǦË Øø Ë ă ĊûǈȈ ùËă× Ćǐ ǆÿǍȈ ،ÖǯÌǐ úǈȈ
 ȖȲǍçǒ ă×ÕĄǣ ĆǊǍÿô  Ǧă× ǀĄßĀ ȔËǩǍĀ Ćǐ ǆÿǍȈ ،ÖǯÌǐ Öçǐ

ÕĄǯ ĊĀ

 • ȖȸË ýČèË Ìǐ ÚǕÕØȹ ÖǕÖǡ Øćǯ úĀÌèØȸÖĀ ،ǆǕËÖĈ ĉÖćĀ
 ،ÕĄǯ ĊĀ ×Ëǥø Ëă ØǞȇ ĆĈÕ ×Õ ØćĀ ȖóÛĀ ÖÔËă ×ËǩĈ ĆÜ Ćô
 ÕÌǊǮĈ Ìǒ Ćô  ÚǕÕØȹ ×Õ ąǪȸă ȖóÛĀ ǆǣÌÜ ĞØä ×Õ :ǆȄø
 ǦË  ØȄǔ  ×ËǩĈ  ۷۵ ǦË  ǭȲȷ  ،ǆÜË  ąÖǯ  ĉǩȸ×  ĆĀÌǔØȷ  ÖÔËă  ×ËǩĈ

ÖǔË ąÖǯ ĆǔÌĀÌÜ Õ×Ëă ă ĊǒÌèČäË ǭǕÌǑ ȔĄǌô Ìǒ ȔÌǍǳÌȅǊĀ

 • ǦË  ĉÕ×ĄǔÌǕ×Õ  ă  ×ÕÌǌǐ  ȔÌĀǦÌÜ  ÚǍǖ×  ،×Öà  čËÌãèÖǍÜ
 Øǈǣ ùÌÜ ȔÌǕÌǑ Ìǒ Ȗǒ ȔĄǍûǍĀ ۱۸۰ Ćǐ ×ÕÌǌǐ ǆǍȇØǷ ǭǕËǩȇË
 ǛǌǑ ×ÕÌǌǐ ×Õ ċÌô  ĠȸÌǡ ĆǐÌǡ ùÌÛĀË ĆĈÌĀ ۹ ×Õ :ǆȄø  ă ÕËÕ

ǆÜË ĆǊȇÌǕ ǭǕËǩȇË Öà×Õ

 • ĆǔËǦă× ×ÌĀƸ :ÕËÕ Øǈǣ ĉǩôØĀ òǔÌǐ úôØȲȷÕ ،ĉÖÿÔË ÕĄÿÓĀ
ǆÜË òǢ ×ËǩĈ ۷۵ Ìǒ ۷۰ ÕăÖÔ ×ĄǮô  ×Õ ÌĈ ĊǊǮøØȷ òǢ

 • ×Õ ĆǍüăË ȋȇËĄǒ ýÌǞǔË «þǍÛǔ» Ìǐ Ą÷ǊȄø  ×Õ ýÖȅĀ ĊÔÌǈßĀ
 ǆǣËÕØȹ ă ȔË×ÌóǔÌÿȲȹ ă ȔËÖǌĀ×Ìô  ĊĈÖǐ ǆǣËÕØȹ ÝĄßǣ
 ąÖǯ ĞØãĀ ĆǟǔƸ :ǆȄø  ă ÕØô  ǄǕǥóǒ Ë× ȔÌǕĄǡÕÖĀ Ćǐ Ćǡă
ǆÜË ǆüăÕ ǂËÕÌćǌǮȲȹ Ćóûǐ ǆÛǍǔ ǆüăÕ ă ÚûǞĀ ȋȇËĄǒ

 • ×Õ  ÚûǞĀ  ĉÕÌßǊȈË  ȔĄǍÛǍÿô  ÚǍǖ×  ،×Ąȹ ĊÓǊȇ  ȔČÜ×Ë
 ĉÕăǦ  Ćǐ  ĉǦ×Ë  ǂČóǮĀ  Ćô  ȖȸË  ýČèË  Ìǐ  «þǍÛǔ» Ìǐ  Ą÷ǊȄø
 Ćǐ ÚûǞĀ ă ǆüăÕ ý×Ąǒ ×ÌćĀ ĉËØȷ :ǆȄø ،Öǯ ÖĈËĄǣ ȀØäØȷ
 ×ËØȈ ،ÖǕÖǡ ǂÌÿǍÿßǒ ȖȸË Ìǐ ă ÖǔË ąÖǍÜ× ĉÖǕÖǡ ǂÌȅȇËĄǒ

ÕĄǯ ĆǖË×Ë ĉǦ×Ë ǂċÕÌǈĀ ȊÌǒË ×Õ ĉØǊǮȲȷ Ǧ×Ë ǆÜË

 • «þǍÛǔ» ĉ×ËǩøØǈǣ Ìǐ ĊàÌßǊǣË ĉĄ÷ǊȄø ×Õ ȔÌǕăǪȹ ÖǍǮÿǡ
 :ǆȄø  ،ÌĈ ĆǔË×ÌǕ ĉÖǌÿȇÖĈ ýăÕ ǦÌȇ ȔÖǯ ĠȸËØǡË Øȷ ÖǍô ƽǒ Ìǐ
 ĉÖǌÿȇÖĈ ĉËØǡË ×Õ ùČǣË ÌĈ þǕØÓǒ ÖǕÖǮǒ úȸċÕ ǦË ĊóǕ
 ÕÌßǊȈË ×Õ 'ÖǕÌǐ' òǕ ،ĊǈÛǔ ĉÌĈ ǆÿǍȈ ÑČàË /ÕĄȷ ÌĈ ĆǔË×ÌǕ

þǊÛĈ ȂüÌǠĀ ÌĈ ĆǔË×ÌǕ ȔÖǯ ØȷËØȷ ǛǌǑ Ìǐ /ǆÜË ×ĄǮô

 • ĊǌǍĀǦ ĉăØǍǔ ąÖǌǌô  öǌĈÌÿĈ ȔăÌçĀ ،ĆǊÜË×Ƹ ǅǍǒØÜ ØǍĀË
 ă ÌĈ þǕØÓǒ ă ÌĈÖǕÖćǒ Ćǐ ĆǡĄǒ Ìǐ ĊǌǍĀǦ ĉăØǍǔ ǦăØĀË :ǭǒ×Ë
 ÕĄǣ ĊĀǦ× ĊøÕÌĀƸ ،ȖȸĄǔ ĉÌĈ ǬǦĄĀƸ ă Ǧă× ýĄûè ǦË ĉØǍø ąØćȷ
 ĉÌĈ ǭǕÌĀǦ× ýÌǞǔË Ìǐ ÌǊÜË× ȖȸË ×Õ ă ǆÜË ąÖǍǮǠǐ Ìȅǒ×Ë Ë×
 ×ËØȈ ǭǕÌĀǦƸ Õ×ĄĀ ǩǍǔ Ë× ĊèÌȇÕ ÖǕÖǡ ĉÌĈÕ×ăÌǊÜÕ ،ȂûǊǠĀ

ÖĈÕ ĊĀ

 • ĉÌĈ ǆǍüÌçȇ  ĊÿÜ×  ĉĄ÷ǌǠÜ  ȔËĄǌè  Ćǐ  ĊĀËØćȷ  ȖÛÓĀ
 ĉËÖǕÖǔÌô  ȖȸË ØǊȇÕ ĉĄÜ ǦË ĉ×ËÖÿǊçǕØǯ ÖÿÓĀ ĊǒÌǐÌǠǊǔË
 ĊǔÌø×ǦÌǐ  ȋǈÜË  úôØȸÖĀ  ،ĊĀËØćȷ  /Öǯ  ĊȇØçĀ  Ǆûä  ÑČàË
 ǦË  ă  ąÕĄȷ  ǂÌÔČàË  ǆüăÕ  ĊǔÌø×ǦÌǐ  ØȸǦă  ȔăÌçĀ  ă  ȔÌÜËØǣ
 ȔËØćǒ ĊǔÌø×ǦÌǐ ȊÌǒË ĆÛǍǖ× ǆǎǍĈ Ąǲè ǩǍǔ ȔĄǌô  Ìǒ ۸۴ ùÌÜ

ǆÜË
þǍÛǔ ĉ×ËǩøØǈǣ

 ÖǡǲÿüËÖǜè  ØɈôÕ  /ȨÌĈØɋ  ĉÕÌßǞȜË  ąăØø
 ǀČȅǔË  ĉǦăØȲȹ  ǦË  ùÌÜ  ٣٣  ǦË  ÚǑ ĊǴǡȃ؛ 
 ÖĈÌǯ ȔÌǌǟÿĈ ĆǔÌȄÜƽǊĀ ،ĊĀČÜË ÖǌÿĈĄóǯ
 Ø÷ǕÖÿĈ  ×Ìǌô  ×Õ  ĊǌǾ  ă  Øȅȇ  ĉÌĈ ąĄûǡ  ÕĄǡă
 òÿô  ĉËØȷ ĉÕÌǕǦ ĉÌĈ ǬČǒ ÖǌǢØĈ ؛þǍǊÛĈ
 Ćô  ÕĄǯ ĊĀ  ă  ǆÜË  ąÖǯ  ýÌǞǔË  ȖǍĀăØÓĀ  Ćǐ
 ǝûǒ  ǆȅǍȅÔ  Ċüă  ،Õ×ËÖǔ  ĆȅǐÌÜ  ÌǍǔÕ  ×Õ  

ً
ÌȇÌßǔË

 ×Õ  ĊûàË  ǆǍÿô ÌÔ  ȔÌǌǟÿĈ  Ćô  ǆÜË  ȖȸË
 .ǆÜË ȖǍȇØǊĀ ă Øȸăǩǒ ă ×ăǦ ă ×Ǧ ǆÜÕ Ćǐ ÌĈ×ËǦÌǐ
 úÿè  ĊćüË  ĊĈËĄǔ  ă  ØĀËăË  ĉÌǲȇ  ×Õ  ĆÿĈ  Øø Ë
 ØǶǔ  Õ×ĄĀ  ĉ ĆǈǍä  ǂÌǍÔ  Ćǐ  

ً
ÌÿûÛĀ  ،þȲȸÌÿǔ

 ØǮǐ  ĊûàË  úóǮĀ  .ÖǍÜ×  þǍĈËĄǣ  þǕØô  ȔƸØȈ
 ǦË ĊóǕ ă ǆÜË ĊćüË ǂË×ĄǊÜÕ Ćǐ ȔÕØóǔ úÿè
 ĉÌĈ ØǶǔ  ×ÌćǷË  ×ĄǮô  ĉ ą×ËÕË  ×Õ  ÌĀ  ǂČóǮĀ
 ȔƸØȈ .ǆÜË Ċÿûè ĉ ĆǔËĄǊǮǑ ÖȈÌȇ ă ÙÌÜË Ġȷ
 «þûè Ćǐ òü ÚǍü ÌĀ Ȃȅǒ ċ ă» :ÖǕÌĀØȇ ĊĀ þǕØô
 ØǶǔ ×ÌćǷË ĉ×ËÖǔ þûè Ćô ĉǩǍǢ ĉ ą×Ìǐ×Õ» ĊǌçǕ
 ĊǊȈă þûè ȔăÖǐ ØǶǔ ×ÌćǷË ȖȸË ǆǈǍßĀ «.Ȗóǔ
 ĉ ą×Ìǐ×Õ  Ćô  ،ÕĄǯ ĊĀ  ȖǍ÷ǌÜ  ă  ØßÔ ăÖÔ Ġȷ
 ĉÌãǣ  òǕ  Ëǥü  .ÖǯÌǐ  ĆçĀÌǡ  úô  úǖÌÛĀ
 .ÕĄǯ ĊĀ  ĊûĀ  ȔËØÛǣ  òǕ  Ćǐ  ØǞǌĀ  òǢĄô
 ×ÌćǷË ÖĈÌǯ 

ً
ÌǈǒØĀ ĆǊǯǥø ǂËĄǌÜ ×Õ ،ĆǔÌȄÜƽǊĀ

 ȖȸØǒ õ×ǩȷ  ĉ ą×Ìǐ×Õ  þĈ  ØÜ  ǆǮǑ  ĉÌĈØǶǔ
.þǕË ąÕĄȷ ،ý×Ąǒ ĊǌçǕ ،ÌĀ ×ĄǮô  ÕÌßǊȈË úǲçĀ

 ñÌǔØãǣ  ×ÌǍÛǐ  ĉ ąÖǕÖǑ  ȖȸË  ،òǯ Ġȷ
 ă  ǆÜË  ąÖǔÌĀ  úÓǌǕċ  ÌĀ  ×ĄǮô  ×Õ  ȔÌǌǟÿĈ
 ĆǊǯǥø  ĉÌĈ ǆüăÕ  ă  ĊĀČÜË  ĉË×Ąǯ  ÚüÌǞĀ
 úóǮĀ ȖȸË ĉËØȷ ĊûÔ ąË× ÖǔË ĆǊÛǔËĄǊǔ ȔĄǌô  Ìǒ
 .ÖǌǐÌȲȷ  ØǍȅȇ  ýÕØĀ  ă  ÕÌßǊȈË  ǦĄÜ ȔÌÿǔÌǣ
 ǆÜË  úóǮĀ  ȖȸË  ĊǌǍ÷ǌÜ  ă  Ċø×ǩȷ  ȖǍÿĈ
 ÚûǞĀ  ÖǌǔÌĀ  ĠȸÌĈÕÌćǔ  ÕËØȇË  ǦË  ĉ×ÌǍÛǐ  Ćô
 ă ǆÓûßĀ ÞǍǠǮǒ æÿǞĀ ÌǕ ĊĀČÜË ĉË×Ąǯ
 ȂûǊǠĀ ĉÌĈØǶǔ ×ÌćǷË Ćǐ ×ËÕËă Ë× ǆüăÕ ĊǊÔ
 Ćǐ  ǆȈÕ  Ćǐ  Øø Ë  Ćô  ĊüÌÔ  ×Õ ǆÜË؛   ąÕĄÿǔ
 Ćô  ÕĄǯ ĊĀ  ĆǶÔČĀ  ،ÕĄǯ  ĆǡĄǒ  ÕËØȇË  ȋȷËĄÜ
 ÕÌßǊȈË  ȔÌǯ ĊûǍßÓǒ  ĉ ĆǊǯ×  ÌĈ ȔƸ  ǆǕØȵô Ë
 .ÕĄǯ ĊĀ  Ȃȅǒ  ċ  ĉ ĆǕƸ  ȊËÖßĀ  Ëǥü  ă  ǆÛǍǔ
 ĉǦĄÛüÕ  ĉă×  ǦË  ÌĈ ØǶǔ  ×ÌćǷË  ȖȸË  

ً
ÌǌǍȅǕ  ĆǊǈüË

 ȖȸË Ćô  ÕĄÿǔ ȀËØǊèË ÖǕÌǐ ĆǔÌȄÜƽǊĀ Ċüă ،ǆÜË
 ȔÕ×ăƸ  þô  ÌǕ  Ċÿćȇ Ǜô  ǦË  ĊǯÌǔ  ÌĈ ØǶǔ  ×ÌćǷË
 ×ĄǮô  ×Õ  ÕÌßǊȈË  þûè  ȔËØǶǔ ǄÔÌà  ǦË  ĊǣØȷ
 Ćǌćô  ă  ĉ×ËØóǒ  ă  ÞȈÌǔ  ğĄǳĄĀ  ȖȸË  Ćô  ǆÜË
 ă ȊĄȷ ×Õ Ë× «ý×Ąǒ Øȷ Ċ÷ǌǕÖȅǔ þǞÔ ØǓË ĊǌçǕ»
 ǩǍǔ ȔċĄǎÛĀ ă ÌĈÕÌćǔ ،ĆçĀÌǡ Ćǐ ă ĆǊǯËǥø  ÌǔØô
 ĊǣØȷ ĆóǌǕË Øǒ×Ìǐ ȂÜƽǒ ȖȸË ǦË ă ÖǔË ąÕĄÿǔ ȖǍȅûǒ
 ×ËØóǒ úȇÌÓĀ ×Õ 

ً
ÌǈǒØĀ ă ǆÜË ąÖǯ ȔÌǯ×ăÌǐ ǩǍǔ

.Öǌǌô ĊĀ
 ă  æȸÌǌà  ȔĄǍÛǍÿô  Ąǲè  ،ùÌǋĀ  ȔËĄǌè  Ćǐ
 ĊĀÌÿǒ ǆüăÕ ĆóǌǕË Øȷ ÖǍô ƽǒ Ìǐ ،ÚûǞĀ ȔÕÌçĀ
 ĉÖǌÿȇÖĈ ȔĄǔÌȈ ĉËØǡË ǦË úàÌÔ ĉÌĈÖĀƸ×Õ
 úǍüÕ ĆûǎÛĀ ȖȸË ă ąÕØô  æȸǦĄǒ Ë× ĉÖȅǔ ĉ ĆǔË×ÌǕ
 ǭǠǐ  :ÕăǩȇË  ،ǆÜË  ×ĄǮô  ǦăØĀË  ý×Ąǒ  ĊûàË
 þǕØÓǒ ǆȅǍȅÔ ×Õ ǆüăÕ ĉ Ćǈǯ  òǕ ĉÌĈ ĆĀÌǔ
 ǆǕØȸÖĀ  Ćǐ  Öà×Õ  ٩٠  ă  ǆÜË  ȔÌĀÕĄǣ  ȔÕØô
 ă  ÌĈ þǕØÓǒ  Ćǐ  Ċãǐ×  ă  ǆÜË  áĄȷØĀ  ĊûǣËÕ
 Ąø ă ǆȄø  ×Õ ،ĉă .Õ×ËÖǔ ĊǔÌćǡ ǆÿǍȈ ǭǕËǩȇË
 ،ǆûĀ  ĉ ĆǔÌǣ  ĉ×ËǩøØǈǣ  ĉÕÌßǊȈË  ×Ì÷ǔØǈǣ  Ìǐ
 Øȷ  ĊǌǈĀ  ×Ąćÿǡ ÚǍǖ×  ǂË×ÌćǷË  ÝĄßǣ  ×Õ
 ý×Ąǒ  ×Õ  ĊǔÌćǡ  ĉÌĈ ǆÿǍȈ  Öǯ×  ă  ý×Ąǒ  ǭȅǔ
 ǦăØĀË ý×Ąǒ ،þûÛĀ ×Ąä Ćǐ :ǆȄø  ،×ĄǮô  ĊûǣËÕ
 ØǍǾ ØÛô  ă ǆÜË þĈÕ ǆüăÕ ǆǕØȸÖĀ ǦË ĊǯÌǔ
 ǦÌǐ ĉÕÌßǊȈË ĉÌĈ þǕØÓǒ Ćǐ ȔƸ ǦË ĊćǡĄǒ úȷÌȈ
 ȔĄǔÌȈ ùăË ǦÌȇ ĆóǌǕË Øȷ ÖǍô ƽǒ Ìǐ ،ȔÌǮǕË .ÕÕØø ĊĀ
 ،ǆÜË  ąÖǮǔ  ËØǡË  ǆÜ×Õ  ÌĈ ĆǔË×ÌǕ  ĉÖǌÿȇÖĈ
 ĉÖǌÿȇÖĈ  ȔĄǔÌȈ  úàË  ×Õ  :ÖǕÌÿǔ ĊĀ  ĆȇÌǳË
 úàÌÔ  ĉÌĈÖĀƸ×Õ  Öà×Õ  ٥٠  Ćô  Öǯ  ÖǍô ƽǒ
 ĉ ĆǔË×ÌǕ  ǂ×Ąà  Ćǐ  ÖǕÌǐ  ȔĄǔÌȈ  ȖȸË  ĉËØǡË  ǦË
 ÖÜØȷ  ǆüăÕ  Ćǐ  Öà×Õ  ٢٠  ă  ÕĄǯ  æȸǦĄǒ  ĉÖȅǔ
 ĉă .ÖǯÌǐ ÖǍüĄǒ þćÜ ǩǍǔ ÌĈÖĀƸ×Õ Öà×Õ ٣٠ ă
 ĠȸËØǡË  ĉ ąǦÌǡË  ،ȔËĄǌè  ǜǍĈ  Ćǐ  :ÕØô  ÒȸØßǒ
 ĉ×Ìǡ  ùÌÜ  ×Õ  Ë×  ĉÖǌÿȇÖĈ  ýăÕ  ǦÌȇ  ȔÖǯ
 ĉǧØǔË ĉÌĈ úĀÌÔ ǆÿǍȈ ǭǕËǩȇË Ìǐ ă þǍĈÕ Ċÿǔ
 ǆüăÕ  þǕ×ËăÖǍĀË  ă  þǍȄüÌǠĀ  ĉ×Ìǡ  ùÌÜ  ×Õ
 ǭĀË×Ƹ Ìǐ Ë× ǬØÿè ȔÌǕÌǑ ĉ ąÖǔÌĀ ĊȈÌǐ ąÌĀ ÖǌǢ

.ÕØǈȷ ǭȲȹ ǭǕÌÜƸ ă
 úĀÌè  ǦË  âûǾ  ǆǯËÕØȷ  ȖȸË  Ćô  ÕĄǯ  ǆȈÕ
 ñÌǔØãǣ  ǂË×ÌćǷË  ĆǢ  Ćǐ  ØǞǌĀ  ý×Ąǒ  ĊûàË
 ýÖè  ÖǌǔÌĀ  ،ĊûĀ  ĉÌĈ ĉ×Ëǥø ǆÜÌǍÜ  ×Õ  ØǓȚĀ
 ǦË  ÌǕ  ĉǦÌÜÖǌÿȇÖĈ  ȔĄǔÌȈ  ýăÕ  ǦÌȇ  ĉËØǡË
 ĊǌçǕ  ý×Ąǒ  ĊûàË  úĀÌè  ǦË  ǆûȄǾ  Øǒ þćĀ  ȖȸË
 ،×ĄǮô  ÕÌßǊȈË Øȷ ÌǌǾ ă ȀËØǒË ĉ Ććǈǡ ǆǍÿô ÌÔ
 ،ĊüĄȹ  ÕÌßǊȈË  òǍÜČô  ǂÌȲȷÕË  ×Õ  .ÕĄǯ ĊĀ
 Ċ÷ǌǕÖȅǔ þǞÔ ȖȲȷ ĊÿǍȅǊÛĀ ĉ ĆãǐË× ÕĄǡă
 ،ĆǊȇØø  ×ËØȈ  ÖȲȸƽǒ  Õ×ĄĀ  ý×Ąǒ  Ìǐ  ĊüĄȹ  ĉ ĆǕÌǑ  ă
 ĉÌĈ ǰØȇ ǭȲȹ  Ìǐ  ĊóǍǔÌóĀ  ǂăÌǲȈ  ȖȸË  Ċüă
 ×Õ  ،

ً
ÌȈÌȄǒË  .ǆÜË  ĆǊȇØø  ǂ×Ąà  ĉǦÌÜ ąÕÌÜ

 Ǭ×Ëǩø  Ćûÿǡ ǦË âǈǒØĀ ĉÌĈ Ǭ×Ëǩø  ǦË ĉ×ÌǍÛǐ
 ×Õ  Ćô  ،ĠȸË×ËÕ  ă  ÕÌßǊȈË  ýØǊÓĀ  ØȸǦă  ĊȅǍȅÓǒ
 ĊÜ×Øȷ  Ìǐ  ،ǆÜË  ĊÜØǊÜÕ  úȷÌȈ  ǩǍǔ  ǆǔØǊǌǕË
 ĆǞǍǊǔ  ȖȸË  Ćǐ  ĆǊǯǥø  ùÌÜ  ÖǌǢ  ĉÌĈ ąÕËÕ
 ØǍǼǊĀ ăÕ ȖȲȷ ĉ×ËÕ ĊǌçĀ ĉ ĆãǐË× Ćô ÖǔË ąÖǍÜ×
 ÌĈ ØǶǔ  ×ÌćǷË  .ÕĄǯ Ċÿǔ  ąÖĈÌǮĀ  ØôǥüË ȊĄȇ
 ĉÌĈ ǰØȇ ǭȲȹ  ȖȸË  ǦË  ǆûȄǾ  ǦË  ĊǯÌǔ  

ً
ÌĀĄÿè

 ȖǍǌǢ  ȖȸË  Ćô  ǆÜË  ǰÌÿǾË  úȷÌȈ  ØǍǾ  ă  ØǓȚĀ
 ÕǦËÖǔË ĊĀ ąÌǍÜ ÕĄǠǔ ùÌǈǔÕ Ćǐ Ë× ØǍǈô  ă ØǍǼà
 Øȷ ȀËØǒË úĀÌè ǦË ĊǠǕ×Ìǒ õ×ǩȷ ǆûȄǾ Ćǐ ×ËÕËă ă
 âǕËØǯ ÝÌǣ ÌĈ ǰØȇ ǭȲȹ ȖȸË .ÕĄǯ ĊĀ ý×Ąǒ
 ĉ ąÕË×Ë :ǦË ÖǔË ǂ×Ìǈè ă ÖǌǊÛĈ ÌĀ ×ĄǮô  ÕÌßǊȈË
 ،ĊÜÌǍÜ ،ĉØø ËÕĄÜ ĉÌĈ ąǩǍ÷ǔË úĀÌǯ ،ȔÌÛǔË
 ýÌǶǔ  ×Õ  Ċǔă×Õ  ă  ĊǔăØȲȷ  ĉÕË×Ë  ĉÌĈ×ÌǮȇ
 þǞÔ  ă  ĊǌǾ  ă  Øȅȇ  ȖȲȷ  ĉ ĆûàÌȇ ĉÕÌßǊȈË؛ 
 ĊüċÕ ǭǠǐ ÝĄßǣ Ćǐ ،ÕÌßǊȈË ĉǦÌǞĀ ǭǠǐ
 .ĊǌǍĀǦØȸǦ ÕÌßǊȈË ă ĉǦÌǐ ĆǊȄÜ ă ĉ×ăØǳØǍǾ ă
 ýǦċ ǆĈÌǡă ÖȈÌȇ ĆǔÌȄÜƽǊĀ ĊóǍǔÌóĀ ǆǯËÕØȷ
 ĉ ĆǔÖǐ ×Õ ĉ×ÌǊǣÌÜ ĉÌĈ ØǍǼǊĀ Ćǐ ËØȸǦ ،ǆÜË

.Õ×ËÖǔ ĆǡĄǒ ÌĀ ÕÌßǊȈË
 Ćô  ǆÜË ȖȸË ĊóǍǔÌóĀ ǆǯËÕØȷ ×Õ ùăË ǆûȄǾ
 Ċ÷ǌǕÖȅǔ  þǞÔ  ȔÕØô  ǦÌÜ×Ìô  ×Õ  ĉË ąÕË×Ë  Øø Ë
 úóǯ  ý×Ąǒ  ،ÖǯÌǈǔ  ÌĈ ǆÿǍȈ  ĊĀĄÿè  ÒãÜ  Øȷ
 ،ǆÛǍǔ  ×ÌǍǊǣċË ǀĄûÛĀ  Ćô  ،ȔÌÛǔË  .ÕØǍø Ċÿǔ
 ýÕØĀ Øø Ë .ǆÜË ąÕË×Ë Ìǐ ă ×Ąçǯ ĉǤ ÕĄǡĄĀ òǕ
 ،Öǌǌô  ĆǮȲȹ ȀÌßǔË ă ǆèÌǌȈ ĊćüË ØĀËăË ǆÓǒ
 ǆÿǍȈ  ǭǕËǩȇË  ĉ ąǦÌǡË  ÕĄǣ  Ćǐ  Úô  ǜǍĈ
 ËØȸǦ ÖĈÕ Ċÿǔ؛   Ë×  ĉÖǍüĄǒ  ĉċÌô  ă  ǂÌĀÖǣ
 .Öǌô Ċÿǔ þûǷ ȖĀȚĀ ă ÕĄǯ ĊĀ ǀĄÛÓĀ þûǷ
 ă  ĆǔÌÿüÌǷ  ĉØø ËÕĄÜ  ĆçĀÌǡ  ǦË  ĉÖà×Õ  Øø Ë
 ĉÕÌßǊȈË  ñÌǔ Ććǈǯ  ă  ýËØÔ  ĉÌĈ ǆǍüÌçȇ
 ĉĄÓǔ  Ćǐ  ă  ÖǌǯÌǐ  ȀËØǒË  úĈË  ،ÖǌǯÌǐ  ĆǊǯËÕ
 ØĀËăË ă ÖǌǯÌǐ ĆǊǯËÕ áÌǈǒ×Ë Ċǡ×Ìǣ ȖÿǯÕ Ìǐ
 ÖǔǦËÕØǉǔ ǂÌǍüÌĀ ،Öǌǌô  ąÕÌȲȹ ×ĄǮô  ×Õ Ë× ÌĈ ȔƸ
 Ćǐ ǆǈÛǔ ×ĄǮô  ȔČô  ĉÌĈ ǆÜÌǍÜ ȀČǣ Øȷ ă
 ×Õ  ĊȄǌĀ  ĊǌǕØȇƸ ɅĄĀ  ă  ĊüċÕ  ،ĆǕÌĀØÜ  ÚǈÔ
 ĉÕǦÕ  ă  Ɉă×Õ  ă  ȊÌǢÌȈ  ă  ǩǌô  ،ĊüċÕ  ÕÌßǊȈË
 Øȷ  ×ËĄÜ  ȔÌǌǕË  Øø Ë  ă  ÖǌǯÌǐ  ĆǊǯËÕ  ùÌǼǊǯË  ...ă
 ĊĈÌǮǌĈÌǯ  þǕǧ×  ǦË  ąÖǔÌĀ ĉÌǡ Ćǐ  ĉÌĈ ǂăØǓ
 ĉÕÌßǊȈË  ĉ ąÖȲȹÌȈ  ĉÌĈ ǆàØȇ  ă  ÙĄÓǌĀ
 ،ĉ×ËĄǣ ǆǔË×  ،ĊĀČÜË  ǀČȅǔË  ĉǦăØȲȹ  ǦË  ÚǑ
 ȔĄǟÿĈ  ąÕ×ăƸÕÌǐ  ĉÌĈ ǆàØȇ  ǦË  ąÕÌȄǊÜËÊĄÜ
 ǂÌèČäË  ĉÕǦÕ  ă  ȂûǊǠĀ  ǂËÕ×Ëă  ĉÌĈ ǦĄǞĀ
 Ćǐ Ċ÷ǌǕÖȅǔ þǞÔ Øø Ë ĊǊÔ ؛ÖǌǯÌǐ ĆǢ ă ĆǢ ă
 Ćǈǯ òǕ ÕĄȷ ÖǌĈËĄǣ ×ÕÌȈ ȔÌǌǕË ،ÖÜØȷ úȈËÖÔ
 ÖǌǔÌĀ ×ËǦÌǐ òǕ ýÌÿǒ ùÌǍÜ ă ǆȄ÷ǌĈ ǂăØǓ Ìǐ
 ĊüÌǣ  Ë×  ...ă  ąĄǍĀ  ă  ǛǔØȷ  ă  Ɉ ØĀ  ÌǕ  ĆóÜ  ÌǕ  Ǧ×Ë
 ĆǊÛǐ þǮǢ ǩǍǔ Ë× ýËĄè ÌĈ ȔƸ ĉǦÌÜĄǡ Ìǐ ă Öǌǌô
 ă ùÌĀ ǬǦ×Ë ǵȄÔ ÖßȈ Ćǐ Ìćǌǒ ă ĆǊÜËĄǣÌǔ ă

 .ÖǌǮóǐ ÕĄǣ ùÌǈǔÕ Ćǐ ĉ×ăƸÕĄÜ ÌǕ ÖǕØǣ ǂ×ÖȈ
 ×Õ  ÝĄßǣ  Ćǐ  ă  ùÌÜ  ÖǌǢ  ȖȸË  ×Õ  ĆóǌǕËÌÿô
 ،ùÌÛĀË  ǩȲȸÌǑ  ă  ȔÌǊÛǐÌǒ  ă  ĆǊǯǥø  ȔÌǊÛĀǦ

.þǕË ąÕĄȷ ǄǖÌßĀ ȖȸË ÖĈÌǯ
 ĉ×ËǩȷË  Ċ÷ǌǕÖȅǔ  ÕĄǡă  Ćô  þǕ×ËÕ  ùĄǈȈ  ĆǊǈüË  
 þǍȅǊÛĀ  úĀÌè  Ćǔ  Ċüă  ،ǆÛĈ  ý×Ąǒ  ĉËØȷ
 ÌǕƸ  .ùǤË×Ë  ǆÜÕ  Ćǐ  ĄȈÌǢ  ȔÕËÕ  ÖǌǔÌĀ  ،ý×Ąǒ
 ĊǊȈă ÌǕ ǆÜË úǊȈ úĀÌè ÕĄǣ ĉÕĄǣ Ćǐ ĄȈÌǢ
 ×Õ  ýăÕ  ǆûȄǾ  ă Öǌǌô؟   ąÕÌȄǊÜË  ȔƸ  ǦË  ùǤË×Ë
 ȀØǊĀ ×ÌǮȈË ÕĄǡă ǦË ǆûȄǾ ĊóǍǔÌóĀ ǆǯËÕØȷ
 ǂ×ÖȈ  ă  ×ËǦÌǐ  ǆǍçǳă  ×Õ  ÌĈ ȔƸ  æäÌȈ  ØǍǓƽǒ  ă
 ،ÕĄǡĄĀ  âǕËØǯ  ×Õ  .ǆÜË  ȔÌǌǕË  ĊǌǕØȇƸ ɅĄĀ
 Øȷ  ǆǍÿô ÌÔ  ĉÌèÕË  Ćô  ǆÛǍǔ  ǆüăÕ  ȖȸË
 ȔË×ËÕ ĆǕÌĀØÜ  ă  ȖǍȇØǊĀ  Ćóûǐ  ،Õ×ËÕ  ÕÌßǊȈË
 ȊĄȅÔ ǂÌǍüÌĀ ȖǊǣËÕØǉǔ Ìǐ Ćô  ÖǌǊÛĈ Õ×Õ Ġȷ
 ĆĈÕ ĆÜ ȖȸË ×Õ 

ً
ÌǈǒØĀ Ë× ùÌÿüË ǆȲȷ ĉ ĆǊǣËÕØǉǔ

 Ǧă× ĆǐǦă× ă ÖǔË ĆǊǯÌǈǔË ÕĄǣ ĊûǈȈ ĉ ĆǊǯÌǈǔË Øȷ
 ȔÌǌǕË  ǂăØǓ  þǞÔ  .ÕĄǯ ĊĀ  Øǒ ǆȄûô  ȔÌǮǔÕØø
 þô þô  Ćô  ǆÜË  ĊǔÌäØÜ  ĉ ąÖǾ  òǕ  ÖǌǔÌĀ
 ×Õ  ĉÌǑ  ǦË  Ë×  ǱǕØĀ  ă  ùÌǼǯË  Ë×  ǩǼĀ  ĉÌǲȇ  úô
 ÕÌßǊȈË  ă  ȀǥÔ  Ë×  ǆüăÕ  ،ÕÌßǊȈË  ×Õ  ،Õ×ăƸ ĊĀ
 ÖǕË ąÖǍÜØȹ  ÕĄǣ  ǦË  ÌǕƸ  

ً
ċĄàË  .ÖǔË ąÕØô  ĆǲǈȈ  Ë×

 .þǍǊÛĈ ýÌǣ ǆȄǔ ǬăØȇ Ćǐ ×ĄǈǞĀ ÌĀ ËØǢ Ćô
 âÜĄǒ  ǂÌǍüÌĀ  ǆǣËÕØȹ  ýÖè  ȖǍÿĈ  ȔƸ  úǍüÕ
 ȊĄȅÔ  ȔÌǌǕË  Øø Ë  .ǆÜË  ȔËÖǌÿǒăØǓ  ȖǍÿĈ
 ×ăÖà  Ćǐ  ĊǡÌǍǊÔË  ĆǢ  ،ÖǔǦËÕØȳȷ  Ë×  ùÌÿüË ǆȲȷ
 ĆóǮǣ Ǧ×Ë Ćô  Õ×ËÕ ĊĀăǩü ĆǢ ă ǆÜË ýÌǣ ǆȄǔ
 ÙÌǌóÜË ǁÌǢ ă ùÌǕ× Ćǐ úȸÖǈǒ ąÖĀƸ ǆÜÕ Ćǐ
 ý×Ąǒ ǭǕËǩȇË ×ËǩȷË ă ÕĄǯ ĆçĀÌǡ ȖȲȷ ×Õ ×ÌǮǊǔË ă

.ÕĄǯ þĈËØȇ
 ùÌǼǊǯË ă ĆǕÌĀØÜ ÚǈÔ ă ùÌĀ ǩǌô  Ìǐ ،ȖǍȇØǊĀ
 ĉ×ËǥøØǓË  Øȷ  Ë×  ĆàØè  ،ĉǦÌǐ ĆǊȄÜ  ă  ĊüċÕ  Ćǐ
 ùÌĀ  ȖȸË  .ÖǔË ąÕØô  öǌǒ  ǆüăÕ  ǂÌĀËÖȈË
 ÕĄǣØÜ ×ËÖĀ Ćóûǐ ،ÕĄǯ Ċÿǔ ×ËÖĀ Õ×Ëă ąÖǯǩǌô
 ÖǌǔÌĀ ă ǆÜË ąÕØô  ÕÌǞǕË ÕĄǣ ĉËØȷ ĊûȅǊÛĀ ă
 Ćǐ Ë× ĉÖĀƸ×Õ ĉÌĈ ȔÌǕØǡ ă Ø÷ǕÕ ùËĄĀË ÕÌǐÕØø
 ĊǊÔ ă ĉ×ăØǳØǍǾ ă úäÌǐ ĉÌĈ ǆǍüÌçȇ ȀØä
 ×Õ  ĊǊüăÕ  ĊǌçǕ Öǌô ĊĀ؛   Ǆûǡ  ÕÌßǊȈË  úǠĀ
 ùÕ  ×Õ  Ø÷ǕÕ  ĊǌǍĀǦØȸǦ  ÕÌßǊȈË  òǕ  ă  ǆüăÕ
 ÕÌßǊȈË  ĉÌĈ ȔËĄǠǊÜË  ȔÕØô  ñĄȹ  ă  ÕÌßǊȈË
 ȖȸË  Ćô  ÕĄǯ ĊĀ  ĆǶÔČĀ  ȖȸËØȷÌǌǐ  .×ĄǮô
 ĆçĀÌǡ ǬĄȹÌǊǣË ÖǌǔÌĀ Õ×ËÕ ĊǒÌȅǈä ĉ ĆûàÌȇ
 Ë×  ȔƸ  Ìǐ  ĆûǐÌȅĀ  ȔËĄǒ  ǆüăÕ  ă  Öǌô ĊĀ  Ǜûȇ  Ë×
 ùĄǼǮĀ ÌĀ ȖǍüĄǎÛĀ ،úȷÌȅĀ ×Õ .ǆÜË ĆǊǯËÖǔ
 
ً
Ìǲçǐ  ă  ÖǌǊÛĈ  ý×Ąǒ  ĉÕĄǠǔ  úûè  ȔÕØô  ËÖȲȹ

 .Öǔ×Ąǣ ĊĀ  ĆǐØǳ  ÌǞô  ǦË  Ćô  ÖǌǔËÕ Ċÿǔ  ǦĄǌĈ
 ĉÖǌÿȇÖĈ  ĞØä  úóǮĀ  Ćô  Öǔ×ËÖǔ  Øǈǣ
 ȖǍȇØǊĀ ĊǞô ȖĈÕ úóǮĀ Ćóûǐ ،ǆÛǍǔ ÌĈ ĆǔË×ÌǕ
 ×Õ  òǢĄô  ă  õ×ǩȷ  ȔÌãǍǯ  ĉ ąÖǔÌǮǔ ǆÜÕ
 Ćǐ  ،þǍǌȲȷ ĊĀ  úȷÌȅĀ  ×Õ  .ǆÜË  ×ĄǮô  úǣËÕ
 ĆûǐÌȅĀ  ĉËØȷ  ËØø×ËÖǊȈË  ǆüăÕ  òǕ  ǆǕĄȅǒ  ĉÌǡ
 Ćǐ  ȔÌǔËÕÌǔ  ǦË  ĉ×ÌǍÛǐ  ،ÕÌßǊȈË  úǠĀ  úĀËĄè  Ìǐ
 ،×ĄǮô  ĉ×ËÕË ĉ ĆǔÖǐ ĉÖĀƸ×Ìô Ìǔ ×Õ ǆȈÕ ĉÌǡ
 ،ąÌǈǊǯË  Ćǐ  ă  ąÕǦ  ǆüăÕ  õ×ǩȷ  ĉ ąǦËÖǔË  ǦË  ýÕ
 ă ĠȷÌǍǯǦ×Ë ă ǂ×ÌǶǔ ă ×ËǦÌǐ þǍǶǌǒ ×Õ Ë× ǆüăÕ
 ȂçǲǊÛĀ ×ÌǮȈË Øȷ þûǷ ă ąÕĄÿǔ ÖǕ æûǣ ùØǊǌô
 .ÖǔË ąÕØô  ȂèÌǲĀ ÌĈ ȔƸ ĊĀÌÔ Ìćǌǒ ȀǥÔ Ìǐ Ë×
 Ćǐ  úäÌǐ  Öǔă×  ȖȸË  Ćô  ǆÜË  ȖȸË  õ×ǩȷ  ȂÜƽǒ
 Øȷ  ×ÌǮȇ  Ìǐ  ă  ǆÜË  Öǯ×  Ćǐ  ă×  ĉÖèÌßǒ  ǂ×Ąà
Öǌô ĊĀ؛   ÕÌǞǕË  Ë×  ĉÖǍĀËÌǔ  ĉÌĈ ĆǌǍĀǦ  ýÕØĀ
 ĠȸË×ĄǯÌè  ǆûĀ  Ćô  þǍǊÛĈ  ȖǎÿãĀ  ÖǌǢØĈ

 ÌĈ ÕÌǐ ȖȸË Ìǐ ă ÖǌǊÛĈ ǂØǍßǐ ă ×Ąçǯ úĈË ÌĀ
 Öǳ  ØǮȈ  ȋûçǒ  ă  ǤĄȄǔ  Øǒ õ×ǩȷ  Øãǣ  .ÖǔǦØü Ċÿǔ
 òĈÕ  ȖȸË  ȖȲȷ  ×Õ  ȖÿǯÕ  Ćǐ  ĆǊÛǐËă  ،ǀČȅǔË
 ĉÌĈ ǆǍüÌçȇ  Ćô  ǆÜË  ǬÌǍè  ă  ȀØÛĀ  ،ȀØǊĀ
 ĆǊǠǍĀƸ  ÌĈ ȔƸ  ȊÌȄǔ  ă  ØȄô  ĉÌĈ ąǩǍ÷ǔË  Ìǐ  ÌĈ ȔƸ

.ǆÜË ąÖǯ
 ،ÕÌßǊȈË  ĉǦÌǞĀ  ǭǠǐ  þǞÔ  ýĄÜ  ǆûȄǾ
 ă  ĊüÌĀ  ĉ×ăØǳØǍǾ  ĉÌĈ ǆǍüÌçȇ  ĉ ĆçÜĄǒ
 ă  ÌĈ òǔÌǐ  ØßÔ  ă  ÖÔ Ġȷ  ĉ ĆçÜĄǒ  úǋĀ  ĊüĄȹ
 ǭǠǐ  ÝĄßǣ  Ćǐ  ĊüÌĀ  ă  ĉ×ÌǈǊèË  ǂÌÛÜȚĀ
 ĉǦÌǐ ĆǊȄÜ  ǭǠǐ  ،ĉ×ăØǳØǍǾ  ǭǠǐ  ،ĊüċÕ
 ǇèÌǐ  ĆûÿǞüË Ċȇ  Ćô  ǆÜË  ĊǌǍĀǦØȸǦ  ÕÌßǊȈË  ă
 ȖǍÿĈ ă ÕĄǯ ĊĀ ÕÌßǊȈË ĉÌĈ ×Ąǣ ȔÌǔ ǭǕËǩȇË
 ǆô Čȇ  ùÌÔ  Ćǐ  ȔĄǌô Ë  Ë×  ǀØǾ  ÕÌßǊȈË  ،ǆȇƸ
 ĊǔĄǌô  âǕËØǯ ÖǌǔÌÿĈ ǭǠǐ ȖȸË .ǆÜË ąÖǔÌÜ×
 ĠȷÌǈÔ ǂ×Ąà Ćǐ áØȄĀ úóǯ Ćǐ ÌǑă×Ë ă ÌóǕØĀƸ ×Õ
 Øȷ ĉË ĆǐËØǣ ÖǌǔÌĀ ă ąÖǍôØǒ ȔĄǌô Ë ă ąÕØô  Öǯ×
 ǭǠǐ ȖȸË .ǆÜË ĆǊǠǕ×ăØȇ ĊȅǍȅÔ ǭǠǐ ØÜ
 ĆǊǯËǥø  ĊȅǍȅÔ ǭǠǐ ĉÌǡ ÌǑ ȔÖǍôØǒ ǦË úǈȈ
 ă  ĆǊȇØø  ĊȅǍȅÔ  ǭǠǐ  ǦË  Ë×  ØóȲȹ  ǭȅǔ  ă  ÕĄȷ
 ąÕØô  ÕĄǣ ĉ ĆǕÌÜ Ćǐ úȸÖǈǒ Ë× ĊȅǍȅÔ ǭǠǐ
 ǦË  úǈȈ  âǕËØǯ  ÖǌǔÌĀ  ȔĄǌô Ë  ÌĀ  âǕËØǯ  .ÕĄȷ
 úäÌǐ  ĉ Ććǈǡ  ȖȸË  ،ǆÜË  ǀÌǈÔ  ȔÖǍôØǒ
 ÕĄǣØÜ  ă  Öǌô ĊĀ  úÿè  úȅǊÛĀ  ĉÕÌßǊȈË
 ȔČô  ĉÌĈ ǆÜÌǍÜ  ĉ ąÖǌǌô ùÌãǐË  .ǆÜË

 ĊûȅǊÛĀ ǦÌÜ ǬÕĄǣ ،ǆÜË ǆǍÿô ÌÔ ă ǆüăÕ
 ĉ ĆûǖÌǾ  ،ǆÜË  ȖȸØȇƸ ɅĄĀ  .ǆÜË  ×ËØّȇ  ،ÖǔǦ ĊĀ
 Öǌô  úǍĀ Ìǡ ØĈ ă Öǌô ĊĀ ÕÌǞǕË ý×Ąǒ ă ĊǊÿǍȈ
 ǦË  ĉ×ÌǍÛǐ  ĆǔÌȄÜƽǊĀ  .ÕØȷ ĊĀ  ÌǞǔƸ  Ćǐ  Ë×  ǂăØǓ
 áĄãǣ ĉØǞĀ ąÌø ƸÕĄǣÌǔ ȔĄǌô Ë ÌĀ ĉÌĈ òǔÌǐ
 ă ýÌǶǔ Ìǐ ă ÖǌǊÛĈ úäÌǐ ĉ Ććǈǡ ă ɅĄĀ ȖȸË
 ȖȸË .ÖǌǊÛǍǔ öǌĈÌÿĈ ÕÌßǊȈË ĊȅǍȅÔ ǭǠǐ
 ĉ Ćǈǯ  òǕ  ÕĄÜ  Ìǐ  ĉǦÌǐ ĆǊȄÜ  ùÌǈǔÕ  ǭǠǐ
 ×Õ  ،ąØǮǊǌĀ  ĊÿÜ×  ×ÌĀƸ  ×Õ  .ǆÜË  ĉØȷËØȷ  ÖǌǢ
 ȋûçǊĀ ÌĀ ÕÌßǊȈË Öà×Õ ٥٠ ǦË ǭȲȷ ،ØǳÌÔ ùÌÔ
 ùÕ ×Õ ĉǦÌǞĀ ǭǠǐ .ǆÜË ǂÌĀÖǣ ǭǠǐ Ćǐ
 ǆǍüÌçȇ ×ÌóǯƸ ă ȔÌćǌǑ úóǯ Ćǐ ǭǠǐ ȖǍÿĈ
 ÕÌǞǕË ąË× ØÜ Øȷ ĊçǔËĄĀ ،ùÌßǣ ȖȸË Ìǐ .Öǌô ĊĀ
 ùÌǍÜ ǭǠǐ ȖȸË ÕĄǡă Ìǐ ÌĈ ×ËǦÌǐ ×Õ ĊǔËØø  ɅĄĀ

.ÕĄȷ ÖĈËĄǠǔ ǭôØÜ ă ÖǍّȅĀØǍǾ
 ĆǶÔČĀ ،ØôǥüË ȊĄȇ õ×ǩȷ ǆûȄǾ ĆÜ Ćǐ ǆȈÕ Ìǐ
 .ÖǌǊÛĈ  ĊóǕ  

ً
Čÿè  úĀÌè  ĆÜ  ØĈ  Ćô  ÕĄǯ ĊĀ

 ǄûȈ  Ćô  ǆÜË  ȖǍȇØǊĀ  ĉ Ććǈǡ  ȖȸË  ،æȈËă  ×Õ
 ąÕËÕ  ×ËØȈ  ȀÖĈ  ĆĈÕ  ĆÜ  ȖȸË  ×Õ  Ë×  ÌĀ  ÕÌßǊȈË
 ĉ Ććǈǡ  ǄǕØǠǒ  ùĄǼǮĀ  ȔÌǌǟÿĈ  ă  ǆÜË
 Ćǐ  ă  ÖǌǊÛĈ  ÌĀ  ×ĄǮô  ĊèÌÿǊǡË  ă  ĉÕÌßǊȈË
 ĉË ĆǌĀÌǣ ýÌĀË ،ØǍǣË ùÌÜ ÖǌǢ ×Õ ،úǍüÕ ȖǍÿĈ
 ،ĊǊĀăÌȅĀ  ÕÌßǊȈË  ،ĉÕÌßǊȈË  ÕÌćǡ  Ćǐ  

ً
ÌǈǒØĀ

 ĆǍàĄǒ  þćüÌǋĀË  ă  ĊǔËØȸËـ  ĊĀČÜË  ĉĄ÷üË
*.Öǌǌô ĊĀ

ąÌ÷ǮǔËÕ ÕÌǊÜË ă Ċÿûè ǆǎǍĈ Ąǲè ،ĉÕÌßǊȈË ÙÌǌǯ×Ìô *

  ĉǦÌÜ ąÕÌÜ ĉÌĈ ǰØȇ ǭȲȹ Ìǐ ĊóǍǔÌóĀ ǂăÌǲȈ ȖȸË Ċüă ،ĆǊȇØø ×ËØȈ ÖȲȸƽǒ Õ×ĄĀ ý×Ąǒ Ìǐ ĊüĄȹ ĉ ĆǕÌǑ ă Ċ÷ǌǕÖȅǔ þǞÔ ȖȲȷ ĊÿǍȅǊÛĀ ĉ ĆãǐË× ÕĄǡă ،ĊüĄȹ ÕÌßǊȈË òǍÜČô ǂÌȲȷÕË ×Õ

.ǆÜË ĆǊȇØø ǂ×Ąà

ǆÜË ȔÌǡ Ġȷ ×ËǩȷË òǕ Ċ÷ǌǕÖȅǔ ÌǕƸ؟

ǚÜ  ÌĈØǡȐǞĀ ýËÖô ×ÌǞț× ĉ ĆǲǡǞǨ ý×ĝǦ؟

مترفين، با كنز مال و حبس 
سرمايه و اشتغال به دلالى 

و سفته بازى، عرصه را بر 
اثرگذارى اقدامات دولت تنگ 

كرده اند. اين مال كنزشده 
وارد مدار نمى شود، بلكه 
مدار سرخود و مستقلى 

براى خود ايجاد كرده است 
و مانند گردباد اموال ديگر و 

جريان هاى درآمدى را به طرف 
فعاليت هاى باطل و غيرضرورى 

و حتى مخل اقتصاد جلب 
مى كند؛ يعنى دولتى در دولت 
و يك اقتصاد زيرزمينى ديگر 

در دل اقتصاد و پوك كردن 
استخوان هاى اقتصاد كشور

٣ ໆرआط اਲ਼ࣗصاد ۱۳۹۱ Ⱦÿćɟ ۴ ĆǰǴȗ ×ÌćȊ | ۴ ą×Ìÿȗ |ùăË ùÌÜ|ÖǽÖȉ ą×ăÕ |



ĊóĀÌȲȹ ĉÌĈ Øǈǣ

.................................................................  Ċ÷ǴĈØȯ

 • ȔÕăØÜ  :ÕÌǯ×Ë  ØȸǦă  -Ċÿûè  ÕÌćǡ  ĉËÖćǯ  Øçǯ  ą×ËĄǌǮǡ
 úÿè ă ȔÌÿǕË ȋȸÕÌßĀ ǦË ËÖćǯ ă ǀČȅǔË ĉÌĈ ȔÌĀ×Ƹ ĉËØȷ Øçǯ
 ȔÌ÷ǔÌ÷Ȳȷ  ăØø  ×Õ  ùÕ  ĉÕËØȇË  ȔËØèÌǯ  ȖȲȷ  ǦË  /ǆÜË  ÒüÌà
 ×ĄǮô  ă  ǀČȅǔË  Ćǐ  ǆǈÛǔ  þĈ  ĉ×ÌǍÛǐ  ÌĀË  Öǔ×ËÕ  ă  ĆǊǯËÕ

ÖǔË ĆǊǯËÕ Öćçǒ ă ǆǍüĄǎÛĀ ÙÌÛÔË

 • ý×ËăÖǍĀË :«þǍÛǔ» Ìǐ Ą÷ǊȄø  ×Õ '×ÕÌĀ ĉËØȷ ĉË ą×ËĄćø' ȔËÕØø×Ìô
 ǂÌǍĈ  Øȷ  þĈ  ă  Õ×Ëǥ÷ǐ  ĠȷĄǣ  ØǍǓÌǒ  ȔÌǈäÌǠĀ  Øȷ  þĈ  þûǍȇ
 ǄäÌǠĀ ȂǍä ăÕ ØĈ Ćǐ ýÕØô  ĊçÜ /ØǞȇ ą×ËĄǌǮǡ ȔË×ăËÕ

ýǦÌÛǔ þûǍȇ ،ĊàÌǣ ĉØóȇ ąØ÷ǔ ĉËØȷ ÕĄǣ Ġȷ ă ąÕØô ĆǡĄǒ

 • þǍǒ ȖǍǊÛǠǔ :ØÿÔË ùČĈ ǂ×ÌǕǦ ă ǛÔ Ċóǯǩȹ ǩôØĀ ÚǍǖ×
 ąØÿè  ǛÔ  ȔËØǖËǦ  Ćǐ  ǂÌĀÖǣ  ĆǖË×Ë  ǆćǡ  ǩôØĀ  ȖȸË  Ċóǯǩȹ
 ǄûäăËÕ òǯǩȹ ۶۵۰ /ÖǔÖǯ ýËǩèË ĆĀØóĀ ĆóĀ Ćǐ ǦăØĀË Òǈà

ÖǌĈÕ ĊĀ ǂÌĀÖǣ ȔËØǖËǦ Ćǐ ùÌÛĀË ąØÿè ǛÔ ×Õ

 • Öǌǌô ĊĀ  Øóȇ  ÌĈ ĊûǍǣ  :ÕÌǯ×Ë  ǂ×ËǦă  ǀÌȴô  ą×ËÕË  úôØȸÖĀ
 Ćǐ  Ë×  ȖǊĀ  ă  þǕ×ËÕ  ǀÌǕ ąǧËă  ×ËǩȇË ýØǔ  ،ǀÌȴô  ĉǩǍÿĀ  ĉËØȷ
 ȖȲǍçǒ Ë× ÕĄǯ ĉǩǍÿĀ ÖǕÌǐ Ćô ĠȸÌĈ ąǧËă ă þǕ×ÌǉÜ ĊĀ ×ËǩȇË ýØǔ
 ĉ×ËǩȇË ýØǔ ă ǆÛǍǔ ĆǔĄ÷ǌǕË ÌĀ ×Ìô  þǕĄø ĊĀ 

ً
ÌǊÔËØà /þǍǌô ĊĀ

Õ×ËÖǔ ÕĄǡă

 • Ċÿûè  ÕÌćǡ  ĉËÖćǯ  Øçǯ'  ą×ËĄǌǮǡ  ȖǍǊÛǠǔ  ȔÌøÖǕǩøØȷ
 ȔÌĀǦÌÜ  ÚǍǖ×  ă  ÕÌǯ×Ë  ØȸǦă  ×ĄǲÔ  Ìǐ  ĆǊǯǥø  Ǆǯ  ،'×ĄǮô

ÖǔÖǯ ĊȇØçĀ Úÿǯ ȔËĄȸË ×ċÌǒ ×Õ ȖǍȄçǲǊÛĀ ǛǍÛǐ

 • Ìǒ :«þǍÛǔ» Ìǐ Ą÷ǊȄø  ×Õ ǂÌǍüÌè ǂÌǈǊè ĉǦÌÜǦÌǐ ÕÌǊÜ ÚǍǖ×
 ĠȸÌĈ ǭǠǐ ùÌȅǊǔË ĉËØȷ ĊǌǍÛÔ ǆǍüĄǒ ǆǕÌǳ× ĉÕÌǕǦ ÖÔ
 /ǆÜË ąÖǯ Ǆûǡ ȔËØȸË Ćǐ (å)ȖǍÛÔ ýÌĀË ĊÿǕÖȈ ÒȸØǳ ǦË
 ÕÌǊÜ  Ȗÿćȷ  ۹  ĆÛûǡ  ×Õ  ÝĄßǣ  ȖȸË  ×Õ  ĠȸÌćǔ  þǍÿßǒ

ÕĄǯ ĊĀ ǤÌǠǒË ČǐØô ×Õ ĊǌǍÛÔ ǆǍüĄǒ Ìǐ ĉǦÌÜǦÌǐ

 • :«þǍÛǔ» Ìǐ Ą÷ǊȄø ×Õ Ċ÷ǌĈØȇ ǂċĄßÓĀ ǦË ǆǔÌǍà ÕÌǊÜ ØȲȷÕ
 âÜĄǒ  ǦăØĀË  ąÖǯ  ÌÓĀË  ąÕØǮȇ  ĞĄü  ȔĄǍûǍĀ  òǕ  ąÖÿè
 ĊÜ×Ìȇ ÚǕĄǔØȸǦ Ċǡ×Ìǣ ĉÌĈ þûǍȇ ،õ×ǩȷ ȔËØćǒ ĊĈÖǔÌĀØȇ
 ĞĄü ȔÕĄȷ ȔËǦ×Ë /ÖǔË ąÖǯ Õ×Ëă ĊǔĄǔÌȈØǍǾ ǂ×Ąßǐ Ćô  ąÕĄȷ
 Ë×  Ċ÷ǌĈØȇ  ǂċĄßÓĀ  ȔÌȄûǠǊĀ  úÿè  ĉÕËǦƸ  ،ýÌǣ  ąÕØǮȇ

ǆÜË ąÕØô ØǊǮȲȷ

 • ǦË  :«þǍÛǔ»  Ìǐ  Ą÷ǊȄø  ×Õ  'ÖǔǦ ĊĀ  öǌÜ  ǀĄǣ  ăË'  ȔËÕØø×Ìô
 òǕ  ĉă×  ×Ìô  /ýÕǦ  Ë×  ĆǮǍø  ÖǍȈ  ،þûǍȇ  ȖȸË  ÖǍüĄǒ  ĉËÖǊǐË
 ØǍø×Õ  Ćô  ǆÜË  ȔƸ  ǦË  ØǊćȷ ǄǒËØĀ  Ćǐ  ĊǔÌÛǔË  úǍàË  ğĄǳĄĀ
 Ąø ĆßȈ  ĉÌÿǌǍÜ  /ýĄǯ  ĆǔÖǐ  ĉÌÿǌǍÜ  ĉÌĈ ĉǦÌÜ ĆǮǍûô
 ×Õ  ǄäÌǠĀ  ĆǡĄǒ  Ǆûǡ  ĉËØȷ  ĆßȈ  ȔĄǢ  ýÕØô  ǀÌǠǊǔË  Ë×

ǆÜË ǆǕĄüăË

...............................................................  ĊèÌÿǲȉË

 • ǆǕ×ĄÓĀ Ìǐ ĊèÌÿǊǡË ąÌȇ× ă ×Ìô  ،ȔăÌçǒ ØȸǦă ÑÌǲǍǊÜË ĞØä
 ǂÌǍĈ âÜĄǒ ÌǲĀË ۱۸ Ìǐ 'ĊèÌÿǊǡË ȖǍĀÌǒ Øȷ ĉĄǲǒØĀ ǆÜÌǕ×'
 ĊĀČÜċË ǝǍǯ ÙÌÜË ȖȸË Øȷ /Öǯ ùĄàă ýČèË ÚûǞĀ ĆÛǍǖ×
 ĠȸĄ÷ǠÜÌǑ Ȗÿǳ ÚûǞĀ ×Õ ×ĄǲÔ Ìǐ ÖǕÌǐ ąÖǌǕƸ Ǧă× ąÕ ȀØǷ

Öǌô ǄÛô ÕÖǞĀ ÕÌÿǊèË ĉË× ȔÌøÖǌǕÌÿǔ ǦË ǂċËĄÜ Ćǐ

 • ȔËǩǍĀ ǭǕËǩȇË ǦË ،ȔËØćǒ ĉËĄĈ ǆǍȄǍô ùØǊǌô ǆôØǯ úĀÌèØȸÖĀ
 ۲,۵ ǦË ØǊÿô ȋûçĀ ǂË×Ǥ ÞǣÌǯ ؛ÕØô ýČèË ă ÕËÕ Øǈǣ  ĊøÖǌǕċƸ
 ،ËĄĈ ǆǍçǳă ȖȸË Ìǐ ă ǆÜË ąÖǍÜ× ۱۲۵ ÕÖè Ćǐ ǦăØĀË ȔăØóǍĀ

ÕĄǯ ĊĀ Ċȅûǒ 'þüÌÜÌǔ'

 • ȔĄǍÛǍÿô  :ȔËØćǒ Øćǯ ĉË×Ąǯ ĆçÜĄǒ ă ȔËØÿè ȔĄǍÛǍÿô ÚǍǖ×
 ȔËØćǒ ĉ×ËÕØćǯ ĉËØȷ ĉÖĀƸ×Õ æȷÌǌĀ ȖȸØǊÿćĀ ǦË ĊóǕ ۱۰۰ ąÕÌĀ

ǆÜË ĆǊȇÌǍǔ ǭĈÌô æǈǌĀ ȖȸË ǦË ĠȸËǦÖĀƸ×Õ ă ąÕĄȷ

 • ǦË «þǍÛǔ» Ìǐ Ą÷ǊȄø  ×Õ ȔËØćǒ ÚǍûǑ ĊǔÌÜ× åČäË ǩôØĀ ÚǍǖ×
 ă  ÕÌǊȄĈ  ĉ×ËǩøØȷ  ĉËØȷ  ĊóǍȇËØǒ  ă  ĊĀÌǶǊǔË  ǂËÖǍćÿǒ  ĉËØǡË
 Ćçÿǡ Ǧă× ×Õ ،ĉÕËǦƸ ąÌ÷ǯǦ×ă ȀËØäË ×Õ ǆǠǊǕÌǑ Ġȷ×Õ ȖǍÿǮǯ

ÕËÕ Øǈǣ

 • ǦË ،«þǍÛǔ» Ìǐ Ą÷ǊȄø  ×Õ ȔËØćǒ Øćǯ Ǭ×ăØȹ ă ǬǦĄĀƸ úôØȸÖĀ
 ۱۴ ĆȅãǌĀ ×Õ '×ĄǮô ĉǧĄüĄǌóǒĄǔÌǔ ȔÌǊÜØǌĈ ȖǍǊÛǠǔ' ÑÌȴǊȇË
 Õ×ÌǍûǍĀ ăÕ ×ÌǈǊèË Ìǐ ĊǯǦĄĀƸ ǩôØĀ ȖȸË'/ÕËÕ Øǈǣ ۹۲ ØćĀ ×Õ ،ȔËØćǒ

'ÕĄǯ ĊĀ ą×ËÕË ĊǊüăÕ ĆǔĄÿǔ ǂ×Ąà Ćǐ ă ǩǍćǞǒ ȔÌĀĄǒ

 • ĆĀÌǔØȷ ĉËØǡË :ĊǊǮćȷ ÖǍćǯ Ċóǯǩȹ ýĄûè ąÌ÷ǮǔËÕ ÚǍǖ×
 ǆÓǒ ĉÌĈ ȔÌǊÜ×ÌÿȲȷ ×Õ ÌĈ ǆǕĄüăË ȖȸØǊćĀ ǦË 'ĊǌǍüÌǐ ǆǍÿôÌÔ'
 ă ȔÌçǡËØĀ ĉÖǌÿǊǕÌǳ× ǭǕËǩȇË /ǆÜË ąÌ÷ǮǔËÕ ȖȸË ǭǯĄȹ
 ÌĈ ȔÌǊÜ×ÌÿȲȷ ×Õ ĞØä ȖȸË ĉËØǡË ǆǍȅȇĄĀ ǦË ĊôÌÔ ،ȔË×ÌÿȲȷ

ǆÜË

..................................................................  ĊȗȎ×ă

 • ùÌǈǒĄȇ ×Õ :ĊĈÌǮǐØè /«þǍÛǔ» ×Õ ĠȷÌǣØÜ ȔÌǒĄÛóǮȲȹ ×ĄǲÔ
 ùÌÜ Ġȷ×Õ :ÌǈȸØȇ ǬÌǊćȷ /Öǌǌô ĊĀ ǄǕØǠǒ Ë× Ø÷ǕÖóǕ ǆÔË× ÌĀ
 ĉǦÌǐ  ùĄȹ  ĉËØȷ  ĊÛô  ÌĀ  ȔË×ăÕ  ×Õ  :Øćûô  /ÕĄȷ  ąǩǞçĀ  úǈȈ
 Ġȷ×Õ ×Õ ÚǍüĄǉÜØȹ ǂĄȈ Ćãȅǔ ĉÖÿÓĀ úø :ȔÌȲȷËØǒ /ÕØô Ċÿǔ

Õ×ËÕ ǬǦ×Ë ǦÌǍǊĀË ۳۰۰ ąǦËÖǔË Ćǐ Ġȷ×Õ ÕØȷ :ØǊǣË /ǆÜË

 • :ØǒØȷ öǍü ȔÌĀǦÌÜ ǆÜØȹØÜ ،ǘÌǒ ĉÖćĀ //ǆǠǊǕÌǑ ۷۶ Ġȷ×Õ
 ǦË ĊǔÌĀĄǒ ×ËǩĈ ۱۰ ă ۵ ،۳ ĉÌĈ ǆÿǍȈ ×Õ ǆǍûǐ ×ËǩĈ ۷۸ ÕăÖÔ
 /ÖÜ× ĊĀ ǬăØȇ Ćǐ ĉÕËǦƸ ýĄȸÕÌǊÜË ĉÌĈ ĆǮǍø ×Õ Ćçÿǡ Òǈà
 þćÜ /ÖǌǕÌǍǔ ąÌ÷ǯǦ×ă Ćǐ ĉǦÌǐ ǦË úǈȈ Ǆǯ ،þǍǒ ăÕ ȔË×ËÕËĄĈ

ǆÜË Öà×Õ۵۰ ÌĈĄóÜ ×Õ ÌĈ þǍǒ ǦË ýËÖô ØĈ ȔË×ËÕËĄĈ

þǍÛǔ ĉ×ËǩøØǈǣ

ĉË ĆǍôØǒ ĊǊǈÜÌǌĀ ĉÌĈ ùÌǕØÜ ×Õ ĊǮǌǕǩø ýČÜË ǛȸăØǒ؛ 

ǚÛǡǶ ĉË ĆǡôØǦ ĉÌĈ ùÌǩěÜ ȁǴǥ ÖĀÌɆɍ؟

 ȪǡÛÔ/ȨÌĈØɋ  ĊèÌÿǞǵË  -Ċ÷ǠĈØț  ąăØø
 ĉØø ĊĀÌè úàÌÔ ĉØóȇ Ȗǯă× ،Ċûô ąÌ÷ǔ ×Õ      ؛ĉØǡĀË
 ،ȔƸ ÒûãßĀ ĊǌçĀ Ćǐ ĉØóȇ Ȗǯă× .ǆÜË ȖȸÕ ×Õ
 ĊǊȈă ،«ĠȸËØø þûè þĈĄǒ Ìǐ ąËØÿĈ ĊøÕǦ ǀØǾ» ĊǌçǕ
 ñ×Õ  Ćô  ĆçĀÌǡ  ǦË  ĊǮǠǐ  Ćô  ÖǕƸ ĊĀ  ÕĄǡă  Ćǐ
 ǦË Ë× ĊǌǕÕ ǆȇØçĀ ă Öǔ×ËÖǔ ĊǌǕÕ ĊǔÌǈĀ ǦË ĊÓǍÓà
 ǆȇÌǕ×Õ ǆǕÌȄô  ă ĊǊÜ×Õ Ćǐ ă ĊûàË ĉ ĆÿǮǢØÜ
 ĉ ĆȄÛûȇ ă ĊǌǕÕØǍǾ ǆȇØçĀ úȷÌȅĀ ×Õ ،ÖǔË ąÕØóǔ
 ǦË  þćȇ  ǴÌÓü  Ćǐ  ÕËØȇË  ȖȸË  .ÖǔØǍø ĊĀ  ×ËØȈ  ĠȷØǾ
 ÖǌǊÛĈ ÕËĄÜ Ġȷ ă ýËĄè ،ȖȸÕ úĈË ȔÌǍĀ ×Õ ،ȖȸÕ
 ĉ ĆÛǕÌȅĀ ×Õ ،ǩǍǔ ĠȷØǾ ĉ ĆǮǕÖǔË þćȇ ǴÌÓü ǦË ă
 ×Ìÿǯ Ćǐ ĊĀÌè ă ÕËĄÜ Ġȷ ،ĠȷØǾ ȔËÖǌÿǮǕÖǔË Ìǐ
 ǆǈÛǔ ă ǆÜË ĊǈÛǔ ȔÕĄȷ ýËĄè ȖȸË ĆǊǈüË .ÖǌǕƸ ĊĀ
 ĉ Ćȅǈä ă Öǔ×ËÕ ÕËØȇË ȖȸË Ćô ĠȸÌèÕË ȔËǩǍĀ ÌǞǌǕË ×Õ
 òǕ ĊĀËĄè ă ĉØóȇ Ȗǯă× ĊǌçǕ ؛ǆÜÌĈ ȔƸ Ċÿûè
 ĊĀËĄè ă ÕĄǯ ĊĀ ĆÛǕÌȅĀ ȔËØ÷ǕǦÌǐ ØȸÌÜ Ìǐ Ø÷ǕǦÌǐ
 þǕØóüËÖǈè ÖǌǔÌĀ ،ĊĈăǪȹ ȖȸÕ ă ĆȄÛûȇ ĊèÖĀ òǕ
 ÒãÜ þĈ  ȔÌĈăǪȹ ȖȸÕ  ă  ȔÌȇĄÛûǍȇ  Ìǐ  ،ǬăØÜ
 ĉØóȇ Ȗǯă× ǩǍǔ ÕËĄÜ þô  ýÕØĀ ȔÌǍĀ ×Õ .ǬÕĄǣ
 ǂÌßǊǠĀ  ă  ąǦËÖǔË  ĠȷØǾ  ĉ ĆǮǕÖǔË  Ćǐ  ǭǕËØø  ă

.Õ×ËÕ Ë× ǬÕĄǣ
 ýÌè  ĉÌĈ ąǦĄĀƸ  Ćô  ǩǍǔ  ĉÕÌè  ýÕØĀ  ǦË  ĊǮǠǐ
 ǆȇÌǕ×Õ ĊǊÜ×Õ Ćǐ ă ĊȇÌô  ĉ ąǦËÖǔË Ćǐ Ë× ĊǌǕÕ
 ĉ ĆǮǕÖǔË ĉÌĈ ąǦĄĀƸ úȷÌȅĀ ×Õ ĊǊȈă ،ÖǔË ąÕØóǔ
 Ćô  ĠȸÌĈȭǣ  ÙÌÜË  Øȷ  ،ÖǔØǍø ĊĀ  ×ËØȈ  ĠȷØǾ
 ȔƸ  ǀǥǡ  ،Õ×ËÕ  ÕĄǡă  ȔÌǮǕÌĈ ĆǊǣĄĀƸ  ×Õ
 Ćô  ÖǌǊÛĈ  ĠȸÌĈ ȔÌÿĈ  ÕËØȇË  ȖȸË  .ÖǔĄǯ ĊĀ
 ùÌÔ  ×Õ  Ë×  ÌĈ ȔƸ  ăØǊĀ  ă  ÙĄȷĄǒË  ×Õ  ÌĈ×Ìǐ  ÖǕÌǯ
 ØǒċÌǐ ÒãÜ ȔËØóȇ Ȗǯă× ĉÌĈ ȀØÔ ȔÕØô  ×ËØóǒ
 ĉÌĈ ȖÿǞǔË  ǀǥǡ  Ćǔ  ÕËØȇË  ȖȸË  .þǍǯÌǐ  ąÖǕÕ
 ǂ×ÌȄÜ  ÙĄÜÌǡ  Ćǔ  ،ÖǔË ąÖǯ  ĊǔĄÜÌĀËØȇ
 ĉ ą×Ìǐ×Õ ǆÜË ȖóÿĀ ĆǟǔƸ Ćǔ ă ÖǌǊÛĈ ÚǍû÷ǔË
 ĊǊÔ ÌĈ ȔƸ .Öǌô  ȊÖà ØǒċÌǐ ÒãÜ ȔËØóȇ Ȗǯă×
 ×Õ .Öǔ×ËÖǔ ÕÌȅǊèË ǩǍǔ ÖǌǔǦ ĊĀ Ćô  ĠȸÌĈ ȀØÔ Ćǐ
 ǬǦĄĀƸ ǰØçĀ ×Õ Ćô  ÖǌǊÛĈ ĉÕËØȇË ÌĈ ȔƸ æȈËă
 Ćǔ  .ÖǔË ĆǊȇØ÷ǔ  ×ËØȈ  ĊĀČÜË  ĉ ĆçĀÌǡ  ĊĀĄÿè
 ñÖǔË  Ìǐ  ǆÜË  ĆǊÛǔËĄǒ  ÌĀ  Ǭ×ăØȹ  ă  ǬǦĄĀƸ
 ă  ĊǌǕÕ  ĊǔÌǈĀ  ǬÕĄǣ  ĉ×Ìçǯ  ĉÌĈ ǀÌȴô
 Ćǔ ă ÖĈÖǐ ǬǦĄĀƸ ÕËØȇË ȖȸË Ćǐ Ë× ĉØãȇ ĉÌĈǦÌǍǔ

.ȔĄȸǩȸĄûǒ ă ĄȸÕË× úǋĀ ĊĀĄÿè ĉÌĈ ĆǔÌÜ×
ĉË ĆǡôØǦ ĉÌĈ ùÌǩØÜ ă ĊûĀ ĉ ĆǨÌÜ×

 ĉË ĆǍôØǒ  ĉÌĈ ùÌǕØÜ  Ćô  ǆÜË  ĊüÌÜ  ÖǌǢ
 ǭǠǑ  ùăÖǡ  ×Õ  ǬĄĀÌǣ  ǸËØǢ  ǂ×Ąà  Ćǐ
 ĠȸÌĈ ùÌǕØÜ ؛ÖǔØǍø ĊĀ ×ËØȈ ĊǔĄȸǩȸĄûǒ ĉÌĈ Ćóǈǯ
 ÖǔË ąÕØô  ËÖȲȹ Ë× ÕĄǣ ýÌè ǄäÌǠĀ ǆèØÜ Ćǐ Ćô
 ă  ÌĈ ùÌǕØÜ  ĉă×  Ćô  ÖǔË ĆǊȇ×  ǭȲȹ  ÌǞǔƸ  Ìǒ  ă
 ØǍǓƽǒ  úǣËÕ  ÖǍüĄǒ  ĠȸÌÿǌǍÜ  ĉÌĈ þûǍȇ  ĊǊÔ
 ĊǌǕÕ ØĈÌǷ Ćǐ þǍĈÌȄĀ ÌĈ ùÌǕØÜ ȖȸË .ÖǔË ĆǊǯËǥø
 þǍĈÌȄĀ ĆãÜËă Ćǐ ă Öǌǌô ĊĀ ĞØãĀ Ë× ĊȈČǣË ă
 ĉÌĈ ǆǈÜÌǌĀ  ×Õ  ǄûǾË  ÌĈ ùÌǕØÜ  ȖȸË  ،ĊÓãÜ
 ȔÌǲĀ×  ñ×ÌǈĀ  ąÌĀ  ă  ýØÓĀ  ąÌĀ  ÖǌǔÌĀ  ĊǈĈǥĀ
 ĊûĀ ĉ ĆǔÌÜ× ȖǍüĄǎÛĀ 

ً
ËØĈÌǷ .ÖǔĄǯ ĊĀ ǭǠǑ

 ĊǌǕÕ Ë× ÌĈ ùÌǕØÜ ȖȸË þǍĈÌȄĀ ȖǍÿĈ ĉ ĆãÜËă Ćǐ
 ă ÙÌǌüË ȋÔ ă ýËØÔ ă ùČÔ ǦË Ćô  ËØǢ ،ÖǌǔËÕ ĊĀ

.Öǔ×ăƸ ĊĀ ȔÌǍĀ Ćǐ ȖǠÜ ...ă þǍǊǕ ùÌĀ
 ǆÜË ĊǌǕÕ þćĀ ×ÌǍÛǐ þǍĈÌȄĀ ǦË ÌĈ ȖȸË 

ً
ÌȈÌȄǒË

 ąÖĀƸ ȔÌǍĀ Ćǐ ȖǠÜ ÌĈ ȔƸ ǦË ǩǍǔ þǕØô  ȔƸØȈ ×Õ Ćô
 ǆÜ×ÕÌǔ ǬǦËÕØȹ ĉ ąĄÓǔ Ćǐ þǍĈËĄǠǔ Øø Ë .ǆÜË
 ĉ ĆÿĈ Ćô þǕØǍ÷ǐ ȖȸË Øȷ Ë× ǰØȇ ă þǕǦËÕØȳȷ ÌĈ ȔƸ
 Ćȴóǔ òǕ ǦÌǐ ،ǆÜË ǆÜ×Õ ÌĈ ùÌǕØÜ ȖȸË ýÌȲȹ
 ȔÖǍǮô  ØȸĄßǒ  Ćǐ  ĆóǌǕË  ȔƸ  ă  ÖǔÌĀ ĊĀ  ĊȈÌǐ
 ýČÜË ĊȈČǣË ĉÌĈ ǬǦ×Ë ĉ ĆÿĈ Ćô  ĉË ĆçĀÌǡ
 ØćȈ ǄǡĄĀ ÌĈ ȔƸ ǆǕÌè× ýÖè ă ǆÜË þćĀ ȔƸ ×Õ
 ýØÓĀ ĉ ĆûǎÛĀ ă ǀÌǞÔ âȅȇ ă ÕĄǯ ĊĀ ĊćüË
 ĉË ĆǞǍǊǔ  ĆǢ  ،ǆÜÌǌȵǊÛĀ  ȔƸ  ×Õ  ýØÓĀÌǔ  ă
 ×ÌǈǊèË Ġȷ ǩǡ ÌǕƸ ؟Õ×ËÕ ĊǔËØȸË ǄäÌǠĀ ȖĈǤ ×Õ

Õ×ËÕ ĉË ĆǞǍǊǔ ǀÌǞÔ ýĄćȄĀ ȔÖǯ؟
 ØǮȈ ȔÌǍĀ ×Õ ĠȷÌǞÔÖǐ ǬØǊÛø ĉÌĈ ǆûè ǦË ĊóǕ
 ǦË ؛ǆÜË ǀÌǞÔÖǐ ÕËØȇË ǦË ȖǊȇØø  Ą÷üË ØǒÕËĄÜ þô
 ،ĊǯǦ×ă ă Ċÿûè ĉÌĈ ąØćǢ Ìǒ ĆǊȇØø  ÌĈ ĆǮȲȹØǌĈ
 ĊǔÌǔÌÿûÛĀØǍǾ Ìǒ ĆǊȇØø  ǀÌǞÔ Ġȷ ȔÌǔÌÿûÛĀ ǦË
 ØǮȈ ȖȸË ǦË ĊǊȈă .Öǔ×ĄćǮĀ ØǍǣ ×Ìô  ă ĊóǍǔ Ćǐ Ćô
 Ë× ǀÌǞÔÖǐ ȔǦ ȔČȇ ËØǢ Ćô  ÖǍÜØȹ ĊĀ ýÕØĀ ǦË

 Ë× Ćûÿǡ ȖȸË ǀËĄǡ ×Õ ǄûǾË ،ÖǍĈÕ ĊĀ ×ËØȈ Ą÷üË
 ñÌǑ ǭüÕ Ċüă ،Õ×ËÖǔ ǀÌǞÔ ĊǔČȇ» :ÖǌǕĄø ĊĀ
 Ćô  ǆÜË  ĊûǍǯƸ  ĉ ĆǌǯÌǑ  

ً
ÌȅǍȈÕ  ȖȸË  «.ǆÜË

 ȔƸ ĊĀČÜË æĀËĄǡ ĉǦÌÜ×ċĄóÜ ǆćǡ ×Õ ǀØǾ
 Ćǐ ýÕØĀ ĆǡĄǒ Ǆûǡ ĊǌçǕ ؛ÖĈÕ ĊĀ ×ËØȈ ȀÖĈ Ë×
 ĉÌǕÌǞÜ  ØȸÌÜ  Ċüă  ،Öǔ×ËÖǔ  ǀÌǞÔ  Ćô  ĉÕËØȇË

.Öǔ×ËÕ öǔ×Øȹ ǂ×Ąà Ćǐ Ë× ĊȈČǣË
 ȖȸË ×Õ ÌĈ ĆǔĄÿǔ ȖȸØǒ þćĀ ǦË ĊóǕ Øçǯ ĉ ąǦĄÔ ×Õ
 ǭĈĄóǔ ×Õ ËǦØǍĀ ɅØȸË Ćô  ǆÜË ĉ×ÌçǯË ،ĆǌǍĀǦ
 ĊȇØçĀ ÖÜÌȇ Ë× ǄǞÓĀ ÕËØȇË ă ÖǕËØÜ ĊĀ ǀÌǞÔ
 ȔƸ ĉÌÿǌǍÜ ×Õ ǀÌǞÔ Ìǐ Õ×ĄǣØȷ ğĄǔ ȖȸË .Öǌô ĊĀ
 ،ĉǦÌÜ×ċĄóÜ ǦË ğĄǔ ȖȸË ×Õ .Õ×ËÕ ÕĄǡă ǩǍǔ ȔË×ăÕ
 ǀÌǞÔÖǐ ÕËØȇË ǦË ĠȸÌĈĄ÷üË ÕĄǯ ĊĀ ĊçÜ 

ً
ċĄÿçĀ

 ÖǌǔÌĀ ĊȈČǣË ùĄàË Ćǐ Ćô ÕĄǯ ĊȇØçĀ ĆçĀÌǡ ×Õ
 ȊĄȅÔ  Ćǐ  ǦăÌǞǒ  ýÖè  ،ĉ×ËÕ ýÕØĀ  ،ĠȸĄø ǆÜË×
 (ĊǌǕÕ öǌĈØȇ ×Õ ùČÔ ă ýËØÔ ùÕÌçĀ) ȔËØ÷ǕÕ
 ÕĄǣ ĊǔĄǔÌȈ ØÛÿĈ Ćǐ ą×ËĄÿĈ ă ÖǌǊÛĈ ÖǌǈȸÌǑ ...ă
 ă  ĊǮǯĄȹ  ĉÌĈĄ÷üË  Ćǐ  ĉÕÌȅǊèË  Ċüă  ،Öǔ×ËÕÌȇă

.Öǔ×ËÖǔ ýČÜË ĉ×ÌǊȇ×
 ĊǈĈǥĀ ĉÌĈ ąÕËĄǔÌǣ ȖȲȷ ×Õ ĊȅǍȅÓǒ ǆÛǕÌǐ ĊĀ
 ÌĈ ąÕËĄǔÌǣ  ȖȸË  ùÌǈȅǊÜË  ȔËǩǍĀ  ă  ÕĄǯ  ýÌǞǔË
 ȖȸË  ĉØóȇ  ǂËØǍǓƽǒ  ă  ĉË ĆǍôØǒ  ĉÌĈ ùÌǕØÜ  ǦË
 ĊȄǍô  ×Ąä Ćǐ ÌĈ ąÕËĄǔÌǣ ȖȸË ȔÌǍĀ ×Õ ÌĈ ùÌǕØÜ
 ĉ×ÌĀƸ 

ً
ÌȇØà Øø Ë ĊȅǍȅÓǒ ȖǍǌǢ .ÕĄǯ ąÖǍǞǌÜ

 ĉċÌǐ  ×ÌǍÛǐ  ùÌǈȅǊÜË  ǦË  ĊôÌÔ  
ً
ÌǌǎÿãĀ  ،ÖǯÌǐ

 ÌĀË  ،ÕĄȷ  ÖĈËĄǣ  ĆçĀÌǡ  ĊǈĈǥĀ  ă  ĊǊǌÜ  ȂǍä
 ،ÕĄǯ ąÖǍǞǌÜ ùÌǈȅǊÜË ȖȸË ĊȄǌĀ ǂËØǍǓƽǒ Øø Ë
 ĉÌĈ×ăÌǐ Ćǐ ÌĈ ùÌǕØÜ ȖȸË Ćô  ĊǈǍÜƸ òǯ ȔăÖǐ
 ĉÌĈ ùÌǕØÜ  ǦË  ØǊǮȲȷ  ×ÌǍÛǐ  Öǌǌô ĊĀ  Õ×Ëă  ýÕØĀ
 ýÕØĀ ǆǕØȵô Ë Ćô ËØǢ ؛ǆÜË ĉË ą×ËĄĈÌĀ ĉÌĈ Ćóǈǯ
 ÙÌÜË Øȷ ĆǊȇÌǕ ǆȲȷØǒ ă ×ĄÓĀ ȖȸÕ ĊĀÕØĀ Ćô ȔËØȸË
 ȖȲȷ ĊôØǊǮĀ ĉ Ćãȅǔ ǜǍĈ ،ÖǌǊÛĈ ĊǌǕÕ ĉÌĈ×ăÌǐ
 ĉÌĈ Ćóǈǯ  ùËǥǊǐË  ǦË  ×ÌǯØÜ  ĉÌĈ ĆĀÌǔØȷ  ă  ÕĄǣ
 ĊǣØȷ ØǓË ×Õ Øø Ë ĊǊÔ ă Öǌǌô Ċÿǔ ËÖȲȹ ĉË ą×ËĄĈÌĀ
 Ćǐ ĊÛǌǡ ĉÌĈ ǆȲȷËǥǡ ă ǆÜ×ÕÌǔ ĉÌĈ ǆÜÌǍÜ
 Øȷ ĊȅǍÿè ØǍǓƽǒ ،Öǔ×ăÌȲȷ ĉă× ÌĈ ĆĀÌǔØȷ ĊǣØȷ ȔÖǕÕ
 ĠȸÌĈ ĆȄüȚĀ ĉ ĆÿĈ úȈËÖÔ ă ǆǯËÕ ÖĈËĄǠǔ ȔÌǔƸ
 ×Õ úĀÌô  ×Ąä Ćǐ ÖǌĈÕ ĊĀ ǛȸăØǒ ÌĈ Ćóǈǯ ȖȸË Ćô
 ąËĄø  .ÕØô  ÖĈËĄǠǔ ǦăØȷ ĊǔËØȸË ȔÌǈäÌǠĀ ǆǕØȵô Ë
 ĉÌĈ Ćóǈǯ  ǦË  ĊóǕ  Ćô  ǆÜË  ĉË ĆĀÌǔØȷ  ÌèÕË  ȖȸË
 Ë×  ÌĈ ąÕËĄǔÌǣ  ă  ÕØô ĊĀ  ǭǠǑ  (pmc)  ĉË ą×ËĄĈÌĀ
 ĉËØȷ Ë× ÕĄǣ ĊÜăØè ĉÌĈ þûǍȇ Ìǒ ÕØô ĊĀ ȋȸĄǮǒ
 ĉ ąǩǍ÷ǔË ÖǌǢØĈ .ÖǌǊÜØȄǐ Ćóǈǯ ȖȸË Ćǐ ǭǠǑ
 Öǯ ĊĀ ǇèÌǐ ǂØćǯ ă ȔÖǯ ąÖǕÕ ă ąǩȸÌǡ ǄÛô
 ،ÖǌĈÕ ×Õ Ȗǒ ØĀË ȖȸË Ćǐ ȔËĄǡ ĉÌĈÕÌĀËÕ ă ÙăØè
 ÌĈ ąÕËĄǔÌǣ ǦË ĊćǡĄǒ úȷÌȈ ǭǠǐ þûǍȇ ÕĄǣ ×Õ ÌĀË
 ØóǌĀ ÕĄǯ Ċÿǔ ĆǊǈüË .ÖǔÖǯ ĊĀ ØĈÌǷ ǀÌǞÔ Ìǐ
 ،Öǯ ȔËØȸË ĉ ĆçĀÌǡ ĉ ĆÿĈ Øȷ ÌĈ Ćóǈǯ ȖȸË ØǍǓƽǒ
 ĆóǌǕË Ćǐ ĆǡĄǒ Ìǐ ،ÌĈ ąÕËĄǔÌǣ ǦË ĉ×ÌǍÛǐ Ćô  ËØǢ
 ،Öǔ×ËÖǔ ĊǊÜ×Õ ĊǌǕÕ ă Ċ÷ǌĈØȇ ،ĉØóȇ ĉ ĆǔËĄǊǮǑ
 ،ÖǔØǍø ĊĀ ×ËØȈ ĆǔÌ÷Ȳȷ öǌĈØȇ ØǍǓƽǒ ǆÓǒ ǆèØÜ Ćǐ
 ȖȸË ȀÖĈ ĉ ĆçĀÌǡ Ćǡă ǜǍĈ Ćǐ ĊǈĈǥĀ ØǮȈ ÌĀË
 ×Ąä Ćǐ õ×ǩȷ ØǮȈ ȖȸË ،úȷÌȅĀ ×Õ .ǆÛǍǔ ÌĈ Ćóǈǯ
 ă Öǔ×ËÕ ĊûĀ ĉ ĆǔÌÜ× ĉÌĈ Ćóǈǯ Ćǐ ǭǕËØø  úĀÌô

.ÖǌǊÛĈ ÌĈ Ćóǈǯ ȖȸË ØǍǓƽǒ ǆÓǒ
 ĆǊǯǥø  ĉÌĈ ùÌÜ ×Õ Ćô  ĉË ĆǕ×ĄÜ ĉÌĈ ùÌǕØÜ 
 ĊèÌÿǊǡË  ǂÌèĄǳĄĀ  ØǊǮȲȷ  ÖǔÖǯ ĊĀ  ǭǠǑ
 ĉÕÌȅǊèË  úǖÌÛĀ  Ćǐ  ȔËÖǌǢ  ă  ÖǌǊǯËÕ
 ØǊǮȲȷ  þĈ  ĉØßĀ  ĉÌĈ ùÌǕØÜ  .ÖǌǊǣËÕØȹ Ċÿǔ
 ĠȸÌĈ ùÌǕØÜ  ÌĀË  ،ÖǔÕĄȷ  ĆǔÌȅǯÌè  ÌǕ  ĊèÌÿǊǡË
 ×Õ  ă  ÖǔË ąÖǯ  ĉ×ËÖǕØǣ  ĆǍôØǒ  ×ĄǮô  ǦË  

ً
ËØǍǣË  Ćô

 ÖǔĄǯ ĊĀ  ǭǠǑ  ØǊǮȲȷ  ĊǈĈǥĀ  ĉÌĈ ǆǈÜÌǌĀ
 ĊǔËØȸË ǄäÌǠĀ ĊǊȈă .Öǔ×ËÕ ĊȈČǣËـ  ĊǈĈǥĀ þǒ
 ĉÌĈ ǬǦ×Ë ýÌÿǒ Ćô  ÖǌȲȷ ĊĀ Ë× ĠȸÌĈ ǆǍßǠǯ
 ØĀË  ،Öǌǌô ĊĀ  ǆǕÌè×  ǀÌǞÔ  ĉÌćǌĀ  Ë×  ĊȈČǣË
 þóÔ ȔËÖǌǢ ǀÌǞÔ Ćô  ÕĄǯ ĊĀ ĆǈǊǮĀ ăË Øȷ
 Ë×  ĊǈǞÓĀ  ÕËØȇË  ،Ø÷ǕÕ  ȀØä  ǦË  .ǆÛǍǔ  ĊÿćĀ
 ×ÌǍÛǐ  ĉÌĈ ǆǍßǠǯ  Ìǐ  ÖǌȲȷ ĊĀ  ĆçĀÌǡ  ×Õ  Ćô
 ÖǌȲȷ ĊĀ ă Öǌô ĊĀ ĆÛǕÌȅĀ ÌĈ ùÌǕØÜ ȖȸË ĊȈČǣË
 ،Öǌô  ȀǥÔ ÕĄǣ ĉ ĆÛǕÌȅĀ ǦË Ë× ǀÌǞÔ Øø Ë Ćô
 ȀËØäË  ×Õ  Ćô  ȔÌǔƸ  ǦË  ÌĈ ùÌǕØÜ  ĉÌĈ ǆǍßǠǯ
 Øǒ ȔÌÿûÛĀ  ă  Øǒ ĊǯǦ×Ë  ×ÌǍÛǐ  ÖǌȲȷ ĊĀ  ÕĄǣ
 ĉÌĈ ĆȄüȚĀ ǦË Ë× ǀÌǞÔ ąÌø ƸÕĄǣÌǔ ÚǑ .ÖǌǊÛĈ
 Ø÷ǕÕ  ĆóǌǕË  ÌǕ  Öǌô ĊĀ  ȀǥÔ  ȔÌÿûÛĀ  ȔÌÛǔË

.ÕĄǯ Ċÿǔ úǖÌȈ ȔƸ ĉËØȷ ĊǊǍÿĈË ȔËÖǌǢ
 ×Õ  ÌĈ ùÌǕØÜ  ȖȸË  ȔÕËÕ  ×ËØȈ  ǆûè  ÖǍÜØȹ  ÖǕÌǐ
 ،ĊǈĈǥĀ ĉÌĈ ǆǈÜÌǌĀ ×Õ þĈ ȔƸ ،ǭǠǑ ÚôÌǐ
 Öǌǌô ĊĀ Øóȇ ĊûĀ ĉ ĆǔÌÜ× ȖǍüĄǎÛĀ ÌǕƸ ؟ǆÛǍǢ
 ÖǔËĄǒ ĊĀ  ýËØÔ  ă  ùČÔ  ǦË  ȔÕǦ  ȀØÔ  ğĄǔ  ØĈ
 ȖȸË ÌǕƸ ؟Öǌô  ĊǌǕÕ ØǓË Ćǐ úȸÖǈǒ Ë× ĉØǌĈ ØǓË òǕ
 ǂÌßǊǠĀ Ćô  ÖǔË ąÖǍÜØȹ ȔÌǯÕĄǣ ǦË ȔÌǊÜăÕ
 ÖǕÌǐ ĉǩǍǢ ĆǢ ĊǊǈÜÌǌĀ ă ĊǈĈǥĀ ĉÌĈ ùÌǕØÜ
 ǭǠǑ  ă  ÖǍüĄǒ  ĉ ĆãÜËă  Ćǐ  ĆǔÌȄÜƽǊĀ ÖǯÌǐ؟ 

 Ćô ،ȂǍçǳ ĊǈĈǥĀ ĉÌĈ ùÌǕØÜ ĉ ĆüÌÜ ȖȸÖǌǢ
 ùÌǋĀ ×Ąä Ćǐ Ćô  ÕĄȷ ȖȸË ȖȸÕ Ìǐ ȔÌǯ ĆãǐË× Ìćǌǒ
 ÕÌǊȇË ĊĀ ȊÌȄǒË ȔÌǲĀ× ąÌĀ ×Õ ǩǌä ȔÌǊÜËÕ òǕ
 ýÌĀË  ǀËĄǣ  ØȄǔ  òǕ  ĊøÕËĄǔÌǣ  ýË×Õ  òǕ  ØǣƸ  ÌǕ
 ،Öǯ ĊĀ ùĄÓǊĀ ă ÖǕÕ ĊĀ Ë× (ýČÛüË ĆǍûè) ȖǍÛÔ
 Ćǐ  ĊǊǈÜÌǌĀ  ĉÌĈ ĆĀÌǔØȷ  ă  ÌĈ ùÌǕØÜ  Õ×ËÖǔÌǊÜË
 ȔÕËÕ ĊǈĈǥĀ ×Ìçǯ Ćô  ǆÜË ąÖĀƸ ȖȲȸÌǑ ĉ×ÖȈ

.ǆÜË ąÖǯ úȸÖǈǒ ÌĈ ȔƸ òȄǌǕċ Øßǌè Ćǐ
 ĉÌĈ×Ìçǯ  ȔÕËÕ  ØÜ  ØǍǣË  ĉÌĈ ùÌǕØÜ  âǐ×  Ìćǌǒ
 Ë×  ùÌǕØÜ  úô  Ćô  ĠȸÌĈ×Ìçǯ ǆÜË؛   ĊǈĈǥĀ
 ȖȲȸÌǑ  ËĄǊÓĀ Ġȷ  ă  ĉ×Ìçǯ  ĉÌĈ ĆĀÌǔØȷ  ÖÔ  ×Õ
 ØǶǔ  Ǆûǡ  ĉÌǡ  Ćǐ  ،ĉ×Ìçǯ  ×ÌǓƸ  ȖȸË  ă  Õ×ăƸ ĊĀ
ÖǔË× ĊĀ ÌĈ ĆǍǯÌÔ Ćǐ Ë× ăË ĆǡĄǒ ،ËĄǊÓĀ Ćǐ ąÖǌǌȲȷ؛ 
 ،ȔÖǍǯĄȹ  ÙÌǈü  ĉ ąĄÓǔ  úǋĀ  ĠȸÌĈ ĆǍǯÌÔ
 ȔÕĄȷ  ĉ×Ìçǯ  ȖȸË  ǆûè  ...ă  ĊøÖǔǦ  òǈÜ
 þûǍȇ  ĉË ĆǍôØǒ  ȔÌøÖǔǦÌÜ  ǆǣÌǌǯ  ýÖè  

ً
ÌȅǍȈÕ

 ùĄßÓĀ  Ćô  ĊǔËǦÌÜ þûǍȇ ǆÜË؛   ĊǌǕÕ  ØóȄǒ  Ìǐ
 ÖǌǊÛĈ  ĆǍôØǒ  ×ċĄóÜ  ĉË ĆǔÌÜ×  ĉÌĈ þǊÛǍÜ
 ÕĄǣ  Ċ÷ǌĈØȇ  ĉÌĈ ĆǮǕ×  Ìǐ  Ćô  ǆÜÌĈ ùÌÜ  ă

.ÖǔË ĆǔÌ÷Ȳȷ
 ă  ÖǔË ąÕËÕ  ØȲǍǼǒ  Ë×  ÕĄǣ  âǠüË þÜ×  ĊǊÔ  ÌĈ ȔƸ
 ǆÜÕ  ǦË  ĊĀČÜË  ȔĄǊĀ  Ìǐ  Ë×  ÕĄǣ  áÌǈǒ×Ë  ñÖǔË
 ĊǌǕÕ þǍĈÌȄĀ Ìǐ ǆèÌÿǡ ȖȸË áÌǈǒ×Ë .ÖǔË ąÕËÕ
 ĆǍôØǒ  ×ċĄóÜ  ýÌǶǔ  Ćô  ǆÜË  Ċǈȴô  ĆãÜËă  Ćǐ
 ØȲǍǼǒ Ë× ȔƸ ،ÕĄǣ ǆÜËĄǣ ȋǈä ă ąÕØô  ĆÿǡØǒ
 ĊǊȄüÌǠĀ Ćô  ȖȸÕ ǦË ĆǟǔƸ ØĈ ĊǌçǕ ؛ǆÜË ąÕËÕ
 ąÖǔÌĀ ĊȈÌǐ ÌĈ ǀÌȴô  ȖȸË ×Õ Õ×ËÖǔ þÛǕ×ċĄóÜ Ìǐ
 ȀǥÔ ÖǐÌǒ ĊÿǔØȷ Ë× þÛǕ×ċĄóÜ ĆǟǔƸ ØĈ ă ǆÜË
 ǆüÌÔ  ȖȸØǊćȷ  ×Õ  ǦÌÜ þûǍȇ  ȖȸË  .ǆÜË  ąÖǯ
 Ìǐ ،ĠȸËØø ýČÜË ØǍǣË ĉ ą×ăÕ ×Õ Ćô  ǆÜË ĉÕØȇ
 ĊǌǕÕ  þûǍȇ  ǆÜË  ĆǊÜËĄǣ  ÕĄǣ  ǆèÌǲǐ  ñÖǔË
 ×Õ ØǍǣË ĠȸËØø ýČÜË ĆóǌǕË Ćǐ ĆǡĄǒ Ìǐ ÌĀË ،ÕǦÌÛǐ
 ȖȸË ،Õ×ËÕ ǀÌǞÔ ğĄǳĄĀ ×Õ Ċ÷ǔ×Øȹ ÕĄÿǔ ĆǍôØǒ

.ÖÜ× ĊĀ ØǶǔ Ćǐ ȖĈǤ ǦË ×ăÕ ØǍǣË Ċȅûǒ
ǚÛǡǶ ĉË ĆǡôØǦ ĉÌĈ ùÌǩØÜ ĉËĄǞÓĀ؟

 ǦË  ×ÌǯØÜ  ،Öǯ  ĆǊȄø  Ćô  ȔÌǌǢ  ،ÌĈ ùÌǕØÜ  ȖȸË
 ،Ɉă×Õ  ă  ǆÜË×  ،ýËØÔ  ă  ùČÔ  ȔĄǢ  ĊÿǍĈÌȄĀ
 ȖȸË  .ǆÜË  ...ă  ĉ×ËÕ ǆǔÌĀË  ،Öćè  Ćǐ  ĉÌȇă
 ȔÌǕÕË  ĉ ĆÿĈ  ȖȲȷ  ñØǊǮĀ  ă  ĊǌǕÕ  ،þǍĈÌȄĀ
 ÖǍô ƽǒ ÌĈ ȔƸ Øȷ ǩǍǔ þǕØô  ȔƸØȈ ă ýČÜË ×Õ ă ǆÜË
 ×Õ þǍĈÌȄĀ ȖȸË ǬǦËÕØȹ ĉ ąĄÓǔ ÌĀË ؛ǆÜË ąÖǯ
 ǆÜ×Õ .ǆÜË ĊǔÌćǡ ȖȸË ă ĉĄǍǔÕ 

ً
ČĀÌô  ùÌǕØÜ

 Õ×ËÕ ÕĄǡă ÕÌȅǊèË ȖȸË þĈ ýČÜË ǄȴóĀ ×Õ ǆÜË
 ùÌÿèË ĉ ĆǞǍǊǔ Ìǐ õØĀ ǦË úǈȈ ă ÌǌǕÕ ×Õ ĊǣØȷ Ćô
 ǆǐĄȅè ǦË ĊǮǠǐ ȖȸË ÌĀË ،ÖǔĄǯ ĊĀ ă× Ćǐă× ÕĄǣ
 ĉ ĆÿĈ  úĀÌǯ  Ćô  Õ×ËÕ  ĊãǕËØǯ  ă  ǆÜË  ĊćüË
 ×Õ Ćô  ĊüÌÔ ×Õ ؛ÕĄǯ Ċÿǔ ÕËØȇË ĉ ĆÿĈ ă ÌĈ ąÌǌø
 ȖǍÿĈ ×Õ ÌĈ ąÌǌø ĉ ĆÿĈ ،ąÖǯ ą×ÌǯË ĉÌĈ ùÌǕØÜ
 ،ĊǌǕÕ  ĊǔÌǈĀ  ǴÌÓü  ǦË  .ÖǔĄǯ ĊĀ  ǆǐĄȅè  ÌǍǔÕ
 ýÌè ąÌ÷ǔ ĊǊȈă Ċüă ،Öǯ ØóǌĀ Ë× ØĀË ȖȸË ÕĄǯ Ċÿǔ
 ȖǍǌǢ  ǭǠǑ  ǂÖĀǦË×Õ  ǛȸÌǊǔ  ă  þǍǯÌǐ  ĆǊǯËÕ
 Ø÷ǔËØȸă  ĉØóȄǒ  Ìǐ  ،þǍǌô  ĊÜ×Øȷ  Ë×  ĠȸÌĈ ùÌǕØÜ
ǆÜÌĈ ùÌǕØÜ؛   ȖȸË  ǆǮǑ  Ćô  þǕĄǯ ĊĀ  ă× Ćǐă×
 æȈËă ×Õ .þǌćǡ ă ǆǮćȷ ȔÕØô  ĊǔÌćǡ ȖȸË ĊǌçǕ
 ǂÌèĄǳĄĀ ă ÌĈ ǆÿÛȈ Øȵô Ë ،ĉÕ×ËĄĀ ñÖǔË ǩǡ Ćǐ

.ǆÜË ĊǔÌćǡ ȖȸË ĉÌĈ ǆǐĄȅè ÌĈ ùÌǕØÜ ȖȸË
ǚÜË þÛǩ×ċĄóÜ ǺË Ċø×ǽɋ ȁǴǤ ǖÌțËØǷ

 ،ǆÜË ȖȸÕ ĊȄǔ ùÌǈǔÕ Ćǐ Ćô  ،ĊǔÌćǡ ȖȸË ØóȄǒ
 þüÌè Ìǐ ąÕÌĀ ă ǂØǣƸ Ìǐ ÌǍǔÕ áÌǈǒ×Ë Õ×ËÕ ĊçÜ
 ǦË  ĊǣØȷ  ĉËØȷ  Ćô  ÌǞǔƸ  ǦË  ÌĀË Öǌô؛   æãȈ  Ë×  ÌǌçĀ
 ĊǌǍĀǦ  ĠȷËĄǡ  ȔÌóĀË  þüÌè  æȸÌȈă  ă  ÌĈÕËÖǣ×
 ǂÌȇËØǣ  ȖĀËÕ  Ćǐ  ǆÜÕ  ×ÌǢÌǔ  Ćǐ  ،Õ×ËÖǔ
 ǂăÌȄǊĀ  ĞĄãÜ  ×Õ  ĠȸËØø ĆȇËØǣ  ȖȸË  .ÕĄǯ ĊĀ
 ąÖĈÌǮĀ ،ýËĄè Ìǒ õ×ǩȷ ȖȸØóȄǊĀ ǦË ،×ċĄóÜ ÕËØȇË
 ،ȔƸ Ȕ×ÖĀ ğĄǔ ǦË ĉØǍø ùÌȇ Ćǐ ǭǕËØø  .ÕĄǯ ĊĀ
 Ȕ×ÖĀ ă ×ċĄóÜ ÕËØȇË ȔÌǍĀ ×Õ ،ąĄćȈ ùÌȇ ĊǌçǕ
 ØǊÿô  ،ÖǯÌǈǔ  ĊǊǌÜ  ýËĄè  ǦË  ØǊǮȲȷ  Øø Ë  ĆçĀÌǡ
 ȔÌǕËÖǣ ،ĊǌǍĀǦ ĉÌĈ ȔÌȇØè Ćǐ ǭǕËØø  ă ǆÛǍǔ
 ǦË ă ĠȷØǾ ȔÖÿǒ ÖćĀ Ìǒ ×ăÕ ȊØǯ ǦË ...ă ÕËĄÜ Ġȷ

.ǆÜË ĊǔÌćǡ ȖȸË ØóȄǒ ùĄßÓĀ ...ă ČǐÌô  Ìǒ ĄǯË
 ȔÕØô  ĊǔÌćǡ ȖȸË  ×Õ  ĊçÜ  Ćô  ĠȸÌĈ ùÌǕØÜ
 ȖĀËÕ  Ćǐ  ǆÜÕ  ×ÌǢÌǔ  Ćǐ  Öǔ×ËÕ  ĊǌǕÕ  þǍĈÌȄĀ
 Ë×  ØǍǣË  ĉË ĆǍôØǒ  ĉÌĈ ùÌǕØÜ  .ÖǔĄǯ ĊĀ  ǂÌȇËØǣ
 ǛȸăØǒ Ćǐ þǍǌȲȷ ĊĀ ،þǍǌô  ĊÜ×Øȷ ǆȈÕ Ìǐ Øø Ë ǩǍǔ
 .ÖǔǦËÕØȹ ĊĀ ...ă ȔÖǯ Ìÿǔ ǀËĄǣ ÖǌǔÌĀ ĊǒÌȇËØǣ
 Ë× ąÌǌø  ǄȈËĄè ĉ ĆÿĈ ÖĈËĄǣ ĊĀ ǦÌÜ þûǍȇ ĊǊȈă
 ĊÔËØä Ćǐ ×ÌǢÌǔ ،ÖǮóǐ ØȸĄßǒ Ćǐ ÌǍǔÕ ȖǍÿĈ ×Õ
 ǆÜÕ  ĆǮǕ×  ȔăÖǐ  ĊèËÖǐË  ĉÌĈ×ăÌǐ  ă  æȸÌȈă
 Ċǲçǐ .Õǩǣ ĊĀ ĆȇËØǣ ýËÕ Ćǐ ×ÌǢÌǔ Ćǐ ă ÖǔǦ ĊĀ
 ĊûǍǣ ĊǌǕÕ þǍĈÌȄĀ ă ǂÌȇËØǣ ȖȲȷ ǦØĀ ÌĈ ǆȈă
 ȖǍüĄǎÛĀ ǆȈÕ ýÖè ĆǔÌȄÜƽǊĀ .ǆÜË òǕ×Ìǐ ă þô
 ȊĄȇ ĉÌĈ ùÌǕØÜ ÕĄǯ ĊĀ ǇèÌǐ ǩȸ× ǂÌóǔ ȖȸË Ćǐ

.ÖǔǦËÕØȳȷ ĠȸËØø ĆȇËØǣ ǛȸăØǒ Ćǐ ȖȸÕ ýÌǔ Ćǐ
 ǦË  ×ÌǯØÜ  ĉÌĈ ǀÌȴô  Ćô  ĉË ĆǔÌĀǦ  ×Õ  ÖǌǢØĈ
 ĊǊÔË× Ćǐ ...ă ËÖǔÌǊÜÌô ÙĄü×Ìô ă ĄǯË úǋĀ ĆȇËØǣ
 ×ËǦÌǐ  ĉ ĆǔËă×  ă  ǁÌǢ  ÕÌǯ×Ë  ǂ×ËǦă  ǦĄǞĀ  Ìǐ  ă
 ȖǍüĄǎÛĀ Ćô  ÖǯÌǐ ĉÕÌǕǦ ×ÌǶǊǔË ÖǕÌǯ ،ÕĄǯ ĊĀ
 ĊȇÌô  ă ĊȇËă ĆǡĄǒ ǩȸ× ǂÌóǔ ȖȸË Ćǐ ÌÿǍÜăËÖà
 ،ÑČãàË Ćǐ ÖǌǔËĄǒ ĊĀ úȈËÖÔ ÌĀË ،ÖǌǯÌǐ ĆǊǯËÕ
 ȔÌÿĈ ă ÖǔÖǌǈǔ ùÌÿǊÜÕ Öǌô Ċÿǔ Õ×Õ Ćô Ë× ĉØÜ
 ǭǠǑ  Ë×  ùĄÿçĀ  ĊǌǕÕØǍǾ  Ċǡ×Ìǣ  ĉÌĈ ùÌǕØÜ

.ÖǔǦËÕØǉǔ ĆȇËØǣ ǛȸăØǒ Ćǐ ȖȸÕ ĉ ĆǔÌćȷ Ćǐ ă Öǌǌô
 ĉË ĆǔÌÜ×  ĉ ĆÿǞĈ  ýÌÿǒ  Ćô  ÌĈ ùÌÜ  ȖȸË  ×Õ
 ÝĄßǣ  Ćǐ  ĊǌǕÕ  ĉÌĈ×ăÌǐ  ǆÿÜ  Ćǐ  ȖÿǯÕ
 ،ǆÜË  ąÖǯ  ǩôØÿǊĀ  ĊǔËØȸË  ȔÌǔËĄǡ  ǀÌǞÔ
 ĊûĀ  ĉ ĆǔÌÜ×  ×Õ  ǀÌǞÔ  ğĄǳĄĀ  ĆǔÌȄÜƽǊĀ
 ÖÜ× ĊĀ  ØǶǔ  Ćǐ  .ǆÜË  ąÖǯ  ĆǡËĄĀ  ǆûȄǾ  Ìǐ
 ă  ȋǍȈÕ  ĉ ĆǮǕÖǔË  òǕ  ă  ĉÕØǈĈË×  ǩôØĀ  òǕ
 ĉÌĈ ĆĀÌǔØȷ  ĉ ĆÿĈ  Øȷ  ǆÛǕÌǐ ĊĀ  ǛǌÜ Ćȴóǔ
 ă  ĆäÌÔË  ǀÌǞÔ  ğĄǳĄĀ  ×Õ  ĊûĀ  ĉ ĆǔÌÜ×
 ă ĊǮǕÌÿǔ ĉÌĈ ĆĀÌǔØȷ ĆǢ .ÖǯÌǐ ĆǊǯËÕ ǂ×ÌǶǔ
 ĉÌĈÖǌǊÛĀ ă ×ÌǈǣË ǦË þèË Ø÷ǕÕ ĉÌĈ ĆĀÌǔØȷ ĆǢ
 ĊǔÌćǌǑ ǂÌǖÌȅüË ǆÜË ȖóÿĀ ،Ċǡ×Ìǣ ă ĊûǣËÕ
 Ġȹ  ×Õ  ǀÌǞÔ  ǦË  ĊǔËØȸË  ĉ ĆçĀÌǡ  Ċȅûǒ  ×Õ  Ë×
 ȂûǊǠĀ ÕÌçǐË Ćǐ ĆǡĄǒ ȔăÖǐ Ćô  ÖǌǯÌǐ ĆǊǯËÕ
 þćȇ ...ă ĊÜÌǌǯ ýÕØĀ ،ĊÜÌǌǯ ȔËă× ØǶǌĀ ǦË ȔƸ
 ǦË  ąÕÌȄǊÜË  .ǆÜË  ȖóÿĀÌǔ  ȔƸ  ǦË  ĉØǍ÷ǮȲȹ  ă
 ØĀË ȖȸË ×Õ ĆǐØǞǒ ă Øóȇ ȔÌǈÔÌà ă ȖǍßßǠǊĀ

*.ǆÜË ĉ×ăØǳ ă ýǦċ òǯ Ġȷ
Ċ÷ǌĈØȇ úǖÌÛĀ ÙÌǌǯ×Ìô *

ໆË×Ƹ öǌĈØȇ ØǮǔ ă æǈä ǩôØĀ :ǺÌǡǞĀË ǘÔÌàرआط ঘ඼່نگ و اপ࣎ماع٤
ÕËǪǔ ĠȸÌȄà þÜÌȈ  :ùĄǢÛĀ ØɌÖĀ

×Ąȹǩȸǩè ËØǍÿÜ :ØɆɋÕ
ȔÌǯăØǣ ǀÌćǯ :Ë×ǌ ĆÓȘà
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 úȹ ǦË Öçǐ ،ĉĄȄà ǀËĄǔ ÖǍćǯ ȔÌǐĄǒË  :Ù×Õǌ
 ȔÌÿǊǣÌÜ ،ǦÌǞĀ ǀĄǈÓĀ ȔÌǐÌǍǣ ǭǈǔ ،úǍÿô

  þǊȄĈ Ćȅǈä ،٢٥٧ ñ ČǑ ،٢ÖǔăÌĀÕ
١٣٣١٦١٥٨٧٣ :ĊǞÛǥÖô

 ٥٥٤٣١١٨٥    :ȪȘûǦ
٥٥٤٣١١٧٥

 ٥٥٤٣١١٨٧    :ØɟÌÿǼ
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ă×Ąɠ ñØǺ ĉËØɟ ÚǵûĠǼË ĉËĄĈ ăÕ ă ýÌǸ òǽ


