
 :جیؿَى آلثا، ًاضآكطیي ًوًَِ

  كؼالیتن ضا اظ هكاؿل ًَچي ٍ پاضُ ٍهت زضٌّگام تحهیل آؿاظ ًطزم

 

 

اهطٍظُ زض ػهط اضتثاطات ٍ كٌاٍضیْای ًَیي ، ًِ تٌْا ّوگام قسى تا  

هْاضتْای جسیس ًیاظی اؾاؾی اؾت، تلٌِ آهَظـ زض اضائِ هطالة ًیع اظ 

 هلعٍهات ػهط حاضط تلوی هی قَز .

 ذَز گؿتطزُ تلاقْای ٍ تحویوات تا ًِ اؾت ًاضآكطیٌی ، آلثا جیؿَى 

هسیطیت ، هكاٍضُ ٍ تاظاضیاتی  ، تجاضی هكاؿل هؼطكی ضقتِ زض تَاًؿت

گاهْای تلٌسی تطزاضز ٍ پلی هیاى ضقتِ ّای زاًكگاّی تا تاظاضّای 

تجاضی، هْاضتْای هرتلق ٍ آقٌایی اكطاز تحهیلٌطزُ تا هكاؿل هرتلق 

 ایجاز ًٌس . تطای آقٌایی تیكتط هراطثاى گلتگَیی تا ٍی اًجام زازُ این .

طیٌاى اؿلة تا اؾتلازُ اظَّـ ذَز ّویكِ تا ططح ّای ًَیي اتساػات هكاؿل تجاضی ظیازی ٍجَز زاضًس ٍ ًاضآك

جسیسی اًجام هی زٌّس . اؿلة اكطاز زض تاظاض تجاضت ، اجطای ططح ّای تجاضی ٍ هطاحل اٍلیِ تاظاضیاتی ًاًام هی 

 هاًٌس . آیا زض هَضز قوا ًیع چٌیي اتلاهاتی ضخ زازُ اؾت ؟

اًی هتلاٍت تاقن . زضاتتسا ذَز هي ًیع تِ زًثال قـل هٌاؾثی تَزم . اًؿ ٍ ًاضآكطیي یي زاقتن زٍؾت ّویكِ 

اها ّطگع كٌطًوی ًطزم ًِ تتَاًن قـلی تْتطاتساع ًٌن . ٌّگاهی ًِ زض جؿتجَی قـل هٌاؾثی تَزم هتَجِ 

قسم ًِ ًاضجَیاى هرتللی تِ ؾاظهاًْای هرتلق ضجَع هی ًٌٌس ٍ ذَاؾتاض ًاضهٌاؾثی ّؿتٌس ٍلی اؿلة 

اى تَجِ چٌساًی تِ آًْا ًكاى ًوی زٌّس . زٍضُ اؾترسام آًْا ًیع ًَتاُ تَز . تٌاتطایي تِ كٌط ضاُ هٌاؾثی ًاضكطهای

تَزم تا ایي هؼضل ضا حل ًٌن . زض ٍاهغ ًاضجَیاى ػلی ؿن ترهم ٍ هْاضت ، هؼطف هٌاؾثی تطای ٍضٍز تِ 

تٌگاُ ًاضیاتی ٍ هكاٍضُ قـلی تِ شٌّن قطًتْا ًساقتٌس . ّویي هَضَع تاػث قس ًِ اٍلیي جطهِ ّای ایجاز یي 

ذطَض ًٌس . تا تَجِ تِ هْاضتْای هسیطیتی ًِ زاقتن تٌگاّی ترههی زض ظهیٌِ هكاٍضُ ، هؼطكی هكاؿل ، 

 لیؿت قطًتْا ، ًاضذاًجات ٍ تؿیاضی اظ هْاضتْا ، تا گطٍّی پٌج ًلطُ آؿاظ ًطزم .

 س ًِ تِ چٌیي ضقسی تطؾس ؟اًتظاضزاقتی ًطزیس آؿاظ ضا ذَز تجاضی كؼالیت ظهاًیٌِ 

 ٍ انَل طثن ٍ تاقس زاقتِ ًظاضت تطزضآهسم ًاضكطها ًِ ذَاؾتن ًوی.  تَزم هؿتولی قـل زًثال تِ ّویكِ 

 اؿلة ٍ تَز هحسٍز ًٌٌسگاى هطاجؼِ تؼساز.  تَز زقَاض ٍ پیچیسُ تؿیاض ًاض اٍایل زض.  تطٍز پیف ًاض ٍی هَاًیي

ٍ آهسّای ظیاز ٍ طَلاًی هست تِ قطًتْای هرتلق اًگیعُ ًاكی تطای  ضكت زلیل تِ ًِ تَزًس هترههی اكطاز



ازاهِ ًاض ضا ًساقتٌس . زلیل زٍم تی اًگیعگی آًاى اقتـال زض قطًتی هـایط تا تحهیلات ٍ هْاضت آًْا تَز . ًن 

هَكن ًن پؽ اظ گصقت هستی ًَتاُ آًْا تا هكاٍضُ ّا ی هي ، هؿیط انلی اقتـال ذَز ضا تاظیاكتٌس ٍ زضآى 

 قسًس .

 ؾَززّی هطحلِ تِ قـل ایي ٍ زّیس اذتهال ًاض ایي تِ ضا ذَز ٍهت توام تایس ًِ قسیس هتَجِ ظهاًی چِ 

 ؟ اؾت ضؾیسُ

 تِ تایس هي.  تَز كطؾایی طاهت ٍ گیط ٍهت ًاضتؿیاض آًْا هؼطكی ٍ هرتلق هكاؿل زضتاضُ تحوین ٍ قٌاؾی قـل 

ین ٍ تطضؾی زضتاضُ هكاؿلی هیطكتن ًِ اّویت ٍ ًاضتطز تؿیاض تحو تطای هرتللی هَؾؿات ٍ زاًكگاّی هطاًع

تالایی زض جاهؼِ زاقتٌس . گاّی اٍهات هاّْا ٍهت ذَز ضا نطف تطضؾی قـلی هی ًطزم ًِ تا ًٌَى ًؽ زیگطی 

ظٍایا ، اتؼاز ، تاظتاب ٍ ًوف ٍ اّویت آى ضا زضاجتواع تطضؾی ًٌطزُ تَز . پؽ اظ آى تایس ایي اطلاػات ٍ یاكتِ 

ّای جسیس ضا تِ نَضت یاززاقت ّایی جساگاًِ تِ اؾاتیس ٍ هترههاى ًكاى هی زازم ٍ پؽ اظ تاییس آًاى تِ 

نَضت ًتاب ضاٌّوای قـلی ػطضِ هی ًطزم تا هثلا جَاى تحهیلٌطزُ ای زضقْطی زیگط تا ذَاًس ى ایي ًتاب 

جسیس قَز . پؽ اظ هستی ، اظ تواؾْا ضاٌّوای قـلی ، هؿیط ظًسگی اـ ضا تـییط زّس ٍ آگاّاًِ ٍاضز حطكِ ّای 

، ایویل ّا ٍ تاظتاتْایی ًِ ًتاتْا ٍ یاززاقتْای هي زضهیاى هطزم ایجاز هی ًطز. كْویسم ًِ ًاضم هَضز تَجِ 

اكطاز ظیازی هطاض گطكتِ اؾت ٍ ّویي تطای هي ًاكی تَز . ظیطا اظ ایي ططین هی تَاًؿتن تِ كاضؽ التحهیلاى 

 ظیازی ًوي ًٌن .

ضجایگاُ یي ًاضآكطیي ، ذَزتاى كؼالیتتاى ضا آؿاظ ًطزیس ٍ ّواًطَض ًِ گلتیس ایي ًاض هَضز ػلاهِ ز قوا 

 قواؾت كؼالیتتاى ضا چگًَِ اضظیاتی هی ًٌیس ٍ چِ ططحی تطای آیٌسُ ایي ًاض زاضیس ؟

زضپاؾد تِ ؾَال قوا تایس تگَین توام ًاضّایی ًِ اًجام زازم ، حانل تجطتیات ، هكاٍضُ ّا ، ضاٌّواییْا ٍ  

هْاضتْایی تَزُ ًِ طی چٌسیي ًَتت ًاض پاضُ ٍهت زض قطًتْا ، هَؾؿات ٍ هطالؼِ زضتاضُ ؾیطتحَل تجاضی زض 

زؾت یاكتِ ام ، حانل تطضؾی ، تحوین ًكَضّای هرتلق تسؾت آهسُ اؾت . اگط زضایي حطكِ تِ هَكویت ّایی 

زضتاضُ هكاؿل هرتلق ، ضقتِ ّای زاًكگاّی هتلاٍت ٍ ًیاظ تاظاضّای تجاضی ٍ قطًتْای تیي الوللی اؾت ًِ 

ّطضٍظ زض حال گؿتطـ ٍ پیكطكت ّؿتٌس . اگط زض ظهیٌِ ّای هرتللی هاًٌس : ططحْای هسیطیتی ، تحلیل 

تَؾؼِ ٍ كٌاٍضیْای ًَیي ، ػطضِ ٍ كطٍـ ، حوایت اظ هراطثاى ٍ ؿیطُ ، تاظاضّای تجاضی ، ططاحی قثٌِ ٍ ٍب ، 

هْاضتْای لاظم ضا ًساقتن ، تایس ٍهت ٍ ّعیٌِ ظیازی تطای آهَظـ ٍ یازگیطی آًْا پطزاذت هی ًطزم . اؾتؼساز ٍ 

ٌیي تَاًاییْای لاظم تطای اجطای چٌیي پطٍغُ ّایی اظ ٍیػگیْای یي ًاضآكطیي ًوًَِ هحؿَب هی قَز . چ

اهتیاظاتی زض ّواى آؿاظ ًاض تِ هي زضاضائِ ططحی تجاضی ٍ اجطای آى ًوي قایاًی ًطز. تطای ایي ًاض ػلیطؿن 

ایٌٌِ ذَز هي ططاحی ٍ هسیطیت هكاؿل تجاضی ضا اًجام هی زّن ، اظ یي ططاح ٍ هسیط پطٍغُ ًوي گطكتن ٍ اظ 

 اظ یي هسیط تَلیس هوتاظ تْطُ گطكتن .هكاٍضُ ّای اٍ ًیع اؾتلازُ ًطزم . تطای ًاضّای تَلیسی ًیع 



 ٍ هٌْسؾیي اظ ، هسیطیتی ّای پطٍغُ زض تحهیل ٍ تجطتِ ؾالْا ٍ ذَزتاى تَاًاییْای ٍ هْاضتْا ػلیطؿن قوا 

 ؟ زّیس تَضیح ضا ایٌٌاض زلیل تَاًیس هی.  ًطزیس اؾتلازُ ذَز تجاضی ططح تطای زیگطی هسیطاى

ًلطُ ها تا ؾرت تطیي قطایط ایٌٌاض ضا آؿاظ ًطز  5ٌسُ ذَز هي تَزًس گطٍُ زاًك زٍضاى زٍؾتاى اظ اكطاز ایي توام 

. ّطًسام اظ ایي زٍؾتاى تْتطیٌْای ضقتِ ذَزقاى ّؿتٌس . هٌْسؼ ، ططاح ، حوایت ًٌٌسُ هالی ، هسیطٍ هكاٍض 

ْای ایي اكطاز ًلطُ هطا تكٌیل هی زٌّس . ؾطػت كَم الؼازُ ػالی زض اضائِ ططحْا ٍ ظطكیت تالا اظ ٍیػگی 5تین 

اؾت . تٌاتطایي اتتسا هي زض هَضز هكاؿل هرتلق تحوین هی ًطزم ٍ آًْا ضا تِ نَضت ًتاتْای ضاٌّوای قـلی 

هی ًطزم . ؾپؽ تا ًوي زیگط زٍؾتاًن تِ هسیطیت ، هكاٍضُ ٍ تَلیس ططحْای تجاضی زض یي تٌگاُ  ػطضِ

اضی ، آًْا زض پطٍغُ ّای زیگط ها ضا حوایت ًطزًس ٍ ًاضآكطیٌی پطزاذتین . پؽ اظ اضائِ چٌس ططح تِ قطًتْای تج

تسیي تطتیة كؼالیت تجاضی ها گؿتطـ یاكت ٍ ذَزهاى هثتٌط ططح ّای ًَیي تجاضی ٍ هؼطكی هكاؿل جسیس اظ 

 جولِ تجاضت الٌتطًٍیي ٍ كطٍـ آًلایي قسین .

ٌاض هَكن ًیع قسیس . چگًَِ زضایٌ ظیازی حس تا ٍ تَز جسیس هكاؿل تا ًاضجَیاى آگاّی ایٌٌاض اظ قوا ّسف 

 تَاًؿتیس تا ضهیثاى ذَز هواتلِ ًٌیس ٍ حتی كطاتط اظ آًاى ططح ّای ذَز ضا گؿتطـ زّیس ؟

 هْن ظیاز هي تطای ضهاتت ٍ تَزم ضاُ اتتسای زض زیگط قطًتْای اظ تؿیاضی هاًٌس ًیع هي.  تَز تجایی تؿیاض ؾَال 

ًلطُ ها ًیع تِ كٌط اكعایف قؼثِ ّای  5جطای ططحْای تجاضی گطٍُ ا تطای زضذَاؾتْا اكعایف تا ًن ًن اها.  ًثَز

تجاضی ذَز اكتاز . تٌگاُ ًاضیاتی ها زضآؿاظ تٌْا تِ اضائِ ذسهات تجاضی ، هكاٍضُ ، هسیطیت تَلیس ، هؼطكی هكاؿل 

اها پؽ جسیس ٍ هؼطكی ًاضجَیاى تِ قطًتْای تجاضی هی پطزاذت . ؾؼی ها تیكتط هؼطكی ٍ هكاٍضُ قـلی تَز . 

ًلطُ ها پؽ اظ  5اظ گصقت چٌس هاُ اظ آؿاظ كؼالیت ، هسیطیت ططح ّای تجاضی ًیع تِ ًاض ها اكعٍزُ قس . گطٍُ 

چٌس هاُ تثسیل تِ یي تین پیواًٌاض ططح ّای تجاضی قس . ایي جْف اظ یي ؾَ تؿیاض حؿاؼ ٍ ؾطًَقت ؾاظ 

جطتِ ای زض ایي ظهیٌِ ًساقتین ٍ تیكتط تٌیاى ًاض ها تَز ٍ اظ ؾَی زیگط كَم الؼازُ ذططًاى . ظیطا ها ّیچگًَِ ت

هكاٍضُ ای ٍ زاًكگاّی تَز . اًتراب تؿیاض زقَاضی تَز ٍلی تا ًوي ّای تی زضیؾ زٍؾتاًن تَاًؿتن هَكن قَم 

ٍ تِ یٌی اظ قطًتْای هكاٍضُ ای ٍ پیواًٌاضی زض ططحْای تجاضی ػظین تثسیل قَین . اها اظ آًجاییٌِ هي ًاضم 

واى تٌگاُ ًاضآكطیٌی آؿاظ ًطزُ تَزم تهوین گطكتن تا آى تٌگاُ ٍ ًاضجَیاى ضا ًیع ازاضُ ًٌن . تٌاتطایي ضا اظ ّ

ًاضجَیاى ضا هتٌاؾة تا ضقتِ ّای تحهیلی ٍ هْاضتْایكاى زض ططحْای تجاضی ذَزهاى ٍ زیگط قطًتْای 

ؿتطـ ططح ّای تجاضی ، قؼثِ تجاضی قطًت زازم ٍ زضجایگاُ ًیطٍّای ترههی اظ آًاى اؾتلازُ ًطزم . تا گ

 ّای ًاضآكطیٌی ٍ تجاضی ها ًیع اكعایف یاكت ٍ تِ ضهاتت تا زیگط قطًتْای تجاضی پطزاذتین .

 ؟ زاضیس ًاضجَیاى ٍ هراطثاى تطای حطكی زضپایاى 

 قـل.  قَیس تجاضی تاظاضّای ٍاضز ًاهل هْاضت ٍ تحهیلات تا ٍ آگاّاًِ ًاضجَیاى ًِ اؾت ایي هي تَنیِ تٌْا 



هَهت هوٌي اؾت زضظاّط هتٌاؾة تا هْاضت ٍ قرهیت قوا ًثاقس . اها تْتطیي تجطتِ ًاضی قوا هحؿَب هی 

 قَز . ذَز هي ًیع اظ ّویي هكاؿل ًَچي ٍ پاضُ ٍهت زضٌّگام تحهیل زض زاًكگاُ ًاضم ضا آؿاظ ًطزم .

اضًس ًِ هَجة قازی ، ؿطٍض ٍ ز ٍجَز قیطیٌی ٍ تلد ّای نحٌِ ظًسگی هطاحل زضتوام ًِ تگَین تایس پایاى زض 

اكتراض هی قًَس . گاّی ًیع گصض ظهاًِ ضٍی ًاذَقی تِ ذَز هی گیطز ٍ ًام قوا ضا تلد هی ًٌس . تٌاتطایي تا 

 ؾرتی ّایف زلؿطز ٍ ًااهیس ًكَیس ٍ اظ قازی ّا ٍ هَكویت ّایف هـطٍض.
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