
 بسمه تعالی 

 فرم چکیده طرح پژوهشي

 مرکز آموزش و پژوهش استان لرستان
 ادیبنداده  یۀاستان لرستان بر اساس روش نظر  ییها اجرادانش در دستگاه  تیریموانع استقرار مد  لیو تحل  ییشناساعنوان طرح :  

 یفیمدل ک کی  یبه منظور ارائه

 یشناسعلم اطلاعات و دانشرشته تحصیلی:   : دکترا   مدرك تحصیلی احسان گرائی دکتر    :اصلی    پژوهشگر

 -رشته تحصیلی:   -: مدرك تحصیلی - :  علمی  ناظر

 یلی: تحص  رشته : تحصیلیمدرك    :اجرایی  ناظر  

     یاستان           یملنوع اعتبار :   ریالمیلیون        80            :اعتبار طرح

 1400سال اتمام:   1399:  سال شروع  یریت مد   زمینه پژوهش :

 لرستاندانشگاه    :  مجری انشگاهد سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان لرستانکارفرما:  

 سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان لرستان ی :ینگهداری گزارش نهامحل  
 

 چکیده :

 دانشی، مستندات مهارتها، ها،خلاقیت و ها ایده قبیل از کار با مرتبط نهان و عیان شده کسب تجارب و ها آموخته از ای مجموعه دانش 

  مدیریت  استقرار  لازمه.  شود  تأکید  آنها  مدیریت  بر  باید  که  است  پروژه  نقد  و  کارشناسی  و  تخصصی  جلسات  محتوای  مسأله،  حل  هایروش

 شناسایی  حاضر  یمطالعه  هدف  اینرو  از  بود؛  خواهد  آنها  رفع  برای  تلاش  و  دانش  مدیریت  استقرار  احتمالی  موانع  شناسایی  سازمانها  در  دانش 

 ترکیبی مطالعات نوع از پژوهش  این . است شده انجام لرستان استان اجرایی دستگاههای در دانش  مدیریت استقرار موانع ندیباولویت و

 اجرایی دستگاههای در دانش  مدیریت استقرار موانع امین مض تحلیل و بنیاد داده ی نظریه کمک با و کیفی یکردرو از استفاده با ابتدا. است

 کمّی  رویکرد  تر  وسیع  سطحی  در  آنها  بندی  اولویت  و  بررسی  منظور  به  سپس   و  شناسایی  کارکنان  ی  زیسته  ی  تجربه  اساس  بر  لرستان  استان

 استفاده  هدفمند  گیری  نمونه  از  کیفی  بخش   در.  اند  داده  تشکیل  لرستان  استان  اجرایی  اههایدستگ  را  پژوهش  یهجامع.  شد  اجرا  نیز  پژوهش 

 بنیاد داده ینظریه در در غالب رویکرد که مضامین تحلیل از استفاده با ها داده وتحلیل تجزیه و بوده مصاحبه ها داده گردآوری ابزار شد،

 دانش،  مدیریت  فرایند  رهبری،  کارکنان،  سازمانی،  فرهنگ  سازمانی،  فرایند  و  ارساخت   که  داد  نشان  کیفی  ش بخ  نتایج.  است  شده  انجام  است،

 نتایج.  است  لرستان  استان  اجرایی  دستگاههای  در  دانش  مدیریت  استقرار  موانع  مهمترین  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری  و  نوآوری  و  یادگیری

 اطلاعات  فناوری  کارکنان،  رهبری،  دانش،  مدیریت  فرایند  سازمانی،  ندفرای  و  ساختار  که  داد  نشان  موانع  بندی  اولویت  و  کمّی  وتحلیل  تجزیه

و   24.68،  26.13،  27.32، 28.60،  31.30،  32.31 ، 56.02 میانگین با ترتیب به نوآوری و یادگیری و سازمانی فرهنگ ارتباطات، و

  .هستند لرستان استان راییاج هایدستگاه در دانش  مدیریت استقرار راه سر بر موانع ترینمهم

 اسلامی  شورای  مجلس   –  فرابخشی  سطح  دو  در  اجرایی  دستگاههای  در  دانش   مدیریت  نظام  استقرار  گذاری  سیاست  که  داشت  توجه  بایستی

 و سیاستها این  اجرایی وانباز اجرایی دستگاههای و میگیرد صورت اجرایی دستگاههای -بخشی درون و - آن مانند و دولت هیئت و

 صمیمت سوی از شده گرفته چندگانه تصمیمات نتیجه بلکه نیستند چندگانه تصمیمات نتیجه غالباً ها سیاست اینرو، از. هستند هبردهارا

 الگوی زا وابسته متغیری دانش  مدیریت نظام استقرار برای مناسب مدیریتی الگوی برگزیدن اساس همین بر. هستند چندگانه گیرندگان

 کارشناسی،غیر  های  تصمیم  مدیران،  تجربگی  کم  و  ثباتی  بی  کار،  فرایندهای  اصلاح  در  اجرایی  های  دستگاه  ستقلالا  نبود.  است  آن  رهبری

 چالش  با را دانش  مدیریت استقرار همگی شده ذکر قبلًا که عواملی و ها بودجه و ها برنامه میان تناسبی بی ارزیابی، و نظارت سیستم نبود

 برقراری  در  آنها  توانایی  و  دانش   تمدیری  مزایایی  از  اجرایی  مدیران  و  گذاران  سیاست  آگاهی  شک  بدون.  کرد  خواهند  مواجه  بزرگی  ایه

 سیاست. باشد اجرایی دستگاههای در دانش  مدیریت استقرار ساز زمینه میتواند یکدیگر بر آنها تأثیرات و مختلف موانع میان منطقی ارتباط

 میان متقابل روابط و آن ارکان تمامی به دانش  مدیریت نظام استقرار برای ریزی هبرنام در کشور اجرایی مدیران و ریزان مهبرنا گذاران،

 .بود نخواهد سودمند دیگر ارکان به توجهی بی صورتی در رکن  هر در تحول و تغییر گونههر زیرا باشند؛ داشته توجه آنها

 __.لرستان استان موانع، اجرایی، دستگاههای دانش، مدیریت راستقرامدیریت دانش،   :ژه هاوا  دیکل

 

شماره طرح



 

 اشاعه و کاربست یافته ها
های  نشست  ها یاهمایشانتشار کتاب، مقاله، بروشور، ارائه در    :های طرح شاملانجام شده در خصوص اشاعه یافتهات  اقدامالف( اشاعه یافته ها :  

 )مستندات ضمیمه گردد(تخصصی و ... 

 وبگاه پژوهش لرستانانتشار چکیده طرح در فضای وب و  

وری های طرح شامل: کمک به اصلاح فرایند انجام کار، ارتقای بهرهاقدام های انجام شده در خصوص کاربست یافتهربست یافته ها : ب( کا

  در سازمان، استفاده در تدوین دستورالعمل های کاری، بهبود عملکرد ارائه خدمات و ... )مستندات ضمیمه گردد(

 

 

 امضاء  09/07/1401 تکمیل :  تاریخ


