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 ػٕٝ تٔبِیبث

 (( مقذمٍ))  

ٔذیشاٖ دس ٔشوض تلٕیٓ ٌیشی ،  ٚدسٚالْ ُٚیفٝ ثٙیبدیٗ سٌتشیٗ ُٚیفٝ ٔذیشاٖ دسػبصٔبٖ ٞبثض

 : . اتّخبر تلٕیٓ تبثْ چٙذ ؿبخق ٔی ثبؿذاتّخبر تلٕیٓ ٔٙبػت اػت 

خٛد اٍ٘یختٍی لٛی ٚاٍ٘یضٜ ٘یشٚٔٙذ ٚتٛا٘ب ثشای وبس ٔذیشاٖ اص اػبػی تشیٗ ؿبخق ٞب اػت . 

ثؼیبسی اص ػبصٔبٖ ٞب ٚثخؾ ٞبی ٕٓٛٔی دس ایشاٖ ، ػبصٔبٖ ٞبی اجتٕبٓی ٞؼتٙذ وٝ خذٔبت 

 ٕٛٔی ٚ اجتٕبٓی اسائٝ ٔی دٞٙذ . ٔؼئِٛیت اجتٕبٓی دس تلٕیٓ ٌیشی ٞبی ٔذیشیتی اصٓ

 إٞیّت ٚیظٜ ای ثشخٛسداس اػت .

صٔب٘ی وٝ تلٕیٕی اتّخبر ٔی ؿٛد ، ٓلاٜٚ ثش ٔؼبئُ داخّی ػیؼتٓ ، ٔؼبئُ ٔحیٌی ٘یض ثٝ 

اٞتٕبْ ٚسص٘ذ. ؿذّت ثٝ ایٗ تلٕیٓ تأثیش ٔی ٌزاسد ٚؿبیؼتٝ اػت وٝ ٔذیشاٖ دسؿٙبػبئی آ٘بٖ 

ؿشایي ثیشٚ٘ی ٔی تٛا٘ذ ؿبُٔ سلجب، ٚهٔیّت ثبصاس، فـبسٞبی اجتٕبٓی ٚػیبػی ثبؿذ . ثذیٟی 

اػت یه تلٕیٓ اٌشثب خّّبلیّت تٛأٔبٖ ٘جبؿذ ٕٔٔٛلاً تلٕیٕی ص٘ذٜ ٚوبسآٔذ ٘یؼت . ٔذیشا٘ی 

ثٝ      ذوٝ لبدس٘ذ تلٕیٕبت خّّبلی ثٍیش٘ذ ٚداسای اثشات التلبدی ٚاجتٕبٓی ٘یشٚٔٙذی ٞؼتٙ

ٔٔشٚف ا٘ذ ٚاصًشفی صٔب٘ی ٔی تٛا٘یٓ تلٕیٓ ٌٔٙمی ٚدسػتی ثٍیشیٓ وٝ  "ٔذیشاٖ وبس آفشیٗ"

آٔبس ٚاًّلآبت دلیك ٚثٝ سٚصی دس دػتشع داؿتٝ ثبؿیٓ. ثٙب ثشایٗ یىی اص اػبػی تشیٗ ُٚبیف 

 ٔذیشاٖ ثٝ ٚجٛد آٚسدٖ ِ٘بْ اًّلآبتی ٚپـتیجب٘ی ٍٟٚ٘ذاسی ٚاػتفبدٜ اص آٖ ٔی ثبؿذ .

             خي  اػت ثٝ ػبصٔب٘ـبٖ ثپشداص٘ذلاصْ ٔؼبئُ دسٖٚ ثٝ ٔذیشاٖ ٓلشٔب لجُ اصآ٘ىٝ

ٞبی ثشٖٚ ػبصٔب٘ی اِتفبت وٙٙذ . اسصؽ ٞبی حبوٓ ثش جبٔٔٝ ، اِٚٛیت ٞبی  ٔـی ٞبٚػیبػت

اجتٕبٓی ٚػیبػت ٞبی دِٚتی ، اص صٔشٜ ٔؼبئّی اػت وٝ ٚلٛف ثٝ آٟ٘ب ثشای ٔذیشاٖ هشٚسی 

 ٓ ــزیش اػت . أشٚص ٔذیش ٔٛفّك ، ٞٓ اص خي ٔـی ٞبی ٕٓٛٔی تأثیش ٔی پزیشد ٚٞٚاجتٙبة ٘ب پ
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سٚی خي ٔـی ٞب تأثیش ٔی ٌزاسد . ٚدسایٗ تٔبُٔ ٚجشیبٖ اثشپزیشی ٚاثشٌزاسی ،           

ٍ٘شؽ ٞبی جذیذی ٘ؼجت ثٝ  اٞذاف ػبصٔبٖ خٛدسا پیؾ ٔی ثشد . ایٗ چٙیٗ ٔذیشی ثبیذ

صٔبٖ ، داؿتٝ ثبؿذ ٚاص ا٘ضٚای ػبصٔب٘ی وٝ صاییذٜ ثؼتٝ پٙذاسی ُٚبیف ٚ٘مؾ ٞبی خٛیؾ دس ػب

ِ٘بْ ػبصٔب٘ی اػت ، پشٞیض ٕ٘بیذ، ٚٔیذاٖ ا٘ذیـٝ سا ٌؼتشؽ دادٜ ٚافك ٞبی جذیذی پیؾ 

سٚی خٛد ثٍـبیذ . خلاكٝ ایٙىٝ ، ٔذیشٓلشٔب ثبیذ ِ٘بْ اجتٕبٓی ، فشٍٞٙی ٚػیبػی جبٔٔٝ 

ـٙبػذ ٚاستجبى ثیٗ ٓٛأُ ثشٖٚ ػبصٔب٘ی ٚػبصٔبٖ ای سا وٝ دس آٖ ص٘ذٌی ٔی وٙذ ، ثخٛثی ث

خٛدسا دسیبثذ ٚآثبس ٚٓٛأُ ٔزوٛس سادسٔٙبػجت ٞب ٚٔأٔٛسیت ٞبی ػبصٔبٖ ثٝ دسػتی اسصیبثی 

 وٙذ .

ٚاكلاح أٛس وـٛس  خلاكٝ ایٙىٝ ، ٔذیش ثبیذ ثشایٗ ثبٚس ٚ آتمبد ثبؿذ وٝ ٔی تٛا٘ذ دس ثٟجٛد

مؾ ٔٛثّش ٚػبص٘ذٜ ای داؿتٝ ثبؿذ . ثذٖٚ ایٗ آتمبد ٚجبٔٔٝ ٚتغییش ػیبػت ٞب ٚخي ٔـی ٞب ٘

ٚثبٚس ا٘جبْ ُٚبیف ٔحَّٛ ؿذٜ ، ٔمذٚس ٘یؼت ، ٔذیشی وٝ ثب سٚحیٝ ای خؼتٝ ، ٔأیٛع ٚ 

 ا٘فٔبِی ، ٔؼبئُ ثشٖٚ ػبصٔب٘ی سا اػتمجبَ وٙذ ٔذیش ٔٛفّمی ٘خٛاٞذ ثٛد .

 تػمیم گیشی ) خف مطی گزاسی ( :

ــٝ ای ت    ــشٚست حشف ــٝ ه ــب ث ــذیشاٖ ثٙ ــت      ٔ ــٗ ٚالٔی ــٝ ای ــٝ ث ــب تٛج ــذ ٚث ــذٜ ا٘ ــٕیٓ ٌیش٘ ل

ــّی     ــٝ اكـ ــب جٙجـ ــشادف دا٘ؼـــت ٚیـ ــٛاٖ ٔتـ ــی تـ ــذیشیت سا ٔـ ــٕیٓ ٌیـــشی ٚٔـ وـــٝ تلـ

ٔـــذیشیت سا تلـــٕیٓ ٌیـــشی ثـــٝ حؼـــبة آٚسد. إٞیـــت ؿـــٙبخت فشایٙـــذ اخـــز         

 تلٕیٓ ٔـخق تش ٔی ؿٛد .

ــٝ       ــت و ــٛاٖ ٌف ــی ت ــّٛ ٔ ــت ٔٛه ــبٍ إٞی ــٝ ِح : خووًَش تمووبا یؼبهیوو  َووبی    ث

 اس  . مذیشی  تػمیم گیشی

 ــ   ــی ثبؿـ ــذیشیت ٔـ ــزیش ٔـ ــذایی ٘بپـ ــضاا جـ ــشی اص اجـ ــٕیٓ ٌیـ ــبَ  ذتلـ ــبٔی افٔـ ٚدس تٕـ

ــٛاسٜ           ــذیش ٕٞ ــت . ٔ ــی اػ ــٗ اػبػ ــّی ٚسو ــضا اك ــشی ج ــٕیٓ ٌی ــذیشیت تل ــبَ ٔ ٚإٓ
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ــت          ــذ ٚویفیّ ــی وٙ ــت ٔ ــت اٚ ًّ ــٕیٓ سا اص جب٘ ــز تل ــٝ اخ ــت و ــٛاسدی اػ ــب ٔ ــٝ ث ٔٛاج

ــبی ػــبص          ــذف ٞ ــك ٞ ــك ٚتحمّ ــضاٖ تٛفی ــٝ ٔی ــت و ــٕیٓ ٞبػ ــٗ تل ــٍٛ٘ی ای ٔبٖ سا ٚچٍ

 ٔٔیّٗ ٔی وٙذ .

ــٕیٓ           ــذ . اصتل ــذٜ ثبؿ ــبْ ؿ ــبة ا٘ج ــٝ ا٘تخ ــٛد و ــی ؿ ــٝ ٔ ــب٘ی ٌشفت ــٕیٓ صٔ ــٛلاً تل اك

ــشی  ــٕیٓ    ٌیـ ــشفتٗ تلـ ــذٖ اص ٌـ ــبّ ٚسصیـ ــشا أتٙـ ــشد ، صیـ ــش وـ ــشف ِ٘ـ ــٛاٖ كـ ــی تـ ٕ٘ـ

 خٛدؽ ٘یض یه ّ٘ٛ تلٕیٓ ٌیشی اػت .

 ثىبثشایه می تًان گف  :

ٔؼـــئّٝ ٔٔیّٙـــی  ٓجبستؼـــت اص چیـــضی وـــٝ اص ًشیـــك آٖ ساٜ حـــُّ  تػووومیم گیوووشی

  ا٘تخبة ٔی ٌشدد .

  ثٍ قًل استًوش :

 تلٕیٓ ٌیشی ٓجبستؼت اص ا٘تخبة یه ساٜ اص ٔیبٖ ساٜ حُ ٞبی ٔختّف .

 سيش َبی تػمیم گیشی  

 ٕٓذٜ تشیٗ سٚؽ ٞب دس ساػتبی فشآیٙذ تلٕیٓ ٌیشی ٓجبستٙذ اص :

 . سيش تػمیم گیشی متمشکض يغیش متمشکض -1

ٛ  اهووو  : ــه ٔجٕ ــض دس یـ ــبْ      سٚؽ ٔتٕشوـ ــٝ تٕـ ــت وـ ــبٔی اػـ ــبصٔب٘ی ٍٞٙـ ــٝ ػـ ٓـ

 تٛػي سؤػبی ًشاص اَّٚ اتّخبر ٔی ٌشدد. تلٕیٕبت ، دس سدٜ ثبلا

ــشایٗ      ة : ــّی ثـ ــذف اكـ ــشی ، ٞـ ــٕیٓ ٌیـ ــٗ سٚؽ تلـ ــٝ دس ایـ ــض وـ ــش ٔتٕشوـ سٚؽ غیـ

   ٖ ًــشاص اَّٚ تمؼــیٓ ٔؼــئِٛیت ٕ٘بیٙــذ . ایــٗ أــٛس ٔــذیشاٖ        اػــتٛاس اػــت تــب ٔــذیشا

ــبصد       ــی ػ ــبدس ٔ ــبی پــبییٗ سا ل ــی سدٜ ٞ ــتٝ     داخّ ــبسوت داؿ ــشی ٔـ ــٕیٓ ٌی ــب دس تل ت
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ثبؿـــٙذ . اص ٔحؼّـــٙبت ایـــٗ سٚؽ ٓـــذْ دسٌیـــش ؿـــذٖ ٔـــذیشاٖ ًـــشاص اَّٚ دسجضئیـــبت  

 وٛچه فٔبِیت ٞبی سٚصا٘ٝ ٔی ثبؿذ .

 تػمیم گیشی ثٍ سيش ثشسسی گشيَی يثشسسی یشدی . -2

ــب      ــه ٚیـ ــب یـ ــشاٜ ثـ ــی ٕٞـ ــذیشاٖ داخّـ ــی اص ٔـ ــی ، یىـ ــشی ٌشٚٞـ ــٕیٓ ٌیـ دس سٚؽ تلـ

ــبٖ   ــش اص وبسوٙـ ــی    دٚ٘فـ ــت ثشسػـ ــی سا تحـ ــىُ خبكّـ ــذیٍش ٔــ ــبسی یىـ ــٛد ، ثبٕٞىـ خـ

 ٔی دٞٙذ . لشاس

دس سٚؽ فـــشدی یـــه ٔـــذیش ؿخلـــبً تلـــٕیٓ ٔـــی ٌیـــشد. تجـــبسة تلـــٕیٕبت اتّخـــبر  

 ؿذٜ لجّی ٔی تٛا٘ذ فشد سا دس تفٟیٓ ٔضایب ٚٔٔبیت ایٗ دٚ سٚؽ یبسی دٞذ .

 کبسثشد سيش گشيَی ثٍ دي یشؼ استًاس اس  .

فشد تلٕیٓ ٌیشی ٔی وٙٙذ ٚدػتیبثی ثٝ تلٕیٕبت ٕٓذٜ تش ٕٔٔٛلاً ٌشٜٚ ثٟتش اص  -1

 ٔیؼّشاػت .

 تلٕیٕبت اخز ؿذٜ اص جب٘ت ٌشٜٚ ثٟتش جبٔٝ ُٕٓ ثٝ خٛد ٔی پٛؿب٘ذ . -2

 اوًاع مسئلٍ يتػمیم :

ٌیش٘ــذ . دس ٔــٛاسدی وــٝ    ٔــذیشاٖ دس ؿــشایي ٔختّــف تلــٕیٓ ٞــبی ٌٛ٘ــبٌٛ٘ی ٔــی      

ــٛد داسد ، اخـ ـ     ــبفی ٚج ــضاٖ و ــٝ ٔی ــبت ث ــٝ ٚاًلآ ــٛست    تجشث ــبٖ ك ــبا إًیٙ ــٕیٓ ث ز تل

 ٔیٍیشد.

ــز     ــذ دس اخـ ــت ، ثبیـ ــبچیض اػـ ــٛسدی ٘ـ ــبت دسٔـ ــٝ ٚاًلآـ ــٝ تجشثـ ــبٔی وـ ــی دس ٍٞٙـ ِٚـ

 بى ثٛد .تتلٕیٓ ٔح

ــت  ــت اػـ ــب ٔٙبػـ ــ   دسایجـ ــٝ ثحـ ــُ اص ٚسٚد ثـ ــذیشیت ،   لجـ ــف ٔـ ــٝ تٔشیـ ــبسٜ ای ثـ اؿـ

 ٟٚٔبست ٞبی ٔذیشاٖ داؿتٝ ثبؿیٓ .ػٌٛح 
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ٔـــــبدی ٚا٘ؼـــــب٘ی دسثش٘بٔـــــٝ فشآیٙـــــذثىبسٌیشی ٔإثشٚوبسآٔـــــذٔٙبثْ :  موووووذیشی 

ــت        ــٝ جٟـ ــت وـ ــشَ اػـ ــبست ٚوٙتـ ــبت، ِ٘ـ ــبثْ ٚأىب٘ـ ــیع ٔٙـ ــبصٔب٘ذٞی، ثؼـ سیضی،ػـ

 دػتیبثی ثٝ اٞذاف ػبصٔب٘ی دسیه ِ٘بْ اسصؿی لبثُ لجَٛ كٛست ٔی ٌیشد .

كـــبحت ِ٘ـــشاٖ ػـــٝ ػـــٌا ٔـــذیشیّتی سا ثـــشای ػـــبصٔبٟ٘ب دس   سوووكًد موووذیشی  :

 ِ٘ش داس٘ذ .

 مذیشیّ  ػملیبتی )سشپشستی( : -1

لاً دسػــٌا ٔــذیشیت ّٕٓیــبتی ، ًشّاحــی ثش٘بٔــٝ ٞــب وٛتــبٜ ٔــذتّ اػــت ، ٚلــت         اكــٛ

ــبد          ــشسّ ٚصی ــٗ سدٜ ٔى ــبت دسای ــٛد ، ٔشاجٔ ــی ؿ ــبصثیٙی ٔ ــضی ٚث ــٝ سی ــشف ثش٘بٔ ــی ك وٕ

       ٚٔــــذیشاٖ ثیـــــتش ٚلتـــــبٖ كــــشف حــــُ ٚ فلــــُ ٔؼــــبئُ آ٘ــــی ٔــــی ؿــــٛد ٚ

تلــٕیٓ ٌیـــشی دسایـــٗ ػــٌا ػـــُٟ تـــش اص ػــٌٛح دیٍـــش اػـــت صیــشا ؿـــیٜٛ ٞـــب ٚ     

 ب ٕٓذتبً تجشثٝ ؿذٜ ا٘ذ .سٚؿٟ

 مذیشیّ  میبوی : -2

وبسٔـــذیشاٖ دسایـــٗ ػـــٌا ٔـــذیشیت ثـــش ػشپشػـــتبٖ اػـــت ٚ٘مـــؾ حّمـــٝ ٚاػـــٌی سا  

ــذ .      ــذٜ داس٘ـ ــٝ ٟٓـ ــبتی ثـ ــذیشاٖ ّٕٓیـ ــبِی ٚٔـ ــذیشاٖ ٓـ ــبٖ ٔـ ــٕیٕبت  ٔیـ ــذیُ تلـ تجـ

ــبس         ــت دادٖ وـ ــتبٖ ، جٟـ ــشای ػشپشػـ ــیّٗ ثـ ــبی ٔٔـ ــشٚطٜ ٞـ ــٝ پـ ــبِی ثـ ــذیشیت ٓـ   ٔـ

ــیٗ ت   ــٓ چٙـ ــبتی ٚٞـ ــذیشاٖ ّٕٓیـ ــبیف    ٔـ ــبا اص ُٚـ ــشای استمـ ــبٖ ثـ ــشد آ٘ـ ــُ ّٕٓىـ حّیـ

 ٔذیشاٖ ٔیب٘ی اػت .

 مذیشیّ  ػبهی :  -3

ثش٘بٔـــٝ سیـــضی ٞـــبی جـــبْٔ ٚثّٙـــذ ٔـــذّت ٚٞـــٓ چٙـــیٗ ّٕٓىـــشد وّّـــی ٚاحـــذ ٞـــبی 

ــشی         ــٕیٓ ٌی ــذ ، تل ــش ثبؿ ــٛلا٘ی ت ــٝ ً ــك ثشا٘بٔ ــٝ اف ــذ. ٞشچ ــی وٙٙ ــبثی ٔ ــذٜ سا اسصی ٕٓ

 ثبیذ اص دلتّ ُٚشافت ثیـتشی ثشخٛسداس ثبؿذ.  
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ٝ سیـــضی ، تلـــٕیٓ ٌیـــشی ٚ ٞـــذایت ػـــبصٔبٖ دس جٟـــت تحمّـــك اٞـــذاف ثّٙـــذ  ثش٘بٔـــ

 ٔذّت اص ٟٕٔتشیٗ ُٚبیف ٔذیشاٖ ٓبِی اػت .

ــضایؾ          ــزیشی اف ــه پ ــضاٖ سیؼ ــذ ٔی ــش ثبؿ ــٛلا٘ی ت ــٝ ً ــك ثش٘بٔ ــٝ اف ــت ٞشچ ــذیٟی اػ ث

 یبفتٝ ٚؿٟبٔت تٛأْ ثب تذثیش سا ثیـتش ًّت ٔی ٕ٘بیذ .

 مُبست َبی سٍ گبوٍ مذیشی  :

ــب  ــبتض ٟٔـ ــشت وـ ــب٘ی ٚ    ساثـ ــی ، ا٘ؼـ ــبست فّٙـ ــٝ ٟٔـ ــذیشاٖ سا ثـ ــبص ٔـ ــٛسد ٘یـ ــبی ٔـ ست ٞـ

 ادساوی ًجمٝ ثٙذی وشدٜ اػت .

ــٝ        اهوو  . مُووبست یى ووی :   ــبف و ــبیف خ ــبْ دادٖ ُٚ ــبیی دس ا٘ج ــبئی ٚتٛا٘ ــی دا٘ یٔٙ

لاصٔــــٝ آٖ ٚسصیــــذٌی دس وــــبسثشد فٙــــٖٛ ٚاثــــضاس ٚؿبیؼــــتٍی ّٕٓــــی دس فّٔبِیــــت  

 ٚتجشثٝ ثذػت ٔی آیذ .ٞبػت ، ایٗ ٟٔبست ٞب اص ًشیك تحلیُ ، وبسٚسصی 

ــٝ       ة . مُوووبست اوسوووبوی :  ــخیق دس صٔیٙـ ــذست تــ ــبئی ٚلـ ــتٗ تٛا٘ـ ــی داؿـ ثٔوـ

ایجـــبد ٔحـــیي تفـــبٞٓ ٕٚٞىـــبسی ٚا٘جـــبْ دادٖ وـــبس ثٛػـــیّٝ دیٍـــشاٖ ، ایـــٗ ٟٔـــبست 

ــشاد       ــب اف ــبسوشدٖ ث ــی و ــت ، یٔٙ ــی اػ ــبست فّٙ ــُ ٟٔ ــٝ ٔمبث ــب    ٘مٌ ــبسوشدٖ ث ــُ و دس ٔمبث

 اؿیبا ٚاثضاس .

ــ  ج . مُوووبست ادساکوووی :  ــّٛس   یٔٙـ ــبصٔبٖ ٚتلـ ــبی ػـ ــذٌی ٞـ ــبئی دسن پیگیـ ی تٛا٘ـ

ٕٞـــٝ ٓٙبكـــش ٚاجـــضای تــــىیُ دٞٙـــذٜ وـــبس ٚفٔبِیـــت ػـــبصٔب٘ی ثلـــٛست یـــه وـــُّ 

 ٚاحذ. ثٝ ٓجبستی داؿتٗ ٍ٘بٜ ػیؼتٕی ثٝ أٛس ثٛیظٜ دس صٔبٖ تلٕیٓ ٌیشی .

 ادساوی  ٟبستا٘ؼب٘ی     ٔ ٟبستفٙیّ     ٔ ٟٔبست        

 ٔذیشیت ٓبِی                                                                

  ٔذیشیت ٔیب٘ی 

  ٔذیشیت ّٕٓیبتی)ػپشػتی(                                                                                          

 لاصْ ثشای ٔذیشاٖ( ٟٔبست ٞبی)       

51                               %51        % 

                                     

                           

          51                              %51          % 
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 ٓبِی ٔذیشیت                                                                                                                   

  ٔیب٘ی ٔذیشیت     

  ّٕٓیبتی )ػشپشػتی( ٔذیشیت                

 )َشا مذیشی  (                                                       

 وکتٍ :  

ــٕیٕبت اص         ٞ ــٝ ٚتل ــضایؾ یبفت ــض اف ــذست ٘ی ــٓ ل ــی سٚی ــبلا ٔ ــٝ ث ــبتی ث ــٝ اص سدٜ ّٕٓی شچ

 دلّت ٚحؼّبػیّت ثیـتشی ثشخٛسداس خٛاٞذ ؿذ .

 مشاحل تػمیم گیشی :

ــذ سا      ــٗ فشآیٙـ ــٝ داسد ایـ ــذیش ُٚیفـ ــشی ، ٔـ ــٕیٓ ٌیـ ــشفتٗ سٚؽ تلـ ــش ٌـ ــذٖٚ دس ِ٘ـ ثـ

 :دسؿىُ ٔشحّٝ صیش ًی وٙذ 

 

 

 

 Feed backثبصخًس)ییذثک(                                         

تطخیع 

 مطکل

اسصیبثی 

اثشات 

 تػمیم

 

اخشای 

 تػمیم

 

 

اوتخبة 

یکی اص 

 َب ساٌ حل

 

یبیته ساٌ 

حل َبی 

 ثبوًیٍ

تؼشی  

 مسئلٍ
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 تػمیم گیشی () مشاحل مًخًد دس یشآیىذ 

 مطخ ع کشدن مطکل . -1

 تثجی  َذف )تؼشی  مسئلٍ یب مطکل( -2

 دستیبثی ثٍ ساٌ حل َبی ثبوًیٍّ )گًوبگًن( -3

 اوتخبة یکی اص ساٌ حل َب . -4

 اخشای تػمیم . -5

 اسصیبثی اثشات تػمیم اخشا ضذٌ . -6

 تطخیع مطکل : -1

ــبس د      ــُ ا٘تِـ ــی لبثـ ــت اص ا٘حشافـ ــبست اػـ ــىُ ٓجـ ــب ٔــ ــئّٝ یـ ــٝ .  ٔؼـ ــه ٔجٕٛٓـ سیـ

ٖ، دأٙـــٝ ٚٔبٞیـــت تــــخیق ٔــــىُ ؿـــبُٔ فشآیٙـــذی اػـــت وـــٝ ثٔـــذ اص یـــبفتٗ آ 

 آٖ سا ٞٓ ثٝ تٛاٖ تٔییٗ وشد .

 تثجی  اَذاف )تؼشی  مسئلٍ( : -2

ثٔــذ اص ٔـــخق ٕ٘ــٛدٖ ٔـــىُ ثــٝ ٚجــٛد آٔــذٜ ٔــی ثبیــذ ٔجٕٛٓــٝ ای اص اٞــذاف          

ت ، دس ٓیٙـــی سا ٔـــذّ ِ٘ـــش لـــشاسداد تـــب ثـــٝ ٓٙـــٛاٖ ٔٔیـــبسی جٟـــت ٞـــذایت تلـــٕیٕب

 ساػتبی حُ وشدٖ ٔـىُ فٛق ، اتّخبر ٌشد٘ذ .

 دستیبثی ثٍ ساٌ حل َبی ثبوًیٍ : -3

ــی           ــٝ ٔ ــُ اسائ ــذ ساٜ ح ــب چٙ ــبف، دٚی ــىُ خ ــه ٔـ ــٝ ی ــم ث ــشای پبػ ــٝ ث ــٗ ٔشحّ دسای

ــذٚدیت      ــبسچٛة ٔحـ ــب دس چٟـ ــذ تـ ــی دٞـ ــبسی ٔـ ــذیشاٖ سا یـ ــذ ٔـ ــٗ فشآیٙـ ــذ . ایـ ٌشد٘ـ
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      ٗ ــ ــبی ٕٔى ــُ ٞ ــشیٗ ساٜ ح ــتٙذ ثٟت ــٝ ٞؼ ــب آٖ ٔٛاج ــٝ ث ــبیی و ــش    ٞ ــٗ أ ــذ ای سا دسیبثٙ

 تب اِّٚیٗ ساٜ حُّ ٕٔىٗ ، آخشیٗ ساٜ حُ ٘جبؿذ . ثبٓ  ٔی ؿٛد

 اوتخبة یک ساٌ حل ثبوًیٍّ : -4

 : دسایٗ ٔشحّٝ ٔذیشاٖ ٔی ثبیذ ایٗ ػئٛاَ سا اص خٛد ثٕٙبیٙذ

 آیب ایٗ ثٟتشیٗ ساٜ حُ ٔٛجٛد دس چٟبسچٛة ٔحذٚدیّت ٞبی ٔٛجٛد اػت ؟

َ ثبیـــذ ثـــٝ اسصیـــبثی ًیـــف ٚػـــیٔی اص ساٜ حـــُ ثـــشای پیـــذاوشدٖ جـــٛاة ایـــٗ ػـــئٛا

ــت          ــشات ٔ ج ــب، اث ــُ ٞ ــه اص ساٜ ح ــش ی ــشات ٞ ــی اث ــٕٗ ثشسػ ــت ٚه ــٝ پشداخ ــبی ثب٘ٛیّ ٞ

 ٚٔٙفی ٞشیه سا ثب یىذیٍش ٔمبیؼٝ ٕ٘بیٙذ .

 اوتخبة يگضیىص : -5

 ا٘تخبة یه ساٜ حُ ثب٘ٛیٝ اِضأبً ثىبسٌیشی آٖ سا دسپی داسد .

 اسصیبثی تػمیم : -6

ــذ اص   ــذیشاٖ ثٔـ ــبسٌیشی آٖ سا      ٔـ ــشات ثىـ ــذ اثـ ــذٜ ، ثبیـ ــز ؿـ ــٕیٓ اخـ ــبسٌیشی تلـ ثىـ

 اسصیبثی وٙٙذ وٝ :

ایٗ تلٕیٓ تٛا٘ؼتٝ ٞذف یب اٞذاف ٓیٙی ساوٝ ثشای سػیذٖ ثٝ آٟ٘ب ا٘تخبة   آیب

 ٌشدیذٜ ثٝ ا٘جبْ سػب٘ذ .

 ایٗ تلٕیٓ دس دساص ٔذّت ثٝ ٘فْ ػبصٔبٖ اػت ؟  آیب

 اص ِ٘ش ٞضیٙٝ ٔمشٖٚ ثٝ كشفٝ اػت ؟ آیب 

 بیٝ ٞبی جذیذ سؿذ سا فشاٞٓ ٔی آٚسد ؟پ آیب

 صیشدػتبٖ آٖ سا ثٝ ٓٙٛاٖ تلٕیٕی وبسا لجَٛ داس٘ذ ؟آیب 
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 ثىبسٌیشی آٖ چٝ ٔـىلاتی ثشٚص ٔی ٕ٘بیذ ؟ دس

دسٟ٘بیت اٌش تلٕیٓ اخز ؿذٜ هٔیف اػت ثبیذ ساٜ حُ دیٍشی جبیٍضیٗ ٚدس كٛستی وٝ ٘تبیع 

ٌشدیذٜ ا٘ذ ثشسػی ٚثٝ ٓٙٛاٖ پغ صٔیٙٝ ٞبی ٌّٔٛثی دسثش داؿت . ٓٛأّی سا وٝ ثبٓ  ٔٛفمیّت 

 تلٕیٓ ٌیشی دس آیٙذٜ ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس دٞٙذ .

 تػمیمبت مقكؼی يتػمیمبت استشاتژیک :

 تػمیمبت مقكؼی : –اه  

تلٕیٕبت ٔمٌٔی ٕٔٔٛلاً سٚصا٘ٝ تٛػي ٔذیشاٖ داخّی سدٜ پبییٗ ا٘جبْ ٔی ٌشدد . ایٗ 

 ٛتبٜ ٔذّت اػت .تلٕیٕبت ٕٔٔٛلاً جضئی اص ثش٘بٔٝ سیضی و

 تػمیمبت استشاتژیک : –ة 

پیگیذٜ پیؾ ٔی آیذ ٚاغّت ثب ًیف ٚػیٔی اص  ایٗ ٌٛ٘ٝ تلٕیٓ ٌیشی دس ساثٌٝ ثب ٔؼبئُ ٘ٛ ٚ

سلبثت ثب سلجب، ٔزاوشٜ ثب اتحبدیٝ ٞب ی وبس ٌشی ، تغییشات ٓٛأُ ٔتغیش ٔ ُ ٚهٔیت التلبدی ، 

 ػیبػی ٚاجتٕبٓی سٚ ثٝ سٚ اػت .

 ستشاتژیکی يمقكؼی )تبکتیکی( :تفبيت تػمیمبت ا

 تلٕیٕبت اػتشاتظیىی یه ثش٘بٔٝ سیضی ثّٙذ ٔذّت ٚتلٕیٕبت ٔمٌٔی وٛتبٜ ٔذّت اػت. -1

ٔیذاٖ ٔٙبػجت ٚاثشٌزاسی تلٕیٕبت اػتشاتظیىی ٚػیْ تش اص تلٕیٕبت ٚثش٘بٔٝ ٞبی  -2

 ٔمٌٔی اػت .

بِی وٝ تلٕیٕبت تأویذ تلٕیٕبت ٚثش٘بٔٝ ٞبی ٔمٌٔی ثش وبسآیی ٚثبصدٞی اػت دس ح -3

 اػتشاتظیىی ثٝ اثش ثخـی ثش٘بٔٝ ٞب ِ٘ش داسد .
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دس ٔمبیؼٝ ثب تلٕیٕبت اػتشاتظیىی ، تلٕیٕبت ٔمٌٔی )ّٕٓیبتی( اص سیؼه وٕتشی  -4

 ٚٔحذٚدٜ ُٕٓ ٘یض وٛچىتشٔی ثبؿٙذ( ثشخٛسداس اػت )سٚؽ ٞب غبِجبً تجشثٝ ؿذٜ ا٘ذ

بت ٔمٌٔی دس ػٌٛح ٔیب٘ی ٚپبییٗ تلٕیٕبت اػتشاتظیىی دس ػٌٛح ٓبِی ػبصٔبٖ ٚتلٕیٕ -5

 ا٘جبْ ٔی ٌیشد .

 اوًاع تػمیم گیشی :

 تػمیم َبی ثشوبمٍ سیضی ضذٌ : -1

تلـــٕیٓ ٞـــبیی ٞؼـــتٙذ وـــٝ ثـــش حؼـــت لـــبٖ٘ٛ ، ٓـــبدت ٚسٚیـــٝ اخـــز ٔـــی ؿـــٛ٘ذ    

ــشای ٔ ــبئُٚث ــش           ؼ ــِٙٓ ت ــب ٔ ــب ٘ ــٕیٓ ٞ ــٝ تل ــذ ٚٞشچ ــی سٚ٘ ــبس ٔ ــذٜ ثى ــبدٜ ٚپیگی ػ

ــٝ ا    ــبص ث ــذ ، ٘ی ــش ثبؿ ــذٜ ت ــش ٚپیگی ــذ ت ــتش    ٚجذی ــذٜ ثیـ ــضی ؿ ــٝ سی ــٕیٕبت ثش٘بٔ ــز تل خ

   ٓ چٙـــیٗ اٌــش ٔؼــئّٝ تىــشاس ؿـــٛد ٚٓٛأــُ تـــىیُ دٞٙـــذٜ آٖ سا       خٛاٞــذ ثــٛد . ٞــ

ــٛد  ــُ ٚپـــیؾ ثیٙـــی ٕ٘ـ ــٛاٖ تحّیـ ــذّی   ٜثتـ ــب حـ ــذٜ تـ ــضی ؿـ ــٝ سیـ ــٕیٕبت ثش٘بٔـ ، تلـ

ــشد          ــی ٌی ــٕیٓ ٔ ــشد تل ــبی ف ــٝ ج ــبصٔبٖ ث ــشا ػ ــبصد . صی ــی ػ ــذٚد ٔ ــذیش سا ٔح آصادی ٔ

دی ٚلــت ٔــذیش سا ثــشای پــشداختٗ ثــٝ ٔؼــبئُ      . ایــٗ ٌٛ٘ــٝ تلــٕیٕبت تــب حــذّ صیــب     

 ٕٓذٜ تش آصاد ٔی ػبصد .

 تػمیم َبی ثشوبمٍ سیضی وطذٌ : -2

ــٕیٓ   ــبیی تل ــشٚوبس داسد .        ٞ ــشد ػ ــٝ ف ــش ث ــَٛ ٚٔٙحل ــش ٕٔٔ ــبئُ غی ــب ٔؼ ــٝ ث ــت و اػ

ــیٗ        ــی تٔی ــي ٔـ ــشای آٖ خ ــٛاٖ ث ــٝ ثت ــٛد و ــشاس ٘ـ ــبفی تى ــذاصٜ و ــٝ ا٘ ــئّٝ ای ث ــش ٔؼ اٌ

ــٝ ٘    ــذ و ــٓ ثبؿ ــذس ٟٔ ــب آ٘م ــٛد ٚی ــٕیٓ     ٕ٘ ــب تل ــذ ث ــذ ، ثبی ــی ثبؿ ــٛسد خبكّ ــذ ثشخ ــبص ٔٙ ی

 ٔمتوی ٚثش٘بٔٝ سیضی ٘ـذٜ ای حُ ٌشدد .                  



 

 04 گیری ومسئلو یببی  تصمیم

 

ٞشچـــٝ فـــشد دس ػّؼـــّٝ ٔشاتـــت ػـــبصٔب٘ی ثـــبلاتش سٚد ، داؿـــتٗ تـــٛاٖ اخـــز   وکتوووٍ :

                                  تلٕیٓ ٞبی ثش٘بٔٝ سیضی ٘ـذٜ إٞیتّ ثیـتشی ٔی یبثذ .                                                                          

ــزاسی(     مًقؼیوو  َووبی تػوومیم گیووشی :   ــی ٌ ــي ٔـ ــشی )خ ــٕیٓ ٌی ــذ تل دس فشایٙ

    ذ وــٝ ٞــش یــه ثــٝ ٘حــٛی     ٘ـ ـٔــذَ ٞــبی ٌٛ٘ــبٌٛ٘ی ٔــٛسد اػــتفبدٜ لــشاس ٔــی ٌیش      

 ٔی وٛؿٙذ تب ثٟتشیٗ ٌٚٔٙمی تشیٗ ساٜ حُ سا اسائٝ دٞٙذ .

 مًقؼی  اقمیىبن : -1

  ثــب إًیٙــبٖ وبٔـــُ ٚثــش اػــبع اًلآــبت ٔٛجـــٛد      صٔــب٘ی وــٝ خــي ٔــــی ٌــزاس       

ــبق           ــشایٌی اتف ــٝ ؿ ــت ٚدس چ ــذٜ چیؼ ــبر ؿ ــُ اص سٚؽ اتخ ــبیع حبك ــٝ ٘ت ــذ و ــی دا٘ ٔ

خٛاٞـــذ افتـــبد اص ِ٘ـــش تلـــٕیٓ ٌیـــشی ٚا٘تخـــبة ثٟتـــشیٗ ساٜ حـــُ دس ؿـــشایي         

 إًیٙبٖ وبُٔ لشاس داسد .

 

داسد دسایــٗ ٔٛلٔیــت اًلآــبت ٔــٛسد إًیٙــبٖ ، دلیــك ٚلبثــُ ا٘ــذاصٜ ٌیــشی ٚجــٛد          

 .ٚآیٙذٜ ثٝ آػب٘ی لبثُ پیؾ ثیٙی اػت 

 ثش٘بٔٝ وٛتبٜ ٔذّت                    ػبَ   1      وـٛس         وُ ثٛدجٝ  لایحٝ

 ثش٘بٔٝ ٔیبٖ ٔذّت       ػبَ          5-8                  چٙذػبِٝ       ثش٘بٔٝ 

 ثش٘بٔٝ ثّٙذ ٔذّت                  ػبَ    21                  تٛػٔٝ  ٞبی ثش٘بٔٝ
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 مًقؼی  مخبقشٌ : -2

ــي          ــش خ ــبیع ٞ ــُ اص ٘ت ــبٖ وبٔ ــب إًیٙ ــزاس ( ث ــی ٌ ــي ٔـ ــذٜ ) خ ــٕیٓ ٌیش٘ ــبٜ تل ٞشٌ

ــب           ــه  ی ــشایي سیؼ ــت ؿ ــذ ، تح ــب سا ثذا٘ ــّٛ آٟ٘ ــبَ ٚل ــی احتٕ ــذ ِٚ ــْ ٘جبؿ ّّ ــی ٌٔ ٔـ

ــت .      ــٝ اػ ــی پشداخت ــي ٔـ ــیٗ خ ــٝ تٔی ــبًشٜ ث ــبًشٜ      ٔخ ــزاسی  ٔخ ــی ٌ ــي ٔـ دس خ

ــٕیٓ   ــض تل ــٌلاحبً        آٔی ــٝ اك ــٛد ، و ــی ؿ ــشٚ ٔ ــی سٚث ــبی ٔختّف ــت ٞ ــب ٔٛلٔی ــذٜ  ث ٌیش٘

 آٟ٘ب سا ؿشایي ٔحیٌی ٔی ٘بٔٙذ .

 مًقؼی  ػذا اقمیىبن  : -3

ــشاس            ــُ ل ــشایي لج ــه اص ؿ ــیق ی ــزاس دس ٞ ــی ٌ ــي ٔـ ــٝ خ ــذ و ــی افت ــبق ٔ ــیبس اتف ثؼ

ــی        ــي ٔــ ــیٗ خـ ــٝ تٔیـ ــٛس ثـ ــبٖ ٔججـ ــذْ إًیٙـ ــشایي ٓـ ــٌلاحب دس ؿـ ــذاسد ٚاكـ        ٘ـ

 شایي اًلآبت ٘ؼجت ثٝ ٔٛهّٛ ٘بچیض اػت .ٔی ؿٛد . دس ایٗ ؿ

ــٛد :      ــی ؿـ ــتفبدٜ ٔـ ــیٜٛ اػـ ــٝ ؿـ ــبٖ اص ػـ ــذْ إًیٙـ ــشایي ٓـ ــبة   دس ؿـ ــیٜٛ ا٘تخـ ؿـ

ــب      ــُ ٞـ ــذ الـ ــذاو ش حـ ــبة حـ ــیٜٛ ا٘تخـ ــذاو شٞب   ؿـ ــذاو ش حـ ــبة  * حـ ــیٜٛ ا٘تخـ ؿـ

 دسؿشایي یىؼبٖ .

   ضیًٌ اوتخبة حذاکثش حذ اکثشَب : –اه  

ــیٜٛ خـــي ٔــــی ٌـــزاس خـــٛؽ  ــش دسایـــٗ ؿـ ــشای ٞـ ــٝ ثـ ــشیٗ  ثیٙب٘ـ سٚؽ ٕٔىـــٗ ثٟتـ

ــش     ــی ثـ ــي ٔــ ــٛاٖ خـ ــٝ ٓٙـ ــب سا ثـ ــشیٗ آٟ٘ـ ــبٜ ثٟتـ ــذ ٚآٍ٘ـ ــی وٙـ ــشم ٔـ ــٝ سا فـ         ٘تیجـ

 ٌضیٙذ .       ٔی
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 ضیًٌ اوتخبة حذاکثش حذ اقل َب : –ة 

دسایــٗ ؿــیٜٛ ایٍٙٛ٘ــٝ فــشم ٔــی ؿــٛد وــٝ ثــشای ساٜ حــُ ٞــبی ٕٔىــٗ ثــذتشیٗ            

ٛاٞـــذ ؿـــذ ٚآٍ٘ـــبٜ ثٟتـــشیٗ ساٜ سا ٘تیجـــٝ دس ؿـــشایي ٔحیٌـــی ٔـــٛسد ِ٘ـــش حبكـــُ خ

 اص ٔیبٖ ثذتشیٗ ٞب ا٘تخبة ٔی وٙذ .

 یکسبن : ضشایفضیًٌ اوتخبة ثب یشؼ  –ج 

ٌٛ٘ــٝ احتٕــبِی ثــشای ٚلــّٛ ٘تــبیع دسؿــشایي       دسایــٗ ؿــیٜٛ ثــب فــشم ایٙىــٝ ٞــیق     

ٔحیٌــی ٔــٛسد ِ٘ــش ٚجــٛد ٘ــذاسد ، احتٕــبَ ثــشای ؿــشایي ٔختّــف یىؼــبٖ فــشم           

 ِبس خي ٔـی تٔییٗ ٔی ؿٛد .٘تأی ؿٛد ٚثش اػبع اسصؽ ٔٛسد 

ــذیش    چگووًوگی اخووز تػوومیم ثووشای حوول مسووئلٍ :   ــٝ ٔ ــئّٝ ای ث ــٝ ٔؼ ــبٔی و ٍٙٞ

 .ٔی ؿٛد ثبیذ ثٝ ٔؼبئُ صیش تٛجّٝ داؿتٝ ثبؿذ ّ اسجب 

 : ا(1983)وظشیٍ استًوش 

 آیب مسئلٍ سُل يآسبن اس  ؟ -1

تلــٕیٓ ػــشیْ دس ٔــٛسد حــُ ٔؼــبئُ جضئــی لبثــُ دفــبّ اػــت . صیــشا اٌــش ّٔٔــْٛ           

ــٛ ــٛد        ؿ ــذ ث ــٝ خٛاٞ ــٓ ٞضیٙ ــشیْ ٚو ــجتبً ػ ــلاح آٖ ٘ؼ ــت . اك ــٛدٜ اػ ــي ث ــٕیٓ غّ د تل

. از طرفییییییی بیییییییرای اشدنیییییییبة از ییییییییری  ییییییی      مسیییییییب   شس یییییییی مییییییی یر ببیییییییی  از 

 فنى  تصمیم گیری بهره گیر  .

 

   

 

          

 مسائل کمی را به ما فوق

 

 مدیر باید ارجاع دهد

 

 مسائل زیادی را به زیردستان
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 آیب مسئلٍ ثٍ خًدی خًد حل می ضًد ؟ -2

ــذ ا     ــبئُ ثبیـ ــت ٔؼـ ــبی إٞیّـ ــش ٔجٙـ ــذی ثـ ــت ثٙـ ــشفتٗ ٚاِٚٛیـ ــذٜ ٌـ ــٛد ٘بدیـ ــبْ ؿـ ٘جـ

ــٛد حـــُ          ــٛد ثـــٝ خـ ــذ خـ ــت وٕتـــشی ثشخٛسداس٘ـ ــبئّی وـــٝ اص اِٚٛیـ ــٛلاً ٔؼـ        ٕٚٔٔـ

 داد. سجبّٔی ؿٛ٘ذ ٚیب ٔی تٛاٖ آٟ٘ب سا ثٝ دیٍشاٖ ا

 ثگیشا ؟ مه ثبیذآیب ایه تػمیمی اس  کٍ  -3

ٍٞٙـــبْ ثشخـــٛسد ثـــب ٔؼـــئّٝ ّٟٕٔـــی وـــٝ ثـــٝ اخـــز تلـــٕیٓ ٘یـــبص داسد ، ٔـــذیش ثبیـــذ  

 ایٗ تلٕیٓ ٌیشی ثٝ ٟٓذٜ اٚػت یب ٘ٝ ؟ تٔییٗ وٙذ وٝ آیب ٔؼئِٛیت

ــذ        وکتووٍ : ــئّٝ ثبؿ ــذایؾ ٔؼ ــبا پی ــٝ ٔٙـ ــش ث ــه ت ــشی ٘ضدی ــٕیٓ ٌی ــْ تل ــٝ ٔشج ٞشچ

 ٔی تٛا٘ذ اص دلّت ثیـتشی ثشخٛسداس ثبؿذ .ثٟتش 

 خف مطی ػمًمی :

ــیّٝ     ــٝ ٚػـ ــٝ ثـ ــبیی وـ ــت ٞـ ــب ٚػیبػـ ــٕیٓ ٞـ ــت اص تلـ ــٛٔی ٓجبستؼـ ــی ٕٓـ خـــي ٔــ

ــغ ، د     ــُ ٔجّـ ــٛٔی اص لجیـ ــؾ ٕٓـ ــف ثخـ ــْ ٔختّـ ــٝ   ٔشاجـ ــبئیٝ وـ ــٜٛ لوـ ــت ٚلـ ِٚـ

 ٕ٘بیٙذٜ حفَ ٔٙبفْ ٕٓٛٔی دسجبٔٔٝ ٔی ثبؿٙذ اتّخبر ٔیٍشدد.

 دِٚـــت دس ٔفٟـــْٛ وّّـــی یـــه ٟ٘ـــبد وّّـــی خـــي ٔــــی ٌـــزاسی ٕٓـــٛٔی اػـــت ٚثـــٝ

   ٗ ــٛا٘ی ــذ : ل ــف ٔب٘ٙ ــبی ٔختّ ــٛست ٞ ــی       ،ك ــي ٔـ ــیٗ خ ــٝ تٔی ــشّسات ث ــب ٚٔم ــبثٌٝ ٞ ه

 ٕٓٛٔی ٔی پشداصد .  

ــِٛی        ــٛٔی ، اك ــبی ٕٓ ــی ٞ ــي ٔـ ــی خ ــٛس وّّ ــٝ ً ــْ    ث ــیّٝ ٔشاج ــٝ ٚػ ــٝ ث ــتٙذ و ٞؼ

ــذأبت     ــب ، الـ ــٛ ٚ سإٞٙـ ــٛاٖ یـــه اٍِـ ــذ ٚثـــٝ ٓٙـ ــذٜ ا٘ـ ــٛس ٚهـــْ ؿـ ریلـــلاح دس وــ

 ذ .ٙٞجشی ٔی وٙاٚفٔبِیت ٞبی لاصْ دس جبٔٔٝ سا س
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 استشاتژی يخف مطی : 

ــٝ        ــٝ ث ــب تٛجّ ــٝ ث ــت و ــبْٔ دا٘ؼ ــی ٚج ــبی وّّ ــٝ ٞ ــّٛ ثش٘بٔ ــٛاٖ ٔجٕ ــب سا ٔیت ــتشاتظی ٞ اػ

ٞـــب ٚاٞـــذاف ٓـــبِی ػـــبصٔبٖ سا  یـــُ ثـــٝ آسٔـــب ٖٔٙـــبثْ ٚأىب٘ـــبت ػـــبصٔبٖ ، ًشیـــك ٘

 ٔٔیّٗ ٔی ػبصد .

ثـــب تٛجّـــٝ ثـــٝ تٔـــبسیف ، اػـــتشاتظی ٔــــبثٟت صیـــبدی ثـــب خـــي ٔــــی ٕٓـــٛٔی داسد .  

ــت. دسحــبِی          ــذٚدٜ ػــبصٔبٖ اػ ــٝ لّٕــشٚ اػــتشاتظی ٔح ــزوشّ ؿــذ و ــب ثبیــذ ٔت ّٔ وــٝ  ا

ــبُٔ     ــت سا ؿـ ــٝ حىٛٔـــت ّٚٔـ ــشد ٚساثٌـ ــی ٌیـ ــٝ سا دسثشٔـ ــْٛ جبٔٔـ ــی ، ٕٓـ  خـــي ٔــ

 . ٔی ؿٛد

 : وقص َبی خف مطی ػمًمی

  ساَىمبی ػمل ثًدن : -1

یىـــی اص ٘مـــؾ ٞـــبی خـــي ٔــــی ٕٓـــٛٔی ))سإٞٙـــبی ٕٓـــُ ثـــٛدٖ (( آٖ دس ثخـــؾ 

ٕٓــٛٔی ٚثـــٝ ًـــٛس وّّــی دس جبٔٔـــٝ اػـــت . یٔٙـــی خــي ٔــــی ٕٓـــٛٔی ػـــبصٔبٟ٘ب ،    

ــت      ــب ٚفٔبِیـ ــشی ّٕٓىشدٞـ ــت ٌیـ ــٝ سا دس جٟـ ــٛد دس جبٔٔـ ــبی ٔٛجـ ــبت ٟٚ٘بدٞـ ٔٛػؼـ

 ٝ ٓجبستی ثبیذٞب ٚ٘جبیذٞب سا ٔـخقّ ٔی ػبصد.ٞبیـبٖ یبسی ٔی دٞذ ٚث

 َمبَىگ کىىذگی : -2

٘مــؾ دیٍــش خــي ٔـــی ٕٓــٛٔی ، ٘مــؾ)) ٕٞبٞٙــً وٙٙــذٌی (( آٖ اػــت ٚخــي           

 ٓ ػـــــٛیی ّٕٓیـــــبت ٚ الـــــذأبت  ٔــــــی ٕٓـــــٛٔی ٔٛجـــــت ٕٞـــــبٍٞٙی ٚٞـــــ

ػبصٔبٟ٘بٚٔٛػؼـــبت ٚاجـــضای ٔختّـــف ٔٛجـــٛد دسجبٔٔـــٝ ثـــب یىـــذیٍش ٔـــی ؿـــٛد وـــٝ  

ــٝ آٖ )) ٍ ث ــیيحووذت سيیوو ــلاف      (( ٔ ــب ٚات ــبسی ٞ ــبسٜ و ــٛی دٚث ــذ ٚجّ ــبثٌْٛیٙ سا  ٔٙ

       ٞــــبی ٔـــــبثٝ ٚٔــــشتجي دس وـــــٛس سا ثــــب یىــــذیٍش ٕٞبٞٙــــً   ٌشفتــــٝ ٚفّٔبِیــــت

 ٔی ػبصد .
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 وکتٍ :

ــذاْ      ــف ٞشوـ ــبصٔبٟ٘بی ٔختّـ ــٝ ػـ ــت وـ ــبیی اػـ ــت ٞـ ــشتجي ، فّٔبِیـ ــبی ٔـ ــت ٞـ فّٔبِیـ

ــبثٝ فٔبِّ    ــبی ٔــ ــت ٞـ ــٙذ . فّٔبِیـ ــی ثبؿـ ــی اص آٖ ٔـ ــبْ دادٖ ثخــ ــذٜ داس ا٘جـ ــت ٟٓـ یـ

ــذ           ــزیشد )ٔب٘ٙ ــی پ ــبْ ٔ ــف ا٘ج ــبصٔبٟ٘بی ٔختّ ــیّٝ ػ ــٝ ٚػ ــٝ ث ــت و ــب٘ی اػ ــبی یىؼ ٞ

 فٔبِّیت ٞبی فشٍٞٙی ٚآٔٛصؿی( .

 ومبیىذٌ يثیبوگش مىبیغ ػمًمی : -3

ــذٜ          ــٝ ))ٕ٘بیٙ ــت و ــٗ اػ ــٝ ای ــٛٔی دس جبٔٔ ــی ٕٓ ــي ٔـ ــبی خ ــؾ ٞ ــش اص ٘م ــی دیٍ یى

 ٚثیبٍ٘شٔٙبفْ ٕٓٛٔی ٚٔلّحت ٔشدْ(( اػت .

   ّ ٔٙــبفْ تٕــبٔی افــشاد جبٔٔــٝ ٘یؼــت ، ثّىــٝ دس حــبِتی        ٘فــْ ٕٓــٛٔی ِضٚٔــبً ٔجٕــٛ

ــذ .    ــٛد ٔـــی ثش٘ـ ــٝ ، جٕـــْ و یـــشی اص آٖ ػـ ــّحتی اػـــت وـــٝ دس جبٔٔـ ایـــذٜ آَ ٔلـ

ــب ثـــٝ    ــتٙذ وـــٝ دس د٘یـ ــٛٓبتی ٞؼـ ــشٜ ، ٔٛهـ أٙیّـــت ، آصادی ، ثٟذاؿـــت ٚآٔـــٛصؽ ٚغیـ

 ٓٙٛاٖ ٔٙبفْ ٕٓٛٔی ؿٙبختٝ ؿذٜ ا٘ذ .

 اسصیبثی يکىتشل ثشوبمٍ َبی ثخص ػمًمی : -4

ــ  ؾ دیٍــش خــي ٔـــی ٕٓــٛٔی )) اسصیــبثی ٚوٙتــشَ ثش٘بٔــٝ ٞــبی ثخــؾ ٕٓــٛٔی         ٘م

ــذ ٚ      ــذیُ دسآٔـ ــٝ ، تٔـ ــَٛ دس جبٔٔـ ــٛٔی ٔمجـ ــی ٕٓـ ــي ٔــ ــش خـ ــ لاً اٌـ ــت (( . ٔـ اػـ

ــب           ــبتی ٚی ــبی ٔبِی ــٝ ٞ ــٛاٖ ثش٘بٔ ــی ت ــبی آٖ ٔ ــذ ، ثشٔجٙ ــشٚت ثبؿ ــبثش ث ــٌٛیشی اص تى جّ

 ٔٔبفیت ٞبی ٔبِیبتی دِٚت سا اسصیبثی ٚیب ٔٛسد ػئٛاَ لشاسداد .

 سيضه سبخته سيد قًاویه حبکم ثش خبمؼٍ :  -5

٘مـــؾ دیٍـــش خـــي ٔــــی ٞـــبی ٕٓـــٛٔی )) سٚؿـــٗ ػـــبختٗ سٚح لـــٛا٘یٗ حـــبوٓ ثـــش 

 جبٔٔٝ(( اػت .
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ت  ٌشفتــٝ ا٘ــذ  أٞــبی ٔــٛسد لجــَٛ جبٔٔــٝ ٘ــ ـ    خــي ٔـــی ٞــبی ٕٓــٛٔی ، اص اسصؽ   

ٚ ٔـــی تٛا٘ٙـــذ ٔٔیـــبس خـــٛثی ثـــشای دسن كـــحیا ٚتٔجیـــش ٚتفؼـــیش دسػـــت ٔمـــشّسات  

 ثبؿٙذ .ٚهٛاثي 

 ژگی َبی خف مطی ػمًمی :يی

   ایه يیژگی َب ػجبستىذ اص :

اص خلٛكـــیبت ٕٓـــذٜ خـــي ٔــــی ٕٓـــٛٔی ، ٕٓـــش ٘ؼـــجتبً ًـــٛلا٘ی   پبیوووذاسی : -1 

 آٖ اػت . 

ــٛسداس         ــبفی ثشخ ــبف و ــٝ اص اٌ٘ٔ ــٛ٘ذ و ــْ ؿ ــٝ ای ٚه ــٝ ٌٛ٘ ــذ ث ــب ثبی ــی ٞ ــي ٔـ ــٗ خ ای

ــٛدٜ  ــٛد    ٚ ثـ ــشاف خـ ــَّٛ اًـ ــش ٚٔتحـ ــیي ٔتغیّـ ــب ٔحـ ــذ ٚثـ ــَ وٙٙـ ــبیی لاصْ سا حفـ پٛیـ

 ٌجیك یبفتٝ ٚثٝ ٘یبصٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ دس ًَٛ صٔبٖ پبػم دٞٙذ .ت

 ياقغ ثیىی : يآیىذٌ وگشی  -2

لــذست پــیؾ ثیٙــی دس تٔیــیٗ خــي ٔـــی ٘مــؾ ٟٕٔـّـی سا ایفــب ٔــی وٙــذ . خــي            

ــضسي          ــذ ٚاص ث ــش ثٍیش٘ ــبٖ سا دس ِ٘ ــبٖ ٚٔى ــبی صٔ ــت ٞ ــذ ٚالٔیّ ــٛٔی ثبی ــبی ٕٓ ــی ٞ ٔـ

 ثبؿٙذ . دیذٖ ٚیب ٘بدیذٜ اٍ٘بؿتٗ أىب٘بت ٔٛجٛد ثش حزس

 َذف داسی : -3

خـــي ٔــــی ٞـــبی ٕٓـــٛٔی ، ثـــٝ ًـــٛس اسادی ٚاص سٚی للـــذ ٚ٘یّـــت لجّـــی تِٙـــیٓ ٚ   

ــی ٌشد ــْ ٔـ ــٚهـ ــذ  ٘ـ ــی وٙٙـ ــبَ ٔـ ــی سا د٘جـ ــذف ٔٔیّٙـ ــشَ  ذ ٚ ٞـ ــٝ وٙتـ ــذ ثش٘بٔـ ٔب٘ٙـ

 . جٕٔیّت 
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خــي ٔـــی ٞــبی ٕٓــٛٔی ، ٔٛهــٛٓبتی اتفـّـبلی ٚتلــبدفی ٘یؼــتٙذ ٚسػــْٛ ٚٓــبدات          

ــى   ــب سا تــ ــٛای  آٟ٘ـ ــبٓی ٔحتـ ــُ دس   ٚآداة اجتٕـ ــٗ ٓٛأـ ــٝ ایـ ــذ ، اٌشچـ ــی دٞـ یُ ٕ٘ـ

 ؿىُ ٌیشی آٟ٘ب تأثیش فشاٚاٖ داسد .

 ػمًمیّ  :  -4

ــذ .         ــی ٌشد٘ ــْ ٔ ــٝ ٚه ــُّ جبٔٔ ــشای و ــذ ٚث ــبْ داس٘ ــٝ ٓ ــٛٔی جٙج ــبی ٕٓ ــی ٞ ــي ٔـ خ

ــبی           ــی ٞ ــي ٔـ ــشی خ ــىُ ٌی ــٝ ؿ ــٝ ث ــٛد دس جبٔٔ ــبسات ٔٛج ــىلات ٚ ا٘تِ ــٛلاً ٔـ اك

د ٚیــب ٌــشٜٚ  خــي ٔـــی ٞــب خــبفّ یــه فــش     ایــٗ ٕٓــٛٔی ٔــی ا٘جبٔــذ .اصایــٗ سٚ    

 ٘یؼت ٚٔخبًجبٖ آٖ ، ْٕٓٛ افشاد جبٔٔٝ ٔی ثبؿٙذ .

 گستشدگی :  -5

خـــي ٔــــی ٞـــبی ٕٓـــٛٔی ٌؼـــتشدٜ ٚفشاٌیش٘ـــذ ٚاٞـــذاف ٚٔمبكـــذ ٔتٔـــذدیّ سا صیـــش  

 ٚ ٘ؼـــجتبً ٚػـــیٔی سا دس  حیٌـــٝچتـــش خـــٛد لـــشاس ٔیذٞٙـــذ ٚ جضئـــی ٚخـــبف ٘یؼـــتٙذ 

 ثش ٔی ٌیش٘ذ .

 ومبیبن گشی : -6

   ٛ ــ ــبی ٕٓـ ــی ٞـ ــي ٔــ ــش اص خـ ــی دیٍـ ــی یىـ ــشدٖ ٚیظٌـ ــی وـ ــبْ  ٔی ٔتجّّـ ــبی ِ٘ـ ٞـ

  ٚػیؼتٕی اػت وٝ دس آٖ ؿىُ ٔی ٌیشد .  

ــٟب   ــً ٚاسصؿـ ــی   ،فشٞٙـ ــبٖ ثیٙـ ــذئِٛٛطی ٚ جٟـ ــٟبی التلــ ـایـ ــی ٚبدی، ٍ٘شؿـ  ، ػیبػـ

ــٝ دس  ــبٓی، پیــــشفت ٞـــبی فّٙـــی ٚتىِٙٛـــٛطی، ٕٞـ  ــاجتٕـ  ٛدخـــي ٔــــی ٕٓـــٛٔی ٕ٘ـ

 داس٘ذ .   
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     اوًاع خف مطی َبی ػمًمی :

ــٛٔی    ــبی ٕٓ ــی ٞ ــي ٔـ ــٝ  خ ــٝ      سا ث ــذ و ــشدٜ ا٘ ــذی و ــٝ ثٙ ــی ًجم ــبی ٔختّف ــٝ ٞ ٌ٘ٛ

ــش  ــهدس ٞـ  ــ     یـ ــٛسد تٛجّـ ــٛٔی ٔـ ــبی ٕٓـ ــی ٞـ ــي ٔــ ــی اص خـ ــٝ خبكـ ــب ٚجـ ٝ اص آٟ٘ـ

 لشاسٌشفتٝ اػت .

ــبس            ــذاْ اختی ــش و ــٝ ٞ ــٝ و ــٝ ٌب٘ ــٛای ػ ــبع ل ــب ثشاػ ــذی ٞ ــیٓ ثٙ ــٗ تمؼ ــی اص ای دسیى

 ــ  ذ . ٙٚهـــْ ثشخـــی اص خـــي ٔــــی ٞـــبی ٕٓـــٛٔی سا دس ِ٘ـــبْ وــــٛسی داسا ٔـــی ثبؿـ

 ی ٕٓٛٔی اؿبسٜ ؿذٜ اػت :وٝ ثٝ ػٝ ّ٘ٛ خي ٔـ

ــّٜٛ       خووف مطووی َووبی تقىیىووی :   -اهوو   ــیّٝ ل ــٝ ٚػ ــب ث ــی ٞ ــي ٔـ ــّٛ خ ــٗ ٘ ای

 ٚهْ ٔی ٌشدد. ،ٔمّٙٙٝ 

ثــٝ ٚػــیّٝ لــٜٛ   ایــٗ ٘ــّٛ خــي ٔـــی ٞــب       خووف مطووی َووبی قؿووبیی :    -ة 

 ٚهْ ٔی ٌشدد. ، لوبئیٝ

ــٜٛ         خووف مطووی َووبی اخشایووی :    -ج  ــٝ ٚػــیّٝ ل ــب ث ــی ٞ ــّٛ  خــي ٔـ ــٗ ٘ ای

 د.ٚهْ ٔی ٌشد ،ٔجشیٝ

    ّٛدسایـــٗ تمؼـــیٓ ثٙـــذی خـــي ٔــــی ٞـــبی تمٙیٙـــی وّّـــی تش٘ـــذ ٚثـــشدٚ ٘ـــ

 دیٍشاؿشاف داس٘ذ .

 قًاػذ تىظیم خف مطی : 

ــت،         ــشٚسی اػ ــِٛی ه ــذ اك ــی اص لٛآ ــت ثشخ ــب سٓبی ــی ٞ ــي ٔـ ــبسؽ خ ــذٚیٗ ٍٚ٘  دس ت

 مبوىذ :
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 خبمغ ثًدن يثذين وقع ثًدن : - 1

 ٔ بٖ سا دسثـــش حتـــی إِمـــذٚس ٘یبصٞـــب ٚٞـــذف ٞـــبی تٕـــبٔی ٘یشٚٞـــبی ٔٛجـــٛد دس ػـــبص

 ذ .ٌ٘یش

 ذ :ىغشیح ، مفًُا يقبقغ ثبض -2

ــٛسد           ــٕٙبً ٔ ــذ ٚه ــتٝ ثبؿ ــبٌٖٛ ٘ذاؿ ــبت ٌٛ٘ ــٝ اًلآ ــبص ث ــب ٘ی ــٓ آٟ٘ ــٝ فٟ ــٛی و ــٝ ٘ح ث

 ذ . ٘تفؼیش ٞبی ٔتٔذّد ٚٔتفبٚت ٚالْ ٘ـٛ

 تبحذيدی قبثل اوؼكبف ثبضذ : -3

ٞــبی  كــٛست اختیــبسات ٔــذیشاٖ حفــَ ؿــذٜ ٚدس ٔٔــشم ٔٛا٘ــْ ٚٔحــذٚدیتّ        ثــذیٗ

 ٌیشد. لشاسٕ٘یٔتٔذّد 

ــٛدسا   . مکمّوول خووف مطووی َووبی کل ووی تووش ثبضووىذ   -4 ــی خ ــبى ػّؼــّٝ ٔشاتج ٚاستج

 ثب آٟ٘ب حفَ وٙٙذ .

ــی  ثووب سووبیش خووف مطووی َووبی مشثووًـ ، َمبَىووگ ثبضووىذ .     -5 ــي ٔـ ــ لاً خ ٔ

ٞــبی لؼــٕت ٞــبی كــف )یٔٙــی ثخــؾ ّٕٓیــبتی( ثــب ػــتبد )یٔٙــی ثخــؾ ٞــبی            

 ٔذیشیتی ( داسای ٕٞبٍٞٙی ثبؿٙذ .

ــٝ   .ن ثووٍ غووًست کتجووی ثبضووىذ  حتووی اکمکووب -6 ــشا خــي ٔـــی ٞــبی ؿــفبٞی ث صی

 ٚهٕب ٘ت ٞبی اجشایی ٔٔتجشی ٘ذاس٘ذ .تذسیع فشأٛؽ  ؿذٜ 

ــٝ ثٙــب ثــشتجٔین ٚدٌٚــبٍ٘ی     . مسووتىذ ثووٍ دکیوول مىكقووی ثبضووذ      -7 صیــشا آ٘گ

      داسد ، ثــــٝ تــــذسیع ؿــــیشاصٜ أــــٛس ػــــبصٔبٖ اداسی ٚأــــٛس وــــُ جبٔٔــــٝ سا اص ٞــــٓ 

 سوـٛسٞبی جٟبٖ ػْٛ ؿبٞذیٓ(.)ِ٘یش آ٘گٝ د  ٌؼّذ  ٔی
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 ٚثشای ٕٞٝ یىؼبٖ ثبؿذ .ػبدکوٍ مًسد اخشا قشاسگیشد  -8

 غذيس آوُب اص قشیق سلسلٍ مشاتت اودبا گیشد . -9

ــك    ذ .ىووثووب مقتؿوویبت صمووبن يمکووبن تكجیووق ومبی   -11 ــذْ تٌجی ــت ٓ ــذیٟی اػ ث

 ا٘تفبّ خبسج ٔی وٙذ . ضثب ؿشایي ٔحیٌی خي ٔـی سا اص حیّ

مووًسد تدذیووذ وظووش کل ووی قووشاس گشیتووٍ يثىووب ثووٍ ؾووشيست   دسغووًست هووضيا -11

 ی گشدد.غویض مل

دسفشآیٙـــذ  خوووف مطوووی گوووزاسی یشآیىوووذی سیبسوووی ي مجتىوووی ثشقوووذست : 

ــضیٙؾ         ــُ ٌ ــب حبك ــی ٞ ــي ٔـ ــب ٚخ ــٕیٓ ٞ ــزاسی ، تل ــی ٌ ــي ٔـ ــشی ٚخ ــٕیٓ ٌی تل

ٞـــبی ٌٔٙمـــی ٚ ا٘تخـــبة ساٜ ٞـــبیی اػـــت وـــٝ حـــذاو ش ٚیـــب حـــذ ٌّٔـــٛة ثـــبصدٜ سا  

 داسد .

 ایٗ فشآیٙذ سفتبس ٓملایی خي ٔـی ٌزاساٖ اػت .  فشم اػبػی دس 

ــی    ــبة خــــي ٔـــ ــٝ ا٘تخــ ــٝ ثــ ــزوٛس خشدٔٙذا٘ــ ــذ ٔــ ــضاساٖ دس فشآیٙــ          ػیبػــــت ٌــ

ــذ  ــی پشداص٘ـ ــبْ       ٔـ ــی ا٘جـ ــذٜ ٌٚٔٙمـ ــبة ؿـ ــٛد سا حؼـ ــبی خـ ــضیٙؾ ٞـ ــبٔی ٌـ       ٚتٕـ

ــشدٜ         ــی و ــیؾ ثیٙ ــٛثی پ ــٝ خ ــٗ سا ث ــبی ٕٔى ــُ ٞ ــب ساٜ ح ــذ ت ــب لبدس٘ ــذ . آٖ ٞ ــی دٞٙ ٔ

ثـــشای ػـــٙجؾ آٟ٘ـــب ثذػـــت آٚس٘ـــذ ٚثـــٝ تجـــْ آٖ ثـــٝ ٌـــضیٙؾ ٚٔٔیبسٞـــبی دلیمـــی 

ٌٔٙمـــی ٚخشدٔٙذا٘ـــٝ دػـــت یبثٙـــذ ، أّـــب آیـــب خـــي ٔــــی ٌـــزاسی دس د٘یـــبی ٚالـــْ 

 كشفبً یه تلٕیٓ  ٌٔٙمی ٚ ا٘تخبة ٓملایی اػت .

ــی            ــٝ ٌٔٙم ــشا ، اٌشچ ــذ صی ــی دٞ ــی ٔ ــم ٔٙف ــئٛاَ پبػ ــٗ ػ ــٝ ای ــٛاٞذ ث ــبت ٚؿ تجشثی

ٔــبد ٟٔــّٓ دس خــي ٔـــی ٌــزاسی     ثــٛدٖ خــي ٔـــی ٕٞــٛاسٜ ثــٝ ٓٙــٛاٖ یىــی اص اث      
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ــت   ــشح اػ ــت         ٌٔ ــی تجٔیّ ــی ٚٓملای ــبِجی ٌٔٙم ــشفبً اص ل ــب ك ــی ٞ ــي ٔـ ــبْ خ ــب تٕ ّٔ . ا

 ٕ٘ی وٙٙذ .

ثـــٝ تٔجیـــشی دیٍـــش خـــي ٔــــی ٌـــزاسی لجـــُ اص آ٘ىـــٝ ا٘تخـــبثی ػـــٙجیذٜ ٚوـــبٔلاً   

ــبصی    ــُ ث ــذ ، حبك ــی ثبؿ ٚ  ٌٔٙم ــذست  ــبی ل ــت ٚیــه      ٞ ــی اػ ــبی ػیبػ ــتذ ٞ داد ٚػ

 الذاْ ػیبػی ثٝ ؿٕبس ٔی سٚد .

ــذٜ          ــیٗ وٙٙ ــؾ تٔی ــت ٚ٘م ــّی اػ ــذ اك ــزاسی فشآیٙ ــی ٌ ــي ٔـ ــی دس خ ــذ ػیبػ فشآیٙ

داسد ٚایــــٗ فشآیٙــــذ ٔجٕٛٓــــٝ ای اص لــــذست ٚ٘فــــٛر دس جبٔٔــــٝ اػــــت وــــٝ دس آٖ 

ــٛر           ــك ٘ف ــب اص ًشی ــٙذ ت ــی وٛؿ ــبٌٖٛ ٔ ــذ ٌٛ٘ ــب ٚٔمبك ــذف ٞ ــب ٞ ــیبسی ث ــبصیٍشاٖ ثؼ ث

 ثش دیٍشاٖ ثٝ اٞذاف ٔٔیّٙی دػت یبثٙذ .

 ــ ــذأبت ػیبػـ ــش الـ ــبستی دیٍـ ــٝ ٓجـ ــبیی  ثـ ــٝ تٟٙـ ــشد ثـ ــه فـ ــیّٝ یـ ــٝ ٚػـ ــبْ ی ثـ        ا٘جـ

 ٕ٘ی پزیشد ، ثّىٝ حبكُ تٔبُٔ یه ٌشٜٚ ٔی ثبؿذ .

ٌـــشٜٚ ٞـــبی ػیبػـــی ٚكـــبحجبٖ لـــذست دسجبٔٔـــٝ ثـــب اػـــتفبدٜ اص اثضاسٞـــبی ٔختّـــف  

ــی      ــي ٔــ ــذ ٚدس خـ ــی وٙٙـ ــش ٔـ ــبَ ِ٘ـ ــٛٔی إٓـ ــبی ٕٓـ ــی ٞـ ــي ٔــ ــیٗ خـ دس تٔیـ

ــٌلاحبً آ٘ــشا فشآ        ــی دٞٙــذ وــٝ اك ــذ ی ؿــىُ ٔ ــزاسی ثــٝ فشآیٙ ــذ ػیبػــی خــي   ٌ یٙ

س ؿـــىُ ٌیـــشی خـــي ٔــــی ٞـــبی ٕٓـــٛٔی د ٔــــی ٌـــزاسی ٕٓـــٛٔی ٔـــی ٘بٔٙـــذ .

 ٓٛأّی ٔب٘ٙذ : 

ــذست   ــضاٖ لـ ــٍٛ٘ی      ٔیـ ــذست ، چٍـ ــبی لـ ــشٜٚ ٞـ ــیٗ ٌـ ــبى ثـ ــی ، استجـ ــٛر ػیبػـ ٚ٘فـ

 ٌزاسد . اػتفبدٜ اص ؿیٜٛ ٞبی ٔزاوشٜ ٚػبصؽ ، تمبثُ ٚاسٓبة ، تأ ثیش ٔی

ــٛر        ــذست ٚ٘ف ــٛدی اص ل ــٛست ٕ٘ ــٝ ك ــٛٔی ث ــبی ٕٓ ــی ٞ ــي ٔـ ــزاساٖ دس   خ ــت ٌ ػیبػ

 لذست دا٘ؼت .ٔی آیذ ٚٔی تٛاٖ آٖ ٞب سا تجّٛسی اص 
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اٌـــش چـــٝ وٛؿـــؾ ٞـــبی فشاٚا٘ـــی دس ٔمّیـــذ ػـــبختٗ لـــذست دس جٛأـــْ ٔختّـــف ثـــٝ 

ــت ٚ دس        ــه سٚیبػـ ــٛر یـ ــذست ٚ٘فـ ــشَ لـ ــت وٙتـ ــب دس حمیمـ ــت أـ ــذٜ اػـ ــُ آٔـ ٕٓـ

لــذست ٔٙــذاٖ ٚكــبحجبٖ ٘فــٛر ٔــٛثش       تلــٕیٓ ٌیــشی ٞــبی ٕٓــٛٔی خــٛاٜ ٘ــبخٛاٜ      

 ؿٛ٘ذ .ٚالْ ٔی 

 قذست يوقص آن دس یشآیىذ سیبسی خف مطی گزاسی : 

ــف   ــشاٖ ٔختّ ــبحت ِ٘ ٛ    ،ك ــبٚتی ت ــبی ٔتف ــٝ ٞ ــٝ ٌٛ٘ ــذست سا ث ــل ــشدٜ  ك ــف و یف ٚتٔشی

ا٘ـــذ دس یىـــی اص تٔـــبسیف لـــذست دس یـــه ساثٌـــٝ اجتٕـــبٓی ٔـــٛلٔیتی لّٕـــذاد ؿـــذٜ   

ــبِف         ــش ٔخ ــش آٖ ِ٘ ــی اٌ ــذ حت ــشاٖ ثمجٛلا٘ ــٝ دیٍ ــٛد سا ث ــش خ ــذ اسادٜ ِٚ٘ ــشد ثتٛا٘ ــٝ ف و

 ػبیشیٗ ثبؿذ . ِ٘ش

دس تٔشیـــف دیٍـــشی لـــذست سا تٛا٘ـــبیی تـــأثیش ٌـــزاسدٖ ثـــش جشیـــبٖ أىب٘ـــبت ٚ ٔٙـــبثْ  

ــذ            ــی ثبؿ ــش ٔ ــذاف دیٍ ــلاف اٞ ــش خ ــٝ ث ــٛسد ِ٘شو ــذاف ٔ ــّٝ اٞ ــه ػّؼ ــٕت ی ــٝ ػ ث

 دا٘ؼتٝ ا٘ذ .

ــت         ــبٖ اػ ــٛر دس آ٘ ــشاٖ ٚ٘ف ــبس دیٍ ــش دس سفت ــبد ٚتغیی ــبیی ایج ــذست تٛا٘ ــی ل ــٛس وّ ــٝ ً ث

إٓـــبَ لـــذست ثـــٝ ٔٔٙـــبی ٘فـــٛر ثـــش ٘حـــٜٛ   . اص ٘مٌـــٝ ِ٘ـــش خـــي ٔــــی ٌـــزاسی ،

تلـــٕیٓ ٌیـــشی ٞـــب ٚ جٟـــت دادٖ ثـــٝ تلـــٕیٓ ٞـــب ٟٚ٘بیتـــبً  تـــأثیش دس ٚهـــْ خـــي   

 ٔـی ٞبی ٕٓٛٔی اػت .

ــبی          ــشٜٚ ٞ ــشاد ٌٚ ــیٗ اف ــُ ث ــُ تٔبٔ ــٛٔی حبك ــبی ٕٓ ــی ٞ ــي ٔـ ــش خ ــبست دیٍ ــٝ ٓج ث

ــذ        ــه فشایٙ ــشفبً ی ــٝ ك ــُ اص آٖ و ــت ٚلج ــٝ اػ ــذ دس جبٔٔ ــذست ٔٙ ــٕبس   ٓل ــٝ ؿ ــی ث ملای

ــأ  ــذ ٔت ــذست         ثشّآی ــبثْ ل ــذ ٔٙ ــذ دی ــبَ ثبی ــذ ح ــی ثبؿ ــٛد ٔ ــبی ٔٛج ــذست ٞ ــٝ ل ٚ ٘تیج

 دس جبٔٔٝ وذاْ ا٘ذ ٚ لذست ٞبی ٔٛجٛد اص چٝ ٓٛأّی ٘بؿی ٔی ؿٛد .
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 مىبثغ قذست دس خف مطی گزاسی : 

ــش     ــٝ ِ٘ـ ــت . ثـ ــذٜ اػـ ــٝ ؿـ ــی اسائـ ــبی ٔختّفـ ــذٌبٜ ٞـ ــذست دیـ ــبثْ لـ دس خلـــٛف ٔٙـ

 إٓبَ لذست ثٝ ػٝ ًشیك ؿشّٚ ٔی ؿٛد :   مبکس يثش

 داة : آاػمبل قذست ثش مجىبی سى  يسسًا ي -1

ــبْ       ــٝ ِ٘ـ ــت وـ ــتٛاس اػـ ــٝ اػـ ــٗ پبیـ ــش ایـ ــبٓی داسد ٚثـ ــٝ ی اجتٕـ ــذست جٙجـ ــٗ لـ ایـ

ُ احتـــشاْ اػـــت ٚثبیـــذ اص آٖ تجٔیـــت ٚاًبٓـــت وـــشد ثـــش اػـــبع ایـــٗ ثـــاجتٕـــبٓی لب

ــٝ           ــبدس ث ــتٙذ ل ــی ٞؼ ــبْ ٚالای ــب داسای ٔم ــٙت ٞ ــْٛ ٚػ ــبثك سػ ــٝ ٌٔ ــب٘ی و ــبد وؼ آتم

 بیی آ٘بٖ لبثُ پزیشؽ ٔی ثبؿذ .إٓبَ لذستٙذ ٚ لذست ٟ٘

دس ثٛسٚوشاػــــی ٘بؿــــی اص ایــــٗ لــــذست ، ؿبیؼــــتٍی ، ػّؼــــّٝ ٔشاتــــت ، ا٘تلــــبة 

 ػیؼتٓ ٌٔٙمی اػتٛاس ٘یؼت . یهٚتشفیْ ٔمبْ ٕٚٞگٙیٗ تخلق ثش 

 اػمبل قذست ثش اسبس غفبت راتی یشد ) قذست کبسیض مبتیک ( :  -2

ــشدی    ــیبت فـ ــی اص خلٛكـ ــذست ٘بؿـ ــی داسد ا لـ ــٝ ی ؿخلـ ــب  ، جٙجـ ــٝ ٚیـ ــشاد جبٔٔـ فـ

ــذا     ــشٚٓیت پیـ ــبع ٔــ ــٛد احؼـ ــت خـ ــشا دػـ ــذست فـ ــٝ لـ ــجت ثـ ــب٘ی ٘ؼـ ــبصٔبٖ صٔـ     ػـ

،  ٕٔـــی وٙٙـــذ وـــٝ ٚی داسای لـــذست ؿخلـــی خـــبسق أِـــبدٜ ای ٔب٘ٙـــذ آجـــبص ، ٘جـــٛ

 ٘فٛر ٚػبیش خلٛكیبت ثشتش ثبؿذ .

 اػمبل قذست ثش مجىبی قبوًن :  -3

ؼـــتی پفـــشد دس ایـــٗ لـــذست ٘بؿـــی اص ٔمـــبْ ٚٔٙلـــت ػـــبصٔب٘ی اػـــت . صٔـــب٘ی وـــٝ  

ػــبصٔب٘ی لـــشاس ٔـــی ٌیــشد ٔـــی تٛا٘ـــذ دس آٖ جبیٍـــبٜ دس خــي ٔــــی ٌـــزاسی ٘مـــؾ    

 .تٝ ثبؿذ ٚإٓبَ ِ٘ش ٕ٘بیذ ؿدا
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ــٛاٖ          ــبیذ ثت ــذ ؿ ــشد ثبؿ ــه ف ــبسات ی ــذٜ اختی ــذ صایی ــی تٛا٘ ــی ٕ٘ ــي ٔـ ــٝ خ ــب و اص آ٘ج

ــت  ٔ : ٌفـ ــبْ ٚ ــبحجبٖ ٔمـ ــكـ ــبخت ٙبكـ ــشح ػـ ــذ    ٗ ت دس ٌٔـ ــی جذیـ ــي ٔــ ــه خـ یـ

ــؾ    ــب٘ذٖ آٖ ٘م ــی ٘ـ ــٝ وشػ ــت ٚث ــٛثّ ٚحٕبی ــٝ    ٔ ــذ آٖ سا ث ــی تٛا٘ٙ ــذ ٚٔ ــیؾشی داس٘  پ

ــشدٜ  ــّٕبً    ٚث ــذ . ٔؼ ــٛیت وٙٙ ــشاد      تل ــٝ اف ــذ و ــذستی ثشخٛسداس٘ ــٝ اص ل ــذ پبی ــبت ثّٙ ٔمبٔ

 ــ ــبٖ غبِجـ ــب اص آٖ ػـــٟٕی ٘ذاس٘ـــذ ، آ٘ـ     ش ثـــٝ خـــٛدلـــحٙلـــذست سا ٔ بًصیـــش دػـــت آٟ٘ـ

         ٔـــی ػـــبص٘ذ ٚدس تلـــٕیٓ ٌیـــشی ثـــٝ ٔـــذد آٖ ٘مـــؾ تٔـــیٗ وٙٙـــذٜ ای ایفـــب          

 .ٔی ٕ٘بیٙذ 

ــذست      ــّی لـ ــأ اكـ ــْ ٔٙــ ــت جٛأـ ــشٚصٜ دس اغّـ ــشسات أـ ــبٖ٘ٛ ٚٔمـ ــی اص لـ ــذست ٘بؿـ   لـ

ت ٞــب ٔٙـــأ لــذست   ی یــب ػــّٙ ؿخلــٔــی ثبؿــذ دس ایــٗ حبِــت دیٍــش خلٛكــیبت      

٘یؼـــتٙذ ثّىـــٝ لـــٛا٘یٗ ٚٔمـــشسات دس ٔمـــبْ ػـــبصٔبٖ خبكـــی ثـــٝ فـــشد اجـــبصٜ إٓـــبَ  

ٔــی دٞــذ . ٚتــب صٔــب٘ی وــٝ فــشد دس آٖ ٔمــبْ ثبؿــذ كــبحت لــذست اػــت            لــذست 

 پغ اص آٖ لذستی ٘خٛاٞذ داؿت .ٚ

ــ ــیبت      اِجتّ ــٝ خلٛك ــبْ ث ــبحت ٔم ــشد ك ــبٜ ف ــش ٌ ــٝ ٞ ــت و ــٗ اػ ــٝ سٚؿ ــزیی ؿخل  ٘بف

ــتٝ       ــتحىٓ داؿـ ــبٞی ٔؼـ ــب ٚآداة پبیٍـ ــٙت ٞـ ــٟب ، ػـ ــت اسصؿـ ــذ ٚاص جٟـ ــتٝ ثبؿـ آساػـ

ثـــٛد ٚتـــأثیش اٚ ثـــش فشایٙـــذ خـــي ٔــــی  ست ثیــــتشی ثشخـــٛسداس خٛاٞـــذثبؿـــذ اص لـــذ

ــذس    ــبحجبٖ لـ ــت . كـ ــذ ٌــ ــش خٛاٞـ ــزاسی افضٚ٘تـ ــش   ٌـ ــٝ اص ِ٘ـ ــٛستی وـ ــش دس كـ ت اٌـ

اسصؿــــٟبی حــــبوٓ ثــــش جبٔٔــــٝ ٔمجِٛیــــت ٚٔـــــشٚٓیتّ داؿــــتٝ ثبؿــــٙذ ، پبیٍــــبٜ 

اِجتّـــٝ اسصؽ ٞـــب صٔـــب٘ی اصایـــٗ خبكـــیت ثشخـــٛسداس   اػـــتٛاستشی ثـــشای ٘فـــٛر داس٘ـــذ .

ــبد           ــَٛ ٚآتم ــٛسد لج ــتٝ ٚٔ ــٝ داؿ ــبفی دس جبٔٔ ــتشدٌی و ــٔت ٌٚؼ ــٝ ٚػ ــٛ٘ذ و ــی ؿ ٔ

یــذاسی دسخــٛس تٛجّــٝ ثشخــٛسداس ثبؿــٙذ. ثــٝ      او شیّــت لــشاس ٌیش٘ــذ ٚ٘یــض اص تــذاْٚ ٚپب    

 ت ػبص ثبؿذ .حشًٔٛسی وٝ پیشٚی ُٕٚٓ ثٝ آٟ٘ب 
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 دیذگبٌ دیگشی ثٍ مىجغ قذست ویض پشداختٍ ضذٌ اس  :اص 

   : خبظی قذست وبضی اص اخجبس يتشغیت دیگشان ثٍ سیتبس  –اه  

 وـــٝ اص ایـــٗ ًشیـــك ٔمبٔـــبت ػـــبصٔبٖ ِ٘ـــشات خـــٛد سا ثـــٝ دیٍـــشاٖ ٔـــی لجٛلا٘ٙـــذ.  

ــبع     ــت دس آٖ ثشاػـ ــشا اًبٓـ ــت ، صیـ ــبٚت اػـ ــب ٔتفـ ــذست ٞـ ــبیش لـ ــب ػـ ــذست ثـ ــٗ لـ ایـ

ــٛد .     ــی ؿـ ــُ ٔـ ــبس حبكـ ــبسٌیشی صٚس ٚاججـ ــٝ اص ثىـ ــت ، ثّىـ ــٝ ٘یؼـ ــٛاٜ ٚداًّٚجب٘ـ  دِخـ

تٛا٘ــذ ثــب اججــبس ٚیــب اسٓــبة یــب تشغیــت ِ٘ــش خــٛد سا ثــٝ         ثٚلتــی فــشد یــب ٌشٚٞــی    

 لذست ثٟشٜ ٌشفتٝ اػت .دیٍشاٖ ثمجٛلا٘ذ ، اصایٗ  

ــب  ــبی فـ ــشٜٚ ٞ ــٝ  ٌ ــٛر( دسجبٔٔ ــس )ری ٘ف ــي    ث ــٛد دس خ ــت خ ــذْ حٕبی ــب ٓ ــت ٚی ب حٕبی

ــذست          ــبسٌیشی ل ــٝ ای اص ثى ــٛد ٕ٘ٛ٘ ــٗ خ ــٝ ای ــٛ٘ذ. و ــی ؿ ــْ ٔ ــٛثشّ ٚال ــزاسی ٔ ــی ٌ ٔـ

ثـــٝ ٚػـــیّٝ إٓـــبَ  ٔـــی ثبؿـــذ ، لـــذست ٘بؿـــی اص اججـــبس ٚتشغیـــت، اججـــبس ٚتشغیـــت 

ــبس ٚ ــٝ ٚ فـ ــب تٙجی ــٛثّش دس     ی ــُ ٔ ــه ٓبٔ ــٛاٖ ی ــٝ ٓٙ ــذ ٚث ــی آی ــٛد ٔ ــبداؽ ثٛج ــت ٚپ تشغی

 خي ٔـی ٌزاسی ٌٔشح ٔی ثبؿذ .   

 قذست وبضی اص تخػع يآگبَی  : –ة 

ــیبسی داسد .       ــشات ثؼ ــزاسی اث ــی ٌ ــي ٔـ ــض دس خ ــذست ٘ی ــٗ ل ــٝ    ای ــٝ دس صٔیٙ ــشدی و ف

   ٚ ــشدد   ــی ٌــ ــذست ٔــ ــذ ، داسای لــ ــی ثبؿــ ــبسدا٘ی ٔــ ــق ٚوــ ــی داسای تخلـّـ        خبكــ

ــذ دس  ــی تٛا٘ ــذیشاٖ         ٔ ــذ . ٔ ــٛر ٕ٘بی ــأثیش ٚ٘ف ــی ت ــت تخللّ ــزاسی اص جٟ ــی ٌ ــي ٔـ خ

ــذست           ــذد ل ــٝ ٔ ــتٙذ ٚث ــذ ٞؼ ــشٜ ٔٙ ــذست ثٟ ــْ ل ــٗ ٔٙج ــبٖ اص ای ــبس ؿٙبػ ــٝ ای ٚو حشف

تخللـّـی ٚفٙـّـی ، فــشد ٔــی تٛا٘ــذ دس خــي ٔـــی ٌــزاسی ٚداٚسی دس ا٘تخــبة ًــشق          

 ٕٔىٗ ٚیبفتٗ ثٟتشیٗ ساٜ حُ ٞب ٔٛثّش ٚالْ ٌشدد .
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ٗ ثـــبٚس اػـــت وـــٝ دػـــتٛس دٞٙـــذٜ اص دا٘ـــؾ ٚیـــب لـــذست ٘بؿـــی اص تخلّـــق ثـــش ایـــ

      تخلـــق ٚیــــظٜ ای ثشخــــٛسداس اػـــت وــــٝ دػــــتٛس ٌیش٘ـــذٜ )دیٍــــشاٖ( فبلــــذ آٖ    

 . ٔی ثبؿٙذ

  )لجلاً تٛهیا دادٜ ؿذٜ(قذست وبضی اص قبوًن يخبیگبٌ سبصمبوی  -ج

 )لجلاً تٛهیا دادٜ ؿذٜ(قذست وبضی اص ضبیستگی َبی ضخػی  –د 

 بی ری وفًر دس خف مطی گزاسی :وقص غبحجبن قذست يگشيٌ َ

اص آ٘جــب وــٝ دس خــي ٔـــی ٌــزاسی ، لــذست ثــٝ ٚػــیّٝ افــشاد، ٌــشٜٚ ٞــب ًٚجمــبت           

ــذ           ــذ، ثبی ــی یبث ــك ٔ ــی تحم ــي ٔـ ــت خ ــٛد ٚدس لبِ ــی ؿ ــبَ ٔ ــٝ إٓ ــف دس جبٔٔ ٔختّ

 ایٗ لذست ٞب ٚ٘مؾ آٟ٘ب دس خي ٔـی ٌزاسی ثٝ دسػتی ؿٙبختٝ ؿٛد .

 صیم  :دس ریل ثٍ ثشخی وظشیبت اسائٍ ضذٌ می پشدا

 ضیًٌ مبيساء ػقلائی مجتىی ثش قذست یشدی : -1

ــفبت      ــی اص كـ ــشدی ٘بؿـ ــذست فـ ــب، لـ ــذی ٞـ ــیٓ ثٙـ ــذست ، دس تمؼـ ــبثْ لـ ــشح ٔٙـ دس ؿـ

ــذست       ــبثْ لـ ــی اص ٔٙـ ــٛاٖ یىـ ــٝ ٓٙـ ــی ثـ ــبدٜ ؿخلـ ــبسق أِـ ــتٔذادٞبی خـ ــی ٚاػـ راتـ

ــشی ثــٝ            ــذستی سا تلــٕیٓ ٌی ــٝ چٙــیٗ ل ــبا ث ــشی ثــب اتى ــذ . تلــٕیٓ ٌی ــی ٌشدی ٔٔشف

 ٘بْ ٟ٘بدٜ ا٘ذ . ؿیٜٛ ٔبٚساا ٓملائی 

ایــٗ ؿــیٜٛ ثــب ٔــذِٟبی فشآیٙــذ ٓملایــی وــبٔلاً ٔتفــبٚت اػــت ، ساٜ ٚسػــٓ اص پــیؾ           

آٖ دس دػـــت ٘یؼـــت .  ایتٔیـــیٗ ؿـــذٜ ٚٔـخلّـــی ٘ـــذاسد ٚثیـــبٖ ّٕٓـــی دلیمـــی ثـــش

 لاق ِفَ ٔذَ ثٝ آٖ خبِی اص اؿىبَ ٕ٘ی ثبؿذ .ًاص ایٗ سٚ ا

ــیٜٛ   ــ ، دس ایـــٗ ؿـ ــش اػـــبع ٘جـــٕٛ فـــشدی ٚدسیبفـــت ٞـ بی رٞٙـــی تلـــٕیٓ ٌیـــشی ثـ

تلــٕیٓ ٌیش٘ـــذٜ كــٛست ٔـــی ٌیــشد ، ثـــذٖٚ آ٘ىــٝ ٔشاحـــُ تلــٕیٓ ٌیـــشی فشآیٙـــذ      



 

 30 گیری ومسئلو یببی  تصمیم

 

ــٛد .  ــی ؿـ ــی ًـ ــذاساٖ      ٓملایـ ــشاٖ ، صٔبٔـ ــبٖ سٞجـ ــیٜٛ دس ٔیـ ــٗ ؿـ ــب ی ایـ ــٝ ٞـ ٕ٘ٛ٘ـ

ٚٔـــذیشاٖ اسؿـــذ ػـــبصٔبٟ٘ب یبفـــت ٔـــی ؿـــٛد . وـــٝ دس ٔمـــبًْ ثحشا٘ـــی ٚحؼّـــبع ثـــب  

ٕیٓ ٚثٟـــشٜ جـــٛیی اص ُشفیـــت ٚتـــٛاٖ دسٚ٘ـــی تلـــاتىـــبا ثـــٝ لـــذست رٞٙـــی خـــٛیؾ 

ــٛدٜ  ــبر ٕ٘ـ ــشی اتّخـ ــبی خٌیـ ــذ ٞـ ــٝ    ا٘ـ ــی ٞیگٍٛ٘ـ ــذ ٓملایـ ــبی فشآیٙـ ــب اٍِٛٞـ ــٝ ثـ وـ

ــٛة         ــبی خ ــبة ٞ ــٝ ا٘تخ ــذ و ــی دٞ ــبٖ ٔ ــذی ٘ـ ــبی ثٔ ــی ٞ ــب ثشسػ ّٔ ــذاسد ، ا ــی ٘ تٌجیم

ــیّ   ــٛست ٌشفتـــٝ اػـــت . ایـــٗ خلٛكـ ــٛفّمی دس آٖ ِحِـــبت  كـ ــٝ دس ٚٔـ ــبیی وـ ت ٚتٛا٘ـ

       ٓ ــ ــٝ و ــجت ث ــٛص ٘ؼ ــٝ ٞٙ ــت و ــذستی اػ ــٛد داسد ، ل ــب ٚج ــبٖ ٞ ــذٚدی اص ا٘ؼ ــف  ٔٔ ٚوی

 آٖ آٌبٞی وبُٔ ٚجٛد ٘ذاسد .

ــی ،      ــبی رٞٙـ ــبست ٞـ ــُ ٟٔـ ــزاسی حبكـ ــی ٌـ ــي ٔــ ــی ، خـ ــب ٚساا ٓملایـ ــیٜٛ ٔـ دس ؿـ

تٛا٘ـــبیی ٞـــب ٚ اػـــتٔذادٞبی ٞٙـــشی ٚ٘بؿـــی اص لـــذست خّّـــبق ا٘ذیــــٝ ٚتفىـــش خـــبسق  

 أِبدٜ ا٘ؼبٖ ٔی ثبؿذ ٚثٝ لذست فّٙی ٚتخللّی وٕتش ٚاثؼتٝ اػت .

 وفًر : قذستمىذ یب قجقبت ثبوظشیٍ وخجگبن  -2

دسایـــٗ ِ٘شیـــٝ جبٔٔـــٝ ثـــٝ ًجمـــٝ ٘خجٍـــبٖ، ًجمـــٝ ٔتٛػـــي ٚ ًجمـــٝ هـــٔفب تمؼـــیٓ 

 ٌشدیذٜ اػت .

 :وخجگبن قجقٍ 

 اص لذست ثبلایی ثشخٛسداس٘ذ.  ٚ ٔتٙفّز ٚػیبػتٍزاس 

   ایـــٗ ًجمـــٝ تٔذادؿـــبٖ ٘ؼـــجت ثـــٝ وـــُ جبٔٔـــٝ ثؼـــیبس ٔحـــذٚد ٚاص ًجمـــبت

    ٔی ثبؿٙذ .ثبلای جبٔٔٝ 

    ذ ؿـــذٜ ا٘ــــذ ٚدسٔـــذاسع خبكـّـــی دسع   دس خـــب٘ٛادٜ ٞـــبی ٔٔیّٙــــی ٔتِٛـّـ ـ

 خٛا٘ذٜ ا٘ذ .  

  . ٔـبغُ ّٟٔٓ ٚوّیذی سا اؿغبَ وشدٜ ا٘ذ 
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  . ٓوٛ ا٘جٕٗ ٞب ٚٔجبْٔ ّٟٕٔی ٞؼتٙذ 

 . ثب یىذیٍش ٚجٜٛ ٔـتشن ثؼیبس ٚسٚاثي ٘ضدیىی داس٘ذ 

 قجقٍ متًسف :

 . اص ِ٘ش تٔذاد صیبد ٞؼتٙذ 

         ٓــ ــبدی ٞ ــتشن صی ــٜٛ ٔـ ــذیٍش ٚج ــب یى ــٝ ث ــبٌٛ٘ی سا و ــشاد ٌٛ٘ ــش  اف ــذ دسث ٘ذاس٘

 ٔی ٌیشد .

        ــبٚت ــذیٍش ٔتف ــب یى ــبً ث ــٝ غبِج ــٗ ًجم ــبت ای ــبغُ ٚتجشثی ــب، ٔـ ــذف ٞ ــٟب ، ٞ اسصؿ

 ٔی ثبؿذ .

 . اص ِ٘ش دسآٔذ ، ثخؾ ٔیب٘ی جبٔٔٝ سا تـىیُ ٔی دٞٙذ 

 قجقٍ ؾؼفب :

 . تٔذادؿبٖ صیبد اػت 

 داس٘ذ .سا ٟٓذٜ ٚاغّت ٔـبغُ ػبدٜ ای  ؿتٝدسآٔذ پبییٙی دا 

ي ٔـــی ٌــزاسی دسجبٔٔــٝ ثــٝ ٚػــیّٝ ًجمــٝ ثــب ٘فـــٛر        اصدیــذٌبٜ ایــٗ ِ٘شیــٝ ، خـ ـ   

ــذا٘      ــؾ چٙ ــبت ، ٘م ــبیش ًجم ــزیشد ٚػ ــی پ ــبْ ٔ ــٝ ا٘ج ــب    یجبٔٔ ــشٚی ایف ــت ٚپی ــض تجٔیّ ج

ٕ٘ـــی وٙٙـــذ .ػـــبیش ًجمـــبت اغّـــت ٘ؼـــجت ثـــٝ ٔؼـــبئُ ، ثـــی تفـــبٚت ثـــٛدٜ ٚسفتـــبس  

 ِٚ٘شاتـبٖ تحت ٘فٛر ٘خجٍبٖ ؿىُ ٔی ٌیشد .

ــش     ــٝ دٚ ٌ ــی ث ــٛس وّّ ــٝ ً ــٝ ث ــٝ جبٔٔ ــٗ ِ٘شی ــبع ای ــب  ثشاػ ــذست ٞ ــی ل ــذاٖ ٚ ث ٜٚ لذستٕٙ

 تمؼیٓ ٔیٍشدد.

ــٛد       ــی ؿـ ــبیی ٔـ ــْ ٟٚ٘ـ ــشح ، ٚهـ ــت ٌٔـ ــشٜٚ ٘خؼـ ــیّٝ ٌـ ــٝ ٚػـ ــب ثـ ــی ٞـ ــي ٔــ خـ

 ٚٔـشٚٓیّت ٔی یبثذ ٌٚشٜٚ دّْٚ ٘یض پزیشای آٟ٘ب ٔی ؿٛ٘ذ .
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دس ِ٘شیــٝ ًجمــٝ ٘خجٍــبٖ لذستٕٙــذ آٔــذٜ اػــت وــٝ خــي ٔـــی دس اغّــت ٔــٛاسد ،          

ثــش ًجمــٝ ٘خجٍــبٖ اثــش     ِ٘ــش ًجمــبت پــبییٗ جبٔٔــٝ ٕ٘ــی ثبؿــذ ًٚجمــبت ٔــزوٛس       

ــیبس        ــبلا ، ثؼ ــٝ ث ــبییٗ ث ــبت پ ــبیی اص ًجم ــٝ ج ــب ث ــبَ ٚج ــذ ٚا٘تم ــی ٌزاس٘ ــذوی ٔ ــیبس ا٘ ثؼ

 كٛست ٔی ٌیشد . یثٌ ٔـىُ ٚ

دیـــذٌبٜ دیٍـــشی ِ٘شیـــٝ ٘خجٍـــبٖ سا ثـــٝ كـــٛست دٚ ًجمـــٝ وّـــی دس جبٔٔـــٝ ٌٔـــشح   

ــش          ــی ث ــبٖ ػیبػ ــشٚ ، ٘خجٍ ــبی پی ــٛدٜ ٞ ــشی ت ــبوٓ ٚ دیٍ ــبٖ ح ــی ٘خجٍ ــبصد. یى ــی ػ ٔ

ٔــشدْ حبوٕٙــذ ٚخــي ٔـــی ٞــبی ٕٓــٛٔی اص ػــٛی آ٘ــبٖ ٚهــْ ٚثــٝ          تــٛدٜ ٞــبی  

ــبیی          ــتٗ تٛا٘ ــی ، داؿ ــت ػیبػ ــبٍ ٔشتج ــٝ ِح ــبٖ ث ــٛد . ٘خجٍ ــی ؿ ــُ ٔ ــب تحٕی ــٛدٜ ٞ ت

ّّي داس٘ــذ ٚخٌــٛى وّـّـی           ٞــبی تخللـّـی ٌٚــبٞی پــَٛ ٚؿــشایي ٔــبدیّ ثشٔــشدْ تؼــ

 ّٕٓىشدٞبی جبٔٔٝ سا ثٝ كٛست خي ٔـی ٞبی ٕٓٛٔی تٔییٗ ٔی وٙٙذ .

ٞشجـــب ٔٔـــٝ ای یـــه ًجمـــٝ یـــب ٌـــشٜٚ خـــبفّ وـــٝ داسای لـــذست  اكـــٛلاً دس وکتوووٍ :

تــشی اػــت  ٘مــؾ اكــّی ٚاػبػــی سا دس خــي ٔـــی ٌــزاسی ٕٓــٛٔی ایفــب           افــضٖٚ

 ٔی ٕ٘بیذ ٚػبیش ٌشٜٚ ٞب ثیـتش ٘مؾ تبثْ ٚپیشٚ سا داس٘ذ .

 وظشیٍ خبمؼٍ مشک ت : -3

ثــشخلاف تئــٛسی لجــُ ، دس ایــٗ ِ٘شیــٝ یــه ًجمــٝ خــبف ثــش ًجمــٝ دیٍــش حــبوٓ           

ــت ٚ  ــب         ٘یؼ ــٝ ایف ــب ًجم ــشٜٚ ی ــه ٌ ــیّٝ ی ــٝ ٚػ ــزاسی ث ــی ٌ ــي ٔـ ــّی دس خ ــؾ اك ٘م

 ٕ٘ی ؿٛد .

جبٔٔـــٝ ٔشوّـــت جبٔٔـــٝ ای اػـــت وـــٝ دس آٖ تٕـــبْ ًجمـــبت ٌٚـــشٜٚ ٞـــبی ٔٛجـــٛد دس 

خــي ٔـــی ٌــزاسی ٕٓــٛٔی ٔٛثشّ٘ــذ ٚٞــیق ًجمــٝ ای ثــش ًجمــٝ دیٍــش ػــٌّٝ ٚیــب           

 سجحبٖ ٘ذاسد. 
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ــذ ٚاص        ــشح وٙٙـ ــٛد سا ٌٔـ ــىلات خـ ــذ ٔــ ــك داس٘ـ ــزوٛس حـ ــبی ٔـ ــشٜٚ ٞـ ــك  ٌـ ًشیـ

ی ٕٓـــٛٔی ٔـــٛثّش ٚهـــْ خـــي ٔــــی ٞـــب ػـــبختبسٞبی ٔٛجـــٛد دس یـــبفتٗ ساٜ حـــُ ٚ

 ثبؿٙذ .

ــی          ــذَ ٌشٚٞ ــت . دس ٔ ــت اػ ــٝ ٔشوّ ــٝ جبٔٔ ــشی اص ِ٘شی ــش دیٍ ــض تٔجی ــی ٘ی ــذَ ٌشٚٞ ٔ

ــي      ــتٙذ ٚخـ ــُ ٞؼـ ــذیٍش دس تٔبٔـ ــب یىـ ــٝ ثـ ــف دس جبٔٔـ ــبی ٔختّـ ــشٜٚ ٞـ ــبت ٌٚـ ًجمـ

ــی        ــب ٚاسد ٔ ــشٜٚ ٞ ــٗ ٌ ــٛی ای ــٝ اص ػ ــبسٞبئی و ــش فـ ــزاسی دس اث ــی ٌ ــٛد ٔـ ــىُ  ؿ ؿ

ــٝ خبكّـــی دس     ــبٞشاً ًجمـ ــٝ ُـ ــی ، اٌشچـ ــٝ ٔشوـــت ٚٔـــذَ ٌشٚٞـ ــشد . دسجبٔٔـ ٔـــی ٌیـ

ــبی ری           ــشٜٚ ٞ ــؾ ٌ ــب ٘م ّٔ ــٛد ، ا ــی ؿ ــذاد ٕ٘ ــٛثشّ لّٕ ــٛٔی ٔ ــزاسی ٕٓ ــی ٌ ــي ٔـ خ

٘فـــٛر دس ایـــٗ ٔیـــبٖ ثـــبسصتش اػـــت . ٌـــشٜٚ ٞـــبیی وـــٝ دس ٚالـــْ جـــضا ػـــبختبسٞبی   

ــٛٔ      ــزاسی ٕٓ ــی ٌ ــي ٔـ ــبس خ ــی دس و ــذ ِٚ ــی آیٙ ــٕبس ٕ٘ ــٝ ؿ ــٝ ث ــٕی جبٔٔ ــشات سػ ی اث

 ثؼیبس ثشجب ٔی ٌزاس٘ذ .

 گشيٌ َبی ری وفًر )یطبس(ي يیژگی َبی آوُب :

ــٛد     ــٝ ٞـــذف ٚٔملـ ــٛد وـ ــبیی اًـــلاق ٔـــی ؿـ ــشٜٚ ٞـ ــٝ ٌـ ــٛر ثـ ــبی ری ٘فـ ــشٜٚ ٞـ ٌـ

ٔــــتشوی سا د٘جـــبَ ٔـــی وٙٙـــذ ٚاص ٘فـــٛر ٚلـــذست ٔؼـــٌّّی دسیـــه صٔیٙـــٝ ثشخـــٛسداس 

،  ٔــی ثبؿــٙذ . ایــٗ ٌــشٜٚ ٞــب ثــب ٘فــٛر خــٛد دس أــش خــي ٔـــی ٌــزاسی ٕٓــٛٔی           

 اثشات تٔییٗ وٙٙذٜ ٚجٟت دٞٙذٜ ای سا ثٝ جبی ٔی ٌزاس٘ذ.

تی ، ٌــشٜٚ ٞــبی ػــبصٔبٖ یبفتــٝ ای ٞؼــتٙذ وــٝ آوــبا آٖ ػــٔی دس ٘فــٛر         سثــٝ ٓجــب 

ــبس           ــشاٖ فـ ــش دیٍ ــٛد ث ــذاف خ ــٝ اٞ ــیذٖ ث ــشای سػ ــذ ث ــذ داس٘ ــتٝ ٚلل ــشاٖ داؿ دس دیٍ

 ٚاسد آٚس٘ذ .

ــٛ دس آٚسدٖ         ــٝ صا٘ ــبس( ث ــٛر )فـ ــبی ری ٘ف ــشٜٚ ٞ ــذف ٌ ــٛلاً ٞ ــب   ٕٔٔ ــت ٞ ــت دِٚ ػیبػ

ــبصٔبٖ ــب ػ ــذ       ی ــت . ٔب٘ٙ ــٛد اػ ــبفّ خ ــبی خ ــشایؾ ٞ ــب ٌ ــٛد ی ــٝ ػ ــی ث ــیٗ إِّّ ــب ی ث ٞ

 ... ٞب ٚ  ػٙذیىبٞب ، ا٘جٕٗ ٞبی حٕبیت اص ٔلشف وٙٙذٜ ، وبستُ
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       جبٔٔـــٝ ؿٙبػـــبٖ احـــضاة ػیبػـــی سا اص ٘ـــّٛ ٌـــشٜٚ ٞـــبی فــــبس ثـــٝ حؼـــبة          

      ٓ ــتمی ــٛست ٔؼ ــٝ ك ــذست ث ــبفتٗ ل ــلاؽ ی ــب دست ــشا آٟ٘ ــذ صی ــی آٚس٘ ــتٙذ ،   ٕ٘ ــی ٞؼ ّٙٓٚ

  .دس كٛستی وٝ ٌشٜٚ ٞبی فـبس دس كذد ثذػت آٚسدٖ لذست ػیبػی ٘یؼتٙذ

ٚ      اصًشفــی  ٌــشٜٚ ٞــبی  ، شٓىغ ثــاحــضاة ػیبػــی دسپــی فــتا لــذست ٚإٓــبَ آ٘ٙــذ 

ــبس)ری ــذ .      فــ ــی وٙٙـ ــبسوت ٕ٘ـ ــشای آٖ ٔــ ــذست ٚاجـ ــتا لـ ــمیٕبً   دسفـ ــٛر( ٔؼـ ٘فـ

      ٖ ــذ       آ ــی ٔب٘ٙ ــبلی ٔ ــذست ث ــبسج اص ل ــٝ خ ــبِی و ــٝ دس ح ــبص٘ذ .    سا ثّى ــی ػ ــأثّش ٔ ٔت

دس پـــی تـــأ ثیـــش ثـــش صٔبٔذاسا٘ٙـــذ ، ٘ـــٝ آٖ وـــٝ صٔبٔـــذاسا٘ی اص   ٘فـــٛر ٌـــشٜٚ ٞـــبی ری

 خٛد سا ثٝ لذست ثٙـب٘ٙذ .

٘فـــٛر دس جٛأـــْ ٔختّـــف ُٚـــبیف ٔتفـــبٚتی سا ا٘جـــبْ ٔـــی دٞٙـــذ .   ٌـــشٜٚ ٞـــبی ری

ــشی    ــذ ِٟٚٔـ ــذٜ داس ٌشد٘ـ ــٕجّیه سا ٟٓـ ــبدیٗ ٚػـ ــٝ ای ٕ٘ـ ــت ُٚیفـ ــٗ اػـ ــ لاً ٕٔىـ ٔـ

ــه اس  ــشای ی ــذٜ داس        ث ــٝ ٟٓ ــٗ و ــب ای ــٙذ . ی ــی ثبؿ ــفٝ خبكّ ــب فّؼ ــی ٚی ــبٖ ثیٙ صؽ ، جٟ

  یـــه ُٚیفـــٝ التلـــبدی ٚٔـــبدّی ثبؿـــٙذ ٚثىٛؿـــٙذ تـــب ٔٙـــبفْ ٔـــبدی آوـــبا خـــٛد سا 

٘فـــٛر ٕٔىـــٗ اػـــت ٞذفــــبٖ تخللّـــی ثبؿـــذ   ٌـــشٜٚ ٞـــبی ری تـــأ ٔـــیٗ وٙٙـــذ .

ٚاًلآـــبت فّٙـــی ٚتخللّـــی سا ، دس اختیـــبس آوبیــــبٖ لـــشاس دٞٙـــذ . ایـــٗ ٌـــشٜٚ ٞـــب  

ــٛق       ٕٔ ــت حمـ ــی ، سٓبیـ ــذ : آصادی ، آصادٌـ ــتب٘ٝ ٔب٘ٙـ ــش دٚػـ ــذاف ثــ ــت اٞـ ــٗ اػـ ىـ

ــب٘ی ــیٗ         ا٘ؼ ــش تٔی ــٛدسا ث ــٛر خ ــذست ٘ف ــیّٝ ل ــذ ٚثذیٙٛػ ــبَ ٕ٘بیٙ ــب سا د٘ج ــذ آٖ ٞ ٚٔب٘ٙ

 ٔـی ٞبی ٕٓٛٔی افضایؾ دٞٙذ . خي

ٔتٙــّّٛ اػــت . آٟ٘ــب ٕٔىــٗ اػــت ثــٝ الــذأبت        ٛر٘فــ ؿــیٜٛ ٘فــٛر ٌــشٜٚ ٞــبی ری   

 ثض٘ٙذ . دػت ّٓٙی )ٓبْ(یب پٛؿیذٜ ای 

ــٝ         ــت و ــیٜٛ ای اػ ــض ؿ ــذست ٘ی ــبحجبٖ ل ــبصٔبٟ٘ب ٚك ــبلای ػ ــبت ث ــب ٔمبٔ ــبى ث ــبد استج ایج

 ٘فٛر لشاس ٔی ٌیشد . دس ثشخی جٛأْ ٔٛسد اػتفبدٜ ٌشٜٚ ٞبی ری
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ــی          ــبی ٌشٚٞ ــب٘ٝ ٞ ــضاس سػ ــتفبدٜ اص اث ــی ، اػ ــبى جٕٔ ــبیُ استج ــٔٝ ٚػ ــب تٛػ ــی ث اص ًشف

ــبت ــبی   ، ٚتجّیغـ ــشٜٚ ٞـ ــذست ٌـ  ــلـ ــبختٝ ٚ٘فـ ــی ػـ ــزوٛس سا ّٕٓـ ــك ٔـ ــبٖ سا ٔحمـ ٛر آ٘ـ

ــت . ــبختٝ اػ ــبس       ػ ــش افى ــٝ ، ث ــٝ جبٔٔ ــب ث ــٝ آٟ٘ ــبَ ٚاسائ ــت داس ٚا٘تم ــبس جٟ ــش اخج ــذ ث تأوی

  .ٕٓٛٔی تأثیش ثؼیبس داسد ٚٔشاجْ حىٛٔتی سا ثٝ ٓىغ إُِٔ ٚاداس ٔی ػبصد

ــبد     ــبیٝ اتحـ ــٝ دس ػـ ــذافی وـ ــك اٞـ ــشای تحمـ ــت ثـ ــشی اػـ ــض تبوتیـــه دیٍـ ــتلاف ٘یـ ائـ

ــی       ــزیش ٔ ــذٌشٜٚ أىــبٖ پ ــیٗ چٙ ــبق ث ــذ .ٚاتفّ ــض دس      ٌشد٘ ــی ٘ی ــت ٔٙف تحــشیٓ ٚٔمبٚٔ

ــب ی ری   ــشٜٚ ٞـ ــذاساٖ ٌـ ــٝ ًشفـ ــشایٌی وـ ــٛثشّی    دس ؿـ ــٝ  ٔـ ــٙذ حشثـ ــبد ثبؿـ ــٛر صیـ ٘فـ

ــبٞشات       ــبت ٚتِـ ــت . اجتٕبٓـ ــبٖ اػـ ــشات آ٘ـ ــبَ ِ٘ـ ــشای إٓـ ــٟبی  ثـ ــٛٔی ٚ سٚؿـ ٕٓـ

ــبس     ــٝ افىـ ــشای جّـــت تٛجّـ ــبد ثـــی ِٕ٘ـــی ثـ ــبثبت ٚایجـ ــض ٔب٘ٙـــذ : آتلـ ــٛ٘ت آٔیـ خــ

ــٛاٖ ت   ــٝ ٓٙـ ــبت ثـ ــبٞی اٚلـ ــض ٌـ ــٛٔی ٚ٘یـ ــبی   ٕٓـ ــشٜٚ ٞـ ــتفبدٜ ٌـ ــٛسد اػـ ــه ، ٔـ      بوتیـ

 ری ٘فٛر لشاس ٔی ٌیشد .

   اوًاع گشيٌ َبی ری وفًر :

دسٔــٛسد ٌــشٜٚ ٞــبی ریٙفــٛر ، تمؼــیٓ ثٙــذی ٞــبی ٔختّفــی ا٘جــبْ ٌشفتــٝ وــٝ دس           

 لشاً خٛاٞیٓ پشداخت .ختریُ ثٝ ثشخی اص آٟ٘ب ٔ

    گشيٌ َبی ری وفًر محؽ يوسجی  : –اه  

تلبكـــبً دس لّٕـــشٚ ػیبػـــت ٕٓـــُ ٔـــی وٙٙـــذ ٚثـــش ٌـــشٜٚ ٞـــبی ری ٘فـــٛر ٔحـــن اخ

ــذ .     ــی ٌزاس٘ ــأثیش ٔ ــٛٔی ت ــؾ ٕٓ ــٛای ثخ ــتٙذ      ل ــی آٖ ٞؼ ــبً دس پ ــب غبِج ــشٜٚ ٞ ــٗ ٌ ای

    ٚ ــذ  ــی وٙٙـ ــبیی ، ٔخفـ ــذاف ادٓـ ــؾ اٞـ ــٛدسا دس پٛؿـ ــی خـ ــبی ٚالٔـ ــت ٞـ ــٝ فٔبِیـ     وـ

 وـــٝ ثـــب ٞـــذفٟبی ٚػـــیٔتش ٚ دٞٙـــذ یٔـــی وٛؿـــٙذ ثـــٝ ٌـــشٜٚ خـــٛد چٟـــشٜ ا٘جٕٙـــ

خٛاٞٙـــذ دساِ٘ـــبسْٕٓٛ ثـــٝ ٓٙـــٛاٖ ٌـــشٜٚ ٞـــبی ٚالاتـــشی ثٛجـــٛد آٔـــذٜ اػـــت ٚٔـــی 

دس حـــبِی وـــٝ ٌـــشٜٚ ری ٘فـــٛر ٘ؼـــجی آٖ اػـــت وـــٝ فــــبس    .٘ؼـــجی جّـــٜٛ وٙٙـــذ 
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ــض          ــشی ٘ی ــبی دیٍ ــت ٞ ــٝ فٔبِی ــذ ٚصٔیٙ ــبی آٖ ثبؿ ــت ٞ ــی اص فٔبِی ــي ثخـ ــی فم ػیبػ

 ٚػیْ ٔی ثبؿذ . داس٘ذ وٝ ٌؼتشدٜ ٚ

 گشيٌ َبی ری وفًر خػًغی ػمًمی : –ة 

ــٛر  ثدس ا ــبی ری ٘ف ــشٜٚ ٞ ــذا ٌ ــٝ        ت ــب ث ــذ ، أّ ــی ؿ ــلاق ٔ ــی اً ــبی خلٛك ــشٜٚ ٞ ــٝ ٌ ث

ــت .         ــش ٌشف ــض دسث ــٛٔی سا ٘ی ــبی ٕٓ ــشٜٚ ٞ ــذ ٌٚ ــش ٌشدی ــتشدٜ ت ــْٛ ٌؼ ــٗ ٔفٟ ــذسیع ای  ت

ٞـــبی ری ٚاحـــذ ٞـــبی دِٚتـــی ٚٔمبٔـــبت ثخـــؾ ٕٓـــٛٔی ٔـــی تٛا٘ٙـــذ ؿـــىُ ٌـــشٜٚ  

٘فـــٛر سا ثـــٝ خـــٛد ٌشفتـــٝ ٚ اص ٔٙـــبفْ ٚاحـــذ خـــٛد دفـــبّ ٕ٘بیٙـــذ ٚدس ٔمبثـــُ ٌـــشٜٚ   

ــی دس    ــٛر خلٛك ــبی ری ٘ف ــٛ٘ذ .    ٞ ــْ ؿ ــٛثّش ٚال ــزاسی ٔ ــی ٌ ــي ٔـ ــبَ    خ ــش ح ــٝ ٞ ث

ــذت          ــبٖ ٚحـ ــشای آ٘ـ ــشا ثـ ــی آصاسد. صیـ ــت سا ٔـ ــٛر دِٚـ ــبی ری ٘فـ ــشٜٚ ٞـ ــْٛ ٌـ ٔفٟـ

ــٝ     ــبی اداسی ثـ ــذ ٞـ ــشا ٚاحـ ــزیش اػـــت . صیـ ــش ٘بپـ ــُ تغییـ تــــىیلات دِٚتـــی یـــه اكـ

ــش       ــت ٙبیی ٚغیـ ــٝ اػـ ــه خلیلـ ــٛٔی ، داسای یـ ــٛر ٕٓـ ــبی ری ٘فـ ــشٜٚ ٞـ ــىیُ ٌـ تــ

ــی     ــبی خلٛكـ ــشٜٚ ٞـ ــي ٌـ ــت ٚ فمـ ــی اػـ ــیًجیٔـ ــبی    سا ٔـ ــشٜٚ ٞـ ــضا ٌـ ــٛاٖ جـ       تـ

 ری ٘فٛر حمیمی ثـٕبس آٚسد .

 گشيٌ َبی ری وفًر داخلی يخبسخی : –ج 

ــٝ دس دسٖٚ           ــٛ٘ذ و ــی ؿ ــلاق ٔ ــی اً ّّ ــبی ٔ ــشٜٚ ٞ ــٝ ٌ ــی ث ــٛر داخّ ــبی ری ٘ف ــشٜٚ ٞ ٌ

وــــٛس فٔبِیـــت داس٘ـــذ ٌٚـــشٜٚ ٞـــبی خـــبسجی ، آٟ٘ـــبیی ٞؼـــتٙذ وـــٝ دسیـــه وــــٛس  

   ٛ ــ ــٛس ٘ف ــی وـ ــٛاَ داخّ ــبّ ٚاح ــش اٚه ــبسجی ث ــب    خ ــذ ٚی ــی ٌزاس٘ ــش ٔ ــأ ثی ــذ ٚت ــی وٙٙ ر ٔ

 ثٝ كٛست یه ػبصٔبٖ ثیٗ إِّّی دس وـٛس إٓبَ ٘فٛر ٔی ٕ٘بیٙذ .

 گشيٌ ری وفًر ػًاا يخًاظ :  -د

ــتٙذ          ــتشی ٞؼ ــبا ثیـ ــشدآٚسی آو ــی ٌ ــٛاْ دسپ ــبی ٓ ــشٜٚ ٞ ــذی، ٌ ــیٓ ثٙ ــٗ تمؼ دس ای

 . وٙٙذاخز ٔی  ، صیشا ٘یشٚی اكّی خٛد سا اص ٓبُٔ تٔذاد
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ــٛا   ــضاة ٓ ــذ اح ــذ       ٕٞب٘ٙ ــبصٔب٘ی ٘یشٚٔٙ ــبساً ػ ــضاس ا٘ؼــبٖ  اجج ــضاساٖ ٞ ــذی ٞ ــت ثٙ ْ  لبِ

 ٚثب ػّؼّٝ ٔشاتت سا ایجبة ٔی وٙذ .

 ٘ذ .ا ٌشٜٚ ٞبی خٛاف دس پی وٕیّت ٘یؼتٙذ ثّىٝ ثٝ د٘جبَ ویفیّت

ثــٝ صثــبٖ دیٍــش ، خٌــبة آ٘ــبٖ ثــٝ ػــش ؿٙبػــبٖ اجتٕــبٓی ٚثــٝ خــٛاف اػــت . دس           

ــٝ     ــٝ ث ــش ٔشاجٔ ــٛاف ث ــٝ خ ــٝ ث ــب ، ٔشاجٔ ــشٜٚ ٞ ــٗ ٌ ــشا  ای ــٛد صی ــی ؿ ــشجیا دادٜ ٔ ــٛاْ ت ٓ

 ایٗ أش ثشای الذأبتی وٝ ٔی خٛاٞٙذ ا٘جبْ دٞٙذ ، ثٕش ثخؾ تش اػت .

 گشيٌ َبی ری وفًر یى ی يتخػّػی : – ٌ

ــْ    ــب دس ٚال ــشٜٚ ٞ ــٗ ٌ ــشٜٚ     ای ــی ٌ ــٛر ػیبػ ــٝ ٘ف ــتٙذ و ــی ٞؼ ــی ٚتخللّ ــىیلاتی فّٙ تـ

ــض تجّیغــ ـ        ــب، ٔشاوـ ــٝ ٞـ ــی ٚسٚص٘بٔـ ــبتش فٙـّ ــذ . دفـ ــی وٙٙـ ــٟیُ ٔـ ــشی سا تؼـ بتی دیٍـ

ــش ثــٝ            ــبصٔبٟ٘ب اٌ ــٝ ػ ــتٙذ . ایــٗ ٌٛ٘ ــب ٞؼ ــشٜٚ ٞ ــشٜ ایــٗ ٌ ــشی اص صٔ ــبصٔبٟ٘بی خج ٚػ

         كــــٛست اثــــضاس ٞــــبی لــــذست ثــــشای حىٛٔــــت یــــب ٌــــشٜٚ ٞــــبی ری ٘فــــٛر دس  

 ــ    ــٙذ ، ثلـ ــبیك ثبؿـ ــبٖ حمـ ــشای ثیـ ــذ آصادی لاصْ ثـ ــذ ٚفبلـ ــٝ دس آیٙـ ــبّٔی ٛجبٔٔـ ست ٓـ

ــٛد     ــذ ٕ٘ ــُ خٛاٞٙ ــٝ ٕٓ ــشّة دس جبٔٔ ــی  .ٔخ ــبٖ٘ٛ اػبػ  ــ ل ــب ث ــٛس ٔ ــُ  وـ ــت اك ٝ ٔٛج

ــب٘ی      24 ــٝ ٔجـ ــُّ ثـ ــٝ ٔخـ ــش آ٘ىـ ــزاسد ٍٔـ ــی ٌـ ــت آصاد ٔـ ــبٖ ٌٔبِـ ــبت سا دسثیـ ٌٔجٛٓـ

ــُ     ــذ ٚدس اكـ ــٛٔی ثبؿـ ــٛق ٕٓـ ــب حمـ ــلاْ یـ ــبت   175اػـ ــبسات ٚتجّیغـ ــش آصادی ا٘تــ ثـ

 سػب٘ٝ ٞبی ٌشٚٞی ، ثشًجك ٔٛاصیٗ اػلأی تأویذ ؿذٜ اػت .

  قذست ، سیبس  يخف مطی گزاسی ػمًمی :

ــبص یـ ـ   ــٝ آغ ــبٖ ٔشحّ ــٛلاً اص ٕٞ ــشح      اك ــىُ ًٚ ــت ٔـ ــٝ دسیبف ــزاسی، و ــی ٌ ــي ٔـ ٗ خ

ــبة      ــبثی ٚا٘تخ ــُ ی ــُ ساٜ ح ــب ٔشاح ــذ ت ــی ثبؿ ــي    ، آٖ ٔ ــیٗ خ ــش تٔی ــذست ث ــبحجبٖ ل ك

ــب ،    ــی ٞ ــشفبً        أـ ــٝ ك ــُ اص آ٘ى ــب لج ــی ٞ ــي ٔـ ــٗ سٚ خ ــذ ٚاص ای ــی وٙٙ ــٛر ٔ ــبَ ٘ف ٕٓ
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حبكـــُ یـــه فشآیٙـــذ ٓملایـــی ثبؿـــٙذ ، ٘تیجـــٝ صٚس آصٔـــبیی كـــبحجبٖ لـــذست ٚثـــبصدٜ 

  ٚ ٚاوٙؾ ٞبی ثیٗ آ٘بٖ اػت . داد ٚ ػتذٞب ٚ وٙؾ ٞب

ــٛر        ــذست ٚ٘ف ــش ل ــی ث ــذی ٔجتٙ ــٛاٖ فشآیٙ ــٝ ٓٙ ــزاسی ث ــی ٌ ــي ٔـ ــی   "دس خ ــي ٔـ خ

ــبی      ــبختٗ ٞـ ــذ ػـ ــب ٚٔتمبٓـ ــٝ وشدٟ٘ـ ــتبٟ٘ب ، ٌٔبِٔـ ــذٜ ثؼـ ــبت ، ثـ ــذٜ  ائتلافـ ــب صاییـ ٞـ

ــت  ــب دس یــه ا٘تخــبة جــبْٔ          "ثؼیبساػ ــب دس ٚالــْ ثٟتــشیٗ ساٜ حــُ ٞ خــي ٔـــی ٞ

تٔبٔـــُ ٘فـــٛر لٌـــت ٞـــبی لـــذست دس  ثّىـــٝ حبكـــُ  ٚثـــٝ غبیـــت ٓملایـــی ٘یؼـــتٙذ 

 جبٔٔٝ ٔی ثبؿٙذ .

ــبی        ــشٜٚ ٞ ــذست ٌٚ ــبحجبٖ ل ــیٗ ك ــٝ  ث ــٛٓی ٔٔبّٔ ــٝ ٘ ــب ٘تیج ــی ٞ ــي ٔـ ــبستی خ ــٝ ٓج ث

 ٔختّف اػت.

        ا٘جـــبْ   اص آٖ جـــبیی وـــٝ فشآیٙـــذ خـــي ٔــــی ٌـــزاسی ثـــٝ كـــٛست ا٘فـــشادی         

ــزیشد  ــی پ ــی         ٕ٘ ــي ٔـ ــب دس خ ــذست ٞ ــیٗ ل ــُ ث ــی ٚتٔبٔ ــٛر ػیبػ ــذست ٚ٘ف ــؾ ل ، ٘م

 ٗ ٔی ٌشدد .ٌزاسی سٚؿ

 خف مطی گزاسی یشآیىذ سبصمبوی :

ــبٓی          ــذاْ اجتٕ ــٝ ا٘ ــش آٖ و ــذاسد، ٍٔ ــی ٘ ــبیی إٞیتّ ــٝ تٟٙ ــذست ث ــذ ل ــی سػ ــش ٔ ــٝ ِ٘ ث

ــ ــٝ         یخبكّ ــجلاً ٌفت ــت . ل ــبصٔبٖ اػ ــبٖ ػ ــذاْ ٕٞ ــٗ ا٘ ــٝ ای ــذ ، و ــذٜ آٖ ثبؿ ــبٓٝ دٞٙ اؿ

س ٌٛ٘ــبٌٖٛ دسجبٔٔــٝ تجّــٛس ٔــی یبثــذ وــٝ اص آٖ جّٕــٝ لــذست        َٛؿــذ لــذست ثــٝ كـ ـ  

ــذس  ــب٘ٛ٘ی ٚل ــٕی       ل ــبی سػ ــبختبس ٞ ــذست دس ػ ــٗ ل ــت . ای ــبْ اػ ــی اص ٔم ــٕی ٘بؿ ت سػ

   ٝ ــ ــذ ٚٔجٕٛٓـ ــی یبثـ ــك ٔـ ــٝ تحمّـ ــبصٔب٘ی جبٔٔـ ــُ    ػـ ــٛست ٓٛأـ ــٝ كـ ــبصٔبٟ٘ب سا، ثـ ػـ

 ٔٛثّشی دس خي ٔـی ٌزاسی ٕٓٛٔی ٌٔشح ٔی ػبصد .

ــؾ         ــضسي ثخـ ــه ٚثـ ــبی وٛچـ ــبصٔبٖ ٞـ ــٝ ػـ ــٛٔی دس ٓشكـ ــبی ٕٓـ ــی ٞـ ــي ٔــ خـ

ــبصٔب٘ی ،   ــت ػـ ــٛٔی، دس ٔشاتـ ــب ٕٓـ ــبی استجبًـ ــجىٝ ٞـ ــت  دسؿـ ــبصٔب٘ی ٚتحـ ــیٗ ػـ ت ثـ
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 ــ   ــذ ٚٔٛجٛدیّـ ــی ٌیش٘ـ ــىُ ٔـ ــبصٔب٘ی ؿـ ــٛاثي ػـ ــشّسات ٚهـ ــٛا٘یٗ ٚٔمـ ــٛر لـ ــذا ٘فـ   ت پیـ

ٔـــی وٙٙـــذ  ٚاص ًشیـــك ٔمـــشّسات ٚهـــٛاثي ٚ٘حـــٜٛ استجبًـــبت خبكّـــی وـــٝ ثـــیٗ آٟ٘ـــب 

        ثشلـــشاس اػـــت ، سفتـــبس خـــي ٔــــی ٌـــزاساٖ سا دس لبِـــت ٞـــبی ٔٔیّٙـــی ٔمیـّــذ          

 ٔی ػبص٘ذ .  

  بی دِٚتـــی ، ثـــشای تحمّـــك ٔٙـــبفْ ٓبّٔـــٝ ٚ تحـــت ِـــٛای  ػـــبصٔبٟ٘ب ثـــٝ ٓٙـــٛاٖ اثضاسٞـــ

 آٖ ، حكّ خي ٔـی ٌزاسی ٕٓٛٔی سا ثشای خٛد ٔحفٍٛ ٔی داس٘ذ .

 مذل گشديوٍ ای :

ــٝ ای          ــذَ ٌشدٚ٘ ــٛٔی ٔ ــزاسی ٕٓ ــی ٌ ــي ٔـ ــبصٔب٘ی خ ــذ ػ ــبی فشآیٙ ــذَ ٞ ــی اص ٔ یى

ــی      ــي ٔــ ــٛاٖ خـ ــٝ ٓٙـ ــذیشاٖ آٖ ثـ ــٝ ٚٔـ ــّٜٛ ٔجشیّـ ــؾ لـ ــش ٘مـ ــٝ دس آٖ ثـ ــت ، وـ اػـ

 تأویذ ؿذٜ اػت .ٌزاساٖ اكّی 

ٞــبی وّّــی وــبدس سٞجــشی دس جبٔٔــٝ ، لــّٜٛ       ٚػیبػــت ٓــٛأّی ٔب٘ٙــذ ِ٘ــشات   شتــأثی

ــبصٔبٟ٘ب ، دس خـــي    ــبیش ػـ ــٛر ٚػـ ــشٜٚ ٞـــبی ری ٘فـ ــبئیّٝ ، ٔـــشدْ ، ٌـ ــّٜٛ لوـ ٔمّٙٙـــٝ ، لـ

 ٔـی ٌزاسی ٓٙٛاٖ ٌشدیذٜ اػت .

ــٝ       ــزاسی سا ث ــٝ خــي ٔـــی ٌ ــبًش آٖ اػــت و ــٝ خ ــذَ ث ــٗ ٔ ــٝ ای ــٝ ث ــَ ٌشدٚ٘ اًــلاق ِف

ــٛست ٌش ــٝ دس كـ ــذ وـ ــی وٙـ ــٓ ٔـ ــٝ ای ٔجؼّـ ــٛسدٚ٘ـ ــٝ ٚدس  ٔحـ ــّٜٛ ٔجشیـ ــذیشاٖ لـ آٖ ٔـ

 پیشأٛ٘ؾ ٓٛأُ ٔٛثّشی وٝ روشؿذ لشاس داس٘ذ.
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 دل گردونه ای خط مشی گذاری عمومی () م             

 

 یذ سبصمبوی :مذل خذ

ؿــذٜ ا٘ــذ وــٝ   دس ایــٗ ٔــذَ خــي ٔـــی ٞــبی ٕٓــٛٔی ثــٝ چٟــبس دػــتٝ تمؼــیٓ          

ــب٘ٛ٘ی        ــبی ل ــی ٞ ــي ٔـ ــٛصیٔی ، خ ــبی ت ــی ٞ ــي ٔـ ــذ اص : خ ــي   -ٓجبستٙ ــی ، خ ػیبػ

 صیْ ٔجذّد .ٛٔـی ٞبی ثبصداس٘ذٜ ، خي ٔـی ٞبی ت
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  خف مطی َبی تًصیؼی :

 ــ  ــشاد خبكّ ــبفْ اف ــتمیٕبً ٔٙ ــت    یٔؼ ــذف دِٚ ــذ ٚٞ ــی وٙٙ ــأٔیٗ ٔ ــي    سا ت ــّٛ خ ــٗ ٘ دسای

اػــت ،  یٔـــی ٞــبی ٕٓــٛٔی ، جٟــت دادٖ ثــٝ ّٕٓىــشد افــشاد ٌٚــشٜٚ ٞــبی خبكـّ ـ        

 ٔب٘ٙذ : پشداخت یبسا٘ٝ ثٝ وـبٚسصاٖ .

 : خف مطی َبی سیبسی

ــٛد دس          ــبْ ٔٛج ــُّ ِ٘ ــشد آٖ ، و ــت ّٕٚٓى ــبفّ ٘یؼ ــشٜٚ خ ــب ٌ ــشد ی ــه ف ــٝ ی ــٛف ث ٌٔٔ

ٔب٘ٙـــذ :  جبٔٔــٝ دس صٔیٙــٝ ٞـــبی ػیبػــی ٚلـــب٘ٛ٘ی سا تحــت تـــأثیش لــشاس ٔـــی دٞــذ .      

 ٘حٜٛ ا٘تخبة ٕ٘بیٙذٌبٖ .

 خف مطی َبی ثبص داسوذٌ ي اوظجبقی :

ــْ           ــبفْ جٕ ــبف ، ٔٙ ــشٜٚ خ ــب ٌ ــشد ی ــشد ف ــشَ ّٕٓى ــب وٙت ــت ث ــشدی داسد ٚدِٚ ــٝ ف جٙج

سا تـــأٔیٗ ٔـــی وٙـــذ . ٔب٘ٙـــذ : إٓـــبَ وٙتـــشَ اص ػـــٛی ٚاحـــذٞبی اػـــتب٘ذاسد ٔـــٛاد   

 غزایی ٚداسٚیی .

 خف مطی َبی تًصیغ مدذّد :

ــٛسد   ــی ٔـ ــشد خبكّـ ٝ    فـ ــ ــٛسد تٛجّـ ــبی آٖ ٔـ ــشد ٞـ ــبْ ّٕٚٓىـ ــُّ ِ٘ـ ــت ٚوـ ــش ٘یؼـ  ِ٘ـ

ــبت        ــب ِی ــْ ٔ ــذ : ٚه ــذ . ٔب٘ٙ ــی ثبؿ ــزاس ٔ ــی ٌ ــي ٔـ ــذٞبی خ ــبٓذی دس   ٚاح ــبی تل ٞ

 ساػتبی ایجبد تٔبدَ التلبدی ٚوبٞؾ فبكّٝ ًجمبتی .

 اوًاع ثًسيکشاسی َب :

ٞـــبی ٔمتـــذس دِٚتـــی دس خـــي ٔــــی ٌـــزاسی  ثٛسٚوشاػـــی ٞـــب ثـــٝ ٓٙـــٛاٖ ػـــبصٔبٖ

 . داس٘ذ. وٝ دس صیش ٔختلشاً ثٝ آٟ٘ب اؿبسٜ ٔی ؿٛد ٕٓٛٔی ٘مؾ ٕٓذٜ ای
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 ٜ ٖ  دس یىــی اص دیــذٌب وشاتیــه ثــٝ پــٙع ٌــشٜٚ تمؼــیٓ     ٞــبی ثــضسي ثٛسٚ  ٞــب ، ػــبصٔب

ــأثیش         ــٛٔی تـ ــزاسی ٕٓـ ــی ٌـ ــي ٔــ ــٛٓی دس خـ ــٝ ٘ـ ــذاْ ثـ ــٝ ٞشوـ ــذ وـ ــذٜ ا٘ـ         ٌشدیـ

 . ٌزاس٘ذ ٔی

ثٛسٚوشاػـــی ٞـــبیی وـــٝ ثـــٝ ٚػـــیّٝ لـــذست حـــبوٓ ؿـــىُ ٌشفتـــٝ ا٘ـــذ  گوووشيٌ ايّل :

    ٖ ــبصٔب ــٗ ػ ــذ. ای ــٝ ا٘ ــبٖ جبٔٔ ــذست حبوٕ ــضاس ل ــذست     ٚاث ــبس ل ــُ دس اختی ــٛس وبٔ ــب ثٌ ٞ

 حبوٓ ٔی ثبؿٙذ ٚ دس ٚهْ خي ٔـی ٞب ِ٘شات آ٘بٖ سا تأٔیٗ ٔی وٙٙذ .

تحــت ا٘میــبد لــذست ِ٘ــبٔی ٞؼــتٙذ ٚثٛػــیّٝ      ثٛسٚوشاػــی ٞــبیی وــٝ    گووشيٌ ديا :

ــذف ــبٖ ٞـ ــت    ِ٘بٔیـ ــٝ حىٛٔـ ــب٘ی وـ ــظٜ دس صٔـ ــٝ ٚیـ ــٛد . ثـ ــی ؿـ ــیٗ ٔـ ــبٖ تٔیـ  ٞبیــ

ــذ     ــزاسی خٛاٞٙـ ــی ٌـ ــي ٔــ ــذٜ دس خـ ــؾ ٕٓـ ــٛد ٘مـ ــی ؿـ ــبٖ اداسٜ ٔـ ــیّٝ ِ٘بٔیـ ثٛػـ

 داؿت .

ثٛسٚوشاػـــی ٞـــبی حـــبوٓ ٞؼـــتٙذ  . ایـــٗ ثٛسٚوشاػـــی ٞـــب ثٛػـــیّٝ  گوووشيٌ سوووًا :

ــٝ          ــظٜ ای و ــذاف ٚی ــشسّات ٚاٞ ــٛا٘یٗ ٚٔم ــٛای ل ــت ِ ــٛد تح ــب٘ٛ٘ی خ ــی ٚف ــذست تخللّ ل

یٓ ٞـــبی داس٘ـــذ ، دس خـــي ٔــــی ٌـــزاسی اثـــش ٔـــی ٌزاس٘ـــذ ٕٚٓـــلاً ثـــٝ اتّخـــبر تلـــٕ

 اداسی ٚػیبػی ثشای وُّ جبٔٔٝ ٔی پشداص٘ذ .

وــٝ اص ًشیــك ِ٘ــبْ پبسِٕــب٘ی     ثٛسٚوشاػــی ٞــبی ٕ٘بیٙــذٜ ٞؼــتٙذ    گووشيٌ چُووبسا : 

   ٚ ــی  ــبی ػیبػـ ــشی ٞـ ــٕیٓ ٌیـ ــٝ دس تلـ ــّٜٛ ٔمّٙٙـ ــٛٔی   ٚلـ ــزاسی ٕٓـ ــی ٌـ ــي ٔــ خـ

 ش ٔی ثبؿٙذ .ٔؼتمیٕبً ٔٛثّ

ت ثٛسٚوشاػــی ٞــبی حضثــی ٞؼــتٙذ وــٝ اغّــت ٘بؿــی اص ثــٝ لــذس         گووشيٌ پووىدم : 

ــبی     ــبِتی ثٛسٚوشاػـــی ٞـ ــیٗ حـ ــٙذ . دس چٙـ ــٛس ٔـــی ثبؿـ ــضة دسوــ ــیذٖ یـــه حـ سػـ

ــذ  ــشٜ ای لذستٕٙـ ــشی چٟـ ــٝ سٞجـ ــی ثـ ــبی    ٚحضثـ ــی ٞـ ــي ٔــ ــٝ خـ ــٛر دس جبٔٔـ ــب ٘فـ ثـ
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ــب     ــّی سا ایفـ ــؾ اكـ ــب ٘مـ ــیٗ آٟ٘ـ ــیذٜ ٚدس تٔیـ ــٛد وــ ــٌّٝ خـ ــش ػـ ــٝ صیـ ــٛٔی سا ثـ     ٕٓـ

 ٔی وٙٙذ .

 محذيدی  َبی تػمیم گیشی گشيَی :

اص ِ٘ـــش صٔـــب٘ی ، ٚلـــت ثیــــتشی سا ًّـــت  تلـــٕیٓ ٌیـــشی ٞـــبی ٔــــٛستی ٌٚشٚٞـــی

   ٖ ثــش ٔــی ثبؿــٙذ . ثــذیٗ جٟــت دس پــبسٜ ای ٔــٛاسد وــٝ         ٔــی وٙــذ ٚاكــٌلاحبً صٔــب

ــذٚدیت  ــشٜٚ    ٔحـ ــٛاٞی دس ٌـ ــش خـ ــك ِ٘ـ ــشی اص ًشیـ ــٕیٓ ٌیـ ــٛد داسد . تلـ ــب٘ی ٚجـ صٔـ

 ؿبیذ چٙذاٖ ٔٛثّش ٘جبؿذ .

ــبٖ     ــٝ صٔـ ــشدی ، ثـ ــب سٚؽ فـ ــٝ ثـ ــبی ٌشٚٞـــی دس ٔمبیؼـ ــشی ٞـ ــٕیٓ ٌیـ ــٝ دس تلـ اٌشچـ

ــتشی  ــبج ثیـ ــذ ، أّــب      احتی ــٕیٓ ٌیــشی       ٔــی ثبؿ ــبر ؿــذٜ دس تل ــٕیٓ ٞــبی اتّخ تل

هـــٕب٘ت ٌشٚٞـــی اص غٙـــبی ثیــــتشی ثشخـــٛسداس اػـــت  ٚاجـــشای آٖ ػـــُٟ تـــش ٚداسای  

ــٛد .  ــذ ث ــتشی خٛاٞ ٖ  ٚ  ثیـ ــب ــبص ، صٔ ــٗ أتی ــبًش ای ــٝ خ ــٝ    ث ــُ تٛجی ــیٜٛ لبث ــٗ ؿ ــشی ای ث

غبِجــبً  ٚلجــَٛ اػــت . ٌزؿــتٝ اص ایــٗ ، صٔــبٖ اجــشا دس تلــٕیٓ ٌیــشی ٞــبی جٕٔــی        

 تش اص تلٕیٓ ٌیشی ٞبی فشدی اػت . وٛتبٜ

٘ىتــٝ دیٍــشی وــٝ دس تلــٕیٓ ٌیــشی ٞــبی جٕٔــی لبثــُ یــبد آٚسی اػــت ، ٞــذف           

ــىُ          ــُ ٔـ ــذف ح ــب ٞ ــبٖ ث ــش آ٘ ــت . اٌ ــشی اػ ــٕیٓ ٌی ــشٜٚ تل ــذٌبٖ دس ٌ ــشوت وٙٙ ؿ

، تــــتّت  ثــٝ اُٟـــبس ِ٘ـــش ٘پشداص٘ــذ ٚكـــشفبً ثشِ٘ـــش خـــٛیؾ پبفـــبسی ٚاكـــشاس ٚسص٘ـــذ   

ــی ؿــٛد    ــبد ٔ ــی ٌــشدد       آساا ایج ــبدی ٔ ــبس ٔـــىلات صی ــُ دچ ــشی دس ٕٓ ٚتلــٕیٓ ٌی

ــذ .     ــذ ؿ ــی ٘خٛاٞ ــٛثی ٔٙتٟ ــٝ ٌّٔ ــٝ ٘تیج ــٛد   ٚث ــٝ ٚج ــشاِجتّ ٖ ف ــٛا ــٝ ٓٙ ــٕیٓ  دی ث تل

ــشای    ــبٖ٘ٛ او شیـــت ٔـــی تٛا٘ـــذ ساٜ حـــُ ٞـــبیی ثـ ــب اػـــتفبدٜ اص لـ ٌیش٘ـــذٜ ٟ٘ـــبیی ٚیـ

ــبس     ــذ، فــ ــی ثبؿـ ــبی جٕٔـ ــشی ٞـ ــٕیٓ ٌیـ ــتٟب دس تلـ ــٗ ثؼـ ــٝ ثـ ــٗ ٌٛ٘ـ ــبیی اص ایـ سٞـ

یـــشی جٕٔـــی ٘یـــض ، اص جّٕـــٝ ٔــــىلاتی اػـــت وـــٝ ٌثشتلـــٕیٓ شٚٞـــی ٚاثـــشات آٖ ٌ

 افــشاد ٌــشٜٚ غبِجــبً تحــت      دس ایــٗ ٘ــّٛ تلــٕیٓ ٌیشیٟــب غبِجــبً ٔـــبٞذٜ ٔــی ؿــٛد .       



 

 45 گیری ومسئلو یببی  تصمیم

 

ــش   ــأ ثی ــبٖ        ت ــی خٛدؿ ــش ٚالٔ ــٝ ِ٘ ــذ و ــٝ دٞٙ ــی اسائ ــت ِ٘شات ــٗ اػ ــی ٕٔى ــبس ٌشٚٞ فـ

دس چٙـــیٗ حـــبِتی  فــــبس ٌـــشٜٚ  ثـــٝ آ٘ـــبٖ تحٕیـــُ ٌشدیـــذٜ اػـــت . ٘یؼـــت ٚثشاثـــش 

 ی جٕٔی ػبص٘ذٜ ٚاثشثخؾ ٕ٘ی ثبؿذ .تلٕیٓ ٌیش

ٕٓـــٛٔی ٔختّفـــی دس ٌـــشٜٚ ثـــش تلـــٕیٓ ٞـــب ِٚ٘ـــشات افـــشاد ٚآوـــبی ن ٞـــبی ٔحــشّ 

ت دس ن ٞـــبی ٕٓـــٛٔی وـــٝ ثـــب پـــزیشؽ ٓوـــٛیٌّـــشٜٚ ٔـــٛثّش ٚالـــْ ٔـــی ؿـــٛد. ٔحـــشّ

ــٝ          ــی و ــبی اختلبك ــشن ٞ ــذ ٚ ٔح ــی آی ــٛد ٔ ــٝ ٚج ــشٜٚ ث ــبی ٌ ــٝ آو ــشای ٕٞ ــشٜٚ ث ٌ

ــت      ــذْ حٕبی ــب ٓ ــت ٚی ــك حٕبی ــبد    اص یــه فـ ـ اص ًشی ــشٜٚ ایج ــٝ دس ٌ ــب ِ٘شی ــی  شر ی ٔ

ٔـــی   ؿـــٛد ، ٕٞـــٝ دس تلـــٕیٓ ٌیـــشی ٞـــبی ٌشٚٞـــی اثـــش ٌزاؿـــتٝ ٚثـــٝ آٖ جٟـــت 

 دٞٙذ .

ــف ،     ــْ تىّیـ ــٛاٖ سفـ ــٝ ٓٙـ ــشوت ثـ ــبٖ ٚؿـ ــب٘یىی آ٘ـ ــٛس ٔىـ ــبا ٚحوـ ــذٖ آوـ اداسی ؿـ

چٙـــیٗ اٌـــش آوـــبا ، ٔٙـــبفْ فـــشدی  اثشثخــــی تلـــٕیٓ ٌیـــشی سا وـــبٞؾ دادٜ ٚٞـــٓ

 ٞی لٌٔبً وبٞؾ خٛاٞذ یبفت .خٛدساثشٔٙبفْ جْٕ تشجیا دٞٙذ ثبصد

 خكبَبی متذايل دس تػمیم گیشی :

 ػذا تمبیل ثٍ آیىذٌ وگشی يگشایص ثٍ وتبیح صيدسس : -1

یىـــی اص ٔــــىلات ٕٓـــذٜ دس تلـــٕیٓ ٌیـــشی ٚخـــي ٔــــی ٌـــزاسی ، وٛتـــبٜ ٍ٘ـــشی   

ــت .    ــبی دٚس اػ ــذٜ ٞ ــٝ آیٙ ــّٝ ث ــذْ تٛج ــز     ٚٓ ــٝ اخ ــذ ث ــشایؾ داس٘ ــذٌبٖ ٌ ــٕیٓ ٌیش٘ تل

ــذ   ــبیی ثپشداص٘ـ ــٕیٓ ٞـ ــت    تلـ ــبیجی لشیـ ــٛدٜ ، ٘تـ ــبا ٕ٘ـ ــبی صٚدسع سا اسهـ ــٝ ٘یبصٞـ وـ

ــب اص     ــٙذ تـ ــی وٛؿـ ــبٖ ٔـ ــذ.  آ٘ـ ــتٝ ثبؿـ ــی دسثشداؿـ ــیؾ ثیٙـ ــُ پـ ــبٔلاً لبثـ ــّٛ ٚوـ    اِٛلـ

ٞـــبی ثّٙـــذ ٔـــذّت  تشدیـــذ ٞـــب ٚٔخـــبًشاتی وـــٝ حبكـــُ دٚسٍ٘ـــشی ٚتلـــٕیٓ ٌیـــشی

ــبت     ــبسات ٚتٛلّٔـ ــبی سٚص ٚ ا٘تِـ ــبی ٘یبصٞـ ــٝ اسهـ ــتش ثـ ــٗ سٚ ثیــ ــذ. اصایـ ــت حزسوٙٙـ اػـ

ــبسی ج  ــی ٚج ــٛد       فّٔ ــّی خ ــذف اك ــب سا ٞ ــٝ آٟ٘ ــخٍٛیی ث ــبٖ دادٜ ، پبػ ــٝ ٘ـ ــٝ تٛجّ    بٔٔ



 

 46 گیری ومسئلو یببی  تصمیم

 

ــی پ ــٝ    سذاٙٔـ ــجت ثـ ــبدٜ ٚ٘ؼـ ــبس ٟ٘ـ ــبسخٛد وٙـ ــذٚدٜ وـ ــبی دٚس سا اص ٔحـ ــذٜ ٞـ ــذ . آیٙـ ٘ـ

ــذ .       ــی دٞٙـ ــشج ٔـ ــٝ خـ ــیت ثـ ــش حؼبّػـ ــذّت وٕتـ ــبی دساص ٔـ ــٝ ٞـ ــذٌی  ثش٘بٔـ پیگیـ

ٚدؿــٛاسی تلــٕیٓ ٌیــشی ٞــبی دٚسٍ٘ــش ٓبٔــُ دیٍــشی ثشٌــشایؾ ثــٝ ایــٗ سٚیىــشد           

 ٔی ثبؿذ.

 خضئی وگش يیک ثؼذی ضذن دس تػمیم گیشی : -2

ــٛثشّ،         ــزاسی ٔ ــی ٌ ــي ٔـ ــٝ دس ساٜ خ ــت و ــشی اػ ــىُ دیٍ ــش ، ٔـ ــی ٍ٘ ّّ ــذ و ــذاٖ دی فم

 ٔبْ٘ ایجبد ٔی وٙذ .

ــب        ــٝ ٞ ــبیش جٙج ــذ ٚاص ػ ــٝ وٙٙ ــأِٝ تٛجّ ــٝ اص ٔؼ ــه جٙج ــٝ ی ــزاساٖ ث ــی ٌ ــي ٔـ ــبٜ خ ٞشٌ

ــذ ــت ٚسص٘ـ ــی    غفّـ ــي ٔــ ــٛست خـ ــبلق ثلـ ــبی ٘ـ ــٝ ٞـ ــتٕی( ٘تیجـ ــش ػیؼـ ــذ غیـ )دیـ

 ٔی ؿٛد وٝ أىبٖ تٛفیك آٖ ثؼیبس ا٘ذن خٛاٞذ ثٛد . حبكُ

ــّٛ       ــٛثّش ثشٔٛهـ ــف ٔـ ــبی ٔختّـ ــیي ٞـ ــٝ ٔحـ ــٝ ثـ ــذْ تٛجّـ ــب ٓـ ــشی ٞـ ــٕیٓ ٌیـ  دستلـ

ــیي    ــب٘ٛ٘ی ، ٔحـ ــیي ػیبػـــی ٚلـ ــبٓی ، ٔحـ ــیي فشٍٞٙـــی ٚاجتٕـ ــذ ٔحـ تلـــٕیٓ ، ٔب٘ٙـ

ی ٔٛجــت ٔــی ؿــٛد تــب خــي     ئٔحــیي الّیٕــی ٚجغشافیــب  ٚ التلــبدی ، ٔحــیي فّٙــی   

ِـــش ٞـــش ٔحیٌـــی وـــٝ ثـــذاٖ تٛجّـــٝ ٘ــــذٜ ثبؿـــذ ، ٔــــی ٞـــبی حبكـــُ اص ٘مٌـــٝ ٘

ــشدد .   ــىُ ٌـ ــبس ٔــ ــشا دچـ ــذٜ ٚدس اجـ ــزیش ٌشدیـ ــیت پـ ــش   آػـ ــشؽ ٚتفىّـ ــٛسوّّی ٍ٘ـ ثٌـ

ــٛثشّ دس         ــُ ٔـ ــٝ ٓٛأـ ــٝ ٔجٕٛٓـ ــٝ ثـ ــذْ تٛجـّ ــذٌبٖ ٚٓـ ــٕیٓ ٌیش٘ـ ــذی تلـ ــه ثٔـ   یـ

تلـــٕیٓ ٞـــب ، یىـــی اص ٔٛا٘ـــْ ٕٓـــذٜ دس ساٜ خـــي ٔــــی ٌـــزاسی ٔـــٛثّش ٚٔٛفّـــك ثـــٝ   

 ؿٕبس ٔی آیذ .

ادأـــٝ ثحـــ  ٔـــشٚسی ثـــٝ ِ٘شیـــٝ ػیؼـــتٕی  اص پـــشداختٗ ثـــٝ ٔٙبػـــت اػـــت لجـــُ 

 ٚٚیظٌی ٞبی آٖ داؿتٝ ثبؿیٓ .

 تؼشی  سیستم :
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ــٝ اٞــذافی            ــیذٖ ث ــٝ ثــشای سػ ــتٝ و ــٝ ٞــٓ ٚاثؼ ــش ث ــی اػــت اص ٓٙبك ّٕ ــٝ ِٔٙ ٔجٕٛٓ

 ٔـتشن ثبٞٓ دستٔبّٔٙذ .

 خػل  َبی اسبسی سیستم :

 ػیؼتٓ حذالُّ اص دٚجضا تـىیُ ؿذٜ اػت .ٞش اه  .

 الُ ثب یه جضا دیٍش اص ٔجٕٛٓٝ دس استجبى اػت .ٞشجضا حذ ة .

 ٞش ػیؼتٓ داسای ٞذف اػت . 1ج 

 ٔجٕٛٓٝ ػیؼتٓ داسای خلٛكیبت ٔتفبٚت اص ته ته اجضاا ٔی ثبؿذ . 1د 

ــش  ٌ . ــىبِیٞـ ــضاا  اؿـ ــه اص اجـ ــتٓ دسٞشیـ ــٝ   ػیؼـ ــش ثـ َ ، ٔٙجـ ــىب ــشٚص اؿـ ــُّ  ثـ دس وـ

  .ػیؼتٓ خٛاٞذ ؿذ

 وگشش سیستمی :

 ٛ ــشای ت ــٝ ثـ ــٗ ِ٘شیـ ــبع ایـ ــبی   ثشاػـ ــبصٔب٘ی ، ثجـ ــبس ػـ ــیٗ سفتـ ــبصٔبٖ ٚتجیـ ــیف ػـ كـ

 ٔٛسد تٛجّٝ لشاسٌیشد .ثبیذ یه یب چٙذ جٙجٝ ، وُّ ػبصٔبٖ  تأوّیذ ثش

ــٝ          ــبصٔبٖ سا ث ــٝ ػ ــت و ــٗ اػ ــبست اص ای ــذیش ٓج ــٝ ٔ ــتٕی ، ُٚیف ــشؽ ػیؼ ــبی ٍ٘ ثشٔجٙ

ٓٙـــٛاٖ یـــه ػیؼـــتٓ تٔشیـــف وٙـــذ ، اٞـــذاف آٖ سا ٔــــخقّ ٕ٘ـــٛدٜ ٚاجـــضای اكـــّی 

ــبد  ــذآٖ سا ایجـ ــٝ  ٕ٘بیـ ــشی  ٕٚٞـ ــٕیٓ ٌیـ ــبی استجـــبى ٚتلـ ــضاا سا اص ًشیـــك فشاٌشدٞـ اجـ

 . یٍب٘ٝ ػبصد

   وبسسبئی َبی اق لاػبتی دستػمیم گیشی : -3

غبِجـــبً تلـــٕیٓ ٌیش٘ـــذٌبٖ اص جٟـــت اًلآـــبت ٚآٔـــبس ثـــشای تلـــٕیٓ ٌیـــشی دس         

 ٔویمٝ ا٘ذ .
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ثـــذیٟی اػـــت وـــٝ اسصؽ ٚآتجـــبس تلـــٕیٓ ٞـــب ثـــٝ ا٘ـــذاصٜ اسصؽ ٚآتجـــبس اًّلآـــبت    

ــــىُ دسایـــٗ صٔیٙـــٝ ٓـــذْ ٚجـــٛد  ٔثـــشای آٟ٘بػـــت . ٟٕٔتـــشیٗ جٕـــْ آٚسی ؿـــذٜ 

ــز    ــذٌبٖ سا دساخـ ــٕیٓ ٌیش٘ـ ــٝ تلـ ــبتی اػـــت وـ ــش اًّلآـ ــض ٚٔٔتجـ ــبٜ ٔتٕشوـ  یـــه پبیٍـ

 تلٕیٓ ٞبی كحیا یبسی دٞذ .

ــت         ــّٝ ٔشاتـ ــذ . ػّؼـ ــتٝ ا٘ـ ــٝ ٌزؿـ ــٛى ثـ ــبلق ٚٔشثـ ــت ٘ـ ــٛد ، اغّـ ــبت ٔٛجـ اًلآـ

 ٌ یش٘ـــذٌبٖ ػـــبصٔبٟ٘بی ثـــضسي ٘یـــض ٔــــىُ دیٍـــش دسساٜ اًـــلاّ سػـــب٘ی ثـــٝ تلـــٕیٓ 

صیــشا جــذای اص تــأخیش اًـّـلاّ سػــب٘ی ٘بؿــی اص ػّؼــّٝ ٔشاتــت ثــیؾ اص حــذّ،          اػــت 

دسجشیــبٖ ا٘تمــبَ ، اًلّآــبت دػــتخٛؽ تغییــشات صیــبد ؿــذٜ ، كــحتّ آٟ٘ــب خذؿــٝ          

 داس ٔی ٌشدد .

ؿـــبت سػـــٕی ٚغفّـــت اص دسیبفـــت ِ٘ـــشات ٚكـــذای اتىّـــبی كـــشف ثـــش اًلآـــبت ٌٚضاس

ضٔی ثـــشای دسیبفـــت آٖ ٚجـــٛد ٘ـــذاسد ٓبّٔـــٝ ٔـــشدْ ٔــــىُ دیٍـــش اػـــت . وـــٝ ٔىـــب٘ی

ٚتلـــٕیٓ ٌیش٘ـــذٌبٖ سا اص یـــه ٔٙجـــْ غٙـــی اًّلآـــبتی ٔحـــشْٚ ٔـــی ٕ٘بیـــذ . تؼـــشّی  

اص ٔــــىلات اًّلآـــبتی ٌزؿـــتٝ ثـــٝ آیٙـــذٜ ٚتأویـــذ ثشآٔـــبس ٚاًلآـــبت ٌزؿـــتٝ ٘یـــض  

ٞبػـــت . تلـــٕیٓ ٌیش٘ـــذٌبٖ اغّـــت ثخـــبًش ػـــِٟٛت وـــبس، كـــشفبً   دستلـــٕیٓ ٌیـــشی

 ٔی وٙٙذ . ثٝ آٔبس ٚاًلآبت ٌزؿتٝ اتّىب

ــبً            ــشی دائٕ ــٕیٓ ٌی ــش تل ــٛثشّ ث ــبی ٔ ــیي ٞ ــٝ ٔح ــشٚص و ــش أ ــبی ٔتغیّ ــٝ د٘ی ــٝ ث ثبتٛجّ

دسحــبَ دٌشٌــٛ٘ی ٚتحِّٛٙــذ ایــٗ ؿــیٜٛ تفىـّـش تلــٕیٓ ٌیــشی وبسػــبص ٕ٘ــی ثبؿــذ.           

اتىّـــب ثـــٝ اًّلآـــبت  دسٓلـــشی وـــٝ ػـــىٖٛ ٚآسأــــی دس تحـــّٛلات دیـــذٜ ٕ٘ـــی ؿـــٛد

ــت      ــٝ اػ ــشایي سٚص ثیٍب٘ ــب ؿ ــٝ ث ــتٝ و ٕ  ٚ ٌزؿ ــ ــبر تل ــش   اتّخ ــبئی ٔٙج ــیٗ فو یٓ دس چٙ

ــْ   ــٝ ٚه ــٝ      ث ــذٜ و ــی ؿ ــش ٚالٔ ــبی غی ــی ٞ ــي ٔـ ــخٍٛی  خ ــبی    پبػ ــٛد ٔ ٘یبصٞ ٛج

 ٕ٘ی ثبؿذ .

  گشایص سبدٌ اوگبسی يثٍ دوجبل ساٌ حل َبی سبدٌ سیته : -4
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دسچٙـــیٗ حـــبِتی ، صٔـــب٘ی وـــٝ ٔــــىّی دس جبٔٔـــٝ پذیـــذاس ٔـــی ؿـــٛد خـــي ٔــــی  

سهــٝ ُــبٞشی ثبؿــذ   ٌــزاساٖ ثــٝ ػــبدٜ تــشیٗ جٙجــٝ آٖ وــٝ ٕٔىــٗ اػــت یــه ٓب        

ــٝ ــبَ ،         پشداخت ــٛاٖ ٔ  ــٝ ٓٙ ــذ. ث ــی پشداص٘ ــبثٌٝ ٔ ــبٖ٘ٛ ٚه ــْ ل ــٝ ٚه ــْ آٖ ث ــت سف ٚجٟ

ــٛاسم     ــٝ ٓ ــش ث ــٝ ٔٙج ــٝ و ــذاِت دسجبٔٔ ــذاٖ سٚح ٓ ــشدد     )فم ــی ٌ ــشی ٔ ــٕبس دیٍ ــی ؿ ث

ــذ          ــذ ثخٛاٞٙ ــی آی ــٝ اجشادسٔ ــٝ ث ّٜٛ لٟشیّ ــ ــك ل ــٝ اصًشی ــبئی و ــی ٞ ــي ٔـ ــْ خ ــب ٚه سا ث

 اصٔیبٖ ثشداس٘ذ(

ا٘ـــٝ اػـــت ٚجٙجـــٝ ٔؼـــىّٗ خٛاٞـــذ داؿـــت .ٚپـــغ اص  ایـــٗ ؿـــیٜٛ لٌٔـــبً ػـــبدٜ اٍ٘بس

 ٔذّتی ٔـىُ اص جبی دیٍش ٚثٝ ؿىّی دیٍش٘یض پذیذاس ٔی ٌشدد .

اػموووبل وظوووش ضخػوووی دس تػووومیم گیوووشی يات کوووبی ثووویص اص حوووذّ     -5

 ثشتدشثیبت ضخػی :

ــذ ،     دسثشخـــی ــشی ثپشداص٘ـ ــٕیٓ ٌیـ ــٝ تلـ ــٝ ثـ ــُ اص آ٘ىـ ــذٌبٖ لجـ ــٕیٓ ٌیش٘ـ ــٛاسد تلـ ٔـ

ــش س    ــٛسد ِ٘ ــبة ٔ ــٛد ا٘تخ ــٗ خ ــٛیؾ     دسرٞ ــش خ ــٝ ِ٘ ــذ ٚتٛجی ــشای تأیی ــبْ دادٜ ، ث ا ا٘ج

ــبیك          ــبیش حم ــذ ٚػ ــٕیٓ ثبؿ ــذ آٖ تل ــت تأیی ــٝ دس جٟ ــذ و ــی آٚس٘ ــبتی سٚی ٔ ــٝ اًلآ ث

ــت           ــٗ حبِ ــذ ای ــی اٍ٘بس٘ ــذٜ ٔ ــذ ٘بدی ــی ثبؿ ــب ٔ ــُ آٟ٘ ــشخلاف تٕبی ــٝ ث ــٛاٞذی سا و ٚؿ

 ٔٙجشثٝ تلٕیٓ ٞب ی ػّیمٝ ای ٚ فشدی ٔی ٌشدد .

اتخــبر تلــٕیٓ ٞــبی یــه ثٔــذی      خٛدوــبٍٔی ٚخــٛدسأیی تلــٕیٓ ٌیش٘ــذٌبٖ ػــجت    

ــبئی          ــیٗ فو ــذ . دسچٙ ــی ثبؿ ــت ٔ ــفت جبٔٔیّ ــذ ك ــٝ فبل ــبیی و ــٕیٓ ٞ ــشدد ، تل ــی ٌ ٔ

ــشدْ ،        ــٝ ٔـ ــبِ٘شات ٓبّٔـ ــٛٔی ، ثـ ــذٌبٖ ٕٓـ ــٕیٓ ٌیش٘ـ ــیٗ تلـ ــبًی ثـ ــٝ استجـ ٞیگٍٛ٘ـ

ــبد       ــبٖ ، التلـ ــشدْ ؿٙبػـ ــبٖ ، ٔـ ــبٖ ، سٚا٘ـٙبػـ ــٝ ؿٙبػـ ــٝ جبٔٔـ ــبٖ اصجّٕـ ٚٔتخللّـ

ــضس   ــبیٔٝ ای ثـ ــٝ هـ ــذاسد وـ ــٛد ٘ـ ــبٖ ٚ... ٚجـ ــشیدا٘ـ ــٕیٓ ٌیـ ــٛٔی  ي دستلـ ــبی ٕٓـ ٞـ

 ثـٕبس ٔی سٚد .
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ػووذا تمبیوول ثووٍ اخووشای آصمبیطووی خووف مطووی َووب يیقووذان ثووبصخًسد       -6

 یشآیىذ خف مطی گزاسی ػمًمی : 

     ٖ ــب ــت   صی ــبً   ٔٛج ــی ٌبٞ ــشای آصٔبیـ ــٝ اج ــُ  ث ــذْ تٕبی ــشاٖ     ٓ ــُ   جج ــش لبث ــبی غی ٞ

ثـــٛدٖ ٔـــی ٌـــشدد. اجـــش ای آصٔبیــــی، ثٟتـــشیٗ سٚؽ ثـــشای حلـــَٛ إًیٙـــبٖ اص ٔٛثّش 

ــك          ــبصخٛسد اص ًشی ــب٘یضْ ث ــتفبدٜ اص ٔى ــٝ اػ ــٕٗ ایٙى ــت ه ــُ اػ ــب دسٕٓ ــی ٞ ــي ٔـ خ

ــٗ          ــزاساٖ ای ــی ٌ ــي ٔـ ــٝ خ ــشا ، ث ــبَ اج ــی دسح ــي ٔـ ــٛسد خ ــبت دسٔ ــت اًلآ ثشٌـ

ــبی        ــٕیٓ ٞ ــٔف تل ــّٛت ٚه ــبى ل ــب ٘م ــذ ت ــبٖ سا ٔیذٞ ــٝ    أى ــجت ث ــذ ٚ٘ؼ ــٛدسا دسیبثٙ خ

 ــ  ــفب٘ٝ خـــي ٔــــی ٌـ ــأ ػـ ــبْ دٞٙـــذ . ٔتـ ــذاْ ثـــٝ ٔٛلـــْ ا٘جـ زاساٖ اكـــلاحبت لاصْ الـ

صٔـــب٘ی وـــٝ وـــبس تلـــٕیٓ ٌیـــشی ا٘جـــبْ ؿـــذ ُٚیفـــٝ خـــٛد سا خبتٕـــٝ یبفتـــٝ تّمّـــی  

ٕ٘ــٛدٜ ٚدسكــٛست ثــشٚص ٔـــىُ ػــٔی ٔــی وٙٙــذ تلــٕیٕبت سا تٛجیــٝ ٚؿىؼــت سا          

 ثٝ ٓٛأُ دیٍشی ٘ؼجت دٞٙذ .

 ػذا تمبیل ثٍ تػمیم گیشی : -7

ٓـــذْ تٕبیـــُ ثـــٝ تلـــٕیٓ ٌیـــشی ٚاحبِـــٝ ایـــٗ ُٚیفـــٝ ثـــٝ ٔمبٔـــبت ثـــبلاتش اص صٔـــشٜ 

ــ ــبْ        ٔـ ــبصٔب٘ی ا٘ج ــشْ ػ ــشی دس سأع ٞ ــٕیٓ ٌی ــٛد تل ــی ؿ ــ  ٔ ــٝ ثبٓ ــت و ىلاتی اػ

 ،ٌیشد . ُّٓ ثؼیبسی دس ایجبد ایٗ ٔؼئّٝ دخبِت داسد اص جّٕٝ ٔی تٛاٖ ثٝ

 . ٖٓذْ ٚجٛد فوبی حٕبیتی ثشای تلٕیٓ ٌیش٘ذٌب 

 . ٖساثٌٝ ٘بٔتٔبدَ ثیٗ اختیبسات ٚٔؼئِٛیت ٞبی تلٕیٓ ٌیش٘ذٌب 

    ــتیجب٘ی تخ ــبی پـ ــتبد ٞ ــٛدٖ ػ ــٕیٓ     ٘ج ــٝ تل ــه ث ــشای وٕ ــبتی ث ــی ٚاًلآ للّ

 ٌیش٘ذٌبٖ .

         ــب ــی ث ّٙ ــی ٚف ــْ ّٕٓ ــیٗ ٔشاج ــبسی ث ــذْ ٕٞى ــی ٚٓ ــی ٚتخللّ ّٙ ــبی ف ــبئی ٞ ٘بسػ

 تلٕیٓ ٌیش٘ذٌبٖ ، اؿبسٜ وشد .
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ــذٜ           ــبًشٜ ٌشدی ــب ٔخ ــٛأْ ث ــشی ت ــٕیٓ ٌی ــبس تل ــٛد و ــی ؿ ــ  ٔ ــزوٛس ثبٓ ــُ ٔ ٓٛأ

 ــ ــب احبِـ ــبف ٚتلـــٕیٓ ٌیش٘ـــذٌبٖ سا ثـــش آٖ داسد وـــٝ ثـ ــٝ ٔمبٔـــبت ٔـ ٛق ٝ ٔٛهـــّٛ ثـ

ــىُ     ــٗ ٔــ ــذ . ایـ ــض ٕ٘بیٙـ ــٕیٓ پشٞیـ ــبر تلـ ــٛد اص اتّخـ ــب  خـ ــٛد تـ ــی ؿـ ــ  ٔـ ثبٓـ

ــشاٖ     ــبِی ٚسٞجـ ــبت ٓـ ــیّٝ ٔمبٔـ ــب ثٛػـ ــٕیٓ ٞـ ــٝ تلـ ــت ٕٞـ ــت دِٚـ ــّٝ ٔشاتـ دسػّؼـ

ػـــبصٔبٟ٘ب اتّخـــبر ؿـــٛد ٚسدٜ ٞـــبی ٔیـــب٘ی ٚپـــبییٗ تـــش ٘مــــی دس تلـــٕیٓ ٌیشیٟـــب 

ایفــب ٘ىٙٙــذ، ٓــلاٜٚ ثشٔــٛاسد كــذساِزّوش، فمــذاٖ اختیــبسات وــبفی، لــٛا٘یٗ دػــت          

ــئِٛیتّ دس ــبٌیش ، ٔؼـ ــبٞٓ ،   ٚپـ ــذٞب ثـ ــبٍٞٙی ٚاحـ ــذْ ٕٞـ ــٝ ، ٓـ ــشدْ ٚجبٔٔـ ــش ٔـ ثشاثـ

ٓـــذْ ٚجـــٛد حٕبیـــت ٔٔمـــَٛ ٚوـــبفی ثـــشای تلـــٕیٓ ٌیش٘ـــذٌبٖ ، ٕٞـــٝ ٕٚٞـــٝ   

ــٝ          ــش ث ــٝ ٔٙج ــذ و ــی آٚس٘ ــٛد ٔ ــٝ ٚج ــشی ث ــٕیٓ ٌی ــشای تل ــبٓذی سا ث ــیي ٘بٔؼ ٔح

 ٓذْ تٕبیُ ثٝ تلٕیٓ ٌیشی دسثخؾ دِٚتی ٔیٍشد٘ذ .

یـــض اص ٔخـــبًشات ٚلجـــَٛ سیؼـــه ، یىـــی اص ٔٛا٘ـــْ افـــشاى دس ٔحبفِـــٝ وـــبسی ٚپشٞ

ــٝ          ــتٝ ث ــذتّ ٚاثؼ ــشاد سا ثـ ــذاْٚ اف ــٛست ت ــٝ دس ك ــت . و ــشی اػ ــٕیٓ ٌی ــذٜ تل ٕٓ

تلـــٕیٓ ٌیـــشی ٔمبٔـــبت ٔـــبفٛق ٔـــی ٕ٘بیـــذ. لٌٔـــبً یىـــی اص ّٓـــُ ٌـــشایؾ ثـــٝ   

وــٝ آٟ٘ــب سا   تغییــشات جضئــی ٚتــذسیجی دس تلــٕیٓ ٌیــشی ٚخــي ٔـــی ٌــزاسی       

ٕـــیٗ سٚحیـــٝ ٔحبفِـــٝ وبسا٘ـــٝ خٛاٞـــذ ٘یـــض اص تلـــٕیٕبت جٟــــی ثـــبص ٔیـــذاسد ٞ

 ثٛد . 

 م َب :اوؼكبف وبپزیش ثًدن تػمی -8

ــش     ــشایي ٔتغیّـ ــب سا دس ؿـ ــٕیٓ ٞـ ــشای تلـ ــٝ اجـ ــت وـ ــىّی اػـ ــبف ، ٔــ ــذْ اٌ٘ٔـ ٓـ

ــش           ــذٜ تفى ــب صائی ــٕیٓ ٞ ــزیشی تل ــبف ٘بپ ــبصد . اٌ٘ٔ ــی ػ ــٛاس ٔ ــشٚص دؿ َّٛ أ ــ ٚٔتح

 تلٕیٓ ٌیش٘ذٌبٖ ٘ؼجت ثٝ ٔحیي ٚٔجشیبٖ اػت .

ٔـــی ٞــب سا ثبثــت فــشم ٕ٘ــٛدٜ ا٘ــذ . دسحــبِی وــٝ         آ٘ــبٖ ٔحــیي اجــشای خــي   

ــم     ــٛاٖ پبػـ ــت ٚتـ ــت ٘یؼـ ــٛ٘ی دسػـ ــشایي وٙـ ــی دس ؿـ ــیٗ فشهـ ــٝ        چٙـ ــٛئی ثـ ٌـ
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ــب        ــی ٞـ ــي ٔــ ــزیشی خـ ــبف ٘بپـ ــت . اٌ٘ٔـ ــذ داؿـ ــیي سا ٘خٛاٞـ ــبی ٔحـ ــبص ٞـ ٘یـ

ــب    ــب سا ثـ ــشای آٟ٘ـ ــی اجـ ــش ٔحیٌـ ــشایي ٔتغیّـ ــبٞؾ دادٜ ٚدس ؿـ ــب سا وـ ــی آٟ٘ـ اثشثخــ

 بسج ٔی ٕ٘بیذ .ٚثتذسیع اص دٚس خچبِؾ ٔٛاجٝ ٕ٘ٛدٜ 

 سی يظبَشی :ًيؾغ خف مطی َبی غ -9

ثشخــی ٔٛالــْ خــي ٔـــی ٞــبیی ٚهــْ ٔــی ؿــٛ٘ذ وــٝ كــشفبً جٙجــٝ تجّیغــبتی            

ُٚــبٞشی داس٘ــذ ٚثــشای جّــت ِ٘ــش ٚحٕبیــت ٔــشدْ ًشّاحــی ؿــذٜ ا٘ــذ ٚاص آغــبص          

ــیٗ          ــٓ چٙ ــشدد . ٞ ــشا ٌ ــزوٛس اج ــبی ٔ ــٕیٓ ٞ ــت تل ــشاس ٘یؼ ــٝ ل ــت و ــخقّ اػ ٔـ

ــب     ــبت پی ــٝ دس أىب٘ ــبیی و ــی ٞ ــي ٔـ ــْ     خ ــٛس ٚال ــذٜ ٚثٌ ــشاق ؿ ــب اغ ــشدٖ آٟ٘ دٜ و

ثیٙب٘ـــٝ ای اسصیـــبثی ٘ــــذٜ ا٘ـــذ . ٔــــىُ ثـــی آتٕـــبدی ٔـــشدْ سا تــــذیذ ٚٓـــذْ   

ــشدْ سا    ــٝ ٔ ــبد ٓبّٔ ــذاْٚ       آتٕ ــبصد . ٚت ــی ػ ــشاٞٓ ٔ ــزاسی ف ــی ٌ ــي ٔـ ــبْ خ ــٝ ِ٘ ث

ــٛدسا اص        ــبٓی خ ــی ٚاجتٕ ــبٜ ٔشدٔ ــب پبیٍ ــی ٞ ــي ٔـ ــٛد خ ــی ؿ ــ  ٔ ــٝ ثبٓ ــٗ ٓبسه ای

 بى ثب ٔشدْ ٚدِٚت ثٝ د٘جبَ داؿتٝ ثبؿذ .دػت دادٜ ٚآثبس ػٛئی سا دس استج

 مشدا ياحسبس ثی وقطی آوبن دس خف مطی گزاسی:  ٍػذا آگبَی ػبمّ -11

ــزاسی         ــی ٌ ــي ٔـ ــٝ خ ــبٖ دس ٓشك ــٛس آ٘ ــذْ حو ــشدْ ٚٓ ــٝ ٔ ّٔ ــبٞی ٓب ــب آٌ ــب ،  ٘ ٞ

تٍٙٙبٞـــبی خـــي ٔــــی ٌـــزاسی اػـــت . ثٙحـــٛی وـــٝ اٌـــش  یىـــی اص ٕٓـــذٜ تـــشیٗ

  ْ ــ ــذ سفـ ــبسٜ ؿـ ــذاٟ٘ب اؿـ ــٝ ثـ ــىلاتی وـ ــبْ ٔــ ــزاساٖ   تٕـ ــی ٌـ ــي ٔــ ــشدد، ٚخـ ٌـ

ــٛة   ــٟبی ٌّٔـ ــذد سٚؿـ ــٝ ٔـ ــتٝ ثـ ــب    ؿبیؼـ ــبٚسٜ ثـ ــبفی ٚٔــ ــبت وـ ــتٗ اًّلآـ ٚداؿـ

، ثــذٖٚ ٚجــٛد ٚحوــٛس ٔــشدْ دس خــي     ٔتخللّــبٖ ، ثــٝ تلــٕیٓ ٌیــشی ثپشداص٘ــذ    

ــزاسی  ــی ٌ ــبی        ٔـ ــی ٞ ــي ٔـ ــذ . خ ــذ آٔ ــت ٘خٛاٞ ــٝ دػ ــبفی ث ــت و ــب ، ٌّٔٛثیّ ٞ

ٚ  ثبصتــبة خٛاػــت    ٕٓــٛٔی ، ثبیــذ  بّٔــٝ ٔــشدْ ثبؿــٙذ .   ا٘تِــبسات ٓ  ٞــب ، ٘یبصٞــب 

ــزاسی سا اص         ــی ٌ ــي ٔـ ــزاسی ، خ ــی ٌ ــي ٔـ ــشدْ دس خ ــی ٔ ــی ٘مـ ــبٚتی ٚث ــی تف ث

ــض           ــشدْ ٘ی ــت ٔ ــبٞی ٚجٟبِ ــب آٌ ــبصد . ٘ ــی ػ ــشْٚ ٔ ــٛد ٔح ــّی خ ــبثْ اك ــی اص ٔٙ یى
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ــش ٘یــض            ــبس ِ٘ ــٛست اُٟ ــٛد ٚدس ك ــب دادٜ ٘ـ ــبٖ ثٟ ــشات آ٘ ــٝ ِ٘ ــٛد ث ــی ؿ ــ  ٔ ثبٓ

ــٝ ،      ــٛاة سفت ــٝ دسخ ــشدد، جبٔٔ ــْ ٍ٘ ــذ ٚال ــضٚی اص  ٔفی ــذا ٚٔٙ ــشای   ج ــٝ ث ــبٔی و ِ٘

اٚ خــي ٔـــی ٚهــْ ٔــی وٙــذ ثــٝ ص٘ــذٌی خــٛد ادأــٝ ٔیذٞــذ ٚایــٗ جــذایی            

 دسخي ٔـی ٌزاسی ٔٛثّش، ٔـىّی اػبػی ٔحؼٛة ٔی ؿٛد .

ــی         ــي ٔـ ــبٖ دسخ ــؾ خٛدؿ ــٝ ٘م ــشدْ ث ــبختٗ ٔ ــبٜ ػ ــشایي آٌ ــٗ ؿ ــزاسی ٚ دسای ٌ 

 ٘مؾ اص ٔمذٔبت خي ٔـی ٌزاسی اػت  ثٝ ایفبی ایٗ آ٘بٖ ٔٙذػبختٗ ٓلالٝ

 ی خف مطی گزاسی :اهگًی اقتؿبی

ــشی         ــب، ٓل ــشی ٞ ــضا ٍ٘ ــض اص ج ــشی ٚپشٞی ــُ ٍ٘ ــٝ و ــشایؾ ث ــب ٌٚ ــتٓ ٞ ــش ػیؼ دسٓل

ــٝ          ــبسا احبً ــٝ ٔ ــذ و ــی ثبؿ ــبٌٖٛ ٔ ــبی ٌٛ٘ ــیي ٞ ــٙبخت ٔح ــشٚ ؿ ــك دس ٌ ــٝ تٛفی و

ــت .         ــٝ اػ ــشا ٌشفت ــب سا ف ــٝ ج ــذٜ ٕٞ ــٝ ای فضایٙ ــٝ ٌٛ٘ ــش ث َّٛ ٚتغیی ــ ــت ٚتح ــشدٜ اػ و

 ــ     ــشایي ٔتغیّ ــٗ ؿ ــذ دسای ــبدس ثبؿ ــٝ ل ــبف و ــٛی خ ــه اٍِ ــٝ ی ــش  اسائ ــَّٛ ٚدسثشاث ش ٚٔتح

ــبدی،    ــبٓی، التلـ ــی، اجتٕـ ــٛد) فشٍٞٙـ ــّّٛ ٔٛجـ ــبی ٔختّـــف ٚٔتٙـ ٘فـــٛر ٔحـــیي ٞـ

ٌــٛ ٚوبسػــبص ثبؿــذ، غیشّٕٓــی اػــت      ػیبػــی، فّٙــی، الّیٕــی ٚػــبصٔب٘ی ( پبػــم    

ــشایي        ــُ ؿ ــٝ دس ٔمبث ــٛد و ــبیی ث ــبَ اٍِٛٞ ــٝ د٘ج ــذ ث ــٛاِی ثبی ــیٗ اح ــبثشایٗ دسچٙ  . ثٙ

ــك ٚتشویــت       ــك تّفی ــش أــشٚص ثتٛا٘ٙــذ اصًشی ــب ا٘ٔٔتغیّ ــٚث ــبفی ، ثــٝ   ٌ بف پــزیشی و

 خٛاػت ٔب پبػخی ٔٙبػت ٚدسخٛس ثذٞٙذ .

ــه      اهگووًی اقتؿووبیی ــٝ ی ــب ث ــبسا اصاتّى ــت ٔ ــتٕی اػ ــشؽ ػیؼ ــٝ اص ٍ٘ ــش ٌشفت ــٝ ث و

ــت        ــب سٚؽ ٔٙبػـ ــٛاٖ تٟٙـ ــٝ ٓٙـ ــزاسی ثـ ــی ٌـ ــي ٔــ ــبف دسخـ ــیٜٛ خـ سٚؽ ٚؿـ

ــبة       ــذٜ ای دس ا٘تخـ ــیٗ وٙٙـ ــُ تٔیـ ــت سا ٓبٔـ ــشایي ٚٔٛلٔیّـ ــی داسد ٚؿـ ــزس ٔـ ثشحـ

 ٔـی ٌزاسی ٔی دا٘ذ . ؿیٜٛ ٌّٔٛة خي

ٝ ٞـــب ٚؿـــشایي ٚالٔـــی ایجـــبد ٔـــی وٙـــذ ٚاص اٍِـــٛی التوـــبیی ، پّـــی ثـــیٗ ِ٘شیّـــ

 جذایی ثیٗ ِ٘ش ُٕٚٓ ٔی وبٞذ .  

ــت         ــبی وّیّ ــٝ ادّٓ ــذ ٕٞ ــجلاً روشؿ ــٝ ل ــزاسی و ــی ٌ ــي ٔـ ــبی خ ــذ ٞ ــب ٚفشآیٙ اٍِٛٞ

ــٝ         ــذ ث ــبٌٖٛ لبدس٘ ــبی ٌٛ٘ ــت ٞ ــشایي ٚٔٛلٔی ــبسٕ اص ؿ ــٝ ف ــذ و ــٗ ثبٚس٘ ــٝ ای ــذ ٚث داس٘
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ــٛة ــٛ ٌّٔـ ــٝ     ٘حـ ــبیی دسٞشجبٔٔـ ــٛی التوـ ــب اٍِـ ــذ . أّـ ــزاسی وٙٙـ ــؾ ٌـ ــي ٔـ خـ

ٌـــٛ اػـــت . صیـــشا ؿـــیٜٛ  ٚفشٞٙـــً ٚدس ٞـــش ؿـــشایي ٚٔـــٛلٔیّتی وبسػـــبص ٚپبػـــم 

ــب٘ٛ٘ی،      ــی ٚلـ ــی، ػیبػـ ــشایي فشٍٞٙـ ــب ؿـ ــٝ ثـ ــذ وـ ــی دا٘ـ ــیٜٛ ای ٔـ ــت سا ؿـ ٔٙبػـ

التلـــبدی ٚاداسی ٚػـــبصٔب٘ی ، فّٙـــی ٚالّیٕـــی ٚجغشافیـــبیی آٖ جبٔٔـــٝ خـــبف،       

ــذ .   ــتٝ ثبؿ ــبصٌبسی داؿ ــُ      ػ ــٗ ٓٛأ ــشات ای ــٝ اث ــٝ ث ــب تٛج ــذ ث ــزاس ثبی ــی ٌ ــي ٔـ خ

 ثٝ ا٘تخبة ؿیٜٛ ٔٙبػت الذاْ وٙذ .
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وٝ ثٝ ٘مؾ لّٜٛ ٔمّٙٙٝ تأویذ داسد،  مذل اقمبسیاصدیٍش اٍِٛٞبی خي ٔـی ٌزاسی ٔی تٛاٖ ثٝ 

وٝ اص تّفیمی اص ؿیٜٛ ٓملایی ٚٔذَ تغییشات  مذل ثشسسی تلفیقی، ذیمذل چىذ ثؼ

دسیگٝ ٞب وٝ دس آٖ ٞٓ ػیبػت  ــ مذل خشیبن َبتذسیجی یب ٔذَ سهبیت ثخؾ اػت ٟٚ٘بیتبً 

، ٞٓ تٔمُّ ٌٚٔٙك ٚٞٓ پیٛ٘ذ ٞبی ػبصٔب٘ی ٌٔشح ٞؼتٙذ اؿبسٜ وشد . وٝ دس ایٗ ٔختلش 

 یـتش خٛدداسی ٔی ؿٛد .ثخبًش پشٞیض اص اًبِٝ ولاْ اص تٛهیا ث

 

 مًی ق ثبضیذ                                             

 محمذ مُذی حقیقی                                             

  

 


