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کند تا اهداف بلندمدت خود را تعیین کنند و مسیر دستیابی  ها کمک می ریزی راهبردی یک فرآیند مدیریتی است که به سازمانبرنامه

ها و تهدیدهابه این اهداف را مشخص سازند. این فرآیند شامل شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصت   (SWOT)  های  و تعیین استراتژی

تواند منبعی مفید برای یادگیری  می  ریزی راهبردی دانلود جزوه برنامه  .مناسب برای استفاده از منابع به بهترین شکل ممکن است

 .مفاهیم کلیدی این حوزه و آشنایی با مراحل اجرایی آن باشد

ریزی راهبردی تعریف و اهمیت برنامه   

ها است. این فرآیند سازمان را  هایی برای رسیدن به آنریزی راهبردی به معنای تعریف اهداف کلان سازمان و تعیین برنامهبرنامه

ریزی در این  صورت کارآمد عمل کرده و با تغییرات محیطی هماهنگ شود. اهمیت این برنامه سازد تا در محیط رقابتی، بهقادر می 

ها در راستای تحقق اهداف  شود و تمامی تلاش های هدفمند، مسیر آینده سازمان مشخص می است که از طریق تدوین استراتژی 

گرددهماهنگ می . 

گیری در این حوزه  تواند به مدیران و دانشجویان درک بهتری از فرآیندهای تحلیلی و تصمیممی ریزی راهبردی دانلود جزوه برنامه 

 .ارائه دهد

ریزی راهبردی مراحل برنامه   

انداز سازمانتعریف مأموریت و چشم .1 انداز )تصویری  این مرحله شامل تعیین مأموریت سازمان )چرایی وجود آن( و چشم  :

 .از آینده مطلوب( است

گذارند، از طریق ابزارهایی مانند تحلیلبررسی عوامل داخلی و خارجی که بر عملکرد سازمان تأثیر می :تحلیل محیطی .2  

SWOT. 

دستیابی هستندگیری، و قابل اندازهاهدافی که مشخص، قابل  :تعیین اهداف راهبردی .3 . 

هاتدوین استراتژی  .4 شوندهای مناسبی برای تحقق اهداف انتخاب می های محیطی و منابع موجود، استراتژی بر اساس تحلیل  : . 

هااجرای استراتژی  .5 رساندها را به مرحله اجرا می ها، برنامهسازمان با تخصیص منابع و هماهنگی تلاش  : . 

شودشده ارزیابی میدر این مرحله، عملکرد سازمان بررسی و تطابق آن با اهداف تعیین :ارزیابی و کنترل .6 . 

ریزی راهبردی مزایای برنامه  

های مهم متمرکز کندکند تا منابع خود را بر اولویت ریزی راهبردی به سازمان کمک می برنامه :تمرکز بر اهداف • . 

بینی تغییرات محیطیپیش  • کندنشده در محیط را فراهم میبینیسازی برای تغییرات پیشاین فرآیند امکان آماده : . 

کنندها و افراد در سازمان در جهت یک هدف واحد حرکت می تمامی بخش  :هماهنگی در سازمان • . 

شودوری بالاتر و استفاده بهتر از منابع منجر می ریزی مناسب به بهره برنامه  :بهبود عملکرد • . 

ها و راهکارها چالش   

های کافی، یا  هایی همراه باشد، مانند مقاومت کارکنان، عدم دسترسی به داده ریزی راهبردی ممکن است با چالش سازی برنامه پیاده

تواند به مدیران کمک کند تا با  می  ریزی راهبردیدانلود جزوه برنامه  تغییرات سریع محیطی. استفاده از منابع آموزشی مانند

ها را مدیریت کنندهای علمی و کارآمد این چالش روش  . 

ریزی راهبردیکاربردهای برنامه   

عنوان مثال،  های غیرانتفاعی، کاربرد دارد. به وکار، بخش دولتی، و سازمانها، از جمله کسب ریزی در تمامی حوزهاین نوع برنامه 

کندریزی راهبردی به تعیین بازار هدف، توسعه محصولات جدید و ایجاد مزیت رقابتی کمک می در یک شرکت تجاری، برنامه  . 

گیری نتیجه  



 

ها است تا در محیط پیچیده و پویای امروز، عملکرد بهتری داشته باشند. با  ریزی راهبردی ابزاری قدرتمند برای سازمان برنامه

پذیری بیشتری نشان  توانند به اهداف بلندمدت خود دست یابند و در مقابل تغییرات محیطی انعطاف ها میاستفاده از این فرآیند، سازمان 

ها استگیری از آن در سازمان های مفید برای آشنایی بیشتر با این مفهوم و بهرهیکی از راه  ریزی راهبردی دانلود جزوه برنامه  .دهند . 

 


