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سیمتقکلیدستهدوبهتکنولوژیانتقالکانال هایکلیبطور
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گاهانهآبصورتکانال هاایندرتکنولوژیانتقال:رسميكانال های-1
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روش های انتقال تکنولوژی از  طریق كانال های رسمي

لیسانسیاامتیازحقطریقازانتقال-1
ارکاین.می کندخریداریدیگریازراتکنولوژیازبهره گیریحقدریافت کنندهکه

زانمیازدرصدیعلاوهبهاولیهمبلغیپرداختبایاجایكخریدبصورتمی تواند
.باشدفروش

برایتوسعهدرحالکشورهایتوسطاستفادهموردمعمولروشهایازروشاین
رهایکشوروشاینازهمچنین.می باشدوارداتجایگزینیسیاستباصنعتی شدن

ادهاستفرقابت پذیریتوسعههدفبانوظهورتکنولوژیهایخصوصدرپیشرفته
وشراینمذاکره کنندگان،تسلطعدمصورتدراینکهاهمیتحائزنکتة.می کنند
.بودخواهدپرهزینه

فرانشیزطریقازانتقال-2
مایتحنوعیتکنولوژی،منبعکهتفاوتاینبااست،امتیازحقخریدازنوعیروشاین

مكکاولیه،موادتأمینبامنبعمثالبعنوان.می داردعرضهدریافت کنندهبهرامداوم
درمعمولاًروشایناز.می کندحمایتکنندهدریافتازآموزش،ارائهیاوبازاریابیدر

.می شوداستفادهخدماتیسازمانهایوغذاییموادعرضهزنجیره ایفروشگاههای



…روش های انتقال تکنولوژی از  طریق كانال های رسمي

(دستدركلید)كارخانهكلخریدروش-3
پروژهومی کندخریداریخارجی،منبعیكازراکاملیپروژهکشور،یكروشایندر

راه اندازی،برایشدنآمادهازپسوشدهپیاده سازیوطراحیخارجیمنبعتوسط
.می گرددمشتریتحویل

خارجيمستقیمسرمایه گذاری-4
یبرخوتولیدکشورهاسایردرراخودمحصولاتملیتیچندهایشرکتروشایندر

نتقالاطریقاینازومی کنندسرمایه گذاریدیگرکشورهایدرراخودمنابعنیزموارد
یمرزهادروندرهمچنانتکنولوژیامامی گرددفراهمدیگرکشورهایبهتکنولوژی
.می ماندباقیچندملیتیشرکتهای

وکنولوژیتطبیعی،منابعکار،نیرویبهسرمایه گذارتامی شودباعثروشاینبهانتقال
ولوژیك،تکنفنیدانشبالابردندرمیزبانکشوربهوکندپیدادستجدیدبازارهای
رییاکشورزیرساختتوسعهنهایتدروکارنیرویآموزشفرصت اشتغال،ارزآوری،
صادراتگسترشنیزومدیریتیمهارتهایسطحبردنبالادرآنبرعلاوه.می دهد
.می باشدمؤثرجهانیاقتصادبهمیزبانپیوستنوصنعتی
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مشتركسرمایه گذاری-5
بهومی کنندترکیبتجاریتشکیلاتیكدرراخودمنافعکشور،چندیادوروشایندر

یکدیگر،فنیدانشتکمیلیامحصولساختتکنولوژی،توسعهبرایمی توانندآنواسطه
سبککار،ایندرمشارکتازکنندگاندریافتهدف.بپردازندمنابعودانشتبادلبه

.ستاتوزیعمهارتهایومحلیبازارهایبهدسترسیتکنولوژی،منابعهدفوتکنولوژی
مشتركهمکاری-6
بوجودسهامتبادلباهمراهرسمیهمکاریتکنولوژی،نوآوریجهتمختلفشرکتدو

.وندمی ششریكسومشرکتزیانوسوددرومی آورندبوجودراسومیشرکتومی آورند
كنسرسیوم-7

وژیکیتکنولنوآوریزمینهدرخاصیهدفبهدستیابیجهتعمومیمؤسسهوشرکتتعدادی
حتماًیومکنسرسدر.نمی شودبدلوردسهامیآنهابینولیمی نمایندهمکارییکدیگربا

.باشدمیخارجیشرکتیكهاطرفازیکیلااقل
تغییراتجهت گیریبرنتواندتنهائیبههرشرکتمنابعکهمی شوداستفادهزمانیروشاین

.باشدتأثیرگذارتکنولوژی



…روش های انتقال تکنولوژی از  طریق كانال های رسمي

شبکه سازی-8
جریاندرارههموبتواندتامی کنددیگرایجادشرکتهایواشخاصباارتباطیشبکهشرکتیك

یكدرودموجفرصتهاینیزوتحولروندهایچگونگیازوباشدتکنیکیوفنینوآوریهای
.باشدآگاهخاصرشته

(محصولخریدپس)متقابلبیع-9
یاودتولیتجهیزات،آلاتماشین،کارخانجاتخریدآندرکهاستمتقابلتجارتازشکلی

میرتصوتسهیلاتاینمستقیمغیریامستقیممحصولاتتحویلازایدرتکنولوژی
.گیرد

فنيخدماتقراردادهای-10
خدماتارائهجهتخارجیکوچكشرکتهایوداخلیبزرگشرکتهایبینغالباًروشاین

ژه ایویاهمیتازموضوعدقیقتعریفروشایندرموفقیتبرای.می گردداستفادهفنی
یناازنمونه هاییفرآیند،تکنولوژیدروهمکاریبازاریابیمطالعات.می باشدبرخوردار

.می باشندروش
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دومودستفرعيقراردادهای-11
قراربااینکهیاومی گرددداخلی سازیوشدهگرفتهانتقال دهندهازکارازبخشیروشایندر

مختلفهایبخشبهوگرفتهراتخصصیکارهایآنهاازمعتبرکمپانی هایشبکهدرگرفتن
قبیلاینازEPCفعالیتهای.می نمائیمواگذارهستندقویمهندسیبخش هایدارایکه

.می باشندقراردادها
آموزشطریقازاخذ-12

وچکترکشرکتازیاومی نمایداستخدامویژهفنیشرایطتحترامتخصصانیشرکت،یك
شرکتیكاینکهیاوبگذاردویاختیاردررامتخصصنیروهایتامی خواهددیگری

.آوردبدستراتکنولوژیآن،متخصصینباتاآوردبدستراکوچکتر
ادغام-13
آنهاترکیبازجدیدیشرکتوشدهادغامدیگریتکنولوژیدارندهشرکتباشرکتیك

.می آیدبوجود
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اقلیتسهام-14
هبتامی کندخریداریراتکنولوژیکنندهعرضهشرکتسهامازبخشیشرکتیك

.داشتدنخواهنقشیآنمدیریتدراماباشدداشتهدسترسیشرکتآنتکنولوژیهای
وتوسعهتحقیققرارداد-15
یك،تحقیقاتیمؤسسهیكدرراتوسعهوتحقیقپروژه هایانجامهزینه هایشرکتیك

شودلحاصخاصیتکنولوژیتامی گیردعهدهبرنوآورکوچكشرکتیكیاودانشگاه
.یابدتوسعهیا

توسعهوتحقیقدرسرمایه گذاری-16
یكیاودانشگاهیكتحقیقاتی،مؤسسهیكدرراوتوسعهتحقیقهزینه هایشرکتیك

وآورینبرایراایده هائیوفرصت هارهگذراینازتامی کندتأمیننوآورکوچكشرکت
.کندکسب
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علميوفنيپرسنلاستخدام-1
دتمدرعلمیوفنیشاغلافرادیاوکشورها،سایربازنشستهافرادوجودازروشایندر

تفادهاستوسعهوتحقیقوطراحیبخشهایمدیریتیاکارشناسبعنوانآنهامرخصی
کمكبهتجرباافرادجذببرایتخصصیشرکتهایازآنپیشرفتهدرشکلومی گردد

ایندریزنفوقافرادبکارگیریومیزبانکشوردرمهندسیدفاترایجاد.می شودگرفته
.می گیردصورتراستای

ماشین آلاتوارداتوخرید-2
اصلیانسازندگبوسیلةفنیکمکهایدریافتوماشین آلاتوارداتوخریدباروشایندر

صورتتکنولوژیانتقالدارند،تسلطتخصصیفرآیندهایرویاغلبکهماشین آلات
ردنکمشخصدرگیرنده،بهمشاورهدادنباماشین آلاتاصلیسازندگان.می گیرد
دریرندهگهمچنین.می نمایندکمكمناسبتولیدیابزارتعیینوماشین آلاتترکیب
الیتهایفعدرروشاین.بردخواهدپیبسیارینکاتبهسازندگانشرکتهایازبازدید

.نمی دهدمناسبیجوابگستردهصنعتیفعالیتهایدرومی باشدمفیدمحدودصنعتی
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كشورازخارجبهنیرواعزام-3
خودموطنازخارجدرافرادتوسطعملیتجربیاتکسبوآموزشجهتروشاین

واشدمی بدهندهانتقالکشورتجربیاتجذببررویآنتأکیدومی گیردصورت
ده،شتعریفتخصصیرشته هایدرخارجبهدانشجواعزامنظیرروشهائیازمعمولاً

جهتکارآموزیبرایخبرهافراداعزامیاومی باشدآنشکلترینابتدائیکه
. گیردمیصورتمی باشد،آنشکلپیشرفته ترینکهتخصصی،مهارتهایکسب

نمایشگاههاكنفرانسها،برگزاری-4
ومقالاتانتشاراتکتاب،نمایشگاههایوکنفرانسهابرگزاریباروشاین

وشراینطریقازکهمی گیردانجامصنعتیوتجاریبین المللینمایشگاههای
یاوردکبرقرارارتباطآنهاباوشناسائیرابرفرآیندهامسلطشرکتهایمی توان

.دنموتمرکزآنهارویبروانتخابمحصولاتتوسعهبرایراموضوعاتیاینکه
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صنعتيجاسوسي-5
دارندهرضایتبدونتکنولوژیكوفنیاطلاعاتبهدسترسیروشایندر

شناسکارواعتمادموردفنیعناصربوسیلهکشورهاومی گیردصورتتکنولوژی
کشورهایدرموجودفنیوعلمیاطلاعاتجمع آوریدرسعیخود،اطلاعاتی

خودکشورمحققینوکارشناساناختیاردرراآنهاومی نمایندتکنولوژیصاحب
.می دهندقرار

یان برمروشهایمهمترینازیکیروشاینبین المللی،وکلانحددردیگرطرفاز
.دمی باشهنگفتهزینه هایپرداختبدونآنانتقالوتکنولوژیبهدسترسی

ورهایکشفنیوعلمیعناصردزدیبهتوانمیصنعتی،جاسوسیاشکالدیگراز
مجموعدر.نموداشارهآنهاشخصیکامپیوترهایسرقتیاوتکنولوژیصاحب

اختراعاتوتحقیقاتازاستفادهسوءبهتربیانبهیاواستفاده،صنعتیجاسوسی
دستاوردهایتازه ترینبهدستیابیوبی دردسرسادهراهودیگرکشورهای

.دمی باشنصنعتیجاسوسی هایبیشتریندارایژاپنی ها.استتکنولوژیك
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معکوسمهندسي-6
افرادازگروهیروشایندر.نمی طلبدراتکنولوژیمنبعفعالمشارکتروش،این

ردعملکمکانیزمدقیقشناختجهتعلوم،مختلفرشته هایازمتخصصوخبره
وادهدتخصصیتیم هایتشکیلآن،تکنولوژی هایبهدستیابیومحصولیك

ومدیریتیكباوهمراهآزمایشگاهیدقیقومدرنوسایلوتجهیزاتتوسط
عیسومی کنندمحصولهایتکنولوژیازرمزگشائیبهاقداممناسب،سازماندهی

وساختبهاقداممحصول،طراحینقشه هایومداركآوردنبدستبامی کنند
.نمایندآنبازتولید

درحالکشورهایدرهموپیشرفتهکشورهایدرهممعکوسمهندسیامروزه
ایندرکاربردآنومفهومکههرچنداست،یافتهفراوانیاهمیتوارزشتوسعه،
.استمتفاوتکشورها

برایمیان برروشیكبعنوانمعکوسمهندسیتوسعه،حالدرکشورهایدر
.می رودبکارآنتکمیلوتوسعهیاوتکنولوژیبهدستیابی



شیوه های مدرن انتقال تکنولوژی

پیشرفتهكشورهایصنایعدركاركنانفنيآموزش-1
براینظممگونه ایبهراخودکارکنانآسیا،شدهصنعتیتازهکشورهایصنعتیشرکتهای

وهندسانمترتیب،اینبه.می کننداعزامبیگانهپیشرفتهشرکتهایبهعلمیآموزش
قرارانهبیگشرکتهایتجربیاتوعملیات،تکنولوژی، معرضدراعزامیتکنسین های

.وندمی شآشنانیزآنهابازاریابیوفنیصنعتی،شگردهایباآنضمنومی گیرند
صنعتيكشورهایدرتابعهشركتهایتأسیس-2

یکییگانهبکشورهایدرتوسعهوتحقیقوتولید،فروش،برایتابعهشعبوشرکتهاایجاد
عتیصنتازهکشورهایتوسطکهاستفراملیتیشرکتهایمحوریهایاستراتژیاز

اعثبدیگردرکشورهایحضورنوعاین.استگرفتهقرارتقلیدموردنیزآسیاشدة
رهایکشوتکنولوژیروندهایمعرضدرخودیتحقیقاتیمراکزوصنایعکهمی شود

شتریبیسهولتباکشورهاآندرموجودفنیتخصص هایازضمناًوگیرندقراردیگر
ازتریبیشسهمآن،نتیجةکهآورندهمراهبهکشورخودبرایارمغانیوکننداستفاده
.باشدجهانیبازارهای



شیوه های مدرن انتقال تکنولوژی... 
پیشرفتهكشورهایدرتحقیقاتيمراكزایجاد-3

جهانیرشگستطریقازآنانوبودهفراملیتیشرکتهایتوجهمورددیربازازنیزشیوهاین
راصنعتینوآوریمخاطراتجهان،اطرافدرتحقیقومحصول،توسعهتولید،عناصر
ردشگاینازاستفادهباآسیاشدةصنعتیتازهکشورهایاکنون.می دهندکاهش

غلبهودخپژوهشگرانسانینیرویوبومیتحقیقاتظرفیتبرکمبودتامی کوشند
.کنند

بین الملليفنيوعلميانجمنهایوایجادمحافل-4
هایستتکنولوژیودانشمندانبینآراتبادلبرایپایگاههاییکهمحافلاینتشکیل

کرهولتدطرفازویژهبهمی باشند،پیشرفتهکشورهایوشدهصنعتیتازهکشورهای
ودانشمندان.می شودتعقیبپیشرفتهتکنولوژیانتقالاستراتژیهایازیکیعنوانبه

وردیدهگآگاهفنیوعلمیپیشرفتهایازمحافلاینطریقازخودیتکنولوژیست های
کههمان طورومی کنند؛شناساییانتقالبرایراتکنولوژیجهانیمنابعبهترین

.استتکنولوژیانتقالگلوگاههایازیکیمنبعاینشناساییمی دانیم



شیوه های مدرن انتقال تکنولوژی... 
تيسرپرسبهكشورداخلدر”متعالي“تحقیقاتيوآموزشيمراكزتأسیس-5

جهانپیشرفتةتحقیقاتيوآموزشيمؤسساتودانشمندان
نوعنایدردارند؛خاصیمأموریتهایوتعریفامروزه”متعالی“تحقیقاتیوآموزشیمراکز

وترادکسطوحدرپژوهشگرانتربیتوپژوهشوآموزشادغامبراصلیتأکیدمراکز
باوخودکشوردرمراکزاینایجادباآسیاشدةصنعتیتازهکشورهای.استدکترافوق

گرانپژوهشباکارجهتازرامناسبیفرصتهایبین المللی،دانشمندانسرپرستی
.می کنندفراهمخودپژوهشگرانبرایجهانیسرشناس

آكادمیكمبادلات-6
.شده اندتبدیلهپیشرفتتکنولوژیانتقالعرصةاصلیبازیگرانازیکیبهدانشگاههااکنون

کنولوژیتانتقالمؤثرسیاستیكعنوانبهاکنوندانشگاهیبینمبادلاتوهمکاری
ورهایکشازبعضیکهاستاینمهمنکتة.می شودتعقیبجهانمختلفکشورهایدر

ابآکادمیك-صنعتیمشتركمؤسساتایجادبهاخیراًآسیا،شدةصنعتیتازه
یتحقیقاتفعالیتهایبهطریقاینازتازده انددستجهانصنعتیدانشگاههای

.بپردازندپیشرفتهتکنولوژیهایزمینةدرمشترك



شیوه های مدرن انتقال تکنولوژی... 
خارجيصنایعباداخليصنعتيمشاركت-7

صنعتیتازهکشورهایصنایعبهپایه ایهایتکنولوژیانتقالمنبعدیربازازمشارکتهانوعاین
ربةتجپول،خودباآنانکهمی کننداذعانهاکره ایمورددرهاآمریکائی.استبودهشده
نیزخارجیشرکتهایومی آورندمذاکرهمیزبرسرراجدیدبازارهایبهدسترسیوتولید

شگامانپیسایربااستراتژیكفنیهایپیمان.می کنندعرضهرالازمتکنولوژیمعمولاً
لاوه،عبه.کنندنفوذجدیدبازارهایدرسریعترتامی دهداجازهشرکتهابهجهانیبازارهای

.ی دهدمقرارآناناختیاردرراپیشرفتهتکنولوژی هایازگسترده  تریطیفپیمانهااین

استراتژیكهمکاری-8
ستجوجبومی؛تکنولوژی هایدر”شکاف“تشخیصفرایندازاستعبارتاستراتژیكهمکاری
درتکنولوژیآنصاحباندرگیرکردنسپسوپرکننده؛تکنولوژی هاییافتنبرای

شده اییصنعتتازهکشورهای.باشدکشوربهتکنولوژیانتقالآننتیجةکهمشارکتی
ولوژیتکنمکملهایجستجویدراکنونصنعتی،پیشرفتةکشورهایهمانندکره،مثل

احبانصتامی کنندفراهمباشدلازمکهرامشوقیهرمنظوراینبرایوهستندخودبومی
.بکشانندهمکاریهانوعاینبهراتکنولوژیخارجی



شیوه های مدرن انتقال تکنولوژی... 
كشوردرخارجيارزان قیمتاختراعاتثبت-9

وسیله،نایبهوشده اندشناخته اختراعاتثبتمرکزعنوانبهدیربازازصنعتیکشورهای
خریدارینازلیبهایبهراآنهاومی کشانندخودکشورهایبهراخارجیاختراعات
.می کنند

درهک)بزرگصنایعبرایویژه ایفرصتروسیه،بازارهایبازشدنوسردجنگپایانبا
شدهفراهم(بوده اندارزان قیمتاختراعثبتپروانه هایوبنیادیتحقیقاتجستجوی

فادهاستخوبیبهفرصتاینازروسیاختراعثبتپروانه هایخریدباهاکره ای.است
پروانه هایآنان.بخرندهاروسازراپروانه365توانستند1993سالتاوکرده اند،

.نمایندمیخریدارینیزرادیگرکشورهایمخترعاناختراعثبت
آنانسهامازپاره ایخریدیاوخارجيشركتهایتملك-10

صنعتیکشورهایدردیگرانتکنولوژی هایبهدستیابیمرسومشگردهایازکهشیوه،این
ازیبخشخریدباکهاستگرفته قرارشدهصنعتیتازهکشورهایتوجهمورداست،ً
میهاآنتکنولوژیبهدستیابیدرسعیتکنولوژی،صاحبخارجیهایشرکتسهام
.نماید



شیوه های مدرن انتقال تکنولوژی... 
خارجيملیتهایاستخدام-11

بهمایلوژی،تکنولانتقالغیرمستقیمروشهایازیکیعنوانبهصنعتی،بزرگشرکتهای
بالدننیزکرهدرشیوهاین.هستندخودعملیاتدربیگانهمتخصصاناستخدام
رابالاسطحخارجیکارکناناستخدامهزینه هایکهاستکردهاعلامدولتومی شود
کارکنانبرایحقوقیمشوقهایبراستمشتملهزینه هااین.کردخواهدتأمین

زدودستمحقوقاستانداردهایازبالاترهایینرخبابرجستهوشرایطحائزخارجی
.جهانی

اطلاعاتيپایگاههایایجاد-12
ارزانابعیمنقوی،اطلاعاتیپایگاههایکهدریافته اندخوبیبهشدهصنعتیتازهکشورهای

عنوانبه.هستندفنیوعلمیاطلاعاتبهدستیابیبرایعالیبسیارحالعیندرو
هساختقادرراکشورآنپایگاهها،گونهایندرکرهدولتجدیسرمایه گذاریمثال،
.یابددستفنیوعلمیاطلاعاتازانبوهیبهکوتاهیمدتدرتااست


