
 بسمه تعالی 

                فرم چکیده طرح پژوهشي

 مرکز آموزش و پژوهش استان لرستان
 عنوان طرح : 

 در استان لرستان  اعتبارات نهیبه صیجهت تخص یو اقتصاد ی فن یو ارائه راهکارها ی عمران یپروژه ها ی بررس

 عمران رشته تحصیلی:    : دکترا   تحصیلیمدرك   مظاهری  احمدرضا  دکتر  :اصلی    پژوهشگر

 رشته تحصیلی:    - : مدرك تحصیلی - :  علمی  ناظر

 مهندسی عمرانرشته تحصیلی:   : کارشناسی ارشد  مدرك تحصیلی عبداله طاری  :اجرایی  ناظر  

     یاستان           یملنوع اعتبار :   ریالمیلیون      30               :اعتبار طرح

 1400سال اتمام:   1399:  سال شروع  عمران  -اقتصاد   زمینه پژوهش :

 آیت الله العظمی بروجردی )ره(   دانشگاه  :  مجری انشگاهد سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان لرستانکارفرما:  

  سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان لرستان ی :یمحل نگهداری گزارش نها
 

 چکیده :

ها وجود ندارد و روشهایی که برای کنترل هزینه بکار می رود معمولا  ما تعریف درستی از مدیریت هزینه در شرکت در کشور  

روشهای نادرست و ناکارآمد می باشند. این روشها نمی توانند نقاط بحرانی را که باعث می شود پروژه نتواند طبق بودجه 

ها قابل تامل است ، این است که  می که در کنترل هزینه فعلی شرکت پیش بینی شده پیش روی کند، نشان دهند. مسئله مه

در ابتدای کار، پس از تهیه ساختار شکست کار، برای آیتم های سطح آخر منابع تعریف می شوند و به صورت تخمینی و 

به قیمت حدودی واحد   یابد. سپس با توجهکاری تهیه شده و به فعالیتها تخصیص می  فرآیندذهنی، برآوردی نسبی از منابع و  

هر منبع، هزینه های پروژه محاسبه می گردد و مبنای کنترل هزینه در طول پروژه قرار گیرد. این نوع تخمین هزینه، با درصد  

اجرای طرح های زیر بنایی  خطای بالایی همراه است چرا که هیچ یک از مؤلفه های مؤثر در قیمت در آن لحاظ نشده است.  

های عمرانی که قسمتی از پروژه بهبود وضعیت اقتصادی و مبادلات تجاری درآن منطقه خواهد شد. پروژه  در هر منطقه باعث 

و مدت زمان طولانی دارد. لذا تاخیر در این گونه پروژه  های زیر بنایی کشور می باشد، معمولا نیاز به بودجه های سنگین

ریزی و مدیریت مناسب و کارامد در پروژه های بنابراین برنامهها باعث صدمات جبران ناپذیری به اقتصاد کشور می شود. 

هزینه پیش بینی شده و کیفیت مناسب به بهره برداری   عمرانی بسیار ضروری است. تا بتوان آنها را در زمان براورده شده،

عمرانی مورد بررسی  راهکارهای فنی و اقتصادی جهت تخصیص بهینه اعتبارات سالیانه پروژه های قیاین تحقدر    رساند.

قرار خواهد گرفت و عوامل موثر بر ایجاد تاخیر در این قبیل پروژه ها مورد ارزیابی قرار گرفته است. برای این منظور  

 ان یشده اند که در م  یبند  میو مقررات و عوامل متفرقه تقس  نیقوان  مانکار،یپنج گروه کارفرما، مشاور، پپرسشنامه هایی میان  

را به  ریعلل مربوط به  تاخ نیتربه عنوان مهم  مانکاران،یانجام شده، گروه پ یها لیتوجه به تحل ذکر شده و با یگروه ها

  د ی را نبا  مانکاران یبعد از پ  ریتاخ  یمشاور وکارفرما به عنوان علل اصل  یسهم گروه ها  ب یخود اختصاص داده اند. البته به ترت

مانکاران  یحاصل شده از قانون پارتو، عدم انتخاب پ  جهیتوجه نمود که هر چند بر اساس نت  زیه ننکت  نیبه ا  دیگرفت. با  دهی ناد

در سطوح    رییتغلی چون، امولی عو شده است   نییتع یعمران یپروژه ها ریعلت تاخ نیو اول نی لازم، مهمتر ت یواجد صلاح 

ی می تواند از عوامل  عدم کنترل به موقع برنامه زمانبندی، در مقاطع حساس و ضرور یریگ میعدم تصم، کارفرما ت یریمد

 تاثیر گذار بر تاخیر در پروژه های عمرانی باشند. 

 لرستان  استان  ، تخصیص بهینه اعتبارات،ی عمران یپروژه ها  :ژه هاوا  دیکل

 3-99 :شماره طرح



 

 

 اشاعه و کاربست یافته ها
های  نشست  ها یاهمایشانتشار کتاب، مقاله، بروشور، ارائه در    :های طرح شاملانجام شده در خصوص اشاعه یافتهات  اقدامالف( اشاعه یافته ها :  

 تخصصی و ... )مستندات ضمیمه گردد(

 انتشار چکیده طرح در فضای وب و وبگاه پژوهش لرستان

وری های طرح شامل: کمک به اصلاح فرایند انجام کار، ارتقای بهرهاقدام های انجام شده در خصوص کاربست یافتهب( کاربست یافته ها : 

  در سازمان، استفاده در تدوین دستورالعمل های کاری، بهبود عملکرد ارائه خدمات و ... )مستندات ضمیمه گردد(

 معاونت عمرانی و معاونت بودجه سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان لرستانارسال یک نسخه از نتایج طرح به  

 

 امضاء  04/08/1400 تکمیل :  تاریخ


