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 کارآفزینی مهلک اشتباه ده

 ضٌست ضشٗت اص ًَچي ثبصسگبًٖ هئسسبت هبلٖ، ثجبت كوذاى ٍ تدشثِ ثٖ هذٗشٗت هحذٍد، هٌبثغ دل٘ل ثِ

 ضٌست ثِ هشثَط ّبٕ هَهؼ٘ت .ثشخَسداسًذ خباكتبدّتش ٍ ثضسگتش ثب هئسسبت هوبٗسِ دس ثبلاتشٕ ًسجتبً

 .ًٌ٘ذ اختٌبة آى اص تب ًٌذ ًوي ضوب ثِ تَاًذ هٖ ثبصسگبًٖ هئسسبت

 مدیزیتی اشتباهات

 هٖ حسبة ثِ ثبصسگبًٖ هئسسٔ ضٌست اٍلِ٘ ػلت ضؼ٘ق هذٗشٗت ًَچي، ًبسّبٕ ٍ ًست اص ثس٘بسٕ دس

 ثشخَسداس آى آه٘ض هَكو٘ت اداسٓ ثشإ لاصم ظشك٘ت اص هزًَس ثبصسگبًٖ هئسسٔ هذٗش هَاهغ، اص دسثؼضٖ. آٗذ

 هشثَعِ ًبس ٍ ًست اًذاصٕ ساُ ثشإ لاصم داًص ٍ غح٘ح هضبٍت سّجشٕ، تَاًبٖٗ كبهذ هزًَس هبلي. ً٘ست

 هحووبى اص ٌٖٗ. ّستٌذ ًَچي هئسسٔ ٗي اداسٓ ثشإ لاصم ّبٕ هبثل٘ت كبهذ هذٗشاى اص ثس٘بسٕ. است

 اعلاػبت ٗب استؼذاد ًبكٖ، پَل ًجَد ثِ هؼوَلاً ًٌذ هٖ ًبثَد سا ّب ضشًت ًِ چ٘ضٕ آى” گَٗذ، هٖ ثبصسگبًٖ

 .“است سبصهبى سأس دس غح٘ح دسى ٍ هضبٍت كوذاى دل٘ل ثِ ػوذتبًً ثلٌِ ضَد ًوٖ هشثَط

 تجزبه فقدان

 ثِ. ّستٌذ آًٌذ ثِ ٍسٍد ثِ هبٗل ًِ حَصّبٕ دس تدشثِ داضتي ً٘بصهٌذ ًَچي، ثبصسگبًٖ هئسسبت هذٗشاى 

 اثتذا اٍ است، لجبس كشٍضٖ خشدُ صهٌ٘ٔ دس ثبصسگبًٖ هئسسٔ ٗي گطبٗص دسغذد اگشًبسآكشٗي هثبل، ػٌَاى

 هبّ٘ت ثِ هشثَط داًص ّوشاُ ثِ سا ػولٖ تدشثٔ اهش اٗي. ًٌذ ًبس لجبس كشٍضِٖ خشدُ كشٍضگبُ ٗي دس ثبٗذ

. ثبضذ ضٌست ٍ هَكو٘ت ث٘ي هشص ًٌٌذُ هطخع ه٘تَاًذ ًِ داد خَاّذ هشاس اٍ اخت٘بس دس ثبصسگبًٖ كؼبل٘ت اٗي

 ضشٍع داًطگبُ، اص التحػ٘لٖ كبسؽ اص پس ثَد، سستَساى اًذاصٕ ساُ دًجبل ثِ ًِ إ پشاًگ٘ضُ ًبسآكشٌٗبى اص ٌٖٗ
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 پس. ثَد هطَْس ً٘ل٘ت، ثب هذٗشٗتٖ آهَصش ّبٕ ثشًبهِ ٍاسغٔ ثِ ًِ ًوَد صًد٘شّبٕ سستَساى ٗي دس ًبس ثِ

 هٖ ضبهل سا هذٗشٗت تب ؿزاپختي اص ًِ ضذ گًَبگًَٖ ٍظبٗق اًدبم هطـَل اٍ آهَصضٖ، ثشًبهٔ اٗي اتوبم اص

 صٗبدٕ سئالات ٍ ًوَد استلبدُ ًشد هٖ اسائِ هَغَف ضشًت ًِ ثؼذٕ آهَصضٖ كشغتْبٕ اص ٗي ّش اص اٍ. ضذ

 پس ٍ گشكت سستَساى ثشإ خَد اٗذُ اسبس ثش ًبس ٍ ًست عشح ٗي تْ٘ٔ ثِ ضشٍع اٍ. پشس٘ذ صهٌِ٘ اٗي دس سا

 تدشثٔ ٍ داًص اص اٍ. ًٌذ اكتتبح سا خَدش سستَساى تب ًوَد سّب سا خَد ًبس سبل، پٌح ثِ ًضدٗي توشٗجبً اص

 .ثشد هٖ ًبم خَد ًبس ٍ دسًست هَكو٘ت اغلٖ هٌبثغ اص ٌٖٗ ػٌَاى ثِ صهبى اٗي عَل دس ضذُ ًست

 ك٘ضٌٖٗ ػول٘بت دسثبسٓ ًبسٕ داًص) ًبكٖ كٌٖ تَاًبٖٗ داسإ ثبٗذ ثبلوَُ ًبسآكشٗي ٗي آل، اٗذُ غَست ثِ

 ثبصسگبًٖ هئسسٔ گًَبگَى ػول٘بت ادؿبم ٍ ّوبٌّگٖ تدسن، هذست اص ٍ( هلَْهٖ تَاًبٖٗ ٍ ثبصسگبًٖ هئسسٔ

 لاصم هْبست داسإ ٍ ًوَدُ اٗدبد سا اكضاٖٗ ّن اثش ثتَاًذ ًِ گًَْبٕ ثِ ثبضذ ثشخَسداس ًلٖ هدوَػٔ ٗي دس

 .ثبضذ ػولٌشد اص ثبلاتشٕ سغح ثِ سس٘ذى ثشإ آًْب، ثشاًگ٘ختي ٍ سبصهبى دس ّب اًسبى هذٗشٗت ثشإ

 ضعیف مالی کنتزل

 دسى سا هَضَع اٗي هئثش هذٗشاى ٍ آٗذ هٖ حسبة ثِ ًَچي ضشًت ٗي هَكو٘ت ًل٘ذ هٌغوٖ، هذٗشٗت

 ثبصسگبًٖ هئسسٔ هَكو٘ت. است غح٘ح هبلٖ ًٌتشل ً٘بصهٌذ ثبصسگبًٖ هئسسبت دس گزاسٕ ًْسشهبِٗ اًذ ًشدُ

 هئسسبت ضٌست ساٗح ػلل اص ٌٖٗ سشهبِٗ ًوجَد. است اهش ثذٍ ّوبى دس ًبكٖ سشهبِٗ داضتي ً٘بصهٌذ

 ًوجَد ثب ًٌٌذ، اٗدبد هثجتٖ ًوذٌٗگٖ خشٗبى ثتَاًٌذ ضشًتْب اٌٌِٗ اص هجل ًِ چشا آٗذ هٖ حسبة ثِ ثبصسگبًٖ

 ًِ ه٘طًَذ هشتٌت سا اضتجبُ اٗي ًَچي ثبصسگبًٖ هئسسبت هبلٌبى اص ثس٘بسٕ. ضًَذ هٖ هَاخِ سشهبِٗ

 ًبسآكشٌٗبى. ثبضذ هْلي اضتجبُ ٗي تَاًذ هٖ ًِ ًٌٌذ هٖ ثٌب هَ تبس ٗي اسبس ثش سا خَد ثبصسگبًٖ كؼبل٘تْبٕ

 هئسسِ اداسٓ ثشإ هبلٖ ّبٕ ً٘بصهٌذٕ ٍ الضاهبت دسثبسٓ ؿبلجبً ٍ ثَدُ ثبلا ثس٘بس ًگشٕ هثجت دسخٔ ثب اًسبًْبٖٗ

 هجبلؾ ضشًت ًِ ّوبًگًَِ ٍ ضذُ هَاخِ سشهبِٗ ًوجَد ثب آًْب كؼبل٘ت آؿبص ًت٘دِ، دس. داسًذ ًبدسستٖ هضبٍت
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 دس ًبكٖ سشهبٗٔ تضسٗن ٍ ثٌٖ٘ پ٘ص ثِ هبدس گبُ ّ٘چ ثلؼذ، هٖ خَد سضذ اكضاٗص ثشإ سا ًوذ پَل اص ث٘طتشٕ

 ًوذٌٗگٖ هذٗشٗت هٌبست ّبٕ تٌٌ٘ي اخشإ دس ًبكٖ، هبلٖ ًٌتشل اص دٗگشٕ خٌجٔ .ً٘ستٌذ صهٌِ٘ اٗي

 داسإ خذٗذ ًبس ٍ ًست ٗي دس ًِ است چ٘ضٕ آى سَد، ًِ داسًذ اػتوبد ًبسآكشٌٗبى اص ثس٘بسٕ. است ًْلتِ

 خشٗبى حلظ. داسد اخت٘بس دس ضشًت ٗي ًِ است هبلٖ هٌجغ هْوتشٗي ًوذ پَل ٍلٖ است اّو٘ت ث٘طتشٗي

 آًْبٖٗ خػَغبً- ًبسآكشٌٗبى هستوش ّبٕ چبلص اص ٌٖٗ ّب، غَستحسبة هَهغ ثِ پشداخت ثشإ ًبكٖ ًوذٌٗگٖ

 ثِ -ًٌٌذ هٖ تدشثِ سا سشٗغ سضذ ًِ سبثوْبٕ ثب ضشًتْبٕ ثشإ ٗب داضتِ هشاس هتلاعوٖ آؿبصٗي كبص دس ًِ

 اػتجبسات، ضؼ٘ق ثشسسٖ. ثلؼٌذ هٖ سشػت ثِ سا ًوذ پَل سشٗغ، سضذ داسإ ضشًتْبٕ. آٗذ هٖ حسبة

 دس ًِ است ساٗدٖ ػَاهل خولِ اص پَل خشج دس ًبسآكشٌٗبى اًظجبعٖ ثٖ ٍ هغبلجبت ٍغَل ثشًبهٔ ثٖ هذٗشٗت

 ضذ، ٍسضٌست ًْبٗت دس ًِ اٌٗتشًتٖ، ضشًتْبٕ اص ٌٖٗ. ه٘خَسد چطن ثِ ثبصسگبًٖ ٍسضٌستگْ٘بٕ اص ثس٘بسٕ

 ٗي ٍ دلاسٕ ّضاس 04 ًٌلشاًس ه٘ض ٗي هثل إ ثَْ٘دُ اهلام خشٗذ غشف سا ًوذ پَل اص تَخْٖ هبثل هجبلؾ

 .داضت ّضٌِٗ دلاس 00444 هبُ ّش دس آى اص ًگْذاسٕ ًِ ثَد ًوَدُ اداسٕ ػظ٘ن آًَاسَٗم

 ضعیف باساریابی تلاشهاي

 ّوبًٌذ. ضًَذ هٖ هشتٌت سا( ك٘لن ٗي ًبم) 1 “سإٗبّب حَصٓ” ًلاس٘ي اضتجبُ ًبسآكشٌٗبى هَاهغ، اص ثؼضٖ دس

 آًشا ٍ پَضبًذُ ػول خبهِ خَد ثشًبهٔ ثِ ثتَاًٌذ اگش ًِ داسًذ اػتوبد آًْب ك٘لن، اٗي دس ًبستٌش ًَٗي ضخػ٘ت

 ٗي ثشإ اٗذُ اٗي چِ اگش. آهذ خَاٌّذ سشاؿطبى ثِ اتَهبت٘ي غَست ثِ هطتشٗبى ثگزاسًذ، اخشا هَسد ثِ

 دس هدوَػٔ ٗي اٗدبد. اكتذ ًوٖ اتلبم گبُ ّ٘چ توشٗجبً اهش اٗي ًبس، ٍ ًست دس است، هٌبست ػبلٖ ك٘لوٌبهٔ

 اٗي ً٘بصهٌذ هطتشٗبى ثبصگطت تذاٍم. است خلاهبًِ ٍ هذاٍم ثبصاسٗبثٖ تلاش ٗي ً٘بصهٌذ هطتشٗبى، اص سضذ حبل

 8 كػل دس ًِ ّوبًگًَِ. آٍسٗذ كشاّن سا ضبدٕ ٍ خذهت ساحتٖ، ً٘ل٘ت، اسصش، آًْب ثشإ سشػت ثِ ًِ است

 ثبصاسٗبثٖ ٗي اًدبم ثشإ ً٘ستٌذ هدجَس ًَچي ضشًتْبٕ هذستوٌذ، ثبصاسٗبثٖ عشح ٗي تْ٘ٔ ثب دٗذ خَاّ٘ذ
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 كؼبل٘تْبٕ هئثش ثبصاسٗبثٖ ثشإ سا إ ًَآٍساًِ سٍضْبٕ هَكن ًبسآكشٌٗبى. ًٌٌذ غشف تَخْٖ هبثل پَل هَكن،

 .دٌّذ هٖ اًدبم پَل صٗبد هجبلؾ غشف ثذٍى ٍ ّذف هطتشٗبى ًضد خَد ثبصسگبًٖ

 استزاتژیک طزح یک تهیۀ در ناکامی

 تػَس ًِ چشا ًٌٌذ هٖ ؿللت استشاتژٗي سٗضٕ ثشًبهِ كشآٌٗذ اص ًَچي ثبصسگبًٖ هئسسبت هذٗشاى اص ثس٘بسٕ 

 هي” ًٌٌذ، هٖ استذلال اٌٗگًَِ آًْب. است هل٘ذ ثضسٍ ضشًتْبٕ ثشإ تٌْب ًِ است چ٘ضٕ اٗي ًِ ًٌٌذ هٖ

 خَد ًبس ٍ ًست ثشإ سا استشاتژٗي عشح ٗي تَاً٘ن ًوٖ ًِ ّست٘ن ًَچي آًوذس هب” ٗب “ًذاسم ًبكٖ صهبى

 خَاّذ سبصهبى ثوبٕ ٍ حلظ دس ًبتَاًٖ ثِ هٌدش هؼوَلاً عشح اٗي تْ٘ٔ دس ضٌست ٍخَد، اٗي ثب. “ًٌ٘ن تِْ٘

 ٗي حلظ ٍ اٗدبد ثشإ هحٌوٖ پبِٗ ثبصسگبًٖ هئسسٔ ٗي ضذُ، تؼشٗق ٍ ضلبف استشاتژٕ ٗي ثذٍى. ضذ

 ثِ هجبدست تب ًٌذ هٖ هدجَس سا ًبسآكشٗي استشاتژٗي، عشح ٗي تْ٘ٔ. داضت ًخَاّذ ثبصاس دس سهبثتٖ هضٗت

 هطتشٗبى ًِ است چ٘ضٕ هحػَل اٗي آٗب. ًوبٗذ هزًَس ثبصسگبًٖ هئسسٔ ّبٕ پتبًس٘ل ثٌ٘بًٔ ٍاهغ اسصٗبثٖ

 ثِ هجبدست ضشًت چگًَِ ّستٌذ؟ ًسبًٖ چِ ّذف هطتشٗبى ّستٌذ؟ آى خشٗذ ثِ هبدس ٍ ثَدُ آى عبلت

 چ٘ست؟ هَخَد، سهجبٕ ثِ ًسجت ثْتش، سسبًٖ خذهت ثشإ ضشًت هجٌبٕ ًٌذ؟ هطتشٗبى اٗي حلظ ٍ خزة

 ٗبثذ؟ دست خَد سهجبٕ ثِ ًسجت ثبدٍام هضٗت ٗي ثِ تَاًذ هٖ چگًَِ ثبصسگبًٖ هئسسٔ

 نشده کنتزل رشد

 هبثل ٍ ضذُ سٗضٕ ثشًبهِ ثبٗذ ٍلٖ است ثبصسگبًٖ هئسسٔ ّش دس هغلَة ٍ سبلن عج٘ؼٖ، ثخص ٗي سضذ، 

 سضذ اًتظبس ًَپب ضشًتْبٕ ًِ ًٌذ هٖ ث٘بى اٌٗگًَِ هذٗشٗت ًبسضٌبسبى اص ٌٖٗ دساًش، پ٘تش .ثبضذ ًٌتشل

 ثِ. ًٌذ هٖ سضذ دسغذ 04 تب 04 ه٘ضاى ثِ كشٍش ًِ داسًذ هَاهؼٖ دس خَد سشهبِٗ پبٗٔ ثِ ًسجت سا ث٘طتشٕ

 سَٕ اص سشهبِٗ ث٘طتش هطبسًت عشٗن اص ٗب( اًجبضتِ سَد) حبغلِ سَد عشٗن اص ثبٗذ سا سضذ آل، اٗذُ عَس

 سٍٕ خَد، سشهبِٗ اص ثخطٖ ػٌَاى ثِ ًن دست ثبصسگبًٖ، هئسسبت اص ثس٘بسٕ ٍلٖ ًوَد تؤه٘ي هبلٌبى
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- ثبصسگبًٖ كؼبل٘تْبٕ سبصهبًٖ، سبختبس دس ػوذُ تـ٘٘شات ً٘بصهٌذ هؼوَلاً تَسؼِ .ًٌٌذ هٖ حسبة استوشاؼ

 هْوتشٗي ٍخَد، اٗي ثب. ّبست حَصُ سبٗش ٍ پشسٌلٖ هسئَل٘تْبٕ -هبلٖ ٍ هَخَدٕ ًٌتشل سٍضْبٕ هثل

 -هٖ سضذ پ٘چ٘ذگٖ ٍ اًذاصُ ًظش اص سبصهبى ًِ ّوبًگًَِ. اكتذ هٖ اتلبم هذٗشٗت تخػع صهٌ٘ٔ دس تـ٘٘ش

 ًبسآكشٌٗبى هَاهغ، ثؼضٖ. ث٘بهَصد سا آًْب ثب ًبس ًحَٓ ثبٗذ ًبسآكشٗي ٍ ٗبكتِ اكضاٗص ً٘ض هطٌلات حدن ًٌذ،

 هٖ خبسج آًْب تَاًبٖٗ حذ اص هزًَس، ضشًت هذٗشٗت ًِ سسٌذ هٖ حذٕ ثِ ٍ ًٌٌذ هٖ تطَٗن سا سشٗغ سضذ

 .ضَد

 نامناسب مکان

 هٌَبى ؿبلجب،. آٗذ هٖ حسبة ثِ ػلن ٗي ٍ ٌّش ٗي حذٕ تب توشٗجبً هٌبست هٌبى اًتخبة هئسسبت، ّؤ ثشإ 

 ٗي ًبس تبصُ هبلٌبى اص ثؼضٖ. ضَد هٖ اًتخبة هٌبست سٗضٕ ثشًبهِ ٍ ثشسسٖ هغبلؼِ، ثذٍى ثبصسگبًٖ هئسسبت

 هَسد دس ًِ سئالٖ. اًذ ًشدُ پ٘ذا سا خبلٖ سبختوبى ٗي ًِ ًٌٌذ هٖ اًتخبة دل٘ل ثذٗي غشكبً سا خبظ هٌبى

 كشٍضبى، خشدُ ثشإ خػَغبً. ًوَد ٍاگزاس ضبًس ثِ آًشا ًجبٗذ ًِ است ح٘بتٖ آًوذس ضَد هٖ هغشح هٌبى

 داسد هشاس هٌبى اًتخبة تؤث٘ش تحت ضذت ثِ ثبصسگبًٖ، هئسسٔ اغلٖ ضشٗبى ػٌَاى ثِ كشٍش،

 نامناسب موجودي کنتزل

 اٗي ٍ گ٘شد هٖ غَست هَخَدٕ دس ًَچي، ثبصسگبًٖ هئسسٔ ٗي هبلي گزاسٕ سشهبِٗ ثضسگتشٗي هؼوَلا،َ 

 هَسد ّوِ اص ث٘ص هذٗشٗتٖ هسئَل٘تْبٕ صهٌ٘ٔ دس ًِ است هَاسدٕ اص ٌٖٗ هَخَدٕ ًٌتشل ًِ است دسحبلٖ

 سا هطتشٗبى لزا ٍ ضذُ هَخَدٕ كوذاى ٗب ٍ ًوجَد ثِ هٌدش هَخَدٕ ًبًبكٖ سغح. گ٘شد هٖ هشاس ؿللت

 هذٗش ًِ است اٗي تش ساٗح ٍضؼ٘تْبٕ اص ٌٖٗ. ًٌٌٌذ هشاخؼِ ضشًت ثِ دٗگش داسد احتوبل ًِ ًٌذ هٖ ًبساضٖ

 اص ثس٘بسٕ. داسد اًجبس دس سا هَخَدٕ اص ؿلغٖ ًَع ثلٌِ ًٌذ هٖ ًگْذاسٕ حذ اص ث٘ص هَخَدٕ تٌْب ًِ

. اًذ ًشدُ هلل هػشف، ثٖ هَخَدْٗبٕ اًجبضت غَست ثِ سا خَد ًوذ پَل اص اػظوٖ ثخص ًَچي ضشًتْبٕ
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 ثبصسگبًٖ هئسسبت ًِ اًذ ضذُ اسصاى ًبكٖ اًذاصٓ ثِ اًٌَى 1 كشٍش ًوغٔ دس هستوش ًبهپَ٘تشٕ ّبٕ س٘ستن

 ثبصسگبًٖ هئسسبت هبلٌبى ثِ ٍ ثَدُ خشٍخٖ ٍ ٍسٍدٕ اهلام سدٗبثٖ ثِ هبدس داضتِ، سا آًْب خشٗذ هذست ًَچي

 .ًٌٌذ اختٌبة هَخَدٕ ثِ هشثَط هطٌلات اص تب دٌّذ هٖ اهٌبى

 غلط گذاري قیمت

 توبم ثْبٕ ًِ ثذاًٌذ ثبٗذ ثبصسگبًٖ هئسسبت هبلٌبى ًِ هؼٌبست ثذاى ًٌذ اٗدبد ًبكٖ سَد ًِ ه٘وتٖ تؼ٘٘ي 

 هٌظَس سا ه٘وتٖ سبدُ غَست ثِ ًبسآكشٌٗبى ؿبلجبً. است چوذس خذهبت ٍ ًبلاّب تحَٗل ٍ ثبصاسٗبثٖ تَل٘ذ، ضذٓ

 ثْتشٗي” ًِ ًٌٌذ هٖ ثٌب اٗذُ اٗي اسبس ثش سا خَد ه٘وتْبٕ اٌٌِٗ ٗب ًشدّبًذ هٌظَس سهجب ًِ ًٌٌذ هٖ

 هئسسبت هبلٌبى. خغشًبًٌذ ثس٘بس هزًَس سٌٍٗشد دٍ ّش. “ثشسبًٌذ كشٍش ثِ ه٘وت ًوتشٗي ثب سا هحػَل

 ه٘وت تؼ٘٘ي دس گبم اٍل٘ي. ًٌٌذ هٖ تؼ٘٘ي پبٗ٘ي ثس٘بس سا خَد خذهبت ٍ ًبلا ه٘وت هؼوَلاً ًَچي ثبصسگبًٖ

 هئسسبت هبلٌبى سپس،. است چوذس خذهت ٗب ًبلا ضذٓ توبم ثْبٕ ًِ است اهش اٗي اص آگبّٖ غح٘ح، ّبٕ

 ضشًت ثشإ خَاٌّذ هٖ ًِ است ّبٕ ٍخِ ًٌٌذٓ هٌؼٌس ًِ ًٌٌذ تؼ٘٘ي سا ه٘وتْبٖٗ ه٘تَاًٌذ ثبصسگبًٖ

 .داسًذ سهبثت ثِ ً٘ض ًگبّٖ ً٘ن ّو٘طِ الجتِ، ٍ ًوبٌٗذ اٗدبد خَد

 کارآفزینی گذار دوره طی در ناتوانی

 ثشإ تضوٌٖ٘ ّ٘چ لزا ٍ اكضٍدُ ًبسآكشٗي هطٌلات ثش اهش ثذٍ ّوبى دس دّبى، اص ثضسگتش لوؤ ثشداضتي

 ًبهلاً هذٗشٗتٖ سجي ً٘بصهٌذ هؼوَلاً سضذ كؼبل٘ت، آؿبص اص پس. داضت ًخَاّذ ٍخَد ثبصسگبًٖ كؼبل٘ت هَكو٘ت

 هَكو٘ت ثِ هٌدش ؿبلجبً ًِ ّبٖٗ تَاًبٖٗ. ًذاسًذ سا لاصم هْبست آى دس ًبسآكشٌٗبى هؼوَلاً ًِ است هتلبٍتٖ

 سا اخت٘بس ًبسآكشٌٗبى ًِ است اٗي ً٘بصهٌذ سضذ. ضذ خَاّذ اٍ هذٗشٗتٖ ًبًبسآهذٕ ثِ هٌدش ضَد هٖ ًبسآكشٗي

 اص ثس٘بسٕ ًِ است چ٘ضٕ اهش اٗي ًِ ًٌٌذ چطوپَضٖ سٍصهشُ كؼبل٘تْبٕ ػولٖ ًٌتشل اص ٍ ًشدُ ٍاگزاس
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 لاصم هبثل٘ت ٍ تَاًوٌذٕ ًِ ًطبًذ هٖ حَصّْبٖٗ سوت ثِ سا آًْب سضذ،. ً٘ستٌذ آى اًدبم ثِ هبدس ًبسآكشٌٗبى

 .دٌّذ هٖ اداهِ خَد اًلشادٕ تػو٘وگ٘شْٗبٕ ثِ ّوچٌبى ًبسًٌبى، سبختي دسگ٘ش خبٕ ثِ ٍ ًذاضتِ آًْب دس سا

 کارآفزینی دهگانۀ مهلک اشتباهات هاي نشانه

 ًٖتدشث٘بت ثِ ًگبّٖ هٖ تَاًٌذ هؼوَلاً هٖ ضَد، هَاخِ ضٌست ثب ًبسضبى ٍ ًست ًِ ًبسآكشٌٗب 

 ّوبى ّ٘چگبُ ًِ ثجٌذًذ ػْذ خَد ثب ٍ هشاس دادُ ثشسسٖ هَسد سا خَد اضتجبّبت اًذاختِ، خَد گزضتٔ

 صٗش خولات اص ٗي ّش ثِ خَد ًٍبس ًست ساُ اًذاصٕ ٌّگبم ضوب اگش. ًٌٌٌذ تٌشاس هدذداً سا اضتجبّبت

 هْلي اضتجبّبت هشثبً٘بى اص ٌٖٗ است هوٌي ًِ چشا ثبصًٌ٘ذ دهت ثِ سا خَد سس٘ذٗذ چطوبى

 .ضَٗذ ًبسآكشٌٖٗ دّگبًٔ

 ”ٗب ًبلا هدزٍة آًوذس. “ًشد خَاّذ كشٍش حتوبً هحػَل اٗي! داسٗن ػبلٖ( خذهت) ًبلا ٗي هب 

 تَاًبٖٗ ٍ داضتِ توبٗل ثذاى ًسجت ً٘ض هطتشٗبى ٍاهؼٖ آٗب ًِ ًٌ٘ذ كشاهَش ًِ ًطَٗذ خَد خذهت

 .است ًشكتِ كشٍش ثِ خَد خَدٕ ثِ خذهتٖ ٗب ًبلا ّ٘چ ًِ ًٌٌ٘ذ كشاهَش. داسًذ آًشا ثْبٕ پشداخت

 ضَٗن ثشٍتوٌذ تب ّست٘ن آى اص ًَچٌٖ سْنِ داضتي ً٘بصهٌذ تٌْب هب ثضسگٖ، اٗي ثِ ثبصاسٕ ثب“ .

 ثس٘بس ًوذٌٗگٖ خشٗبى ٍ سَد كشٍش، ثِ تخوٌْ٘بٕ هشثَط دس اٍلِ٘، هشاحل دس خػَغبً ًبسآكشٌٗبى،

 هطٌلات اٗي ثب سختٖ ثِ ثبصسگبًٖ هئسسٔ صهبًٌِ٘ تب آًْب اص ثس٘بسٕ. هٖ ًٌٌذ ػول خَش ثٌ٘بًِ

 .ًوٖ ضًَذ اهش اٗي هتَخِ آٍسد، ثذست سا ثبصاس اص ًَچٌٖ ثس٘بس سْن ًتَاًستِ حتٖ ًطذُ ٍ هَاخِ

 هٖ  ثضسٍ ضشًتْبٕ دسد ثِ كوظ عشح اٗي. ً٘ست٘ن استشاتژٗي عشح ً٘بصهٌذ هب! استشاتژٗي؟ عشح

 است استشاتژٗي عشح ٗي تْ٘ٔ اص ؿللت ضٌست، سٍش ّبٕ هغوئٌتشٗي ٍ سشٗؼتشٗي اص ٌٖٗ. “خَسد

سٍٕ  تب هٌٌ٘ذ ًوي ضوب ثِ عشحٖ چٌ٘ي. هطخع هٖ ًٌذ ضوب ضشًت ثشإ سا توبٗض ٍخَُ ًِ
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 آى اًدبم ثِ هبدس سهجبٗتبى ٍلٖ دّ٘ذ اًدبم هطتشٗبًتبى ثشإ هٖ تَاً٘ذ ًِ ضَٗذ هتوشًض كؼبل٘تْبٖٗ

 .ً٘ستٌذ

 ِهٖ  حسبة ثِ سٍص ً٘بصِ ٍ ثَدُ آؿبص هبثل سبدگٖ ثِ ثَدُ، اسصاى ثس٘بس اٗذُ اٗي! خَثٖ ثبصسگبًٖ اٗذٓ چ

 اص ثس٘بسٕ. ضذ ًخَاّذ آى خزاث٘ت سجت ثبصسگبًٖ لضٍهبً اٗذٓ ٗي اخشإ سَْلت ٍ اسصاًٖ. “آٗذ

 َّس ٗب هَج اٌٌِٗ ٗب ضذُ سخت سهبثت ٍ سس٘ذُ خَد ثلَؽ هشحلٔ ثِ ثبصاس ًِ ٌّگبهٖ ًبسآكشٌٗبى

 .هٖ اكتٌذ ثبصسگبًٖ كؼبل٘تْبٕ اٗي دام دس گزضتِ است اٍلِ٘

 اٗي عٖ ثشإ سا ًبكٖ سشهبٗٔ ٍلٖ ه٘ذادّبٗن اًدبم سا ًبسٕ چِ ًٌَى تب ًِ ًذاً٘ن است هوٌي هب 

 خػَغبً- چ٘ضٕ ّش. “ًشد خَاّ٘ن هطخع سا آًْب كشآٌٗذ اٗي اًدبم ٌّگبم هب. داضت خَاّ٘ن هس٘ش

 غشف هٌٌ٘٘ذ، كٌش آًچِ ثب هوبٗسِ دس ث٘طتشٕ، ّضٌٗٔ ٍ صهبى -ثبصسگبًٖ هئسسٔ ٗي اًذاصٕ ساُ

 ثذاى ًِ ثشًذ هٖ ًبم “سِ ٍ دٍ هبػذٓ” ػٌَاى تحت هضِ٘ اٗي اص ثبتدشثِ ًبسآكشٌٗبى. ًشد خَاّذ

 ًٌٌذ هٖ غشف سا( دٍ ّش ٗب) ث٘طتش پَل ثشاثش سِ ٗب ث٘طتش صهبى ثشاثش دٍ ًَپب ضشًتْبٕ ًِ هؼٌبست

 سٗضٕ ثشًبهِ هضِ٘ اٗي ثب هتٌبست ثٌبثشاٗي،. ًشدًذ هٖ ثٌٖ٘ پ٘ص آًشا هئسسبى ًِ ثشسٌذ حذٕ ثِ تب

 .ًٌ٘ذ

 ٗي اهش اٗي ٍ سس٘ذ خَاّ٘ن سَدآٍسٕ ثِ هبُ سِ ظشف هب ًِ دّذ هٖ ًطبى هب ّبٕ ثٌٖ٘ پ٘ص 

 ثِ ًسجت ًِ داسًذ اًتظبس ًبسآكشٌٗبى اص اكشاد ّؤ. “آٗذ هٖ حسبة ثِ ً٘ض ًبساًِ هحبكظِ ثٌٖ٘ پ٘ص

 ساُ. ًٌ٘ذ هخلَط ٍاهؼ٘ت ثب سا ثٌٖ٘ خَش ثبٗذ ضوب ٍلٖ ثبضٌذ ث٘ي خَش خَد گزاسٕ سشهبِٗ آٌٗذٓ

 ثشٍص ثِ هٌدش هَاهغ اص ثؼضٖ دس ّب، ثٌٖ٘ پ٘ص اص إ هدوَػِ هجٌبٕ ثش ثبصسگبًٖ هئسسٔ ٗي اًذاصٕ

 خَش ٗؼٌٖ ثٌْ٘٘ب پ٘ص اص دستِ سِ ًن دست ًِ ًٌ٘ذ حبغل اعوٌ٘بى. ضذ خَاّذ هطٌلاتٖ

 .ًشدّبٗذ تِْ٘ سِ ّش ثشإ سا هشثَعِ اهتضبٖٗ عشحْبٕ ٍ ًشدُ تِْ٘ سا ثذثٌ٘بًِ ٍ هحتول ثٌ٘بًِ،
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 ًوغٔ ثِ ثتَاً٘ن تب ًٌذ حلظ سا هب هبُ چٌذ ثشإ تَاًذ هٖ ًِ ّست٘ن ثشخَسداس ًبكٖ سشهبِٗ اص هب 

 هئسسٔ اًذاصٕ ساُ دس اسبسٖ ًوطٖ اهشٍ ثذ ّوبى دس ًبكٖ هبلٖ هٌبثغ خزة. “ثشس٘ن سش سشثِ

. ثبض٘ذ داضتِ ً٘ض سا پَل هستوش ٍ ثؼذٕ هٌبثغ ثِ دستشسٖ اهٌبى ثبٗذ ضوب ٍلٖ داسد ضوب ثبصسگبًٖ

 اٗي داسًذ سشٗؼٖ سضذ ًِ هئسسبتٖ ٍ ًشدُ هػشف صٗبدٕ ًوذ پَل سضذ، حبل دس ثبصسگبًِٖ هئسسبت

 ًِ ًٌ٘ذ حبغل اعوٌ٘بى ٍ ًطَٗذ خَد هَكو٘ت هشثبً٘بى اص ٌٖٗ. ًٌٌذ هٖ هػشف سشٗؼتش سا ًوذ پَل

 .داسٗذ اخت٘بس دس خَد هئسسٔ اًذاصٕ ساُ ٌّگبم سا هغوئي ٍ ًبكٖ هبلٖ هٌبثغ

 ّؤ ثشإ توشٗجبً سا خَد اػتجبسٕ س٘بست هب. ًشد خَاّ٘ن تسْ٘ل هطتشٗبى ثشإ سا خشٗذ كشآٌٗذ هب 

 سٍضْبٕ تشٗي سبدُ اص ٌٖٗ. “ثبض٘ن داضتِ تَخْٖ هبثل كشٍش ثتَاً٘ن تب گشكت خَاّ٘ن ًظش دس اكشاد

 سختٖ ًبس كشٍش. است “هطتشٗبى اػتجبسات هذٗشٗت” دس ضٌست ًوذٌٗگٖ، هطٌلات ثب هَاخِْ

 اتلبم كشٍضٖ اٗذ ًٌشدُ ٍغَل آًشا پَل ػولاً ًِ ٍهتٖ تب” ًِ ثبض٘ذ داضتِ خبعش ثِ ٍلٖ ً٘ست

 .ثبض٘ذ داضتِ ًظش صٗش سا هٌٌٌ٘ذ تؤخ٘ش خَد پشداختْبٕ دس ًِ هطتشٗبًٖ. “است ً٘لتبدُ

 دس سا خَد هطتشٕ ثضسگتشٗي ًبم) هب، هطتشٕ ثضسگتشٗي. اٗن گشكتِ هشاس خَثٖ دٍساى دس اًٌَى هب 

 هطتشٕ ٗي ثِ حذ اص ث٘ص اتٌبٕ ٍلٖ ػبلٖ ًبسٕ ثضسٍ هطتشٕ ٗي خزة. “است( ًٌ٘ذ ٍاسد اٌٗدب

 ٍ گشكتِ ه٘وت ًبّص ثشإ ضوب دادى هشاس كطبس تحت ثِ تػو٘ن آًْب اگش. است خغشًبى ًبسٕ ٍاحذ،

 اكتبد؟ خَاّذ اتلبهٖ چِ ًٌٌذ، هشاخؼِ دٗگشٕ سه٘ت ثِ اٌٌِٗ ٗب

 ثش ػلاٍُ ٍ ثَدُ هَخَد سْبهذاساى تٌْب هب. ًٌ٘ن ثشگضاس ّبٍاٖٗ خضاٗش دس سا خَد سبل٘بًٔ خلسٔ ث٘بٗ٘ذ 

 خبسج ٍ ًوذ پَل دادى ّذس ثِ توبٗل اص. “ه٘ذّ٘ن اًدبم سختٖ ًبس هب. ّست٘ن آى ضبٗستِ هب اٗي،

 ًبس ٍ ًست: ”ه٘گَٗذ سشاًگطتٖ هبػذٓ ٗي. ًٌ٘ذ اختٌبة ثبصسگبًٖ هئسسٔ اص آى ؿ٘شضشٍسٕ ًشدى

 تب ثبض٘ذ داضتِ خَدتبى اص حوبٗت ٍ پطت٘جبًٖ ثشإ ًبكٖ اًذاص پس اٌٌِٗ هگش ًٌٌ٘ذ آؿبص سا خَد

 .“ثشسذ سش سشثِ ًوغٔ ثِ هئسسِ اٌٌِٗ
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 آى ه٘وت ٍلٖ ًذاسد هشاس هٌبسجٖ خبٕ دس هٌبى اٗي ًِ ه٘ذاًن هي. ًٌ٘ن اًتخبة سا هٌبى اٗي ث٘بٗ٘ذ 

 حسبة ثِ ح٘بتٖ هَضَع ٗي هٌبى اًتخبة ثبصسگبًٖ،  هئسسبت اص ثؼضٖ ثشإ!“. است اسصاى خ٘لٖ

 هئسسٔ هحل ثِ خشٗذ ثشإ ًِ است ٍاثستِ هطتشٗبًٖ ثِ ضوب ضشًت اگش ٍخَد، اٗي ثب. ًو٘آٗذ

! ً٘ست ثٖ حٌوت اسصاًٖ٘ ّ٘چ. ًٌٌ٘ذ اًتخبة سا هٌبى اسصاًتشٗي هٖ ًٌٌذ، هشاخؼِ ضوب ثبصسگبًٖ

 .هٌٌ٘ذ اٗدبد ضوب ثشإ سا ًبكٖ حدن كشٍش ًِ ثپشداصٗذ هٌبًٖ ثشإ سا ثبلاتشٕ ه٘وت است ثْتش

 اٗي ثِ غشكبً. “هٖ ًٌ٘ن دًجبل سا اّذاكٖ چِ هب ًِ ه٘ذاًٌذ ّوِ. ّست٘ن ًَچي خ٘لٖ اٌٗدب دس هب 

 ًبس آًدب دس ًِ كشدٕ ّش ًِ ً٘ست هؼٌب ثذاى  لضٍهبً است ًَچي ثبصسگبًٖ هئسسٔ ٗي ًِ دل٘ل

 رّي هشدم ًِ كشضٌٌٌ٘ذ اٌٗگًَِ. ثشسبً٘ذ خبٗگبّٖ چِ ثِ سا ضشًت داسٗذ هػذ ًِ ه٘ذاًذ هٌٌ٘ذ

 هئسسٔ صهٌ٘ٔ دس سا خَد ثٌ٘ص ٍ دٗذگبُ ثبٗذ ضوب. ه٘خَاًٌذ ضشًت اّذاف ٍ هؤهَسٗت دسثبسٓسا  ضوب

 · هٌتول ًٌ٘ذ ّستٌذ دسگ٘ش كشآٌٗذ اٗي دس ًِ اكشادٕ ًلِ٘ ثِ ثبصسگبًٖ

 هٌبًٖ تٌْب. ًضً٘ذ گَل سا خَدتبى. “هٖ چشخذ خَد ثِ خَد ًِ است آسبى آًچٌبى ًبس ٍ ًست اٗي 

 ثبٗذ ضوب! است سوَط سشاض٘جٖ هٌٌ٘ذ سوت حشًت ثذاى خَد خَدٕ ثِ ثبصسگبًٖ هئسسٔ ٗي ًِ

 اّذاف اٍلَٗتجٌذٕ سّجش، ػٌَاى ثِ ضوب ًبسّبٕ هْوتشٗي اص ٌٖٗ ٍ ًٌ٘ذ هذٗشٗت سا خَد ضشًت

 · ثبصسگبًٖ است

 ،ِّ٘چگبُ هطتشٗبى اص ثس٘بسٕ. “ًطٌ٘ذُ ام آًْب اص ضٌبٗتٖ ّ٘چگبُ هي! ّستٌذ ساضٖ هب هطتشٗبى الجت 

 هدذد كؼبل٘تْبٕ اًدبم اص سبدگٖ ثِ آًْب. ًوٖ ًٌٌذ ضٌبٗت ثذ ً٘ل٘ت ٗب ضؼ٘ق خذهبت دسثبسٓ

 هطتشٗبى ًِ كشدٕ تؼبهلات سغح ٍ خذهبت هَاهغ، اص ثس٘بسٕ دس. هٖ ًٌٌذ اهتٌبع ضوب ثب ثبصسگبًٖ

 ثِ ًسجت تب ه٘ذّذ اهٌبى ثبصسگبًٖ هئسسبت اص ثس٘بسٕ ثِ ًِ است چ٘ضٕ آى دسٗبكت هٖ ًٌٌذ

 كؼبل٘ت خٌجِ ّبٕ اص ٌٖٗ اٗي اهش هتؤسلبًِ،. ٗبثٌذ دست سهبثتٖ حبض٘ٔ ٗي ثِ خَد ثضسگتش سهجبٕ
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 ثبصخَسد ثتَاً٘ذ عشٗن آى اص ًِ ًٌ٘ذ تؼجِ٘ سا س٘ستوٖ. ه٘طَد گشكتِ ًبدٗذُ ؿبلجبً ًِ است ثبصسگبًٖ

 .ًٌ٘ذ هطتشٗبًتبى دسٗبكت اص سا هٌبسجٖ

 ثَدّبٗن سَدآٍس ًِ است هبُ چٌذٗي چ٘ست؟ ًذاسٗذ اخت٘بس دس ًبكٖ ًوذ پَل اٌٌِٗ اص ضوب هٌظَس ٍ 

 خشج سا سَد ًوٖ تَاً٘ذ ضوب. ًگ٘شٗذ اضتجبُ سَد ثب سا ًوذ پَل. “است اكضاٗص حبل دس ً٘ض كشٍش

 ضٌست ثب ػلت ثذٗي ثبصسگبًٖ هئسسبت اص ثس٘بسٕ. ّست٘ذ ًوذ پَل ً٘بصهٌذ ًبس اٗي ثشإ ثلٌِ ًٌ٘ذ

اكضاٗص  حبل دس سَد اگش ًِ كشؼ هٖ ًٌٌذ اٌٗگًَِ اضتجبُ ثِ آًْب هئسسبى ًِ هَاخِ هٖ ضًَذ

 سا ًوذٌٗگٖ ّن ٍ سَد ّن ضوب ثبٗذ هَكو٘ت، ثشإ. ٗبكت خَاّذ اكضاٗص ً٘ض ضشًت ًوذٕ تشاص ثبضذ،

 !ًٌ٘ذ هذٗشٗت

 

 


