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  چكيده

المللي خاص خويش را به وجود آورده اسـت و   بينهاي  المللي در دو قرن گذشته پارادايم رابطه تنگاتنگ بين انرژي و مسائل بين
مقوله به هم پيوسته قلمداد  ولذا انرژي و امنيت ملي د. المللي قرار داده است امنيت كشورها را درپيوندي غير قابل ترديد با مسائل بين

گيـري اسـت كـه متـأثر از      شـكل  قرن بيستم و آغاز قرن بيست و يكم، يك پارادايم جديد در باب انـرژي در حـال  در پايان . شوند مي
در اين بين سهم . باشد هاي فسيلي و تقاضاي جهاني مي چنين ميزان دسترسي به منابع سوخت محيطي و هم و زيست فناوريتحولات 

دهنده اهميت روزافزون گـاز طبيعـي    نشان 2030در  ٪28به   2011در  ٪23,7 رو به رشد گاز طبيعي در سبد انرژي مصرفي جهان از
  .اشدب مي

دومـين   داشـتن ايران با . كشورها را در معرض يك انتخاب قرار داده استو  مبتني بر افول عصر نفت است ،پارادايم گاز طبيعي
از نظر توليد گاز طبيعي جمهوري اسلامي ايران جايگاه معتبري در جهـان دارد  . را دارد ذخاير گازي جهان در اين فرآيند جايگاه مهمي

توليـد بـيش از   با توجه بـه  تجاري متاسفانه -خانگي-هاي صنعتيبي رويه داخلي و عادت مسرفانه در كليه زمينهولي به دليل مصرف 
ايـن  . شـود هدرسـوزي مـي   به دليل بالا بـودن شـدت انـرژي    ، مقدار زيادي از آنميليون متر مكعب گاز طبيعي در روز در كشور 500

هاي صـورت گرفتـه در طـي ايـن تحقيـق       ؛ بررسيمناسب تبديل نشده استبه جاي خود به قدرت سياسي و اقتصادي ظرفيت عظيم 
يعنـي قطـر و    ،گذاري و توسعه صنعت گاز طبيعي در كشورهاي اصلي رقيب ايـران در ايـن عرصـه    رغم سرمايه دهد كه علي نشان مي

  .است  برداري از اين مزيت اقتصادي انجام نداده روسيه، ايران اقدامي براي بهره
كنيم چگونه پس از فروپاشي اتحاد جماهير شوروي سابق با روي كار آمـدن نظـام جديـد     كرد روسيه مشاهده ميدر بررسي عمل

اي در تأمين انرژي اروپا ايفـا نمايـد و پيونـدي بـين      مديريتي در روسيه و ابتكارات آقاي پوتين، اين كشور توانسته است نقش برجسته
   .پا برقرار نمايداروو امنيت روسيه و اقتصاد  و امنيت اقتصاد

 سعي دارد به عنواناز سوي ديگر كشور قطر با توسعه گسترده ميدان گازي گنبد شمالي كه با پارس جنوبي ايران مشترك است 
. ايفا نمايد در اقتصاد و امنيت قطر اي نقش جهاني برجسته LNGشود و با صادرات  تبديلقطب اصلي اقتصادي در جنوب خليج فارس 

اي خـويش را   با صادرات گاز طبيعي از طريق خط دولفين به كشورهاي همسايه خود اهميت منطقـه  توانسته است اين كشور همچنين
   .ارتقاء بخشد
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  ـ مقدمه  1
كـه امـروزه تحـت     امـري  . اي وابسته به امنيت منابع طبيعي آنها خواهد بود و يكم امنيت ملل به طور فزاينده در آغاز قرن بيست

جهاني براي پاسخگويي به انتظارات رو به رشد يك جمعيـت جهـاني   پيشرفته اقتصاد . شود از آن نام برده مي "١امنيت طبيعي"عنوان 
  .وابسته است، مواد اوليه، آب آشاميدني و زمين قابل كشت ...)فت و گاز و ن(رو به افزايش، به انرژي 

آمدهايي مثل تغييرات آب و هوا، از بين رفتن تنوع  دارد، پي آمدهايي را در بر ي اين منابع طبيعي پي در عين حال مصرف فزاينده
  .مخاطره بياندازدي خود امنيت تمامي كشورهاي جهان را به  تواند به نوبه كه مي... طبيعي و 

ي كافي، قابل اطمينان، قابل تأمين مالي و پايدار منـابع طبيعـي بـه اقتصـاد      بنابراين امنيت طبيعي نهايتاً به معناي وجود عرضه
تـري قـرار    كنندگان اصلي منابع طبيعي به جهـان، در جايگـاه حسـاس    ايران را به عنوان يكي از عرضه ،اين تحولات. باشد جهاني مي

هاي نوظهور در منابع طبيعي در يك فضاي در حال تغيير راهبردي را ايجاب  به طوري كه شكل دادن و پاسخگويي به چالش .دهد مي
  . )Burk, 2009( كند مي

ي نفت و گاز با توجه به شرايط در حال تحول امروز جهان اين  ي عمده كننده ايران به عنوان عرضهراهبردي در اين بين جايگاه 
  .  گيري از اين جايگاه، پايگاه امنيت خويش را در منطقه تقويت كند دهد كه با بهره كشور ميامكان را به 

ارتقـاء  ) همانند نفت(ي گاز جهان  تواند جايگاه راهبردي خود را در عرضه گيري از اهميت امنيت طبيعي، ايران مي در واقع با بهره
جايگاه جهاني كشور را متناسب بـا ذخـاير آن    ،ايرانطبيعي از پايدار گاز در واقع كشورهاي جهان براي تضمين عرضة مداوم و . بخشد

به طوري كه تداوم ثبات در اقتصاد و صـنعت  گـاز ايـران كـه     . درك خواهند نمود) پارادايم گاز(در پارادايم جديد امنيت انرژي جهاني 
ايـن دقيقـاً   . با ايران قـرار خواهـد گرفـت   ف تجارت گاز هاي كشورهاي طر اي ايران است از اولويت مستلزم ارتقاء امنيت ملي و منطقه

در واقع اين كشـورها از آنجـا   . اي خويش را ارتقاء دادند الگويي است كه كشورهاي قطر و روسيه با تمسك به آن امنيت ملي و منطقه
است تـا از   شدهطرف تجاريشان ي گاز جهانند امنيت ملي و منطقه ايشان تبديل به يك الزام براي كشورهاي  ي عمده كننده كه عرضه

  .بنداي گاز مورد نيازشان اطمينان ي عرضهاين طريق از امنيت 
براي نقش گاز به عنوان يك كالاي استراتژيك در بازار جهاني بايد ذكر كرد كه گاز بـه عنـوان يـك كـالاي اقتصـادي بسـيار       

زا بـراي توليدكننـدگان در   آفـرين و امنيـت  قدرتراهبردي و حساي كه تقاضاي رو به گسترش جهاني دارد، به عنوان يك عامل مهم 
هـا حتـي در   تواند به مثابه اهرمي جهت اعمال نفوذ بر خريـداران و رفتـار آن  كند و ميش ميمعادلات اقتصاد سياسي جهاني ايفاي نق

  .هاي سياسي استفاده شودعرصه
تواند با استفاده از همين الگو جايگاه جهـاني خـويش را    ترين ذخاير گاز جهان مي ايران نيز به عنوان دومين كشور صاحب عظيم

ازنده بـا  س ـل مي گاز تثبيت نمايد و از اين طريق در كنار تعا ي نفت كه يكي از صادركنندگان عمده به عنوان نه تنها صادركننده عمده
  .ي منافع طرفين تجاري خويش قرار دهد خويش را در زمره ليامنيت مي جهان  كشورهاي عمده

گاز ايران بـه عنـوان يكـي ديگـر از      ي اقتصاد ي نفت، مسئله در اين بين شايد بتوان ادعا كرد كه در پرتو توجه فزاينده به حوزه
بر عرضه انرژي جهاني و بنابراين اقتصاد جهـاني مغفـول مانـده و بسـط و گسـترش آن بـه       اثر گذاري رتمند ايران براي دق متغيرهاي

اين در حالي است كه كشـور قطـر   . عنوان يك منبع صادرات كشور در مقابل مصرف غير معقول داخلي به فراموشي سپرده شده است
ي اين  گذاري در اين عرصه از ايران گوي سبقت بربايد و همگام با روسيه از صادركنندگان عمده ريزي و سرمايه  وانسته است با برنامهت

ي صادرات گاز ايران چه به لحاظ اقتصادي و چه به لحاظ امنيت ملي از اهميت  بنابراين پرداختن به مسئله. منبع طبيعي به جهان شود
  .ار استاي برخورد ويژه

گيري از ابزار انرژي در جهت  ها و نقاط قوت مناسب در عرصه بهره توان دريافت كه كشورمان با وجود برخورداري از موقعيت مي
الملل، هنوز به جايگاه شايسته خود در اين حوزه دسـت نيافتـه اسـت، كـه ايـن امـر نتيجـه فقـدان يـك           حضور مؤثر در معادلات بين
  .باشد ارآمد ميديپلماسي انرژي قوي و ك

تبيين نمايد و با مقايسه  ،ي تغيير تحقيق حاضر سعي دارد نقش صنعت گاز را در تأمين امنيت ملي ايران در يك جهان در آستانه
 كشورهاي روسـيه و گيري  ازچگونگي بهره ،ي گاز در جهان هاي توسعه صنعت گاز در سه كشور داراي ذخاير عمده ها و برنامه سياست

   .المللي الگوبرداري نمايد صنعت در تأمين امنيت ملي و تثبيت جايگاه بين از اينقطر، 
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بخـش  . ، در بخش دوم به بررسي پارادايم جديد انرژي در جهان خواهيم پرداختبه قرار زير استمقاله حاضر  هاي بعدي بخش
ختصـاص دارد؛ در بخـش چهـارم هـم بـه      ي صنعت گاز در سه كشور روسـيه، قطـر و ايـران ا    انداز آينده و چشم  سوم به بحث توسعه

  .گيري خواهيم پرداخت نتيجه
  

  براي قرن بيست و يكم  جديد انرژي نگرشـ  2
در آغـاز قـرن هيجـدهم،    . المللـي شـكل گرفتـه اسـت     اي تنگاتنگ بين انـرژي و مسـائل بـين    سال گذشته رابطه  200در طي 

فت؛ انقلابي كه با تحول در استفاده از ذغال سـنگ آغـاز شـد و جهـان را     ي انقلاب صنعتي رشد و نمو يا امپراطوري بريتانيا به وسيله
ي گسـترده از   اواخر قرن نوزده و تحولات سياسي منتج از آن هم بـه شـكلي حاصـل اسـتفاده    در توسعه صنعتي آلمان . دگرگون نمود

  .ذغال سنگ بود
بـه طـوري كـه    . نظيـر اقتصـادي آمريكـا  بـود     شناخته شد عنصري كه اساس اصلي رشد بي "عصر نفت"قرن بيستم اما با نام 

تـا جنـگ خلـيج     1941هربـر در   ي ژاپن به بندر پـرل  از حملهـ دستيابي به اين عنصر حياتي براي اقتصاد، اساس بسياري از منازعات  
  . شكل داده استرا  ساير كشورهاي در حال توسعه  بوده و جغرافياي سياسي بين كشورهاي غربي، خاورميانه وـ  1991فارس در 
كه تحت تأثير پيشـرفت  به وجود آمده  است در پايان قرن بيستم و آغاز قرن بيست و يكم، يك پارادايم جديد در باب انرژي اما 
ت، در حـال  ي اقتصـادهاي نوظهـور اس ـ   اينـده زمحيطي، دسترسـي بـه منـابع طبيعـي و تقاضـاي ف      هاي زيست ها و محدوديت فناوري
هاي تجديد شـونده   پايان انرژي هاي فسيلي كه براساس جريان بي پذير سوخت ي انباشت پايان اين پاراديم نه بر پايه. گيري است شكل

  . باشد خورشيد، باد، آب، چوب و گرماي درون زمين و عنصر وافر طبيعت يعني هيدروژن مي
باشد و زغال سنگ، به عنوان عنصري كه در   درصد مي 34ي تجاري از آن  نفت به عنوان انرژي پيشتاز كنوني كه سهم استفاده

هـاي   درصدي دارد، در حال رودررويي بـا محـدوديت   22چنان اثرگذار است؛ به طوري كه استفاده تجاري از آن سهمي  هم ،توليد برق
درصـد   23هاي تجاري از آن  هم استفادهمحيطي ترجيح دارد و س عظيمي هستند و گاز طبيعي به عنوان جايگزيني كه به لحاظ زيست

لذا اتكا بر نفت همان شـرايطي را بـه   . شود تا پايان قرن بيست و يكم دوام آورد بيني مي است، تنها سوخت فسيلي خواهد بود كه پيش
  .، پايان دوران چوب ارزان قيمت براي انگلستان به وجود آورد17وجود خواهد آورد كه در قرن 

، گـذاري در آينـده شـكل گيرنـد     رود بيش از نيمـي از سـرمايه   ي جهان در حال توسعه در حالي كه انتظار مينيازهاي انرژي برا
اين حقيقت را بايد به ياد داشته باشيم كه تقاضاهاي جمعيت رو به رشد قـرن  . تواند به درستي محرك پيشتاز بازارهاي انرژي باشد مي
بنـابراين چنـين تغييـر    . ورد و در قرن بيستم آمريكا را مجبور كرد به نفت روي آورد، انگلستان را مجبور كرد به زغال سنگ روي آ18

ميليـارد جمعيـت زمـين بـه      7چه آنكه . بيني است هاي نويني از انرژي از جمله گاز طبيعي كاملاً قابل پيش هايي به سمت شكل جهت
گاز طبيعي با روند رو به رشد سهم خود در سبد انرژي جهـاني،  دنبال خدمات انرژي پاكيزه، قابل تأمين مالي و قابل اطمينان هستند و 

  . تر خواهد داشت تواند اين نويد را بدهد كه توان تأمين چنين خدماتي را به زودي و در سطحي گسترده مي
گان هـا و برنـدگان و بازنـد    ها و فرصـت  گيري است ريسك توان نتيجه گرفت كه اين نظام نوين انرژي كه در حال شكل لذا مي

ايـن قابليـت را خواهنـد     ،بيني و خود را بـراي آن آمـاده نماينـد    هايي كه بتوانند اين گذار را پيش خاص خويش را خواهد داشت و ملت
 ,Falvin and Denn( محيطـي را بـراي خـويش بـه ارمغـان آورنـد       اي از منافع اجتمـاعي، اقتصـادي و زيسـت    داشت كه مجموعه

1999,PP:167 (  .كنندگان انرژي جهان بايد همانند ساير ملل براي چنين فردايـي و چنـين    ن به عنوان يكي از تأميناز اين رو ايرا
امـا  . شود و ايران را با جايگزين خويش يعني گاز طبيعي رها خواهد كرد عصر نفت به پايان خود نزديك مي. اي خود را مهيا سازد آينده

ي اقتصاد خويش را از نفت به گـاز سـوق    چه ميزان اقتصاد خويش را يا حداقل آيندهايران به عنوان دارنده دومين ذخيره گاز جهان تا 
  داده است؟

ي اقتصـاد خـويش را بـه سـمت گـاز       كشورهايي چون روسيه و قطر به عنوان ساير دارندگان ذخاير عمده گاز طبيعي جهان پايه
هاي  ازار جهان براي خويش ايجاد نمايند و به كمك آن بحراناي در ب اند و با صادرات آن توانستند نقش عمده طبيعي تغيير جهت داده

  .مختلفي را پشت سر بگذارند
اقتصاد روسـيه   ،و توانست به كمك گاز كردپس از شوروي استفاده  خود روسيه از گاز به عنوان ابزار بازسازي اقتصاد رو به افول

همچنـين بـا   . ي روسـيه جـاري نمايـد    هـاي اقتصـاد فرسـوده    را نجات دهد و با بسط و توسعه صنعت گاز خويش، خوني تـازه در رگ 
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موجب استحكام و تقويـت   اين پيوند .گيري از صادرات گاز اقتدار روسيه را به عنوان كشور تأثيرگذار عمده در اروپا بازسازي نمايد بهره
   .اند پيوسته تبديل شدهپايي و روسيه به يك نظام امنيتي مهم و امنيت ملي روسيه شد، به طوري كه كشورهاي ارو

 ي اقتصادي در خليج فارس مطرح نمايـد  خود را به عنوان قطب عمده ،در منطقه سعي داردگيري از اين موقعيت  قطر نيز با بهره
عه قطر با بسط و توس ـ. هاي بازار انرژي گاز طبيعي معرفي كند گيري از درآمدهاي حاصل از آن، خود را به عنوان يكي از وزنه با بهره و

  .مند شود صنعت گاز خويش توانست جايگاه پنجم را در بازار گاز براي خويش تعيين نموده و از منافع آن بهره
مندي از آن به عنوان يك منبـع كسـب درآمـد     رغم برخورداري از اين مزيت اقتصادي در بازار انرژي به جاي بهره ايران اما علي
 2009در سـال   BPپردازد به طوري كه طبـق آمـار    رويه آن مي ، صرفاً به مصرف بيتواند جايگزين صنعت نفت شود كه به راحتي مي

مصرف گاز طبيعـي ايـران    توليد و 2011در سال  BPطبق آمار همچنين  .روند مصرف گاز طبيعي ايران از توليد آن پيشي گرفته است
  .شده استميليون تن  124در حدود  به هم نزديك شده و

بينـي   ي مطلوبي را براي صنعت انرژي كشور پـيش  توان آينده رو در نظام انرژي جهان، نمي روند و تحول پيشي اين  لذا با ادامه
توانـد   نقشي كـه مـي  . گاز تنها يك منبع اقتصادي نيست، بلكه در اين تحول نظام انرژي جهان، نقشي استراتژيك خواهد داشت. كرد

از اين رو توجه به ابعاد استراتژيكي گاز به موازات ابعاد اقتصـادي  . تضمين نمايد را آني جهان تثبيت و امنيت  جايگاه ايران را در آينده
دهد در اين رقابت تنگاتنگ قطر و روسـيه حـداكثر تـلاش خـويش را بـراي       ها نشان مي رغم اين، بررسي علي. آن داراي اهميت است

رويـه ايـن    دهند اما ايران صرفاً بـه مصـرف بـي    جهان انجام ميمندي از آن در نظام نوين انرژي  توسعه اين صنعت استراتژيك و بهره
  . دكن ثبات در يك جايگاه مطلوب تلاشي نميبه پردازد و براي دستيابي  ثروت خدادادي مي

انداز آينده را روشن نمايد تا با ارزيابي جايگـاه   تواند وضع موجود و چشم مقايسه اين صنعت در سه كشور ايران، روسيه و قطر مي
 . هاي مرتبط باشيم  گذاري و بسط فناوري گيري بيشتر از اين صنعت در آينده از طريق سرمايه به دنبال بهره ،ونيكن

  

  انداز آينده صنعت گاز روسيه، قطر و ايران مقايسه وضعيت موجود و چشم -3
 را كشورملي نافع تواند م صحيح ميسياست خارجي  اتخاذ با لذا است،شكل نگرفته  و رقابت ما در عرصه گاز رقابتي بسيار جديد

  .هاي آينده خواهد بود خارجي ما ظرف دهه  كننده قدرت و ضعف سياست اين موضوع در حقيقت تعيين .نمايدتأمين 
ذخـاير گـاز جهـان را     ٪55 حدود پردازيم، اين سه كشور در اين بخش به بررسي وضعيت ايران، روسيه و قطر در بخش گاز مي 

 Statistics Britishطبق آمار ارائه شده توسـط  . رتبه اول و دوم و سوم هستندحائز ند و باش ا ميدار Petroleum   2012در سـال ،
 .باشـند  و عربسـتان مـي   ، آمريكا، به ترتيب روسيه، ايران، قطر، تركمنستان2011ذخاير گاز طبيعي جهان در سال  بزرگترين دارندگان 
قطـر  و  ٪ 15,9  ، ايـران  ٪21,4روسـيه   شود،ميطور كه مشاهده  ؛ همانبينيم ميدول زير در جرا قطر  و روسيه ،وضعيت ذخاير ايران

در  tcm 8ذخاير كشور تركمنستان از  .قرار داردرتبه چهارم  ، پس از اين سه كشور تركمنستان درداردسهم ذخائر  گاز جهان را   12٪
رسيده است كه سهم آن كشور  2011در سال   tcm 24,3درصدي از كل ذخاير گاز جهان را داشت به رقم  4,3كه سهم  2010سال 

به  2010نسبت تغييرات ذخاير گاز تركمنستان از سال  .درصد شده و نزديك به ذخاير كشور قطر شده است 11,7از كل ذخاير جهاني 
  .درصد بوده است 81,9 2011

  2011بزرگترين دارندگان ذخاير گاز طبيعي جهان در سال  -1ل جدو
  % كلاز سهم )Tcm(ذخاير كشور
  21,4 44,6 روسيه
  15,9 33,1 ايران
  12,0 25,0 قطر

  11,7 24,3 تركمنستان
  4,1 8,5 آمريكا
  3,9 8,2 عربستان
  2,9 6,1 امارات

  100 208,4 جهانكل
 :  BP Statistics, 2012 مأخذ
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اولين گـام  . نمايد ي اين ذخاير مهم مي انداز آينده اين صنعت بين سه كشور عمده دارنده بنابراين مقايسه وضعيت موجود و چشم
 Statisticsبنـابر آمـار   . باشـد  مـي  2011سال منتهي بـه سـال    16در اين مقايسه، مقايسه روند ذخاير گاز طبيعي اين سه كشور طي 

British  Petroleum تريليـون متـر    1/33تريليـون متـر مكعـب،     6/44به ترتيب به  2011روسيه، ايران و قطر در سال  ذخاير گاز
بـازنگري در   2001در يـك جهشـي از سـال    قطـر  كنيم كـه   مشاهده مي 1در نمودار  .رسيده است تريليون متر مكعب 0/25مكعب و 

  .است رسيده ميدان ذخائر خود كرده و به حد ايران و نزديك به روسيه
  )تريليون متر مكعب( گاز طبيعي روسيه، ايران و قطرذخاير مقايسه  - 1نمودار  

  
  BP Statistics, 2012 : مأخذ

  
درصد از توليد جهـاني،   20آمريكا با به ترتيب  BPبنا به آمار  2011ان در سال هگان گاز طبيعي جچنين بزرگترين توليدكنند هم
ايران در رتبه چهارم توليـد   شودمشاهده مي كههاي اول تا چهارم قرار دارند در رتبه درصد 6/4و ايران با  4,9، كانادا با 5/18روسيه با 

 bcm 146,8بـه   2010در سـال  ) درصد از كل توليد جهان bcm )3,6 116,7قطر ميزان توليد خود را از  .گاز جهان قرار گرفته است
  .درصد بوده است 25,8، 2011 ات 2010 ازرسانده است كه نسبت تغييرات توليد قطر  2011در سال ) درصد از كل جهان 4,5(

  2011بزرگترين توليدكنندگان گاز طبيعي جهان در سال  -2جدول 
  % جهانسهم از كل   )bcm(توليد گاز طبيعي   كشور
  20  651,3  آمريكا
  18,5  607,0  روسيه
  4,9  160,5  كانادا
  4,6  151,8  ايران
  4,5  146,8  قطر
  3,1  102,5  چين
  3,1  101,4  نروژ

  3  99,2  عربستان
  2,4  78,0  الجزاير
  2,3  75,6  اندونزي
  2,0  64,2  هلند
  1,9  61,8  مالزي
  1,9  61,3  مصر

  1,7  57,0  ازبكستان
  1,6  52,5  مكزيك
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  1,6  51,7  امارات
  1,4  46,1  هند

  1,4  45,2  انگليس
  100  3193,3  جهان

  BP Statistics, 2012 : مأخذ
بين سه كشور ايران، روسيه و قطر در نمودار زير قابل   2011سال منتهي به سال  21ه روند توليد گاز طبيعي در سچنين مقاي هم
 2011و قطـر در سـال   دو كشور روسـيه  را براي ميليارد متر مكعب گاز  8/146و  0/607توليدي معادل  ،اين نمودار. باشند مي مشاهده
 174,6، 1389ميزان توليد گاز غني شده ايران در سـال   1389همچنين بر طبق ترازنامه هيدروكربوري كشور سال  .است كردهتعريف 

  .ميليارد متر مكعب است
  )ميليارد متر مكعب( و قطر مقايسه روند توليد گاز طبيعي روسيه، ايران -2نمودار 

  
  BP Statistics, 2011 : مأخذ

  

اين در حالي است كه مقايسه روند مصرف گاز طبيعي در بين سه كشور مورد نظر در نمودار زير، حاكي از اين واقعيت است كـه  
كـه تبـديل    گاز نيست تنها صادركنندهرغم برخورداري از ذخاير بالاي گاز و سهم بالا از توليد به علت مصرف بالاي گاز نه  ايران علي

، 1389ميزان مصرف گاز طبيعـي ايـران در سـال     1389بر طبق ترازنامه هيدروكربوري كشور سال  .ي گاز نيز شده است به واردكننده
  .ميليارد متر مكعب است 141,092

  

                                                                     )مكعبميليارد متر ( مقايسه روند مصرف گاز طبيعي روسيه، ايران و قطر  -3نمودار        

 
  BP Statistics, 2012 : مأخذ 
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  .يدآ اطلاعات زير به دست مي 2011تر توليد انرژي و تركيب آن در روسيه، ايران و قطر در سال  در بررسي و مقايسه دقيق
  
  

  2011در سال  روسيه، ايران و قطر انرژيكننده  توليدسهم بخشهاي مختلف  -4نمودار

      
  BP Statistics, 2012 : مأخذ

 

به قرار زير بوده  2009سال ي گاز در اين سه كشور در  كننده هاي مختلف مصرف عين حال و باتوجه به نمودار بالا سهم بخش در
   .است

  

  2009در سال  سهم بخشهاي مختلف مصرف كننده گاز روسيه، ايران و قطر  -5نمودار 
  

    

  
  

  IEA 2011: منبع
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  . زير است شرحبه  2011همچنين ميزان صادرات گاز روسيه، ايران و قطر در سال 
 

  )ميليارد متر مكعب به ارقام( 2011ميزان صادرات گاز روسيه، ايران و قطر در سال  -3جدول 
  

 سهم از كل  جمع  خط لوله  LNG  كشور  
  )درصد(

 21.6 221.43 14.39207.05 روسيه  1
 11.9 121.8 102.6 19.20  قطر  2
  9.4 96.78 3.9792.81 نروژ  3
 8.6 88.00  0.0088.00 كانادا  4
 5.0 51.49 17.1234.37 الجزاير  5
 4.9 50.35 0.0050.35 هلند  6

 4.2 42.71 2.0240.69 آمريكا  7
 3.7 37.86 29.158.71 اندونزي  8
 3.5 35.59 33.262.33 مالزي  9
 3.4 34.59 0.0034.59 تركمنستان  10
 2.6 26.72 25.890.83 نيجريه  11
 2.5 25.93 25.930.00 استراليا  12
 1.8 18.88 18.880.00 توباكو  13
 1.6 16.25 0.0016.25 انگليس  14
 1.3 13.32 0.0013.32 بوليوي  15
 1.1 11.55 0.0011.55 قزاقستان  16
 1.1 10.92 10.920.00 عمان  17
 1.0 10.38 8.581.80 مصر  18
 0.9 9.39 9.390.00 برونئي  19
 0.9 9.19 9.19 0.00 ازبكستان  20
 0.9 9.05 0.009.05 ايران  21
 0.8 8.57 0.008.57 ميانمار  22
 0.8 7.96 7.960.00 امارات متحده عربي  23
 0.2 2.42 0.082.34 ليبي  24

  100  986.1  685.5  300,6 كل صادرات جهان
   BP Statistics, 2012 :أخذم   

 گاز ذخاير ي دارنده اولين روسيه كه واقعيت اين به توجه با كه رسيم مي نتيجه اين به هم با قبلي نمودار سه مقايسه در بنابراين 
 بـه  را خـود  روسـيه  ماننـد  است توانسته توليد افزايش با قطر ها سال اين در دارند، قرار قطر و ايران روسيه، از پس و باشد مي جهان در

ميليارد متر مكعـب   75,75قطر از  LNGصادرات  .را در جهان از آن خويش نمايد دومو جايگاه عنوان يك صادركننده گاز مطرح كند 
همراه بوده بـه  رويه  بياما در ايران چون رشد توليد با مصرف  .رسيده است 2011ميليارد متر مكعب در سال  102,6به  2010در سال 

مصرف در بخش خانگي يعني بخشي كـه نقشـي    در عين حال اين .ستا  واردكننده آن شدهد صادركننده گاز شوبه تبديل جاي اينكه 
  .ستا  به مصرف رسانده  هرچه گاز توليد كرده ايراندر توليد ناخالص داخلي ندارد بالا رفته به اين ترتيب 
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هـاي داخلـي بعـلاوه بنـزين و نفـت گـاز        كه مصرف روزانه انرژي اوليه ايران شامل توليدات پالايشگاهدهد  ها نشان مي بررسي
تن معـادل  ميليون  0,63باشد كه روزانه برابر  در سال مي خام نفتتن معادل ميليون  228,6مصارف گاز طبيعي معادل  وهبعلاوارداتي 

اين در حالي است كه در مقايسه با كشور تركيه كه از نظـر جمعيـت معـادل    . )BP Statistical Review 2012( شود مي خام نفت
ميليـون تـن معـادل     118,8 مصرف روزانه انرژي اوليه تركيهاز دو برابر ايران توليد دارد  بيش ايران و از نظر توليد ناخالص داخلي نيز

  ).BP Statistical  Review 2012(شود  ميليون تن معادل نفت خام مي 0,32باشد كه روزانه برابر  نفت خام در سال مي
ناهنجار باعث شده است ايران با وجود رتبه چهـارم   مصرف. دهنده ميزان مصرف غيرواقعي در كشور ايران است اين امر نشان  

   .جايگاهي نداشته باشدهيچ در بازار صادرات گاز طبيعي هان گاز طبيعي در جتوليد كنندگان 
  

  )درصد( 2010سهم روسيه، ايران و قطر از صادرات گاز جهان در سال  - 6نمودار

  
                                                                                                                    

 
روسـيه اسـتراتژي   اين اساس لازم به ذكـر اسـت كـه     بر. ي استبنابراين كنترل مصرف و تدوين استراتژي صادرات گاز ضرور

د جـي غافـل شـو    ان هم بايـد بـدون اينكـه از ال   ايران . تعريف كرده است جي ان را بر مبناي خط لوله و قطر بر مبناي ال اش راتيصاد
  .باشد به مراتب بيشتر ميدر صادرات گاز با خط لوله  ايرانكه قدرت  چرا نا نهاده شودبر صادرات گاز از طريق خط لوله ب شا استراتژي

  . نمايد ي آن مهم مي در اين سه كشور و افق آيندهدر ادامه بررسي وضعيت اين صنعت 
  

  روسيه-3-1
اي در ديپلماسي خارجي روسيه ايفا نموده و اين كشور از اهرم گاز به عنوان يكـي   نقش برجسته ،طي سالهاي گذشته صنعت گاز

روسـيه پـس از فروپاشـي شـوروي سـابق درصـدد       . خود بهره برده اسـت هاي ارتقاي امنيت ملي و اقتدار اقتصادي  لفهؤاز مهمترين م
گذاري گسترده در صنعت گاز و با دستيابي به سـهم قابـل    كننده خود در سياست و اقتصاد جهاني بوده و با سرمايه بازيافتن نقش تعيين

   .وفق بوده استحدود زيادي در تحقق اين هدف م ويژه اتحاديه اروپا تاه توجه از بازارهاي جهاني گاز ب
فاصله بين اين دو نمـودار   مشاهده مي شود كه 7در نمودار  2011سال منتهي به  21بررسي روند توليد و مصرف گاز طبيعي در 
  .دهد ميزان صادرات گاز طبيعي در روسيه را نشان مي

جغرافياي خاصي در اروپا آزاد نمايـد و  روسيه كوشش نموده با احداث خطوط لوله، مسيرهاي اصلي بازار هدف خود را از تكيه به 
  .با تنوع بخشي به مسير خطوط گاز رساني، مشتريان بازار هدف خود را از تامين گاز طبيعي مطمئن نمايد
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  )ميليارد متر مكعب( روند توليد و مصرف گاز طبيعي روسيه - 7نمودار

  
  

ي گاز مصرفي تركيـه يعنـي    شود كه در اين ميان عمده كشورهاي آلمان، تركيه، ايتاليا و فرانسه صادر مياي از اين گاز به  سهم عمده
  .دگرد درصد از روسيه تأمين مي 64به ميزان 

  
                                           صادرات گاز طبيعي روسيه به تفكيك كشور -4جدول                                              

  2011  كشور  رتبه
)bcm/y(  

 صادراتسهم از كل 
  گاز

  )درصد(
 13,89  30,76  آلمان  1

 10,62  23,52  تركيه  2

 6,97  15,43  ايتاليا  3

  4,41  9,76  ژاپن  4

  4,19  9,28  لهستان  5

 3,89  8,62  فرانسه  6

 3,33  7,38  بلژيك  7

 3,11  6,88  جمهوري چك  8

 2,56  5,66  مجارستان  9

  2,41  5,33  اسلواكي  10

  2,22  4,91  استراليا  11

 1,79  3,95  هلند  12

  1,75  3,88  كره جنوبي  13

 1,72  3,80  فنلاند  14

 1,51  3,35  قزاقستان  15

  1,31  2,89  ليتواني  16

 1,27  2,81  مولداوي  17

  1,18  2,62  يونان  18
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 CISفروش به كشورهاي بالتيك و 

 18,31  40,54  اكراين  1

 8,17  18,10  بلاروس  2

 0,08  0,17  گرجستان  3

  
بيني شده صادرات گاز روسيه  هاي موجود و پيش بررسي خط لولهبا توجه به اينكه استراتژي صادرات روسيه خط لوله بوده است 

  . باشد مهم و كليدي مي
شـبه   , Nord Stream , Blue Stream , South Stream ,  Pre Caspian , SRTO‐ Torzhokدر اين ميان خطوط لوله 

و      ‐Ukhta and Ukhta  Mormank, Torzhok ,Bovanenkovo    Altai , Volkhov, و ميادين دريـايي،  لجزيره ياما
  .نمايد مهم مي... 
  
  
  :Nord Stream ولهل خط 1-1- 3

  Nord Streamخط لوله استراتژيك صادرات گاز روسيه به اروپا موسوم به 

  
پروژه با هدف متنوع نمودن مسيرهاي صادرات گاز روسيه به اتحاديه اروپا و دسترسي مستقيم روسـيه بـه بـازار آلمـان، فرانسـه،       اين

  .هاي اين كشور با اوكراين طراحي شد انگلستان، هلند و ايتاليا در پي چالش
در كرانه درياي بالتيـك   Vyborg  ندربروسيه را از طريق  Shtokmanان كيلومتر گاز طبيعي ميد 1200اين خط لوله به طول 

  .كند در شمال آلمان منتقل مي Gerifswaldبندر به 
بـه   2011شروع شده و در ژوئن سال  2010سال آوريل ميليارد متر مكعب در  5/27ساخت اولين خط لوله اين پروژه با ظرفيت 

انتقال گـاز   2012كه از فصل آخر سال  به پايان رسيد 2012شده و در ماه آوريل شروع  2011سال  ماه مي خط دوم در وپايان رسيد 
سـط  وت Nord Streamپـروژه  . اسـت ميليارد متر مكعـب   Nord Stream 55ظرفيت خط لوله  .از طريق اين لوله آغاز خواهد شد

Nord Stream AG اجرا شده استست، گذاري مشترك براي طراحي، ساخت و اجراي اين خط لوله ا كه يك سرمايه.  
طي قراردادي براي ساخت اين خط لوله در برلين به   BASF AG , E.ON AGآلماني  يها گازپروم و شركت 2005در سپتامبر 

 Holding Wintershallهاي كدام از شركت متعلق به شركت گازپروم و هر Nord Stream AGدرصد سهام   51. توافق رسيدند

  .درصد سهام را در اختيار دارند 5/24 زني  E. ON Ruhegasو ) BASF AGزيرمجموعه ( 

 BP Statistics, 2012 : مأخذ
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درصـد سـهام    Nord Stream AG )5/4درصد سهام  9با خريد   N.V. Nederlandse Gasunieشركت  2008در ژوئن 
  .گذاران پروژه پيوست جمع سرمايه به) Holding Wintershall , E. ON Ruhegasهاي  شركت

  
  
  :)Blue Stream(و تركيه ) South Stream(  گاز روسيه به اروپاخط لوله استراتژيك صادرات  

  :Blue Streamلوله خط  -3-1-2

  
از طريـق خـط لولـه    ركيه و به عنوان مكمل صادرات گاز روسـيه بـه تركيـه    اين پروژه با هدف افزايش صادرات گاز روسيه به ت

  .طراحي شداوكراين، مولداوي، روماني و بلغارستان 
هـاي گـازپروم و    ميان روسيه و تركيه امضا شد كه در قالب آن شـركت  1997دسامبر سال  15موافقتنامه اوليه در اين زمينه در 

يادداشت يك   نيز گازپروم و اني 1999در فوريه سال . سال را امضا كردند 25به مدت بوتاش قرارداد انتقال گاز از طريق اين خط لوله 
مالكيت و اجراي بخش خشكي پروژه با شركت گازپروم و مالكيت بخـش دريـاي ايـن     .لوله امضا كردند ت اجراي اين خطتفاهم جه

و  10,1، 5/9، 5/7از طريق اين خط لوله به ترتيب  2009و  2008، 2007، 2006در سال هاي . است  خط با كنسرسيوم گازپروم و اني
 2010 در مـاه سـپتامبر   آبـي  جريان از طريق شده منتقل حجم گازكل  همچنين .گاز به تركيه عرضه شده است ميليارد مترمكعب 9,8
همچنين مطالعات و طراحـي   .است سال گاز در مكعب ميليارد متر 16 خط لوله گاز طرحظرفيت  .است مكعب متر ميليارد 5,1 از بيش
  .استوسيه به خاورميانه به ويژه اسرائيل آغاز شده رجهت صادرات گاز  Blue Stream  2اوليه

 )Blue Strem  )BCMگاز عرضه شده به تركيه از طريق 

2009 2008 2007 2006  

20 23,8 23,4 19,9   كل عرضه
9,8 10,1 9,5 7,5 Blue Stremعرضه گاز از طريق 

  :South Stream هخط لول -3-1-3
اين پروژه نيز با هدف متنوع نمودن مسيرهاي صادرات گاز روسيه به اتحاديه اروپا به ويژه كشورهاي مركزي و جنوبي اين قاره 

روسيه  در سـاحل دريـاي سـياه تـا سـواحل       Beregovayaكيلومتر از ايستگاه تقويت فشار  900اين خط لوله به طول . طراحي شد
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براي قسمت خشكي اين پروژه در خاك بلغارسـتان نيـز   . باشد ميليارد متر مكعب در سال مي 63آن يابد و ظرفيت  بلغارستان امتداد مي
  .غربي در نظر گرفته شده است دو مسير شمال غربي و جنوب

روسيه به طور مستقيم به ايتاليا گاز صـادر   2035مقرر شد تا سال  ENIبا انعقاد قرادادي ميان گازپروم و  2006ابتدا در سپتامبر 
اي ويژه كـاملاً   براين اساس نياز به احداث خط لوله. ميليارد متر مكعب در سال برسد 3تا پايان دوره به  2010كند و مقدار آن در سال 

 2008امضا كردند و در ژانويه  South Streamه نامه همكاري براي اجراي پروژ تفاهم  ENIگازپروم و  2007در ژوئن . احساس شد
  .در سوئيس تشكيل شد ENIبا مشاركت مساوي گازپروم و South Stream AG شركت 

 .روسيه با كشورهاي بلغارستان و مجارستان براي عبور خط لوله از اين دو كشور قرارداد همكـاري امضـا كردنـد    2008در سال 
كه ) مسير شمال غربي(براي ساخت بخشي از اين خط لوله  Srbijagasدولتي گاز صربستان همچنين در اين سال گازپروم و شركت 

 South Streamدر ادامه نيز روسيه و يونان براي ساخت قسـمتي از پـروژه    .كند به توافق رسيدند از داخل خاك صربستان عبور مي
 2019تـا دسـامبر    2010دوره اجراي ايـن پـروژه از سـپتامبر    . گذرد، قراداد همكاري امضا كردند كه از يونان مي) مسير جنوب شرقي(

   .است
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   :Pre‐Caspianخط لوله  -3-1-4

اين خط لوله با هدف انتقال گاز تركمنستان و قزاقستان از طريـق روسـيه بـه بـازار اتحاديـه اروپـا و جلـوگيري از صـدور گـاز          
 2007مـي   12توافق اوليه جهت احداث اين خط لوله در  .طراحي شده استو ساير مسيرهاي احتمالي  Transcaspianتركمنستان 

از ميليارد مترمكعـب    30سالانه  شدنيز مقرر  2008طي نشست ژولاي  .طي نشست مشترك رؤساي جمهور اين سه كشور انجام شد
بخشي از آن هم اكنـون در  طول اين خط لوله كه . از قزاقستان با اين خط لوله به روسيه انتقال يابد ميليارد مترمكعب 10تركمستان و 

 1200كيلـومتر آن در تركمنسـتان و    500كيلـومتر اسـت كـه     1700، باشـد  هاي ديگرش در دست اجرا مي برداري و بخش حال بهره
  . كيلومتر آن در قزاقستان واقع شده است
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  :SRTO‐Torzhokخط لوله  -3-1-5
 Torzhok در سـيبري شـرقي بـه شـهر     ع واق Urengoyلوله گاز از ميدان  طشركت گازپروم در حال ساخت خ 1995از سال 

 ريـزي شـده   اين خط لوله قسمت بسيار مهمي از سيستم انتقال گـاز طـرح  . باشد مي) از نقاط كليدي سيستم يكپارچه عرضه گاز ييك(
Nadym-Urengoy  ‐ Peregrebnoye‐ Ukhta‐ Torzhok شـمال   كننـده   به مناطق مصـرف  باشد كه ظرفيت عرضه گاز مي

طـول ايـن خـط     .كند را تضمين مي Europe – Yamalاز طريق خط لوله غربي روسيه را افزايش داده و همچنين امنيت عرضه گاز 
گذاري طرح به  لوله 2006در سال  .د متر مكعب متغير استميليار 5/28تا  5/20كيلومتر و ظرفيت آن در مقاطع مختلف از  2200لوله 

ايستگاه تقويـت فشـار ديگـر هـم      2نيز  2008ايستگاه و در سال  3،  2007در سال  اجرا شدند و ايستگاه تقويت فشار 4اتمام رسيد و 
، ديگـر  2012سـال  پايـان  و تا شدند ريزي شده اجرا  ايستگاه برنامه 13ده ايستگاه فشار قوي از مجموع  2009دسامبر  31تا اجرا شد 

  .تأسيسات مورد نياز اين پروژه تكميل خواهند شد
  

  :)جزيره ميلان هو شب Ob&taz حلطرح توسعه اوليه ميادين سوا( لي ياما پروژهمگا  – 1-6- 3
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  :بيني توليد گاز طبيعي از اين ميادين به قرار زير است پيش
   شبه جزيره يامال و ميادين دريايي نزديكبيني توليد گاز طبيعي از  پيش -5جدول  

  سال  2011 2015 2020 2025  2030
  )bcm(توليد گاز   9/7 75ـ115 135-175 200ـ250  310ـ360

  .ريزي شده است برنامه 2025باشد كه شروع توليد آن از سال  درياي كارا ميتوليد گاز ميادين حوزه يامال مربوط به ميادين 
هاي گازي  توسعه تجاري ميدان. اولويت استراتژيك شركت اعلام نمودرا به عنوان  Yamalجزيره  گازپروم شبه 2002در ژانويه 

Yamal  در تضمين تحقق هدف رشد توليد نقشـي حيـاتي   دهد و اين منطقه  ميليارد متر مكعب افزايش مي 250توليد گاز منطقه را به
ي عرضـه گـاز از   ابـر  .رود به شمار مـي   Yamalيكي از اهداف اصلي توسعه در   Bovanenkovoذخاير سرشار ميدان . و مهم دارد

 140كه با توسعه ذخـاير ژوراسـيك ميـدان در بلندمـدت بـه       -ميليارد متر مكعبي  115با يك برنامه توليد  Bovanenkovoميدان 
طـول مسـير    .كند را به مركز روسيه وصل مي Yamal يك سيستم انتقال چندخطي شبه جزيره -ميليارد متر مكعب هم خواهد رسيد 

و ) bcm 140بـا ظرفيـت طراحـي شـده     (كيلومتر  1100به طول   Ukhta  - Bovanenkovoكيلومتر شامل كريدور انتقال 2400
  .باشد مي bcm  5/81كيلومتر با ظرفيت طراحي شده  1300به طول   _ Torzhok Ukhtaخط لوله 

  
  
  )طرح صادرات گاز روسيه به چين(پروژه آلتاي  -3-1-7

مزايـاي  . حوزه آسيا پاسفيك بويژه چين از راهبردهـاي گـازپروم اسـت    تنوع بخشيدن به بازارهاي گاز و نفوذ در بازارهاي جديد

ي ميزان تقاضـا  2007در سال  .قطعي صادرات گاز به چين، نزديكي بازار چين در مقايسه با اروپا و عدم حضور كشورهاي واسطه است
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گاز چين تقريبا معادل توليد داخلي اين كشور بود اما از اين سال به بعد چين با مازاد تقاضا مواجه خواهد شد و تقاضاي گاز اين كشـور  
پروتكلـي بـراي    CNPCگازپروم و  2006مارس  22-21در  .در سال خواهد بود BCM 200و  145به ترتيب  2030و  2020در سال 

كميتـه   2007ژولاي  7در . گـذاري بـود، امضـا كردنـد    صادرات گاز كه دربرگيرنده مدت زمان، مقدار، مسير انتقـال، و فرمـول قيمـت   
سپتامبر همان سال توافقنامه همكاري ميان گازپروم و ايالت آلتـاي بـا هـدف هماهنـگ      21سازماندهي پروژه آلتاي تشكيل شد و در 

يادداشت همكاري در زمينه گـاز   2009ژوئن  24در  .رفيت سيستم انتقال گاز و ساخت خط لوله گاز آلتاي انجام شدكردن و افزايش ظ
اولين عرضه بـراي   .به چين تمديد شد از روسيه طبيعي عرضه گاز شرايط 2010سپتامبر  27طبيعي بين روسيه و چين انعقاد شد و در 

 رسيدن از پس عرضه حجم و سال 30 صورت گرفته مدت قرارداد هاينامهموافقت اساسبر . ريزي شده استبرنامه 2015سال  اواخر
پروژه آلتاي در واقع مسير يك صادرات گاز روسيه به چين است كـه بـه    .خواهد بود در سال متر مكعب ميليارد 30 ظرفيت طراحي به

ولادي وسـتك در   –دليل فراهم بودن بخشي از زيرساختهاي ارتباطي در مقايسه با صادرات گاز به چين از طريق خط لوله سـاخالين  
غربي  –صال به خط لوله سراسري شرقي طول اين خط كه گاز آن از ميادين سيبري غربي تامين مي شود تا محل ات. باشداولويت مي

  . كيلومتر است 2800چين 
 – Sakhalin(كـره جنـوبي و ژاپـن   بـه چـين،    LNGطـرح صـادرات گـاز بـه صـورت      در عين حال روسـيه در حـال تـدوين    

Khabarovsk – Vladivostok gas pipeline( باشد مي  
 :زير است شرحهاني انرژي به جتوسط سازمان   2030بيني توليد و مصرف گاز طبيعي روسيه تا سال  بنابراين پيش

  )تريليون فوت مكعب( 2035بيني توليد و مصرف گاز طبيعي روسيه تا سال  پيش - 8نمودار 

 
   International Energy Outlook.2011:مأخذ

به تحليل اقتصـاد و صـنعت   )  SWOT )Strength, Weakness, Opportunity and Threatsاينك با اتكا به روش   
  .است  جدول صفحه بعد ارائه شدهقالب پردازيم، اين تحليل در  گاز روسيه مي
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روسيه طبيعي ازگ صنعت از SWOT تحليل -6 جدول

  تهديدها  ها فرصت  نقاط ضعف  نقاط قوت  
گاز طبيعي جهان و رتبه دوم توليد رتبه اول در ذخاير و صادرات داشتن  .1

  

فضاي اجرايي پرخطـر و عـدم تمايـل شـركتهاي خـارجي      
براي حضور در روسيه به دليل امنيت نسبتا پايين، سـطوح  

بروكراســي و فســاد و مقابلــه سياســي پيچيــده و گســترده 
  كرملين با شركتهاي خارجي

تأكيد ويژه دولت بر رفتار سازشكارانه و مدارا در 
 سياست خـارجي و توسـعه حقـوق شـهروندي    

ــورد     ــويژه در م ــرژي، ب ــئن ان ــاي مطم بازاره
كشورهاي مصـرف كننـده انـرژي، انتخابهـاي     

   .سياست خارجي روسيه را افزايش داده است

اي بر   سيه به منظور افزايش تسلط منطقهتحركات رو
بخش انرژي كه تيرگي روابط با كشورهاي همسـايه  

  .همراه با غرب را در پي خواهد داشت

  برخورداري از  يك شبكه گسترده داخلي و خارجي توزيع گاز طبيعي  .2
  

و  Production‐Sharingفقدان وجود رژيم مناسـب  
يا ساير متدهاي كه منجر به عدم تمايل شركتهاي خارجي 

   شده است
  

عضويت روسيه در سازمان تجـارت جهـاني در   
طرح دوباره اصـلاحات سـاختاري    ،2011سال 
حمايت از مشـاغل كوچـك و متوسـط،    : شامل

بازسازي بخش بـانكي، بازسـازي اداري بـراي    
جلوگيري از فسـاد و برقـراري مجـدد انحصـار     

در نتيجه تقويت بخـش غيـر نفتـي و    طبيعي و 
   بهبود پيش بيني رشد اقتصادي در بلند مدت

اعتماد اندك به سيستم بانكي كشور كه ممكن است 
تلاشهاي بانك مركزي براي بازسازي نظام بانكي را 

   .خنثي كند

دولـت  دو هـاي  ثبات در سياست هاي دولـت فعلـي و در ادامـه سياسـت      .3
   پيشين

  

هـاي  ها بـه دليـل فعاليـت   گيريتصميمفقدان شفافيت در 
  هاي بالاي قدرتنفوذ در ردهافراد ذي

تريليـون دلاري بـه   1برنامه سـرمايه گـذاري
منظور نوسازي سيستم حمل و نقل، ارتباطـات،  

   الكتريسيته و زيرساختهاي رفاهي روسيه

عــدم مشــاركت دادن شــركتهاي بــين المللــي كــه  
   .سازد تمل ميافزايش صادرات نفت و گاز را غير مح

  

بـه همـراه كـاهش قابـل توجـه       1998بازسازي اقتصادي بعد از  بحران   .4
ماليات بر درآمد اشـخاص و شـركتها و افـزايش جـذابيت روسـيه بـراي       

  تجارت

وري نسبتاً پايين و هزينه بالاي استهلاك در صـنعت  بهره
   نفت و گاز

مناطق عظيم اكتشاف نشده و پتانسـيل بـالاي   
رشـد   هيـدروكربوري در بلندمـدت  توليـد مـواد   

  فزاينده تقاضاي گاز در اروپا، چين، هند و ژاپن

بودجه به سـوي كسـري    گذار اقتصاد روسيه از مازاد
   ثباتي اقتصاد كلانبودجه و نقش آن در بي

استفاده از درآمدهاي نفت و گاز جهت تقويت سـرمايه گـذاري داخلـي و      .5
   هاي خارجي بازپرداخت بدهي

  

شدن زيرساختهاي شوروي سابق به عنـوان مـانعي   قديمي 
  در مسير فعاليت بخش خصوصي

كشــمكش  طــولاني بــا  منــاطق جــدايي طلــب در   
گرجســتان و مولــداوي كــه تهديــدي بــراي روابــط 
  .خارجي روسيه با  شركاي تجاري كليدي خود است

  تأثير و دخالت روزافزون دولت در تجارت  گذاري نيازهاي فزاينده سرمايه ذخاير گسترده نفت و گاز و ظرفيت توليد بالا  .6

وابستگي اقتصاد به بازار نفت و تأثير پذيري آن از نوسانات     .٧
   اين بازار

    

      پايين نگه داشتن غير واقعي قيمت داخلي گاز طبيعي    .٨

     2008محدوديت نقدينگي در شبكه بانكي روسيه از سپتامبر    .٩
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  قطر -3-2
تجاري كشورهاي حاشيه جنوبي خليج فارس  كويت به عنوان مركز ،منطقه خليج فارس كه تا پيش از آغاز جنگ تحميلي اما در

. و عراق بتدريج با افول مواجه شد و جـاي خـود را بـه دوبـي داد     شد به دليل همجواري با عراق و بعدها به دليل جنگ ايران تلقي مي
طي جنـگ تحميلـي بـه دليـل تحـريم اقتصـادي ايـران و صـادرات مجـدد فزاينـده امـارات بـه ايـران و همچنـين سـرازير شـدن                 

  .تبديل شداي مواجه شد و به مركز تجارت منطقه خليج فارس اين كشور با رشد اقتصادي قابل ملاحظه ،هاي خارجي گذاري سرمايه
هاي تراز اول جهان در صنعت گاز قطر، هاي گسترده قطر در بخش گاز و حضور شركت گذاري اما در حال حاضر به دليل سرمايه

منطقـه و اسـتقرار نيروهـاي    ورود به دوره گاز طبيعي و برخورداري از سومين ذخاير گاز جهـان از يكسـو و تقويـت قـواي آمريكـا در      
آمريكايي در عراق و انتقال بخشي از نيروهاي سرفرماندهي آمريكا در عربستان به دوحه و تاثيرپذيري بسيار كم اقتصاد قطر از بحران 

طـر  جهان به لحاظ درآمد سرانه، منطقه خليج فارس در آستانه شروع عصـري جديـد بـا پيشـقراولي ق     دومالمللي و رتبه  اقتصادي بين
المللـي نظيـر اجـلاس     هـاي معتبـر بـين    ، برگزاري اجلاس)الجزيره(المللي  خبري بين هاي مهمترين شبكهيكي از اندازي  راه .باشد مي

ويـژه  ه هاي اقتصادي ب ويژه در صنعت گاز و ساير بخشه هاي گسترده خارجي ب گذاري سازمان جهاني تجارت در دوحه، جذب سرمايه
المللي دوحه و دستيابي به عنوان رياسـت اجـلاس كشـورهاي     ميليارد دلاري براي ساخت فرودگاه بين 2,5اد رداانعقاد قر خدمات نظير

  .المللي به ويژه در مسائل خاورميانه توسط قطر استبراي ايفاي نقش بين صادركننده گاز، گواه اين مدعا
روند توليد و مصـرف گـاز طبيعـي قطـر از سـال      . اي برخوردار است ي صنعت گاز در قطر از اهميت ويژه آيندهبررسي  از اين رو

  . باشد ظه ميحدر دو نمودار زير قابل ملا 2013بيني اين روند تا سال  و همچنين پيش 2011تا  1990
  )ميليون مترمكعب در روز( روند توليد و مصرف گاز طبيعي قطر -9نمودار 

  
   BP Statistics , 2012: مأخذ  

  

  )روز در مترمكعب ميليون( قطر طبيعي گاز مصرف و توليد روند بيني پيش  -10نمودار

  
  BP Statistics , 2009 : أخذم
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در نمودارهـاي زيـر قابـل     2013بيني آن تا سـال   و همچنين پيش 2011تا  2000در عين حال روند صادرات گاز طبيعي قطر از سال 
   .باشد مي مشاهده

  
  )مترمكعب ميليارد( روند صادرات گاز طبيعي قطر - 11نمودار 

  
  : BP Statistics , 2001‐2012مأخذ      

                             

               
  )ميليون مترمكعب در روز( بيني روند صادرات گاز طبيعي قطر پيش -12نمودار 

  

  :BMI, Qatar Oil & Gas Report Q3. 2009مأخذ
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ها در نمودار زير آمده است اين  در يك نگاه اجمالي كليت اين طرح. نمايد هاي توسعه گاز قطر مهم مي براين اساس بررسي طرح
  . دهد جانبه اين صنعت در اين كشور خبر مي ريزي براي توسعه همه ها به روشني از برنامه جغرافيايي اين طرحها در كنار موقعيت  طرح
    هاي توسعه گاز قطر مشخصات طرح  -7جدول                                                       
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  قطر گاز توسعه هاي طرح جغرافيايي موقعيت  

 .نمايد ا در صنعت گاز قطر مهم ميهاي فعال و نوع فعاليت آنه بررسي شركت ادامهدر 
درصد  20شركت توتال . هزار بشكه در روز افزايش داده است 50الخليج توليد اين ميدان را به با توسعه ميدان  Totalشركت 

اين شركت همچنين  .را در اختيار دارد "Qatargas LNG1"درصد سهام بخش پايين دستي پروژه  10سهم بخش بالادستي و 
 North Fieldدر اين پروژه ذخاير گازي ميدان . (را در اختيار دارد Dolphin Energyدرصد از سهام پروژه صادرات گاز  5/24

ين شركت در پروژه احداث پالايشگاه در عين حال ا.) يابد مارات متحده عربي و ساير بازارهاي منطقه توسعه ميابه جهت فروش 
توليد خالص سال . كند قطر ايفا مي هاي پتروشيميايي مشاركت داشته و نقش قابل توجهي در پروژه "Ras Laffan"ميعانات گازي 

  . ميليارد متر مكعب در سال بوده است 8/2هزار بشكه در روز و توليد گاز آن  44نفت خام و مايعات اين شركت،  2008
اين شركت همچنين  .را در اختيار دارد Rasgas 2درصد سهام  30و   Ras gas 1درصد سهام  Exxon Mobile ،25شركت 

 3/8معادل  2006خالص توليد گاز اين شركت در سال . را در اختيار دارد  Qatargas 2درصد  30و  Qatargas 1درصد سهام  10
  .ميليارد متر مكعب در سال بوده است

تشكيل   Mitsui, Marubeni, QP, Total, ExxonMobileهاي از يك كنسرسيوم با حضور شركت Qatargas 1پروژه 
تعلق  Totalو  OP, ExxonMobileاين پروژه به  5و فاز  QP  , ExxonMobileبه   Qatargas 2پروژه  4فاز  .شده است

نيز  Qatargas 4مجريان پروژه  .به اجرا درآمده است Mitsui , ConocoPhillips , QPبا مشاركت  Qatargas 3پروژه  .دراد
  . ميليارد متر مكعب در سال بوده است 8/13ادل مع  Qatargasظرفيت توليد  2008در سال .باشند مي Shellو  QPهاي  شركت

ظرفيت توليد . مشاركت دارند LNG Japanو  Itochu , Kogas , ExxonMobile , QPهاي  شركت  Rasgasدر پروژه 
  .ميليارد متر مكعب بوده است 5/28معادل  2008در سال  Rasgas پروژه

 Marathonو  Shell , Chevron , Sasol ,  ConocoPhillips: قطر عبارتند از GTLهاي فعال در بخش  مجموعه شركت

Oil
هزار بشكه در روز را آغاز كرد كه طبق برنامه در  140ه ظرفيت ب Pearl GTLپروژه  2007در سال  Shellشركت . باشند مي )1(

  .است هديرس برداري  به بهره حال حاضر
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  قطر اقتصاد و صنعت گاز  SWOTتحليل  -8جدول 
  تهديدها  ها فرصت  نقاط ضعف  نقاط قوت

رتبه نخست (جمعيت اندك و درآمد سرانه بالا   .1
  )درآمد سرانه منطقه و رتبه دوم جهان

  

نارضايتي مردم از روابط نزديك قطر با آمريكا و اسرائيل
 

درصدي خارجي در بخش هاي  100امكان مالكيت 
صنعت، گردشگري، آموزش و بهداشت و كشاورزي، 
   منابع طبيعي

  

ميزباني از نيروي هوايي آمريكا در طول جنگ عراق و 
وجود پايگاه هوايي آمريكا در قطر كه موجبات نارضايتي 
مسلمانان منطقه را فراهم آورده و در صورت بروز جنگ 
ايران و آمريكا، مي تواند به عنوان هدفي براي نيروهاي 

   .ن باشدنظامي ايرا
تقويت وجهه عمومي دولت به سبب افزايش   .2

  درآمد سرانه بالا و سطح رفاه
گذاري  اهتمام دولت در متنوع سازي اقتصادي و سرمايه  وجود برخي تنشها و مناقشات با عربستان

و محصولات  LNGهاي صادرات  قابل توجه در پروژه
  پتروشيميايي 

هاي  بخشمصرف فزاينده و روبه رشد انرژي در 
   داخلي

برخورداري از رتبه هاي اعتباري مناسب و امكان   .3
بهره مندي از وام هاي بين المللي با نرخ هاي 

  پايين بهره

بهره وري پايين و هزينه هاي نسبتاً بالاي بخش دولتي 
   در اجراي پروژه هاي نفت و گاز

توسعه همكاري هاي در بخشهاي بالادستي و پايين 
   LNG بويژه در صنعتدستي گاز طبيعي 

نگراني شركتهاي خارجي فعال در قطر از تغيير 
  يهاي ملي انرژ سياست

بهبود حقوق شهروندي طي سالهاي اخير و   .4
  برخورد جدي با مفاسد اقتصادي

   در منطقه LNGرقابت در عرضه   توسعه مشاركت سياسي و حقوق شهروندي   گذاري نيازهاي فزاينده به سرمايه

وابستگي رشد اقتصادي و درآمد دولت به صادرات نفت   هاي مالي و پولي باثبات دولتسياست   .5
   هاي جهاني و گاز و نوسان آن با نوسان قيمت

هاي عمده در آموزش در جهت كاهش  گذاري سرمايه
   بيكاري و بهبود توانايي هاي مهارتي

محدود نمودن دريافت مجوز واردات تنها به 
  شهروندان قطري

ام در شاخص شفافيت بين المللي فساد  28رتبه   .6
   )در مقايسه با رتبه نامناسب كشورهاي منطقه( 

وابستگي به نيروي كار خارجي و بالا بودن جريان 
  خروجي مالي

د بودن قانون حمايت از مالكيت آنامناسب و ناكار  هاي استفاده نشده صادرات گاز ظرفيت
  ) كپي رايت( معنوي 

دارنده ذخاير گاز طبيعي جهان بعد از سومين   .٧
  روسيه و ايران

درصد در بيشتر  49حفظ سقف مالكيت خارجي در حد 
   پروژه هاي نفت و گاز

وجود مناطق اكتشاف نشده و پتانسيل بالاي توليد مواد 
   هيدروكربوري در بلند مدت

  

و صنعت  LNG ،GTLتوسعه سريع صنعت    .٨
  پتروشيمي

به دليل  LNGهاي جديد صادرات  كند كردن پروژه
   نگراني از آسيب رسيدن به ذخاير ميدان گنبد شمالي

و تسهيل تجارت با  GCCعضويت در اتحاديه گمركي 
  كشورهاي حوزه خليج فارس

  

بالا بودن نرخ رشد اقتصادي قطر در سالهاي آتي بر      المللي مطرح بين IOCsمشاركت بالاي   .٩
   المللي بينهاي معتبر  بيني اساس پيش

  

     توسعه بخش هاي غير هيدروكربوري بويژه مؤسسات مالي    رشد اقتصادي بادوام در دهه اخير .١٠

        جهان LNGبزرگترين صادركننده  .١١
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  :جمهوري اسلامي ايران  -3- 3
درصـد از توليـد    4,3حـدود   2010ميليارد متر مكعب گاز در سـال  138,5باشد و با توليد  ايران داراي دومين ذخاير گاز جهان مي

اسـت كـه    شدهباعث  2010ميليارد متر مكعب در سال  136,9مصرف بالاي گاز در درون كشور حدود . دهد جهاني گاز را تشكيل مي
ايـن صـادرات تنهـا از     .نه پله سقوط كرده است 2008كه در مقايسه با سال  در صادرات جهان را از آن خويش نمايد 24ايران جايگاه 

درصـد   9/0گـاز جهـان تنهـا    به طوري كه سهم ايران از كـل صـادرات   . باشد ميليارد متر مكعب مي 8,42طريق خط لوله و به ميزان 
برنامه ريزي صادرات، متاسفانه به دليل رشـد مصـرف   ريزي توليد، برنامه ريزي شبكه انتقال و توزيع و ايران با داشتن برنامه .باشد مي

بي رويه، همه مسائل تحت تاثير قرار گرفته و صادرات از برنامه حذف شده است و همه توليد گاز با تمام ظرفيت بـه مصـرف داخلـي    
قـول نظـام مصـرفي بـوده     شود و ناشي از رفتار مسرفانه و غيرمعدر حاليكه اين مصارف منجر به توليد ملي نمي. اختصاص يافته است

  .است
ريزي آينده صنعت گاز در كشور رقيب اصلي ايران يعني روسيه و قطر بررسي برنامه و افق اين صنعت در ايران  با توجه به برنامه

  .نمايد مهم مي
ه است كه به راحتي قابل مشاهد. در نمودار زير قابل رؤيت است 2011تا  1990كشور از سال  طبيعيروند توليد و مصرف گاز 

  .شود مصرف گاز كشور از كل توليد آن بيشتر نيز مي 2008گيرند و در مواردي چون  اين دو نمودار تقريباً بر روي هم قرار مي
  

  2011 -1990كشور طي سالهاي  طبيعيمقايسه روند توليد و مصرف گاز  -13نمودار 

  
  .مين شده استأطريق كاهش تزريق به ميادين نفتي تلازم به توضيح است كه طي سالهاي اخير، كمبود گاز سبك از 

  .از اهداف برنامه پنجم توسعه افزايش صادرات گاز و كاهش مصرف آن نسبت به توليد آن است
  برنامه توليد و مصرف گاز طبيعي سبك در برنامه پنجم توسعه  -14نمودار 
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  ايران سراسري انتقال گازخطوط  - 8جدول 
خط لوله 
  سراسري گاز

  ظرفيت  )اينچ(قطر  )كيلومتر(طول
  )مليون متر مكعب در روز(

تعداد 
  ايستگاه

  هدف  منابع تأمين

بيدبلند، آغارودالان،نارو كنگان،   10  46  40و42  1104  خط لوله اول
  19فاز 

به انتقال گازهاي همراه جنوب از پالايشگاه بيدبلند و ميادين مستقل 
سمت مركز و شمال كشور تا آستارا، صادرات به تركيه، ارمنستان و 

  در آينده سوريه
  1039  خط لوله دوم

  )قزوين-فعلاً در فاصله كنگان( 
  انتقال توليدات گاز پالايشگاه فجر به شمال كشور و آذربايجان  نارو كنگان  8  90  56

  گاز پارس جنوبي به تهران و شمال كشورانتقال    5-4و  3- 2فازهاي   8  100  56  923  خط لوله سوم
و ) 2و 1فاز (پالايشگاه پارسيان  10  110  56  1145  خط لوله چهارم

  سفد زاخور
ميليون مترمكعب گاز در روز جهت تامين گاز استان هاي 110انتقال 

  مركزي و شمالي كشور
  در مخزن نفتي آقاجاريميليون مترمكب گاز ترش 90تزريق   8و7و6فازهاي   5  95  56  504  خط لوله پنجم
و فازهاي  2بيدبلند   3  110  56  493  خط لوله ششم

  24و12،22،23
تامين بخشي از احتياجات گاز منطقه خوزستان و بوشهر و تزريق گاز 

  به ميادين نفتي و صادرات به كويت
از (200) عسلويه تا ايرانشهر(902  خط لوله هفتم

  )ايرانشهر به بعد
56  100  

110  
2  
7  

هاي هرمزگان، كرمان، سيستان و تامين بخشي از احتياجات استان  و كيش 16و15فازهاي 
  بلوچستان و صادرات گاز به پاكستان و هند

ميليون متر مكعب گاز جهت تامين گاز شهر تهران و 110انتقال   18و  17،10،9فازهاي   10  110  56  1057  خط لوله هشتم
  هاي سمنان و شمال شرق كشور استان

هاي لرستان، كرمانشاه و آذربايجان تامين بخشي از احتياجات استان  21و  20فازهاي   17  110  56  1863  لوله نهم خط
  و صادرات به اروپا
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اين برنامه  يانتهادر برنامه پنجم توسعه نوعي برنامه صادرات گاز طبيعي از طريق خط لوله تدوين شده است كه بنابر آن در 
  . در روز خواهيم داشتميليون متر مكعب صادرات گاز طبيعي  1/202روزانه 

  
  برنامه صادرات گاز طبيعي در انتهاي برنامه پنجم توسعه از طريق خط لوله  -9 جدول
  ميليون متر مكعب در روز )منطقه(نام كشور رديف

  27,4 تركيه 1
  4,8 ارمنستان 2
  8,6 كويت 3
  12,3 امارات 4
  28 عمان 5
  28 بحرين 6
  20 پاكستان 7
  30 هندوستان 8
  7,5 سوريه 9
  35,5 اروپا 10

  202,1 جمع كل
 

در عين حال مسيرهايي براي صادرات گاز طبيعي ايران از طريق خط لوله مدنظر قرار گرفته است كه به تفصيل در اينجا بررسي 
  . شوند مي

  
  اروپايي  مسير - 3-1- 3

  .تتعريف شده اس IGAT9ي  اين مسير طي طرح صادرات گاز طبيعي در ايران به اروپا از طريق خط لوله 
  ـ مسير آسيايي 2 -3- 3
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  .تعريف شده است  IPICو  IGAT7به پاكستان، چين و هند از طريق خط لوله اين مسير طي طرح صادرات گاز طبيعي ايران 
به تحليـل اقتصـاد و صـنعت گـاز     )  SWOT )Strength, Weakness, Opportunity and Threatsاينك با اتكا به روش   

  .است پردازيم، اين تحليل در غالب جدول صفحه بعد ارائه شده مي وري اسلامي ايرانجمه
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  تهديدها  ها فرصت  نقاط ضعف  قوتنقاط   
درصد ذخاير گازي  16 (جهان ذخاير گاز طبيعي رتبه دوم  داشتن  .1

  )جهان
 و بي رويه دهنشدت انرژي بالاي و مصرف فزاي

  به رشد گاز طبيعي در داخل كشور و رو

نياز رو به گسترش بازارهاي جهاني به گاز 
طبيعي و ظرفيت بالقوه ايران در زمينه 

   گاز طبيعيصادرات 

اعمال تحريم و فشارهاي بين المللي 
  توسط قدرت هاي غربي

 15رتبه  داشتنصادرات ناچيز گاز طبيعي و   توانايي بالا در صادرات گاز طبيعي  .2
  درصدي 0,7صادرات گاز جهان با سهم 

وجود مناطق اكتشاف نشده و پتانسيل 
بالاي توليد مواد هيدروكربوري در بلند 

   مدت

گذاران خارجي  گسترده سرمايهعدم حضور 
در صنعت گاز ايران به دليل فشارهاي 

  المللي سياسي بين
برخورداري از كيلومترها مرز آبي و ارتباط با آب هاي بين المللي و   .3

  ها و بنادر صادراتي قابليت ايجاد اسكله
محدوديت منابع سرمايه گذاري و نياز فزاينده 

در صنعت به جذب سرمايه گذاري و دانش فني 
  گاز

پيدايش قطب هاي جديد قدرت اقتصادي 
در جهان، شامل چهار كشور برزيل، روسيه، 

  )BRICs(هند و چين 

وابستگي بالاي اقتصاد به درآمدهاي نفتي 
و تأثير پذيري شديد اقتصاد از تغييرات 

  قيمتي آن
موقعيت جغرافيايي برجسته در منطقه درياي خزر، خليج فارس و   .4

 درياي عمان

بالاتر بودن نرخ تورم و بيكاري در كشور در 
مقايسه با كشورهاي تازه صنعتي شده و رقباي 

  اي منطقه

اجراي طرح تحول اقتصادي و هدفمند 
  كردن يارانه ها

فرار سرمايه هاي انساني و بعضا فرار 
  سرمايه هاي فيزيكي

دانش آموختگان دانشگاهي و  منابع انساني برجسته شاملوجود   .5
  و ظرفيتهاي عظيم دانشگاهي نخبگان

نظام پولي و مالي توسعه نيافته و غير مرتبط با 
  المللي سيستمهاي بين

عدم دسترسي به فناوريهاي برتر و فاصله   وجود شرايط اقليمي متنوع
قابل توجه با كشورهاي پيشرو در اين 

 زمينه

موقعيت جغرافيايي و دسترسي به آبهاي آزاد و واقع شدن در منطقه   .6
  انرژي خيز خاورميانه

بخش خصوصي توسعه يافته و روند كند و 
 نامناسب خصوصي سازي

مشابهت هاي فرهنگي و مذهبي با 
  كشورهاي غني و حاصل خيز منطقه

ديپلماسي ضعيف خارجي بويژه در سطح 
  كشورهاي منطقه

، )IT(ورود به حوزه هاي فناوري برتر نظير فناوري اطلاعات   .٧
  و انرژي هسته اي) NT(نانو تكنولوژي  ،) BT(بيوتكنولوژي 

وجود بازارهاي مصرفي بالقوه در   دولت حجيم و تصدي گري گسترده دولت
كشورهاي همسايه و نياز مبرم آنها به ارائه 

  خدمات و محصولات

نامناسب بودن فضاي كسب و كار در 
  كشور

وجود زيرساختهاي شبكه حمل و نقلي و ظرفيتهاي تامين انرژي از   .٨
  جمله برق، گاز و شبكه هاي انتقال

عدم وجود زيرساختهاي حقوقي و قوانين و 
مقررات لازم براي تقويت حضور بخش 

  خصوصي در اقتصاد

ساله نظام به  20وجود سند چشم اندازه 
عنوان استراتژي بلندمدت توسعه اقتصادي 

  كشور

عدم توجه و پايبندي به سند چشم انداز 
توسعه  ساله نظام به عنوان سند 20

  اقتصادي كشور

اتكاي كامل به نفت جهت كسب در آمدهاي     .٩
هاي كشور به اين  ارزي و وابستگي كليه برنامه

  درآمد

امكان ورود ايران به همراه كشورهاي 
مكزيك، اندونزي و تركيه به جمع 

   )E7(كشورهاي صنعتي 

  

 جمهوري اسلامي ايراناقتصاد و صنعت گاز SWOTتحليل-10جدول
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بديهي است كه در مورد روسيه و قطر ما در . پردازيم برشمرده و كاهش خطرهاي حاصل از تهديدها مي هاي از فرصت  در بخش بعد به ارائه راهبردهايي جهت استفاده  ، SWOTبا توجه نتايج حاصل از تحليل 
  .پردازيم گيري صرفاً به راهبردهاي مورد نظر براي ايران مي و لذا در بخش نتيجه جايگاه ارائه راهبرد نيستيم

هاي كهنه و غير كاراي توليد و عرضه  فناوري   .١٠
  كالاها و خدمات

    

      فرار سرمايه هاي انساني تحصيل كرده و ماهر   .١١

وجود موانع رقابتي شدن اقتصاد از جمله حجم    .١٢
بالاي يارانه ها و قوانين دست و پاگير تجاري 

  و گمركي

    

بي توجهي به دانش و مهارت مديريت بعنوان    .١٣
  يكي از الزامات توسعه

    

عدم رعايت ساختارهاي نامناسب سازماني و    .١۴
   اصل شايسته سالاري

    

فقدان نگاه بلندمدت و فراجناحي در    .١۵
   سياستگذاري هاي كلان كشور

    

دخالتهاي سياسي در ساختارهاي اقتصادي و    .١۶
  غلبه اولويتهاي سياسي بر واقعيتهاي اقتصادي

    

عدم وجود رويه باثبات در تصميم گيري هاي    .١٧
  سياسي و اقتصادي

    

وجود موانع قانوني و عدم شفافيت قوانين    .١٨
گذاران  تجاري موجود در جهت جذب سرمايه

   ويژه در صنعت نفت و گازه خارجي ب
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  راهبردها -4

  .ارائه مي گردد  SWOTدر گام نخست با بررسي نقاط قدرت و فرصت راهبرد تهاجمي حاصل از تحليل 

  استراتژي تهاجمي -10جدول 

  نقاط قوت
  
  

  فرصت

 16 (جهان ذخاير گاز طبيعي رتبه دوم  داشتن
توانايي بالا در صادرات  )درصد ذخاير گازي جهان

  گاز طبيعي

وجود زيرساختهاي شبكه حمل و نقلي و 
برخورداري از كيلومترها مرز آبي و ارتباط با آب 

ها و بنادر  هاي بين المللي و قابليت ايجاد اسكله
   صادراتي

  موقعيت جغرافيايي برجسته در منطقه درياي خزر

نياز رو به گسترش بازارهاي جهاني به گاز 
طبيعي و ظرفيت بالقوه ايران در زمينه 

  صادرات گاز طبيعي

گذاري هر چه بيشتر در اين صنعت، با سرمايه
هاي توسعه ميادين در  اختصاص بودجه به طرح

اين حوزه گاز و كاهش مصرف داخلي مي توان از 
اين منبع بهره برد و جايگاه استراتژيك و امنيتي 

  كشور در منطقه را ارتقا بخشيد 

  

وجود بازارهاي مصرفي بالقوه در كشورهاي 
همسايه و نياز مبرم آنها به ارائه خدمات و 

  محصولات
مشابهت هاي فرهنگي و مذهبي با 
  كشورهاي غني و حاصل خيز منطقه

اي در  هاي منطقه مي توان از طريق بسط همكاري 
از طريق ... قالب قراردادهاي همكاري متقابل و

اي  هاي انتقال گسترده كشور و جايگاه منطقه شبكه
هاي فرهنگي  ه شرايط و مشابهتكشور و با اتكا ب

با كشورهاي منطقه كشور را تبديل به تأمين كننده 
  .عمده گاز منطقه نمود

  .ارائه مي گردد  SWOTدر گام بعد با بررسي نقاط تهديد و ضعف راهبرد تدافعي حاصل از تحليل 

  استراتژي تدافعي -11جدول 

  نقاط ضعف
  
  
  تهديد

توليد و عرضه هاي كهنه و غير كاراي  فناوري
  كالاها و خدمات

  

توسعه پرشتاب صنعت گاز طبيعي كشورهاي 
قطر و روسيه، و سيطره اين دو بر بازارهاي 
  جهاني و نقش مؤثر آنها در تعيين قيمت

فاصله قابل توجه با كشورهاي پيشرو در 
  هاي برترفناوري

اختصاص بودجه بيشتر به فعاليتهاي تحقيق و 
و تلاش براي توسعه بنيان توسعه، رشد دانش
  زاي تكنولوژيدرون

  

تأثيرگذاري اندك ايران در سازوكارهاي تعيين
قيمت گاز در بازارهاي جهاني به دليل غيبت 
ايران در اين بازارها كه خود ناشي از مصرف 

  رويه داخلي استبي
  

 
همكاري و همراهي با روسيه در ورود به بازار 

با اين اروپا و وارد نشدن به رقابت مخرب 
  كشور، واگذاري تعيين قيمت به روسيه
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  .ارائه مي گردد  SWOTدر گام سوم با بررسي نقاط قوت و  تهديد راهبرد تهاجم هوشمندانه حاصل از تحليل 

  استراتژي تهاجم هوشمندانه -13جدول 

  نقاط قوت
  
  

  تهديدات

وجود منابع انساني برجسته شامل دانش 
آموختگان دانشگاهي و نخبگان و 

  ظرفيتهاي عظيم دانشگاهي

 16( رتبه دوم ذخاير گاز طبيعي جهان  داشتن
  )درصد ذخاير گازي جهان

  توانايي بالا در صادرات گاز طبيعي

فرار سرمايه هاي انساني و بعضا فرار سرمايه هاي 
  فيزيكي

ايجاد ساختار انگيزشي شامل ظرفيت 
پايه، تأمين مالي  تحقيقاتي و مشاغل دانش

دوستي و كا به حس ايراننخبگان با ات
  ايجاد فضاي باز و آزاد براي نقد سياستها

  

اعمال تحريم و فشارهاي بين المللي توسط قدرت هاي
 غربي

گذاران خارجي در صنعت  عدم حضور گسترده سرمايه
 المللي گاز ايران به دليل فشارهاي سياسي بين

ديپلماسي ضعيف خارجي بويژه در سطح كشورهاي 
 منطقه

 

 

اتخاذ سياست تعاملي سازنده با جهان، 
المللي، هاي بينجلوگيري از روند تشديد تحريم

  الملليسازي روابط و جلب اعتماد بينعادي
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  .شودارائه مي   SWOTبا بررسي نقاط ضعف و فرصت راهبرد دفاع هوشمندانه حاصل از تحليل  در گام آخر

 استراتژي دفاع هوشمندانه - 14جدول 

  نقاط ضعف
  
  
  
  هافرصت

يافته و روندنبخش خصوصي توسعه
  كند و نامناسب خصوصي سازي

دولت حجيم و تصدي گري گسترده 
 دولت

عدم وجود زيرساختهاي حقوقي و 
قوانين و مقررات لازم براي تقويت 
 حضور بخش خصوصي در اقتصاد

  

محدوديت منابع سرمايه گذاري و 
نياز فزاينده به جذب سرمايه گذاري 

 و دانش فني در صنعت گاز

نظام پولي و مالي توسعه نيافته و 
المللي غير مرتبط با سيستمهاي بين

  

شدت انرژي بالاي و مصرف 
فزايده و روبه رشد گاز طبيعي 

  در داخل كشور

اجراي طرح تحول اقتصادي و هدفمند 
و اجراي قانون سياستهاي  كردن يارانه ها

  قانون اساسي 44كلي اصل 

دقيق طرح هدفمند كردناجراي
ها و قانون سياستهاي كلي يارانه
قانون اساسي و اجتناب از  44اصل 
-دولتي سازي به جاي خصوصيشبه

پذيري سازي در راستاي ايجاد رقابت
  بيشتر

    

پيدايش قطب هاي جديد قدرت اقتصادي
در جهان، شامل چهار كشور برزيل، 

  )BRICs(روسيه، هند و چين 
اكتشاف نشده و پتانسيل وجود مناطق 

بالاي توليد مواد هيدروكربوري در بلند 
  مدت

نياز رو به گسترش بازارهاي جهاني به گاز 
طبيعي و ظرفيت بالقوه ايران در زمينه 

  صادرات گاز طبيعي
 

 

توسعه و بهبود روابط سياسي 
تجاري با قدرتهاي نوظهور 

گذاري اين اقتصادي و جلب سرمايه
حدوديت كشورها جهت رفع م

گذاري و انطباق منابع سرمايه
سيستم مالي كشور جهت تسهيل 

  اين فرايند

  

ساله نظام به 20وجود سند چشم انداز 
عنوان استراتژي بلندمدت توسعه اقتصادي 

 كشور

اجراي طرح تحول اقتصادي و هدفمند 
و اجراي قانون سياستهاي  كردن يارانه ها

 قانون اساسي 44كلي اصل 

  

 

  
از سياستهاي مناسب استفاده 

و كارآمد قيمتي و غيرقيمتي 
  براي اصلاح الگوي مصرف
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  فرجام -5
تواند  ميليون مترمكعب گاز طبيعي مي 500صنعت گاز ايران مشاهده شد ايران با ظرفيت توليد روزانه  SWOTهمانطور كه در تحليل 

باشد كه متأسفانه به دليل قيمت بسيار ارزان عرضه گاز براي ترين صادركنندگان گاز به اروپا ـ آسيا و همسايگان خود  جزء عمده
اي  مصرف داخلي، تقاضاي داخلي بدون محدوديت رو به رشد است و ظرفيت بزرگ صادرات گاز كه توانايي اقتصادي و سياسي عمده

  .باشد با هدرسوزي گاز در داخل به هدر رفته است براي جمهوري اسلامي مي
توجه به قرارداشتن در دوره دوم عمر مخازن نفت كشور و اقبال جهاني به سمت گاز طبيعي،  جمهوري اسلامي ايران با

شامل روسيه، برزيل، چين و هند و رشد فزاينده تقاضاي گاز بويژه در اين ) BRIC(پيشقراولي قدرتهاي نوظهور اقتصادي جهان 
اقتصاد بين الملل بايد با پشتوانه ذخاير عظيم گاز كشور براي كشورها و اتحاديه اروپا و نقش تعيين كننده تجارت گاز در تجارت و 

  .ه شودايفاي نقش تعيين كننده در بازار جهاني گاز تدابير آينده نگرانه و سنجيده اي انديشيد
گذاري خارجي را در بخش نفت و  تواند امكان جذب سرمايه بنابراين اتخاذ تدابيري در جهت افزايش تعامل سازنده با جهان مي

گذاري خارجي،  موقعيت ايران را براي جلب سرمايهالمللي عليه ايران  هاي بين البته نبايد فراموش كرد كه تحريم. گاز ممكن نمايد
تواند صنعت گاز كشور را دچار  امري كه در صوت عدم توجه به آن مي. اندازد پيشرفته و برتر به خطر ميهاي  مديريت نوين و فناوري

گذاري  هاي فيزيكي و انساني از كشور و عدم اقبال جهاني در سرمايه درواقع در صورت تداوم خروج سرمايه. هاي جدي نمايد بحران
مرور اين صنايع دچار استهلاك شده بنابراين ايران نخواهد توانست جايگاه خارجي در صنايع ايران مخصوصاً صنعت گاز كشور به 

      .در جهان بدست آوردبالقوه خويش را در صدور گاز 

هاي اقتدار اقتصادي جمهوري اسلامي ايران را  با اتخاذ ديپلماسي صحيح در حوزه گاز ضمن تامين امنيت ملي پايه ضمناً
از ضروريات است و بايستي در اين مجموعه با همكاري مثبت با  GECFصادركننده گاز در غالب  همكاري با كشورهاي .تحكيم نمود

  .ساير رقبا بستر مناسب براي احياي ظرفيت اقتصادي صادرات گاز فراهم شود
د آمرهاي مناسب و كا گيري از سياست با بهرهبايد مصرف فزاينده و روبه رشد گاز در ايران مهمترين تهديد آتي ماست كه 

  .قيمتي و غيرقيمتي آن را از پيش رو برداشت
هاي اخير است فارق از تبعات  ترين موضوعات مورد بررسي در دهه گذاري صحيح انرژي در ايران يكي از مهم در واقع قيمت

علت استفاده از  تجهيزات قديمي، اهداف آن بهاجتماعي قيمت پايين انرژي، از جمله تبعات اقتصادي آن اتلاف بالاي انرژي به علت 
گذاري پايين انرژي در كشور موجب نشده است كه تنها كشور تمامي گاز توليدي خويش را مصرف  وسايل پرمصرف انرژي و ارزش
در واقع اگر اين مصرف انرژي به افزايش توليد . ي گاز در جهان گردد تبديل به واردكننده 1388  نمايد بلكه در مقاطعي مثل سال

انجاميد جاي نگراني نبود اما از آنجا كه بخش اعظم اين مصرف، مصرف  ا به بيان بهتر افزايش رشد اقتصادي ميناخالص داخلي ي
  .باشد غيرمولد است مصرف بدون خلق ارزش اين ثروت اقتصادي نمي

مت مصرف كننده روند مصرف به س ها و واقعي شدن قيمت براي مصرف اميد است با اجراي صحيح قانون هدفمند كردن يارانه
  .  عاقلانه و پيشگيري از اسراف اصلاح گردد و ظرفيت صادراتي گاز ايران احيا شود

. كشور روسيه به دليل موقعيت برتر در اروپا و نيازمندي كشورهاي اروپايي به گاز روسيه از جايگاه مهمي برخوردار است
زار اروپا بشود، بلكه همكاري و همراهي با روسيه به نفع دو جمهوري اسلامي ايران نبايستي به صورت رقابت مخرب با روسيه وارد با

خواهند از  هايي شود كه مي ايران نبايد بازيچه قدرت. ي اين حامل انرژي را پرداخت خواهند كردقعاوقيمت  ،باشد و مشتريان كشور مي
در بازار اروپا موقعيت روسيه اموش كرد كه تقويت نبايد فر .توانايي ايران براي رقابت با روسيه و پايين كشيدن قيمت گاز استفاده كنند

  .به روسيه واگذار شود تا بتواند قيمت گاز را به سقف ممكن برساندگاز اروپايي دهد بايد كنترل قيمت  ايران را ارتقا مي
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The interconnected link between energy security and international relation is the cause 

of the formation of new and ever-changing paradigms in international relations; 
paradigms that form the bounds between security and international challenges. It is these 
paradigms that connect energy and national security tightly. 

Toward the end of the twentieth century and the eve of the twenty first century, a new 
paradigm of energy and security is born. A paradigm that while influenced by 
environmental and technological changes, is concerned with international energy demand 
and the natural reserves of the fissile fuels; a consideration, which regards the increasing 
share of natural gas in the energy consumption basket from 23% in 2009 to 28% in 2030 
as its milestone. 

The Natural gas paradigm based upon the close of oil era, indicates that new 
alternatives are unfolding and countries are facing new choices. On the other hand Iran 
holds the second largest natural gas reserves in the world, an advantage that can build 
extensive role for Iran in the future of the energy market. How Iran is using this 
advantage? How Iran is benefiting from the strategic position induced by natural gas? 
And how its adversaries are defining their roles in the future of natural gas market, are the 
issues that this study is seeking to resolve. The study shows that regardless of the huge 
national investment in natural gas industry, the country has not succeeded in benefiting 
from economic and strategic advantages of Natural gas to promote its National security 
and ascertain its role in the future of Natural gas market.  This is in exact contrast to what 
Iran's natural gas adversaries Russia and Qatar are going through. 

 
KeyWords:  Export of Natural Gas, National Security, Securing Energy, Natural Gas 

Pipelines 


