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 :تقدیم نامه

ین شرکت بنده شخصا از ا.نخست بایستی از تک تک کسانی که در شروع،حین و تکمیل این پروژه بنده را یاری کردند سپاس گزاری کنم

 .مبازدید هایی را داشته ام و در تهیه این پروژه از فیلم و عکس بسیار بهره جسته ام وآنها را بارها مورد ارزیابی قرار داده ا ساختمانی 

می باشد و لذا این پروژه چکیده ای ... لازم به ذکر است که این یاری دوستان شامل راهنمایی ها،در اختیار گذاشتن تجربه ها،بازدید ها و

 از فهم و تجربه بنده در درس شیرین کنترل پروژه می باشد.

بنده وظیفه خود می دانم به دلیل نقش موثر استاد نعمت اللهی در بیش از پیش شدن علاقه من به رشته گسترده مهندسی صنایع از طریق 

 درس کنترل پروژه این پروژه نا قابل را به ایشان تقدیم نمایم.
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 :مطالب فهرست

 :معرفی پروژه

 (تسطیح:)تخصیص منابع نامحدود                                                                                                                                          :لیست مربوط به فعالیت ها

 :سنجش پیشرفت پروژه   :تقدیم نامه

 (WBS: )ساختار شکست

 (AOA:)رسم ساختار شبکه

 :ES،LF،EF،LSمحاسبات مسیر رفت و برگشتی برای محاسبه ی

 :محاسبات شناوری آزاد و کل

 :یتمحاسبه زمان پروژه و زمان های هر فعال

 :مشخص کردن مسیر بحرانی بر روی شبکه

 :رسم نمودار گانت

 (AON: )رسم ساختار شبکه و محاسبات مربوط به آن

 (reschedule:)بروز رسانی
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 :معرفی پروژه

 :پروژه را که می خواهیم به بررسی آن در حوزه ی درسی کنترل پروژه بپردازیم دارای ویژگی هایی به شرح زیر می باشد

 62خ -مقابل پالایشگاه-جاده قدیم تهران-اصفهان :آدرس پروژه

  *متر 3:ارتفاع ساخت *عدد 4تعداد اتاق کار *عدد 4:تعداد انبار*عدد 3:تعداد سرویس بهداشتی*متر مربع0611 :مساحت ساخت

 *61*21:طول وعرض ساخت*لوله کشی ها رو کار هستند

 .اطلاعات بیشتر پروژه در ادامه آورده شده اند
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 :و اطلاعات جزئی وط به فعالیت هالیست مرب

 پیش نیاز ها بحرانی ES EF LS LF TF FF زمان فعالیت شرح کد فعالیت ساختار شکست کار

 - - - - - - - - -  خاکبردارینصب دیوار موقت و  - 1

1.1 A1 0 02 0 02 0 02 گودبرداری با ماشین   - 

2.1 A2 61 81 61 2 0 2 نصب دیوار توری موقت در اطراف محوطه    -

 - - - - - - - - - فونداسیون - 2

2.1 B1 52 73 72 21 2 01 ساخت قطعات میله های فلزی ارماتور   A2 

2.2 B2 0 73 02 73 02 71 کندن پی   A1 

3.2 B3 25 85 45 6 2 4 نصب ماشین های بتن سازی   A2 

2.2 B4 0 85 73 85 73 21 قرار دادن میله های آرماتور در پی   B1-B2 

2.2 B5 0 47 85 47 85 11 بتن فونداسیون نریخت   B3-B4 

 - - - - - - - - -  اسکلت - 3
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1.3 C1  اسکلت )ا و تیر هانصب ستونهساخت و
  (فلزی

11 47 78 74 78 0   B5 –C4 

2.3 C2 16 96 16 8 0 8 برش و جوش کاری قطعات فلزی   - 

3.3 C3 31 801 001 59 78 8  نصب تیر پله   C1 

4.3 C4  16 47 96 31 8 5  و ضد زنگرنگ   C2 

 - - - - - - - - -  سقف سازی - 4

1.4 D1 (فلزی)اجرای شقف شیب دار  12 78 801 78 801 0   C1 

 - - - - - - - - - سفت کاری  - 5

1.5 E1 دیوار)و آجر چین اجرای دیوار چینی-
 (میان تیر پله ها-سقف

02 801 821 801 182 0   D1-C3 

 - - - - - - - - -  تاسیسات فاز اول - 6

1.1 F1 75 821 511 17 85 31  اجرای لوله های فاضلاب   B4 

2.6 F2 0 831 821 831 821 01  گرم اجرای لوله کشی سرد و   E1-F1 
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3.6 F3 2 931 031 731 821 9 و بخاری نصب دریچه های کولر   E1 

4.6 F4 با سیم کشی و عبور   برق اجرای لوله های
 کابل 

11 821 831 951 961 13   E1 

 - - - - - - - - - عایق کاری - 7

1.7 G1 03 961 861 931 831 1  عایقکاری سرویسها   F2 

2.7 G2  321 262 062 931 731 2  بامو ایزوگام  عایقکاری   F3 

 - - - - - - - - -  نازک کاری - 8

1.8 H1  0 402 961 402 961 53 دیوارهاو ها  گچ و خاک سقف   H2 

2.8 H2  0 961 931 961 931 03   کف ساختکل  دیوار و   سیمانکاری آستر   F3-F4-
G1 

3.8 H3 0 412 402 412 402 01  سنگ قرنیز دیوارها   H1 

4.8 H4 0 432 412 432 412 02  سفید کاری   H3 

5.8 H5 ،52 422 491 991 961 03 یک،سنگ و موزائکف پوشنصب سرامیک   H2 

6.8 H7 101 432 922 331 821 2 نصب در گاه هاو پنجره ها   E1 
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7.8 H8  0 442 432 244 432 01 های داخلی و کمد هاب در نصب   H4-H7-
H9 

8.8 H9 و  سرویسها ،کاشی و توالتنصب سرامیک
 حمام

01 991 902 422 432 52   H5 

 - - - - - - - - -  نماسازی - 9

1.9 L1 901 262 732 351 821 52  اجرای آجر نما   E1 

2.9 L2 221 752 552 531 331 2 نصب درب ها خارجی   H7 

3.9 L3 721 262 062 531 331 2  نصب شیشه   H7 

 - - - - - - - - -  تاسیسات فاز دوم - 01

11.1 M1 0 642 442 642 442 2  کلید و پریز اقلام برقی   H8 

2.01 M2 0 742 642 742 642 1  چراغها نصب   M1 

 - - - - - - - - - نقاشی - 11

1.11 N1 0 262 742 262 742 51 اجرای کامل نقاشی سطوح گچی   M2 

2.11 N2  31 262 752 942 442 5 درب هاو کمد هانقاشی سطوح   H8-L2 
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 (WBS: )ساختار شکست
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 (AOA:)بکهرسم ساختار ش

 :قوانین رسم شبکه

 .هر فعالیت باید فقط یک بار روی شبکه ظاهر شود(0قانون

 .دو فعالیت نباید دارای یک اسم مشابه باشند(6قانون

 .شبکه باید فقط دارای یک رویداد آغازین و یک رویداد پایانی باشد(3قانون

 .د پایان باشنددو فعالیت نمی توتنند دارای یک رویداد پایه و یک رویدا(4قانون

 .طول بردار های نشان دهنده فعالیت ها اهمیت و مفهوم خاصی ندارد(5قانون

 .مناسب تر است که راستای جغرافیایی شبکه ها از سمت چپ به راست باشد(2قانون

 .ن آن کوچکتر باشدرویداد ها باید به گونه ای شماره گذاری شوند که شماره رویداد پایه هر فعالیت از شماره رویداد پایا(7قانون

همه ی فعالیت هایی که به آن رویداد می  روابط پیش نیازی و وابستگی در شبکه همواره به صورتی است که فعالیت هایی که از یک رویداد خارج می شوند وقتی می توانند شروع شوند که(8قانون 

 .رسند انجام شده باشند

 .شدواحد زمان در شبکه باید همواره یکسان با(9قانون
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 .را داشته باشد کمترین تعداد فعالیت موهومی یا مجازیشبکه همواره باید به گونه ای رسم شود که تا جای ممکن :نکته***
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 :ES،LF،EF،LSمحاسبات مسیر رفت و برگشتی برای محاسبه ی
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 :آزاد و کل محاسبات شناوری
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 :(هدر داخل جدول اولی)و زمان های هر فعالیت همحاسبه زمان پروژ

 



 گرد آورنده علی صمدی پروژه ساخت کارگاه 

 

 

 

61  

 

 :مشخص کردن مسیر بحرانی بر روی شبکه
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 :رسم نمودار گانت
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 (AON: )و محاسبات مربوط به آن رسم ساختار شبکه
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 (FS+0.)می باشندlag=0با FSتمامی فعالیت ها از نوع:نکته***

 (reschedule:)رسانی بروز
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 .می فعالیت ها به دست آورده ایم که به صورت زیر می باشدرا برای تما ES،LF،EF،LSدر ابتدا با استفاده از حرکات رفت و برگشتی 
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مشخص می سازیم که چه فعالیت هاشورنشان میدهیم یعنی با استفاده از هاشورحال گزارش بدست رسیده در روز شصتم را روی پروژه با 

 سپس دوباره با استفاده از حرکات رفت و برگشتی به محاسبه ی.هایی کامل و چه فعالیت هایی در حال تکمیل شدن هستند

ES،LF،EF،LSبا این تفاوت که کل خط چین های مشخص شده .)برای همه فعالیت ها پرداخته و دوباره زمان پروژه را بدست می آوریم

 .(می باشند زیرا انجام یافته اند 1ان دارای زم

پروژه باقی مانده مشخص می سازد که با کارهایی که تا روز گزارش گیری انجام یافته است چه مدت از (بروز رسانی)در کل این کار

شرایط دریافت  که مدیر پروژه در صورت مشاهده ی اختلاف در برنامه با آنچه که به وقوع پیوسته،برنامه را تغییر داده و با است

 گزارش هماهنگ

 .که ما در اینجا به محاسبه ی زمان باقی مانده پروژه با توجه به گزارش روز شصتم می پردازیم .می سازد
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 .به علت حجم محاسبات بالا غیر قابل محاسبه به روش دستی بوده و آورده نشده اند تخصیص منابع محدودو  هزینه_موازنه زمان مباحث 

 (تسطیح:)نابع نامحدودتخصیص م

 .در این روش سعی می شود سطح منبع مورد نظر در دوره های مختلف  به هم نزدیک شود و در حالت ایده آل با هم برابر شوند
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 :خص کردهشآن مLF وESدر ابتدا نمودار گانت را رسم و محدوده جابه جایی هر فعالیت را بر اساس
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 :نیاز داشته باشد ،معیار تسطیح فعلی برابر است با نیروی انسانی 0روزی  هاتمامی فعالیت در صورتی که 
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نفر  6یا  0سعی میشود که میزان منابع انسانی مصرفی در هر روز به )حال به جابه جایی فعالیت ها در محدوده ی شناوریشان می پردازیم

 (.برسند 0یا  6به  5یا 4یا  3مثل 6مقادیر بالای  برای این کاربهتر است .نزدیک تر شود تا بتوانیم به حالت ایده آل برسیم

اکثر روزها تعداد منابع  در د کهدگر دقت کنیم مشاهده می دهاگر به جدولی که در آن تعداد نیروی انسانی لازم در هر روز آورده ش

این بازه ها عبارتند .میباشد 5و  4، 3ا مگر بازه های زمانی زیر که تعداد نیروی انسانی آنه.است 6یا  0به کار گرفته شده برابر  یانسان

:از  

11تا 1روز   

111تا 111روز   

111تا  111روز    

 6یا  0پس در نمودار گانت سعی می کنیم به جا به جایی فعالیت های موجود در این بازه های زمانی پرداخته تا سطح منابع مصرفی به 

 .نزدیکتر باشند

 :اشدنمودار گانت پیشنهادی  به صورت زیر می ب
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 %(03و وزن هزینه %13وزن زمان )(هفتههر: )سنجش پیشرفت پروژهمحاسبه ی 

*DW% 00.000.1 زمان فعالیت شرح کد فعالیت
 هزینه0

CW% Wi% C
P 

D
P 

P=∑(Pi*Wi) 

 .این ستون محاسبه شد * *     -  خاکبردارینصب دیوار موقت و -

A1 5.011 49.21 11 58.4 02 گودبرداری با ماشین * *  

A2 83.1 67.1 5.1 84.0 2 نصب دیوار توری موقت در اطراف محوطه * *  

  * *     - فونداسیون -

B1 20.4 7.4 4 34.2 01 ساخت قطعات میله های فلزی ارماتور * *  
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B2 611.4 11.4 5.3 31.4 71 کندن پی * *  

B3 325.1 67.1 5.1 79.0 4 نصب ماشین های بتن سازی * *  

B4 349.1 95.0 5.0 1.5 60 رار دادن میله های آرماتور در پیق * *  

B5 140.4 11.4 5.3 88.3 02 بتن فونداسیون نریخت * *  

  * *     -  اسکلت -

C1  اسکلت )ا و تیر هانصب ستونهساخت و

  (فلزی

03 51.3 2 53.2 
95.2 

* *  

C2 722.2 53.2 2 49.1 8 برش و جوش کاری قطعات فلزی * *  

C3 599.0 95.0 5.0 49.1 8  نصب تیر پله * *  

C4  677.0 95.0 5.0 12.1 5  و ضد زنگرنگ * *  
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  * *     -  سقف سازی -

D1 (فلزی)اجرای شقف شیب دار  12 1.5 2 53.2 571.3 * *  

  * *     - سفت کاری  -

E1 دیوار)و آجر چین اجرای دیوار چینی-

 (میان تیر پله ها-سقف

02 58.4 5.4 03.5 
561.5 

* *  

  * *     -  تاسیسات فاز اول -

F1 228.3 11.4 5.3 51.3 31  اجرای لوله های فاضلاب * *  

F2 555.1 81.1 1 34.2 01  گرم اجرای لوله کشی سرد و * *  

F3 84.1 81.1 1 81.2 9 و بخاری نصب دریچه های کولر * *  

F4 ر با سیم کشی و عبو اجرای لوله های برق

 کابل 

01 34.2 1 81.1 
555.1 

* *  
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  * *     - عایق کاری -

G1 584.0 95.0 5.0 42.0 1  عایقکاری سرویسها * *  

G2  79.0 81.1 1 84.0 2  بامو ایزوگام  عایقکاری * *  

  * *     -  نازک کاری -

H1   352.6 92.5 5.4 5.8 53 دیوارهاو گچ و خاک سقف ها * *  

H2  474.5 7.4 4 82.7 03   کف ساختکل دیوار و  ی آسترسیمانکار * *  

H3 787.2 49.2 5.2 34.2 01  سنگ قرنیز دیوارها * *  

H4 233.4 11.4 5.3 58.4 02  سفید کاری * *  

H5 ،621.7 60.7 6 82.7 03 ،سنگ و موزائیککف پوشنصب سرامیک * *  

H7 438.2 35.3 3 12.1 5 نصب در گاه هاو پنجره ها * *  
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H8  910.4 7.4 4 34.2 01 های داخلی و کمد هاب درنصب * *  

H9 و  سرویسها ،کاشی و توالتنصب سرامیک

 حمام

01 34.2 5.2 49.2 
787.2 

* *  

  * *     -  نماسازی -

L1 982.4 35.3 3 60.6 52  اجرای آجر نما * *  

L2 79.0 81.1 1 84.0 2 نصب درب ها خارجی * *  

L3 755.0 95.0 5.0 84.0 6  شهنصب شی * *  

  * *     -  تاسیسات فاز دوم -

M1 755.0 95.0 5.0 84.0 2  کلید و پریز اقلام برقی * *  

M2 584.0 95.0 5.0 42.0 1  چراغها نصب * *  
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85milon toman jame hazineha 

412 jame Di   

که معیاری  ارزش وزنی فیزیکیو سپس به محاسبه ی  ارزش وزنی هزینه ایو  ارزش وزنی زمانیدر این قسمت  ابتدا به محاسبه ی 

 برای بیان هر 

 .پردازیم می است  دو مورد ارزش وزنی زمانی و ارزش وزنی هزینه ای

داشته  (Wi) معیار فیزیکی-3 (CWi)معیار هزینه-6(DWi)معیارزمان -0بر اساس  نمودار پیشرفت برنامه ای 3ما می توانیم  در کل   

 .باشیم

 .داشته باشیممعیار فیزیکی -3معیار هزینه  -6معیار زمان-0نمودار پیشرفت واقعی ای بر اساس  3و همچنین                

  * *     - نقاشی -

N1 365.3 35.3 3 46.3 51 اجرای کامل نقاشی سطوح گچی * *  

N2  595.1 67.1 5.1 12.1 5 او کمد هادرب هنقاشی سطوح * *  
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 .می پردازیم فیزیکیواقعی نمودار پیشرفت در این پروژه به بررسی زیاد پروژه زمان به دلیل یل حجم محاسبات بالا به دل
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با این فرض  نمودار گانت معرف برنامه ی زمان .فرض می شود برنامه ی زمان بندی به دست آمده از روش مسیر بحرانی قابل قبول است

 .ها ی پروژه می باشد بندی فعالیت
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 (1.0 ±)(هفته38)(Pi: )هر فعالیت در هر هفتهبر نامه ای میزان پیشرفت 
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به همین  صورت رسم  (CWi)معیار هزینهو  (DWi)معیارزمان نمودار پیشرفت پروژه را بر اساس  به همین طریق به راحتی می توان

 .کرد

ت آن فعالیت در آن هفته ضرب کرده ،این کار را برای همه ی فعالیت های هر فعالیت را در درصد پیشرف( هزینه ای)یعنی ابتدا ضریب زمانی

جدولی مطابق جدول ی هفته ها انجام می دهیم و  هاین کار را نیز برای هم.پیشرفت کرده در آن هفته انجام می دهیم و سپس آنها را جمع بسته

 به دست 0شماره 

ت پروژه را رسم کنیم و آن را با پیشرفت برنامه ای که آن هم به هیمن طریق بدست می می آوریم و سپس به راحتی می توانیم نمودار پیشرف  

 .آید مقایسه نماییم

 

 

 


