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 مدیریت منابع انسانی 

 تدضیِ ٍ تحلیل ؿغل: فلل ػَم



 ضغل ٍتحلیل تجسیِ تؼبریف

فشایٌذی اػت کِ اص ًشیق آى هبّیت ٍ ٍیظگیْبی ّش یک اصهـبغل دس ػبصهبى ثشسػی هی گشدد ( الف
 .ٍ اًلاػبت کبفی دسثبسُ آًْب خوغ آٍسی ٍ گضاسؽ هی ؿَد

 

تدضیِ ٍ تحلیل ؿغل،ؿشح خلاكِ ٍظبیف ٍ هؼئَلیتْبی ؿغل ،ساثٌِ آًْب ثب هـبغل دیگش ،داًؾ ٍ ( ة
 .   هْبستْبی لاصم ثشای اًدبم دادى آى ،ٍؿشایي کبس اػت 



 ِؿغل كَست هی ٍ تحلیل ایٌکِ ؿغل چگًَِ ثبیذ اًدبم گیشد ، هؼوَلا ثؼذ اص تدضیِ  ٍثشسػیهٌبلؼ
 پزیشد ٍظیفِ ای اػت کِ ثش ػْذُ هتخللبى سٍؽ ػٌدی یب هٌْذػبى كٌبیغ اػت



 هراحل تجسیِ ٍ تحلیل ضغل

ثشسػی کلی ػبصهبى ثِ هٌظَس تؼییي هٌبثقت هـبغل ثب ثبفت ٍ اّذاف آى: هشحلِ اٍل. 

تؼییي ایٌکِ اص اًلاػبت ثِ دػت آهذُ اص تدضیِ ٍ تحلیل چگًَْبػتفبدُ خَاّذ ؿذ: هشحلِ دٍم. 

اًتخبة ًوًَِ ّبیی اص هـبغل ثشای هٌبلؼِ ٍتدیِ ٍتحلیل : هشحلِ ػَم 

ثِ دػت آٍسدى اًلاػبت لاصم ثب اػتفبدُ اص سٍؿْبی هختلف تدضیِ ٍتحلیل هـبغل: هشحلِ چْبسم 

تٌظین ؿشح ؿغل : هشحلِ پٌدن 

تٌظین ؿشایي احشاص ؿغل : هشحلِ ؿـن 

ًشاحی ؿغل ثب اػتفبدُ اص اًلاػبتی کِ دس هشاحل ؿـگبًِ قجل ثِ دػت آهذُ اػت: هشحلِ ّفتن. 

اسصیبثی ًشاحی ؿغل ٍاًدبم دادى اكلاحبت لاصم دس كَست ًیبص: هشحلِ ّـتن 



 هرحلِ اٍل

 هـبغل ٍ ٍاحذّب ،دٍایش ػبختبس اػت لاصم ػبصهبى کلی ًوَداس تشػین ثش ػلاٍُ هشحلِ ایي دس 

 ٍ ًوَداسّب ،اص هشحلِ ایي دس .ؿَد هـخق تحلیلگش ثشای یکذیگش ثب آًْب استجبى ٍ هختلف

 .ؿَد هی اػتفبدُ قجیل ایي اص اًلاػبتی



 هرحلِ دٍم

دػت ثِ ًشیق ایي اص کِ اًلاػبتی ٍاص چیؼت ؿغل تحلیل ٍ تدضیِ اص هٌظَس گشددکِ هی هؼیي 

 .ؿذ خَاّذ ای اػتفبدُ چِ ، آیذ هی



 هرحلِ سَم

 اصایي سٍ هؼوَلاً .هٌبلؼِ ٍ تدضیِ ٍتحلیل ّوِ هـبغل دس ػبصهبى ،ثؼیبس ٍقت گیش ٍپشّضیٌِ اػت

 .ًوًَِ ّبیی اص هـبغل ثِ ایي هٌظَس اًتخبة هی ؿَد
 



 هرحلِ چْبرم

 اًلاػبت لاصم دسثبسُ ّش ؿغل ٍخلَكیبتی کِ ؿبغل آى ثبیذ داسا ثبؿذ تب ثتَاًذ اص ػْذُ کبسؽ

 .ثشآیذ، خوغ آٍسی هی گشدد



 اػتفبدُ اص اًلاػبت ثِ دػت آهذُ ؿشح ؿغل تٌظین هی ؿَدثب. 
 

 هرحلِ پٌجن



ثش اػبع ٍیظگیْبی ؿغل ، ؿشایي احشاص آى تٌظین هی ؿَد. 
 

 

 هرحلِ ضطن



ثِ ٍاثؼتِ هـبغل اص گشٍّی یب ؿغل یک دس هؼئَلیتْب ٍ ٍظبیف تٌظین ؿغل، ًشاحی اص هٌظَس  

  دس ٍ پیـشفت ٍ سؿذ ، سهبیت ثبػث ٍ آیذ دػت ثِ ثبصدّی حذاکثش کِ اػت ًحَی ثِ یکذیگش

 ؿَد کبسکٌبى کبسی صًذگی کیفیت ثْجَد ًْبیت

 هرحلِ ّفتن



هشاحل هختلف ًشاحی ؿغل اسصیبثی هی ؿَد تب دس كَست ًیبص ،اكلاحبت لاصم دس آى ثِ ػول آیذ. 

 .ثذیي ػبى، هلاحظِ هی ؿَد کِ ًشاحی ؿغل ،ًتیدِ ٍثبصدُ ًْبیی تدضیِ ٍ تحلیل ؿغل اػت

 هرحلِ ّطتن



 تجسیِ ٍ تحلیل ضغل ّبی رٍش

 هـبّذُ هؼتقین  ( 1

 هلبحجِ( 2

 پشػـٌبهِ( 3

 هلبحجِ گشٍّی( 4

 ًـؼت هتخللبى  ( 5

 ثجت ٍقبیغ ( 6

 ( PAQ)پشػـٌبهِ تدضیِ ٍ تحلیل ػوت ( 7



 هطبّذُ هستمین  

سٍد هی کبس ثِ ػبدُ ًؼجتب هـبغل تحلیل ٍ تدضیِ ثشای کِ اػت سٍؿی. 

ًیؼت هٌبػت فکشی هـبغل ثشای. 

ِداسد ًیبص هتخلق افشاد ث. 

ثگزاسد اثش کبس ػبدی سًٍذ ثش ًجبیذ کبس هحیي دس هحقق حوَس. 

 



 هصبحجِ

کٌذ هی اًلاع کؼت داسًذ، ؿغل ثبسُ دس اًلاػبتی کِ کؼبًی اص تحلیلگش سٍؽ ایي دس. 

 ِدٍ كَست آصاد یب ثؼتِ ثشگضاس هی ؿَدث. 

 هتلذی ؿغل، هتلذیبى هـبغل هـبثِ یب ثب ػشپشػتبى آؿٌب ثِ ؿغل كَست هی گیشدثب. 



 هصبحجِ ثِ صَرت آزاد ٍ ثستِ  

ِثب آى ؿکل ٍ هؼیش ٍ ًذاسد ای ؿذُ تؼییي پیؾ اص ٍ هـخق چْبسچَة آصاد كَست ثِ هلبحج 

   .ؿَد هی هـخق ؿًَذُ، هلبحجِ ٍ کٌٌذُ هلبحجِ هیبى هلبحجِ خَ تَخِ

دس ٍ ؿَد هی هٌشح تشتیت ٍثِ هـخق قجل اص ػئَالات ثؼتِ هلبحجِ دس آصاد، هلبحجِ خلاف ثش 

 قبثلیت ّوچٌیي ٍ ؿَد هی گشفتِ ًظش دس ؿغل اص ّبیی خٌجِ کِ ثَد هٌوئي تَاى هی كَست ایي

 .اػت ثؼتِ هلبحجِ دیگش ّبی هضیت اص اًلاػبت هقبیؼِ ٍ تٌجیق
 



 ًکبت هْن در هصبحجِ

 .اص هیبى کبسکٌبى ثبیذ کؼبًی اًتخبة ؿًَذ کِ ثیـتشیي داًؾ ٍاًلاػبت سا دسثبسُ ؿغل داؿتِ ثبؿٌذ( 1

 .ثب هلبحجِ ؿًَذُ ثشقشاس ًوَد ای دٍػتبًِثبیذ ثِ هحن ؿشٍع هلبحجِ، ساثٌِ خَة ٍ ( 2

 .هلبحجِ ثبیذ تب حذ هوکي هٌظن ٍػبصهبى یبفتِ ثبؿذ( 3

  چٌیي دس .ؿَد ًوی تکشاس ٍهشتجبً ًذاسد خبكی سٍال هـبغل ثؼوی تکشاسی، هـبغل خلاف ثش (4
  کٌذ تْیِ ٍقَع کثشت ٍ اّویت تشتیت ثِ سا خَد ٍظبیف اص فْشػتی کِ خَاػت ؿبغل اص ثبیذ هَاسدی

 .ثگزاسد تحلیلگش اختیبس ٍدس

 .  ثؼذ اص خبتوِ هلبحجِ، اًلاػبت ثِ دػت آهذُ هشٍس ٍ كحت آى تأییذ گشدد( 5



 هسایب ٍ هؼبیت هصبحجِ

هؼتقین استجبى ایي دس ٍ کٌٌذ هی كحجت یکذیگش ثب سٍ دس سٍ ًشف دٍ کِ اػت ایي هلبحجِ هضیت هْوتشیي  

 ایدبد ثب ثبؿذ، داؿتِ تخلق گش هلبحجِ اگش ٍ اػت پٌْبى دیگش ّبی سٍؽ دس هؼوَلاً کِ ؿًَذ هی آؿکبس هؼبئلی

 .ًوبیذ اثشاص ٍ پشدُ ثی سا هـکلات ٍ هؼبئل ؿًَذُ هلبحجِ ؿَد هی ثبػث هٌبػت خَ

ػلت .اػت پبییي سٍؽ ایي پبیبیی ٍ سٍایی ًبدسػت اًلاػبت آٍسی خوغ اهکبى دلیل ثِ کِ اػت ایي آى هؼبیت اص  

  ایي کبّؾ ثشای اػت ثْتش کِ ثبؿذ ؿًَذُ هلبحجِ غلي فْن یب گش هلبحجِ ًبدسػت ثیبى تَاًذ هی اؿتجبّبت ایي

 هختلف هٌبثغ اص اًلاػبت ٍ گشدد ًشح دقت ثِ ػَالات ثبؿذ، داؿتِ دقیقی سیضی ثشًبهِ هلبحجِ هـکل،

 .ؿَد آٍسی خوغ



 پرسطٌبهِ

اػت قوبٍتی ٍ ػیٌی ػَالات ؿبهل. 

ثبؿٌذ ًگش کلاى ٍ کلی ّن ٍ دقیق ٍ خضئی كَست ثِ ثبیذ ّن ػَالات. 

ثبؿذ کن ثبیذ ػَالات تؼذاد. 

ای اػتفبدُ چِ ّب خَاة اص کِ ثبؿذ سٍؿي کبهلا ثبیذ دٌّذ هی پبػخ پشػـٌبهِ ثِ کِ کؼبًی ثشای  
 .ؿذ خَاّذ

ثبؿذ فْن قبثل ٍ ػبدُ ثبیذ ػؤالات. 

ػٌدیذ سا آى ثبیذ پشػـٌبهِ پخؾ اص پیؾ. 



 هسایب ٍ هؼبیت پرسطٌبهِ

 :هضایب

 .اػتپشػـٌبهِ کن ّضیٌِ تشیي سٍؽ خوغ آٍسی اًلاػبت دس هَسد ؿغل  (1

 .دس صهبى ًؼجتبًکوی،اًلاػبت صیبدی ثِ دػت هی آیذ( 2

 :هؼبیت

 هوکي اػت پبػخْب دقیق ًجبؿذ (1

 .پبػخ دٌّذُ ثِ توبم ػؤالات پبػخ ًذّذ( 2

 .پبػخ دٌّذُ پشػـٌبهِ سا ثشای هذت صیبدی ًضد خَد ًگِ داسد( 3



 هصبحجِ گرٍّی

 ِاػتگشٍّی ّوبًٌذ هلبحجِ اًفشادی هلبحج 

 هی گیشداًدبم داسًذ هلبحجِ یک صهبى ثب ّوِ کؼبًی کِ هـبغل یکؼبى دس 

 هی آیذثِ دػت  تشی دقیقهضایبی آى ایي اػت کِ اًلاػبت اص. 

 پَیبیی گشٍُ ٍ ٌّدبسّبی گشٍُ ٍ هؼبئلی اص ایي ًظیش دس ػوَ هؼبئلی ًظیش آى ایي اػت کِ ایشاد

 .سا کبّؾ دّذایي سٍؽ ؿذى دس گشٍُ تَأم اػت ٍ هوکي اػت اثشثخـی 



 ًطست هتخصصبى  

ؿَد هی ًظشخَاّیدسثبسُ ؿغل داسًذ  صیبدیداًؾ ٍ اًلاػبت  کِ کؼبًیاص توبم  خلؼبتی ًی. 

اػتسٍؽ كشفب ثشای خوغ آٍسی اًلاػبت هفیذ  ایي. 

ثبؿذاػت اًلاػبت خوغ آٍسی ؿذُ ثب ٍاقؼیت ؿغل هتفبٍت  هوکي. 
 



 ثجت ٍلبیغ

 سٍصاًِ اؽ سا ثٌَیؼذ ّبی فؼبلیتایي سٍؽ اص ؿبغل خَاػتِ هی ؿَد تب دس. 

سٍؽ ثشای دسیبفت اًلاػبت دػت اٍل دسثبسُ کبس اػت ثْتشیي. 

ایي کبس ساثبیذ ثشای هذت ًَلاًی اداهِ داد تب ثتَاى توبم ٍظبیف ؿغل سا ثجت کشد. 

اػت ثش ّضیٌٍِ  ثش صهبى 
 



 پرسطٌبهِ تجسیِ ٍ تحلیل سوت   

ثشای تدضیِ ٍ تحلیل ؿغل اػت( کوی)هقذاسی  ّبی سٍؽاص  یکی. 

 تَػي هک کَسهیک ٍ ّوکبساًؾ اثذاع ؿذ 1970اٍایل دِّ دس 

 اًذهوکي دس ّشؿغل اػت فْشػت ؿذُ  ّبی فؼبلیتػٌلش کِ هؼشف توبم  194هدوَع دس 

سٍایی آى تبییذ ؿذُ اػت پبیبیی ٍ. 

اص هؼبیت آى اػت پیچیذُ اسصیبثیثَدى، صثبى فٌی ٍ ػیؼتن  ًَلاًی. 
 





 کذام رٍش ثْتر است ؟

تحلیل ٍ تدضیِ هختلف ّبی سٍؽ اص تشکیجی ثشدى کبس ثِ کِ هؼتقذًذ ًظشاى كبحت اص ثشخی 

 ثش خذاگبًِ ًَس ثِ ّب سٍؽ اص یک ّیچ ٍ اػت تٌْبیی ثِ کذام ّش کبسگیشی ثِ اص تش هؤثش ؿغل،

  هٌجغ، یک اص اًلاػبت کؼت ثِ خَد کشدى هحذٍد خبی ثِ ثٌبثشایي .ًذاسد ثشتشی ّب سٍؽ ػبیش

    .آٍسد دػت ثِ هختلف اصهٌبثغ سا ٍکبفی كحیح اًلاػبت ثبیذ



 تٌظین ضرح ضغل ٍضرایط احراز ضغل

ؿشح ًیض ؿغل احشاص ؿشایي .ؿَد هی دسج خلاكِ ًَس ثِ کبس کلی ؿشایي ٍ ّب هؼئَلیت ٍظبیف، ؿغل، ؿشح دس  

 داًؾ، دیگش، ػجبست ثِ .ثشآیذ کبس ػْذُ اص هَفقیت ثب ثتَاًذ تب ثبؿذ داسا ثبیذ ؿغل هتلذی کِ اػت ؿشایٌی حذاقل

 .اػت هشٍسی ؿغل هؤثش ٍ هَفق اًدبم ثشای کِ ّبیی تَاًبیی ٍ ّب هْبست

اًتخبة سا ًیشٍیی تَاى هی آى اص اػتفبدُ ثب ٍ کٌذ هی ایفب افشاد اًتخبة فشایٌذ دس هْوی ًقؾ ؿغل، احشاص ؿشایي تٌظین 

 .ثبؿذ داؿتِ ًظش هَسد ؿغل تلذی ثشای سا ؿبیؼتگی ثیـتشیي کِ ًوَد اػتخذام ٍ

ثبؿٌذ داؿتِ تٌبػت ّن ثب ؿغل ٍ ؿبغل کِ اػت ایي اًؼبًی، هٌبثغ هذیشیت دس كحیح اًتخبة اص هٌظَس ٍاقغ، دس. 



 راثطِ هیبى تجسیِ ٍ تحلیل ضغل، ضرح ضغل ٍ ضرایط احراز ضغل

 



 تٌظین ضرح ضغل

 ؿغلی ؿشح ّش هؼوَلاً ًذاسد، ٍخَد ؿغل ؿشح تٌظین ثشای خبكی سٍؽ ٍ قبػذُ اگشچِ
 : اػت صیش ؿشح ثِ اًلاػبتی ؿبهل

 ؿغل ؿٌبػٌبهِ (الف
  ؿغل خلاكِ (ة
   اداسی استجبًبت (ج
 ّب هؼئَلیت ٍ ٍظبیف ؿشح (د
 اختیبسات (ُ
 ػولکشد ٍ هؼیبس (ٍ
  کبس ؿشایي ٍ هحیي (ص
 



 ضغل ضٌبسٌبهِ (الف

 : اص ػجبستٌذ ؿَد هی دسج قؼوت ایي دس کِ اًلاػبتی اص ثشخی

 (ػبصهبًی پؼت ؿوبسُ) کذ (2                                                             ؿغل ػٌَاى (1

 تبسیخ (4                                                 ؿغل ؿشح ًَیؼٌذُ (3

  ؿغل خبیگبُ (6                                                        کٌٌذُ تلَیت (5

  ؿغل ستجِ ٍ پبیِ (8                                           هؼتقین ػشپشػت ػٌَاى (7

   گیشد هی تؼلق ؿغل ثِ کِ حقَقی حذاکثش ٍ حذاقل (9



   ضغل خلاصِ (ة

 گشدد هیدس ایي قؼوت اص فشم، ٍظبیف اكلی ؿغل ثِ كَست کلی ثیبى. 

 ًبپزیش ثبؿذ، ثبیذ تب حذ هوکي   ٍاًؼٌبفدس ػیي حبل کِ ؿشح ؿغل ًجبیذ ثیؾ اص اًذاصُ، خـک
 .دقیق ٍخبلی اص اثْبم ثبؿذ



 اداری ارتجبطبت ( ج

 ؿَد هیدس ایي قؼوت، ًَع استجبًبت اداسی هتلذی ؿغل ثب دیگشاى دس داخل ٍ خبسج ػبصهبى ثیبى. 



 ّب هسئَلیت ٍ ٍظبیف ضرح (د

ٍظبیف اص ّشیک .داسد اختلبف ؿغل ّبی هؼئَلیت ٍ ٍظبیف خضئیبت ؿشح ثِ فشم اص ثخؾ ایي  

 یک ّش دسثبسُ ثیـتشی تَهیحبت لضٍم كَست دس ٍػپغ فْشػت خذاگبًِ ًَس ثِ ؿغل اكلی

 . ؿَد هی دادُ



 اختیبرات ( ُ

ثِ اٍ اص کِ افشادی تؼذاد گیشی، تلوین هحذٍدُ ؿبغل، اختیبسات حذٍد فشم، اص ثخؾ ایي دس  

 دادُ قشاس اختیبسؽ دس کِ ای ثَدخِ ػقف لضٍم، كَست دس ٍ گیشًذ هی دػتَس هؼتقین ًَس

 .گشدد هی هـخق ،ؿَد هی



  ػولکرد هؼیبر (ٍ

آى، سػبیت ثب سٍد هی اًتظبس کِ اػت هَاصیٌی ٍ هَاثي اص فْشػتی ػولکشد، هؼیبس اص هٌظَس 

  اػت، آهذُ ؿغل ؿشح دس کِ ًَس آى سا خَد اكلی ّبی هؼئَلیت ٍ ٍظبیف ؿغل هتلذی

 .کشد اسصیبثی سا ٍی ٍاقؼی ػولکشد ثتَاى آى ثَػیلِ ٍ دّذ اًدبم ثذسػتی



 کبر ضرایط ٍ هحیط (ز

ٍلاصهِ کِ دیگشی ؿشایي ّش یب ٍ کبس ثَدى خٌشًبک ؿذیذ، ػشهب یب گشهب ؿلَغی، كذا، ػش 

  .گشدد رکش ؿغل ؿشح دس ثبیذ ًیض ثبؿذ آى لایٌفک خضء یب ٍ کبس دادى اًدبم



 تٌظین ضرایط احراز ضغل 

 تب ثبؿذ داسا ثبیذ ؿغل هتلذی کِ اػت خلَكیبتی ٍ كفبت ؿشح تؼشیف، ثِ ثٌب ؿغل احشاص ؿشایي

 خلَكیبت ٍ كفبت ایي کِ اػت هٌشح ػؤال ایي حبل .ثشآیذ آى اًدبم ػْذُ اص ؿبیؼتگی ثب ثتَاًذ

 کشد؟ ؿٌبػبیی تَاى هی ًشیقی چِ ٍثِ چگًَِ سا

 :ؿَد هی اػتفبدُ سٍؽ دٍ هؼوَلاًاص کبس ایي ثشای

(قوبٍتی سٍؽ) كبحجٌظشاى اظْبسات 

ِآهبسی تحلیل ٍ تدضی   



 رٍش لضبٍتی

کؼی ؿَد هی ػؤال داسًذ آؿٌبیی ؿغل ثب کِ هذیشاًی ٍ ػشپشػتبى کبسؿٌبػبى، اص سٍؽ ایي دس 

  ثبؿذ؟ ّبیی هْبست ٍ تخلق تحلیلات، چِ داسای ثبیذ گشدد هی ٍاگزاس اٍ ثِ ًظش هَسد ؿغل کِ

 ثبؿذ؟ حذی چِ دس ؿؼَسؽ ٍ َّؽ اػتؼذاد، ٍ ثبؿذ گزساًیذُ سا ّبیی دٍسُ چِ



 تجسیِ ٍ تحلیل آهبری

ّب ٍیظگی هیبى آهبسی ساثٌِ .اػت سٍؽ دؿَاستشیي حبل ػیي دس ٍ تشیي هٌٌقی سٍؽ ایي ٍ 

  هیبى ای ساثٌِ چِ گشدد هی تؼییي دیگش، ػجبست ثِ .ؿَد هی تؼییي کبسایی هیضاى ٍ فشدی ّبی هْبست

 ّبی ٍیظگی َّؽ، ،ٍصثشدػتی چبلاکی خؼوی، قذست ثیٌبیی، قَُ قذ، اًذاصُ قجیل اص هتغیشّبیی

   داسد؟ ٍخَد ٍظبیفؾ دادى اًدبم دس کبسهٌذ تَاًبیی ٍ ؿخلیتی

 



 تدضیِ ٍ تحلیل ؿغل

 ؿشح ؿغل

 حمَق ٍ دستوسد ؿشایي احشاص

 طراحی ضغل

 رٍاثط صٌؼتی

 تحمیك ٍ پژٍّص

 کبرهٌذیبثی

 آهَزش کبرکٌبى

 ایوٌی ٍ ثْذاضت

 ارزیبثی ػولکرد

 ثرًبهِ ریسی ًیرٍی اًسبًی

 لَاًیي ٍ همررات استخذاهی

 اًتخبة ٍ اًتصبة
 هسئَلیتْب ٍظبیف

 استؼذاد هْبرت داًص

 شغل تحلیلو  تجزیه كاربردهاي



  ضغل تحلیل ٍ تجسیِ هطکلات

 ٍاکٌؾ کبسکٌبى( الف

 لاصم ثٌبثشایي دٌّذ ًـبى ٍاکٌؾ اػت ًبؿٌبختِ کِ ای پذیذُ ّش ثشاثش دس کبسکٌبى کِ اػت ًجیؼی

 ؿغل هتلذی ثشای اثْبهی ّیچگًَِ ثذٍى ٍ كشیح تحلیل ٍ تدضیِ اص ّذف اقذاهی ّش اص قجل اػت

 کبّؾ یب ٍ افضایؾ کبس ایي اص ّذف کِ ؿَد تَّن ایي دچبس ٍی اػت هوکي صیشا ًوَد تـشیح

 .اػت ٍی ٍظبیف ٍ اختیبسات حذٍد

 



  ضغل تحلیل ٍ تجسیِ هطکلات

 ؿغلکبػتی ّبی فشآیٌذ تدضیِ ٍ تحلیل ( ة

  ٍ تدضیِ کِ ٌّگبهی حتی ّویـِ احتوبل ایي ٍ گشدد اسائِ ؿغل اص هجْوی تلَیش ؿغل تحلیلی ٍ تدضیِ ًتیدِ دس اػت هوکي
  ایي ًتیدِ ٍ داسًذ ؿغل یک ثِ هتفبٍتی دیذگبّْبی افشاد کِ اػت ایي ػلت .داسد ٍخَد ًیض ثبؿذ گشفتِ اًدبم دقت ثِ تحلیل

  كَست ّویي ثِ هیـَد دادُ هتٌبقوی حتی یب هتفبٍت پبػخْبی ؿغل یک ٍظبیف دسثبسُ ػَالاتی ثب گبّی کِ ؿَد هی
 .کٌٌذ تفؼیش ٍ تؼجیش گًَبگَى كَستْبی ثِ سا آهذُ دػت ثِ اًلاػبت ٍ اسقبم آهبس، اص تحلیلگش اػت هوکي

  اًدبم سٍیِ تغییش دلیل ثِ اػت هوکي تغییشات ایي .اػت صهبى ًَل دس هـبغل اص ثؼیبسی تذسیدی تحَل ٍ تغییش دیگش دلیل ٍ
  هَسد هدذداً هؼیٌی فَاكل دس آهذُ ثذػت اًلاػبت اػت لاصم ثٌبثشایي ثبؿذ ؿبغل هْبست ٍ تدشثِ یب آى تکٌَلَطی کبس،

 .گشدد ٍاقؼیت ثب ّوبٌّگ تب گیشد قشاس ثشسػی
 



 طراحی ضغل 

 ٍ ؿشایي دس ٍ ًذاسد ٍخَد کشد اػتفبدُ آى اص ثتَاى ّوَاسُ کِ ٍاحذی سٍؽ هـبغل ًشاحی ثشای
 اػتفبدُ سٍؽ 4 اص هؼوَلاً ٍلی ؛ؿَد هی ثشدُ کبس ثِ هتفبٍتی الگَّبی ٍ ّب ًشح هختلف، ّبی هَقؼیت

 :ؿَد هی

 ػلوی هذیشیت سٍؽ (1

 اًگیضؿی سٍؽ (2

 ػیؼتوی سٍؽ (3

 اًؼبًی ػبهل ّبی ٍیظگی ثش هجتٌی سٍؽ (4



  ػلوی هذیریت رٍش (1

 ثیـتشیي کبسکٌبى، کِ اػت ساُ ایي اص تٌْب صیشا گیشد قشاس هـبغل ًشاحی هجٌبی ثبیذ کبس تقؼین کِ ثَد هؼتقذ تیلَس

  سا آى دادى اًدبم ثشای اهبفی حشکبت کِ اػت آى ؿغل ّش ثشای ًشح ثْتشیي تیلَس ًظش اص .داؿت خَاٌّذ سا ثبصدّی

 ًکبتی .ؿَد اػتفبدُ ػٌدی صهبى ٍ ػٌدی حشکت ّبی سٍؽ اص کٌذ هی پیـٌْبد تیلَس هٌظَس ایي ثِ .ثبؿذ کشدُ حزف

 :داد هی قشاس هذًظش ؿغل ًشاحی دس تیلَس کِ

آهذ ثش آًْب ػْذُ اص ٍخِ ثْتشیي ثِ تَاى هی کِ ؿَد هحذٍد ّبیی هؼئَلیت ٍ ٍظبیف ثِ ثبیذ ؿغل. 

ثبؿذ آهَختِ سا ؿغل ّش خبف ّبی هْبست ٍ فٌَى ثبیذ ؿبغل.   

ؿَد کبػتِ غیشهشٍسی حشکبت تؼذاد اص تب ؿَد دادُ قشاس کبسکٌبى دػتشع دس ثبیذ کبس ٍػبیل ٍ اثضاس. 



رٍش اًگیسضی ( 2  

ػولکشد افت ٍ ػلجی فـبسّبی ًبسهبیتی، چَى صیبًجبسی ػَاقت کَچکتش اخضای ثِ کبس تقؼین 
  کِ ؿَد ًشاحی ای گًَِ ثِ ثبیذ هـبغل اًگیضؿی، سٍؽ اػبع ثش .اػت داؿتِ پی دس سا کبسکٌبى

  .گشدد آًبى دس اًگیضُ ایدبد ٍ کبسکٌبى سهبیت ثبػث

گشدد هی پیـٌْبد صیش ّبی ًظشیِ اػبع ثش اًگیضؿی سٍؽ: 
ِّشصثشگ ػبهل دٍ ًظشی 

ِفؼبلؼبصی ًظشی 

ِؿغل ّبی ٍیظگی ًظشی 



 ًظریِ دٍ ػبهلی ّرزثرگ 

ؿکبیت ثبػث ثْذاؿتی ػَاهل قفذاى کِ اػت هٌشح اًگیضؿی ٍ ثْذاؿتی ػبهل دٍ ًظشیِ ایي دس ٍ 

  اهب ًذاسد اًگیضُ ایدبد یب سهبیت دس تأثیشی آًْب ٍخَد کِ اػت دسحبلی ایي ٍ ؿَد هی ًبسهبیتی

 .گشدد هی اًگیضُ ایدبد ٍ ؿغلی سهبیت ثبػث ثشهیگشدد کبس هبّیت ثِ کِ اًگیضؿی ػَاهل ٍخَد

 هی دس اخشا ثِ ؿغل ػبصی غٌی کلی ػٌَاى تحت ؿغل ًشاحی ثشای سٍؿْبیی ًظشیِ ایي ثشاػبع

 ایـبى ثِ اػت ػشپشػتبى ثشػْذُ هؼوَلاً کِ ٍظبیفی کبسکٌبى، ثِ اختیبساتی تفَین ثب ٍ آیذ

 .ؿًَذ هی خَد کبس فشآیٌذ ثش ًظبست ٍ سیضی ثشًبهِ هؼئَل کبسکٌبى ٍ هیگشدد ٍاگزاس



 ًظریِ فؼبلسبزی 

فؼبل سا کبسکٌبى خؼتگی، کبّؾ ٍ کبس دس تٌَع ایدبد ثب ثبیذ کِ هؼتقذًذ ًظشیِ ایي ًشفذاساى 

 دس ٍ کبّؾ یکٌَاخت، ٍ تکشاسی هحشکْبی هقبثل دس اًؼبى دقت ٍ توشکض ًظشیِ ثٌبثشایي کشد

 ثشای کبس دس تٌَع هٌلت ایي ثِ تَخِ ثب یبثذ هی افضایؾ ٍغیشیکٌَاخت هتٌَع هحشکْبی هقبثل

  ایي ثِ کِ اػت سٍؿْبیی اص یکی ؿغلی گشدؽ.ثبؿذ هـبغل ًشاحی هجٌبی ثبیذ خؼتگی، کبّؾ

  اًدبم سا هتٌَع ٍ هختلف ٍظبیف اص ای هدوَػِ فشد، سٍؽ ایي دس. ؿَد هی گشفتِ کبس ثِ هٌظَس

 .دّذ هی



 ًظریِ ٍیژگیْبی ضغل 

  کٌٌذ احؼبع کِ داؿت خَاٌّذ اًگیضُ کبس دادى اًدبم ثشای ٌّگبهی کبسکٌبى اػت هؼتقذ ّشصثشگ هبًٌذ ًظشیِ ایي
  تَكیِ آى دس کِ ّشصثشگ ًظشیِ ثشخلاف ٍلی .هیگیشًذ ثبصخَسد خَد ػولکشد چگًَگی اص ٍ اػت اسصؽ ثب ؿغلـبى
  ثِ  کِ گیشد قشاسهی اػتفبدُ هَسد ؿغل ًشاحی ثشای ًظشیِ ایي دس کبس اثؼبد ؿَد، ًوی اسائِ ؿغل ًشاحی ثشای خبكی

 :اػت صیش ؿشح

 ٍ ًیبص داؿتِ ثبؿذ هتٌَعاًدبم کبس ثبیذ ثِ هدوَػِ ای اص هْبستْب ٍتَاًبییْبی گًَبگَى. 

یؼٌی ثِ خبی خضئی اص کبس، ثبیذ یک کبس سا ثِ ًَس کبهل اًدبم دٌّذ.کبس ثبیذ هؼلَم ثبؿذ َّیت. 

کبس ثبیذ اص ًظش اًدبم دٌّذُ کبس ٍّن اص ًظش دیگشاى، چِ دس داخل ػبصهبى ٍ چِ دس خبسج اص آى، هْن ثِ ؿوبس آیذ. 

ؿبغل ثبیذ دس ؿغل خَد اػتقلال ٍ آصادی ػول داؿتِ ثبؿذ. 

ؿبغل ثبیذ اص ػولکشد خَد دس ؿغلؾ، ثبصخَس ثگیشد  . 





رٍش سیستوی( 3  

  هکول کبس، فٌی ٍ اختوبػی اثؼبد کِ ؿَد ًشاحی ًحَی ثِ کبس ػیؼتن هـبغل، تک تک ًشاحی خبی ثِ سٍؽ ایي دس
  ػولکشد ٍ فؼبلیت تأثیش ٍ هیـَد ثشسػی ثبؿذ ریٌفغ کبس اص حبكل ًتبیح اص کِ کؼی ّش ًظش اص کبس سٍؽ ایي دس .ثبؿٌذ یکذیگش

  کبس ػیؼتن آهذُ ثذػت اًلاػبت اػبع ثش .هیگیشد قشاس ثحث هَسد کبس فشایٌذ دس کبس ثب هشتجي گشٍّْبی ایي اص یک ّش
  ًظش اص .ؿَد اًدبم کبس فٌی هشٍستْبی ّن ٍ ؿَد ثشآٍسدُ کبسکٌبى اختوبػی ٍ اًؼبًی ًیبصّبی ّن کِ هیگشدد ًشاحی ًَسی

  ٍ ػبصد فشاّن سا ؿبغل پیـشفت اهکبى ٍ داؿتِ خَثی اختوبػی ٍخِْ ٍ ًجبؿذ افتبدُ پب پیؾ کِ اػت خَة کبسی کبسؿٌبػبى
  سؿذ ٍ گیشی تلوین دس هـبسکت ٍ ثیـتش هؼئَلیت خَاّبى کِ کبسکٌبى اص دػت آى کِ ؿَد ًشاحی ثبیذ ًَسی کبس ػیؼتن

  کِ اػت ایي ّذف ػلوی هذیشیت سٍؽ هبًٌذ ػیؼتوی سٍؽ دس .ثبؿٌذ داؿتِ سا اّذاف ایي ثِ دػتیبثی اهکبى ّؼتٌذ ػبصهبى
  ثِ ؿغل ٍظبیف توبم دس کبسآیی افضایؾ ثِ تَخِ خبی ثِ ػلوی هذیشیت سٍؽ ثشخلاف ٍلی یبثذ افضایؾ ػولیبت کبسایی
  ّشگًَِ ٍ ثبؿٌذ خَد کبس ًبظش هیذّذ سا اخبصُ ایي کبسکٌبى ثِ ٍ داسًذ کبس سٍال دس هْوی ًقؾ کِ هیـَد تَخِ ٍظبیفی
 .ًوبیٌذ سفغ اٍلیِ هشاحل دس خَد سا اؿتجبّی



 رٍش هجتٌی ثر ٍیژگیْبی ػبهل اًسبًی

ثْذاؿت ثِ ٍ آیذ دػت ثِ کبسایی حذاکثش کِ هیـَد ًشاحی ًَسی کبس ؿشایي ٍ تدْیضات ٍػبیل، اثضاس، سٍؽ ایي دس ٍ  

   .اػت ؿذُ تقؼین یکذیگش اص هدضا سٍؽ دٍ ثِ اػبع ایي ثش ؿغل ًشاحی .ثیفضایذ کبسکٌبى سهبیت ّوچٌیي ٍ کبس ایوٌی

هؼٌی ثِ اسگًََهیکض، کِ سٍؽ ایي دس هیـَد ًشاحی اًؼبى جسوی ٍ زیستی ٍیظگیْبی اػبع ثش ؿغل :اٍل سٍؽ 

  فیضٍیَلَطیکی ػَاسم ثشٍص اص کبس كحیح ًشاحی ثب هیـَد ػؼی اػت، ؿذُ خَاًذُ افشاد، فیضیکی ٍهؼیت ثب کبس ػبصگبسی

  .کٌذ خلَگیشی هٌفی

ٍػبیل ٍ اثضاس ،آلات هبؿیي ثب اًؼبى  توبع سٍاًی پیبهذّبی اػت ؿذُ خَاًذُ حرکتی - ادراکی سٍؽ کِ :دٍم سٍؽ ٍ  

  لاصم سٍؿٌبیی اص کبس هحیي هثلا .هیگیشد قشاس تَخِ هَسد کبسکٌبى ػولکشد ثش تأثیشؿبى چگًَگی ٍ کبس هحیي دس ػَاهل ػبیش

 .ثبؿٌذ دػت دم اثضاس ٍ ثبؿذ ثشخَسداس



 سؤالات 

اختلبس ثِ سا کذام ّش ثجشیذٍ ًبم سا ؿغل تحلیل ٍ تدضیِ ثشای اًلاػبت آٍسی خوغ سٍؿْبی 
 .دّیذ تَهیح

 

دّیذ ؿشح سا ؿغل ًشاحی هختلف سٍؿْبی. 


