
نام هستی بخش آفرینشبه 



هزینه یابی برمبناي هدف 

TARGET COSTING

خانم دکتر زارعی:استاد محترم 
حسابداري مدیریت:درس 

وحید غریب زاده هرمزي:ارائه دهنده 
دانشجوي کارشناسی ارشد مدیریت اجرایی



مقدمه
مولفهاینتعادلایجادایجاد.استرقابتدرمهمابعادازیکیشدهتمامقیمت

کهاستآنبرمدیریتاعمالمستلزمزمانوکیفیتیعنیرقابتابعادسایربا
.آنهاستمهمترینجملهازهزینهمدیریت

رضایتتامینبرايمدیریتکهاقداماتیمجموعهازعبارتستهزینهمدیریت
بهبا)شدهتمامبهاي(هاهزینهمستمرکاهشوکنترلباهمراه،مشتریانمندي

بهمیتوانمدیریتابزارهاياینجملهاز.دهدمیانجاملازمابزارهايبستنکار
:نموداشارهزیرموارد
فعالیتبرمبتنییابیهزینه
هدفبرمبتنییابیهزینه
کایزنیابیهزینه
کیفیتیابیهزینه

مولفهاینتعادلایجادایجاد.استرقابتدرمهمابعادازیکیشدهتمامقیمت
کهاستآنبرمدیریتاعمالمستلزمزمانوکیفیتیعنیرقابتابعادسایربا

.آنهاستمهمترینجملهازهزینهمدیریت
رضایتتامینبرايمدیریتکهاقداماتیمجموعهازعبارتستهزینهمدیریت

بهبا)شدهتمامبهاي(هاهزینهمستمرکاهشوکنترلباهمراه،مشتریانمندي
بهمیتوانمدیریتابزارهاياینجملهاز.دهدمیانجاملازمابزارهايبستنکار

:نموداشارهزیرموارد
فعالیتبرمبتنییابیهزینه
هدفبرمبتنییابیهزینه
کایزنیابیهزینه
کیفیتیابیهزینه

Time ٣



هدفمبناي هزینه یابی بر تعریف 

:براياسترویکرديهدفبرمبنايیابیهزینه

خدمتیامحصولبهايبهرسیدن

.شودمیتعیینرقابتاساسبرقیمتکهشرایطیدر

.استشدهتعیینپیشازانتظارموردسودو

:براياسترویکرديهدفبرمبنايیابیهزینه

خدمتیامحصولبهايبهرسیدن

.شودمیتعیینرقابتاساسبرقیمتکهشرایطیدر

.استشدهتعیینپیشازانتظارموردسودو

۴



شدهاجزاء و عناصر تشکیل دهنده بهاي تمام 

مستقیممواد-1

مستقیمدستمزد-2

ساختسربار-3

مستقیممواد-1

مستقیمدستمزد-2

ساختسربار-3

۵



هدفبر مبناي هزینه یابی هدف 

شدهتمامبهايکاهش،هدف
.است

شدهتمامبهايیافتننه

شدهتمامبهايکاهش،هدف
.است

شدهتمامبهايیافتننه

۶



تقلیل  روشی است براي بر مبناي هدف هزینه یابی  
محصولبهاي تمام شده 

شدهتمامبهايکاهش

تولیدازپیش-1

تولیدحین-2

تولیدازبعد-3

شدهتمامبهايکاهش

تولیدازپیش-1

تولیدحین-2

تولیدازبعد-3

٧



هدفبر مبناي هزینه یابی معادله کلی 

شدهتمامبهاي=فروش–سود
کهسطحیبهشدهتمامبهايرساندن

تعیینپیشازسودوفروشفرضبا
.نیابدفزونیشده

از پیش تعیین شده

٨



معکوسهدف یک مهندسی هزینه یابی 
مراحلابتدادرکهاستمعکوسمهندسییکهدفیابیهزینه

وکردهبینیپیشبازارتحقیقاتبارااحتمالینتایج،محصولطراحی
سودکنندهتامینهمکهمشخصشدهتمامبهايبامحصولیداردسعی
،قیمتلحاظازمشتریاننیازهايکنندهتامینهمومدیریتنظرمورد

.کندارائهباشدکارکردوکیفیت

مراحلابتدادرکهاستمعکوسمهندسییکهدفیابیهزینه
وکردهبینیپیشبازارتحقیقاتبارااحتمالینتایج،محصولطراحی

سودکنندهتامینهمکهمشخصشدهتمامبهايبامحصولیداردسعی
،قیمتلحاظازمشتریاننیازهايکنندهتامینهمومدیریتنظرمورد

.کندارائهباشدکارکردوکیفیت

٩



هدفبرمبناي هزینه یابی  اصول کلیدي 
قیمتبرمبتنییابیهزینه-1
مشتريبرتمرکز-2
طراحیبرتمرکز-3
متقابلعملکرد-4
محصولعمرچرخهچاچوبدرگیريجهت-5
ارزشزنجیرهدرمشارکت-6

قیمتبرمبتنییابیهزینه-1
مشتريبرتمرکز-2
طراحیبرتمرکز-3
متقابلعملکرد-4
محصولعمرچرخهچاچوبدرگیريجهت-5
ارزشزنجیرهدرمشارکت-6

١٠



قیمتیابی مبتنی بر هزینه -1اصل 
هدف،یابیهزینهسیستم

تعیینورقابتیبازاردرمحصولقیمتتخمینبراساسرایابیهزینه
.کندمی تعیینیکدیگرازمقداردواینکاستنونظرموردسودمیزان
بازار،قیمتبراساسمشخص،سودبهدستیابیبرايرامجازهزینهحدیعنی

.کندمی برآورد
محصولفروشقیمت–نظرموردسود=محصولشدهتمامبهاي

هدف،یابیهزینهسیستم
تعیینورقابتیبازاردرمحصولقیمتتخمینبراساسرایابیهزینه
.کندمی تعیینیکدیگرازمقداردواینکاستنونظرموردسودمیزان
بازار،قیمتبراساسمشخص،سودبهدستیابیبرايرامجازهزینهحدیعنی

.کندمی برآورد
محصولفروشقیمت–نظرموردسود=محصولشدهتمامبهاي

١١



مشتريبر تمرکز -2اصل 
هدف،یابیهزینهفرایندسراسردر

گیردمی قرارتوجهموردپیوستهمشترينظر
مورددرويخواسته هايو

کیفیت-1
قیمت-2
وتجزیهوساختتصمیم هايومحصولدرهمزمانطوربهکارکردو-3

.شودمی اعمالتحلیل

.می پذیردصورتمهندسیهايفعالیتتوسعهراهازمشتريبرتمرکز:نکته

هدف،یابیهزینهفرایندسراسردر
گیردمی قرارتوجهموردپیوستهمشترينظر

مورددرويخواسته هايو
کیفیت-1
قیمت-2
وتجزیهوساختتصمیم هايومحصولدرهمزمانطوربهکارکردو-3

.شودمی اعمالتحلیل

.می پذیردصورتمهندسیهايفعالیتتوسعهراهازمشتريبرتمرکز:نکته

١٢



طراحیبر تمرکز -3اصل 
هدف،یابیهزینهسیستمهايدر

توجهمورد،هزینهمدیریتاصلیِهايفرآوردهومحصولاتطراحی
شودمی صرفبیشتريزمان،طراحیزمینهدرکهصورتیبهگیرد،می قرار

بازاربهمحصولورودبرايلازمزمانوقت گیر،وپرهزینهمراحلحذفباو
.یابدمیکاهش

هدف،یابیهزینهسیستمهايدر
توجهمورد،هزینهمدیریتاصلیِهايفرآوردهومحصولاتطراحی

شودمی صرفبیشتريزمان،طراحیزمینهدرکهصورتیبهگیرد،می قرار
بازاربهمحصولورودبرايلازمزمانوقت گیر،وپرهزینهمراحلحذفباو

.یابدمیکاهش

١٣



عملکرد متقابل-4اصل 
هدف،یابیهزینهسیستمدر

تولیدزمانهموهاهزینههمها،بخشهمهوتعاملمشارتبا
.یابدمیکاهشمحصول
اعضايراتولیدوعملیاتیگروه هاي

تدارکات،واحدبازاریابی،وفروشتولید،خطتولید،مهندسیوطراحیبخش
افرادازومی دهندتشکیلپشتیبانیوخدماتدایرهصنعتی،حسابداريدایره
فروشندگان،مشتریان،قطعات،کنندگانتأمین:قبیلازسازمان،خارج
گرفتهبهرهنیزاولیهموادعرضه  کنندگانوکنندگان-ارایهکنندگان،توزیع

.شودمی 

هدف،یابیهزینهسیستمدر
تولیدزمانهموهاهزینههمها،بخشهمهوتعاملمشارتبا

.یابدمیکاهشمحصول
اعضايراتولیدوعملیاتیگروه هاي

تدارکات،واحدبازاریابی،وفروشتولید،خطتولید،مهندسیوطراحیبخش
افرادازومی دهندتشکیلپشتیبانیوخدماتدایرهصنعتی،حسابداريدایره
فروشندگان،مشتریان،قطعات،کنندگانتأمین:قبیلازسازمان،خارج
گرفتهبهرهنیزاولیهموادعرضه  کنندگانوکنندگان-ارایهکنندگان،توزیع

.شودمی 

١۴



محصولگیري در چاچوب چرخه عمر جهت - 5اصل 
هدف،یابیهزینهدر

:قبیلاز،آنعمرطیمحصولیکبهمربوطهايهزینهتمامی
وتعمیراتونگهداريهزینه هايعملیات،هزینه هاي،اولیهموادخریدقیمت
هايهزینه کردنحداقلهدف،وگیردمی قرارتوجهموردتوزیعهايهزینه 
.استتولیدکنندهوکنندهمصرفبرايمحصولعمردورهطول
اولیهموادخریدومحصولطراحیازلازمفعالیتهايتماممحصولعمردوره
فروشازپسخدماتارائهوشدهساختهمحصولتحویلتاآنساختبراي

گیردمیبردررا

هدف،یابیهزینهدر
:قبیلاز،آنعمرطیمحصولیکبهمربوطهايهزینهتمامی
وتعمیراتونگهداريهزینه هايعملیات،هزینه هاي،اولیهموادخریدقیمت
هايهزینه کردنحداقلهدف،وگیردمی قرارتوجهموردتوزیعهايهزینه 
.استتولیدکنندهوکنندهمصرفبرايمحصولعمردورهطول
اولیهموادخریدومحصولطراحیازلازمفعالیتهايتماممحصولعمردوره
فروشازپسخدماتارائهوشدهساختهمحصولتحویلتاآنساختبراي

گیردمیبردررا

١۵



ارزشدر زنجیره مشارکت - 6اصل 
توزیع فروشندگان،قطعات،تامین کنندگان:قبیلازارزش،زنجیرهعناصرتمامی

قرارتوجهموردهدفیابیهزینهدرخدماتکنندگانارایه وکنندگان
راهازراهاهزینه کاهشبهمربوطتلاشهايهدف،یابیهزینه.می گیرند

ارزشزنجیرهسراسردرسازمانازخارجاعضايباهمکاريرابطهیکایجاد
.دهدمیانجام

١۶



ارزشزنجیره 
ارزشزنجیرهاصطلاحاکهکندمیطیرازنجیرهیکانتهاتاابتداازمحصول

.شودمینامیده

تحقیق و 
توسعه

خدمات پس
طراحیاز فروش توزیع و 

تولیدبازاریابیفروش

١٧



شناسایی نیازهاي مشتریان:گام اول
تعیین قیمت فروش هدف:گام دوم
تعیین حاشیه سود هدف: گام سوم

تعیین بهاي تمام شده هدف: گام چهارم
تعیین بهاي تمام شده برآوردي و محاسبه شکاف هزینه: گام پنجم
استفاده از ابزارهاي مهندسی ارزش و بهبود مستمر عملیات براي کاهش : گام ششم

و حذف شکاف هزینه

مراحل کلی فرایند هزینه یابی

شناسایی نیازهاي مشتریان:گام اول
تعیین قیمت فروش هدف:گام دوم
تعیین حاشیه سود هدف: گام سوم

تعیین بهاي تمام شده هدف: گام چهارم
تعیین بهاي تمام شده برآوردي و محاسبه شکاف هزینه: گام پنجم
استفاده از ابزارهاي مهندسی ارزش و بهبود مستمر عملیات براي کاهش : گام ششم

و حذف شکاف هزینه

١٨



کارکردهاي هزینه یابی بر مبناي هدف 
هاشرکتکهآوردمیفراهمراامکاناین،هدفبرمبنايهزینهمحاسبه

ابزاریکهدفیابیهزینه.کنندبیانعملیقالبدرراهزینهکاهشهدف
بعدسهیافتنبهقادرهمزمانراهاسازمانکهاستقويراهبردي
.کندمیکنترلوقوعازقبلراهاهزینهوکندمیزمانوهزینهکیفیت،
ارزشمشتريبهکهکندمیمقرررافرهنگیهدف،یابیهزینههمچنین

تحققدرتواندمیفوقمواردبرعلاوههدفبرمبنايیابیهزینههرحالبه.دهد
:باشدموثرزیرمواردبهبخشیدن

هاشرکتکهآوردمیفراهمراامکاناین،هدفبرمبنايهزینهمحاسبه
ابزاریکهدفیابیهزینه.کنندبیانعملیقالبدرراهزینهکاهشهدف

بعدسهیافتنبهقادرهمزمانراهاسازمانکهاستقويراهبردي
.کندمیکنترلوقوعازقبلراهاهزینهوکندمیزمانوهزینهکیفیت،
ارزشمشتريبهکهکندمیمقرررافرهنگیهدف،یابیهزینههمچنین

تحققدرتواندمیفوقمواردبرعلاوههدفبرمبنايیابیهزینههرحالبه.دهد
:باشدموثرزیرمواردبهبخشیدن

١٩



کارکردهاي هزینه یابی بر مبناي هدف 
خدماتارائهیامحصولتولیدانتظاريهزینهتعیین-1
کاراترهزینهبهدستیابی-2
مشتریاننیازهايشناسایی-3
مدتبلنددرسودآوريافزایش-4
مشتریانبانیازهايشرکتهايفعالیتتطابق-5
جهانیرقابتبهورود-6
محصولدرنوآوريبهنسبتتعهد-7
دربازارموجودهايفرصتازاستفاده-8
وموادقطعاتخریدبهايکاهش-9

سازماندرگروهیکارروحیهوانگیزهایجاد-10

خدماتارائهیامحصولتولیدانتظاريهزینهتعیین-1
کاراترهزینهبهدستیابی-2
مشتریاننیازهايشناسایی-3
مدتبلنددرسودآوريافزایش-4
مشتریانبانیازهايشرکتهايفعالیتتطابق-5
جهانیرقابتبهورود-6
محصولدرنوآوريبهنسبتتعهد-7
دربازارموجودهايفرصتازاستفاده-8
وموادقطعاتخریدبهايکاهش-9

سازماندرگروهیکارروحیهوانگیزهایجاد-10 ٢٠



بر مبناي هدف و سنتی هزینه یابی  مقایسه 
)درصدي سود + بهاي تمام شده (

٢١



بر مبناي هدف و سنتیهزینه یابی  مقایسه 

٢٢



.عامل دخیل می باشد 3در قیمت گذاري محصول 
مشتري-1

رقبا-2

بهاي تمام شده-3

مشتري-1

رقبا-2

بهاي تمام شده-3

٢٣



:بر مبناي هدف هزینه یابی  مراحل پیاده سازي 

شرایط 
بازار

قیمت 
فروش 
هدف

حاشیه 
سود
هدف

بهاي مجاز

چالش 
استراتژیک 

کاهش 
هزینه

چالش 
استراتژیک 

کاهش 
هزینه
هزینه 
هدف 
سطح 

محصول

هدف کاهش
هزینه

هزینه جاري

هزینه
هدف

سطح کارکرد

هزینه
هدف

سطح قطعات
تامین 

کنندگان

٢۴



بر  هزینه یابی  بر مبناي هدف و هزینه یابی  مقایسه 
:مبناي استاندارد 

هزینه یابی  بر مبناي استانداردهزینه یابی بر مبناي هدف
هزینه یابی  هدف با تشخیص 

نیازهاي مشتري و محاسبه قیمت 
فروش قابل قبول محصول شروع 

.می شود 

هزینه یابی  استاندارد بر اساس  
اطلاعات گذشته توسط مدیران و  
نه بازار تعیین شده است شروع و 
.براي رسیدن به آن تلاش میگردد

هزینه یابی  هدف با تشخیص 
نیازهاي مشتري و محاسبه قیمت 
فروش قابل قبول محصول شروع 

.می شود 

هزینه یابی  استاندارد بر اساس  
اطلاعات گذشته توسط مدیران و  
نه بازار تعیین شده است شروع و 
.براي رسیدن به آن تلاش میگردد

٢۵



بر  هزینه یابی  بر مبناي هدف و هزینه یابی   مقایسه 
کایزنمبناي 

هزینه یابی  بر مبناي کایزنهزینه یابی بر مبناي هدف
هزینه یابی  هدف از کاهش هزینه ها در 

مرحله طراحی و تحقیق و توسعه  
.محصول حمایت می کند 

هزینه یابی  کایزن به دنبال کاهش 
هزینه ها به سطحی پائین تر از سطح 

هزینه هاي قبلی در مرحله تولید 
.محصولات موجود است

هزینه یابی  هدف از کاهش هزینه ها در 
مرحله طراحی و تحقیق و توسعه  

.محصول حمایت می کند 

هزینه یابی  کایزن به دنبال کاهش 
هزینه ها به سطحی پائین تر از سطح 

هزینه هاي قبلی در مرحله تولید 
.محصولات موجود است

٢۶



هدف در هزینه یابی مشکلات موجود در بکارگیري سیستم 
ایران
آنعملیونظريمبانیتمامپذیرشبابایدهدفیابیهزینهاستقرار-1

کهگرفتنتیجهتواننمیمربوطاصلدویکیازاستفادهوباشدهمراه
.استشدهمستقرشرکتدرهدفیابیهزینهسیستم

٢٧



بازاروجودوداردکاربردرقابتیفضايدرهدفیابیهزینهمکانیزم-2
الزامیهدفسودوهزینهبهرسیدنمنظوربهقیمتکسببرايرقابتی

تعیینامکانجامعهبراقتصادينوساناتحاکمیتکنونیشرایطدر.است
.استمشکلبسیارنباشدممکنغیراگرهدفقیمت

هدف در هزینه یابی مشکلات موجود در بکارگیري سیستم 
ایران

بازاروجودوداردکاربردرقابتیفضايدرهدفیابیهزینهمکانیزم-2
الزامیهدفسودوهزینهبهرسیدنمنظوربهقیمتکسببرايرقابتی

تعیینامکانجامعهبراقتصادينوساناتحاکمیتکنونیشرایطدر.است
.استمشکلبسیارنباشدممکنغیراگرهدفقیمت

٢٨



و.استنشدهرایجایراناقتصاددرمداريمشتريفکرطرزکهایندیگر-3
وگروهیکارروحیهفقدانهمچنینوداردمحدودانتخابحقمشتري
دیگريعواملجملهازشدهتمامبهايصحیحسیستمهاينبودنمستقر

.استهدفیابیهزینهسیستمبکارگیريمانعکهاست

هدف در هزینه یابی مشکلات موجود در بکارگیري سیستم 
ایران

و.استنشدهرایجایراناقتصاددرمداريمشتريفکرطرزکهایندیگر-3
وگروهیکارروحیهفقدانهمچنینوداردمحدودانتخابحقمشتري
دیگريعواملجملهازشدهتمامبهايصحیحسیستمهاينبودنمستقر

.استهدفیابیهزینهسیستمبکارگیريمانعکهاست

٢٩



راهکارهاي براي رفع موانع
ایجاد بازار باز  و رقابت کامل
اتخاذ سیاست هاي پولی مالی مناسب
افزایش تمرکز بر مشتري
چند مهارته ساختن نیروي انسانی وکار گروهی
استفاده از سیستم هاي نوین بهاي تمام شده
بهره گیري موثر از مهندسی ارزش

ایجاد بازار باز  و رقابت کامل
اتخاذ سیاست هاي پولی مالی مناسب
افزایش تمرکز بر مشتري
چند مهارته ساختن نیروي انسانی وکار گروهی
استفاده از سیستم هاي نوین بهاي تمام شده
بهره گیري موثر از مهندسی ارزش

٣٠



نتیجه گیري

احساسهزینهمدیریتلزومکنونیهايبازاردرگستردهرقابتبهتوجهبا
اکنونهمهاکشورازبسیاريدرهدفیابیهزینهتکنیک،شودمی

وکارکردکیفیتحفظضمنهاشرکتکهاستلازم.شودمیاستفاده
بازارازسهمافزایشبانمایندمقولهاینبهايویژهتوجهخودمحصول

.کنندراکسبمشتریانبیشتررضایتخودآوريوسود
مشتري،سازمانیفرهنگتغییرمستلزمسیستماینآمیزموفقیتاجراي

نمودنسهیم،مناسباطلاعاتیهايسیستم،ارشدمدیرانتوجه،مداري
.استکارکنان

احساسهزینهمدیریتلزومکنونیهايبازاردرگستردهرقابتبهتوجهبا
اکنونهمهاکشورازبسیاريدرهدفیابیهزینهتکنیک،شودمی

وکارکردکیفیتحفظضمنهاشرکتکهاستلازم.شودمیاستفاده
بازارازسهمافزایشبانمایندمقولهاینبهايویژهتوجهخودمحصول

.کنندراکسبمشتریانبیشتررضایتخودآوريوسود
مشتري،سازمانیفرهنگتغییرمستلزمسیستماینآمیزموفقیتاجراي

نمودنسهیم،مناسباطلاعاتیهايسیستم،ارشدمدیرانتوجه،مداري
.استکارکنان

٣١



با سپاس از توجه شمابا سپاس از توجه شمابا سپاس از توجه شمابا سپاس از توجه شما


