
حقوق و دستمزد  و مزایای کارکنان

میلاد عبّاسی



سیستم حقوق و دستمزد
اجزا سیستم، مراحل طراحی



اجزای تشکیل دهنده سیستم حقوق و دستمزد

۱. عوامل کار: 
(الف) مهارت 
(ب) مسولیت 

(پ) شرایط محیط کار 
۲. عوامل شخصی 
۳. عوامل جانبی 

۴. ارزش کار بر حسب نیاز جامعه



مراحل طراحی سیستم حقوق و دستمزد

۱. تجزیه و تحلیل شغل 
۲. شرح شغل 

۳. ارزشیابی شغل 
۴. بررسی نرخ متداول حقوق و دستمزد در صنعت 

۵. تعین نرخ پرداخت 
۶. تعدیل و ترمیم سیستم پرداخت 

۷. ارزيابی تفاضلی حقوق و دستمزد 
۸. بررسی قوانين و مقررات درون سازمانی 

۹. بررسی قوانين و مقررات دولتی حاکم بر پرداخت



انواع نظام جبران خدمات

۱. جبران خدمات مالى 
   ۱.۱. جبران خدمات مالى مستقيم  

   ۲.۱. جبران خدمات مالى غيرمستقيم و مزايا 

۲. جبران خدمات غيرمالى 
   ۱.۲. جبران خدمات غيرمالى كه از شغل حاصل مى شود 

   ۲.۲. جبران خدمات غيرمالى كه از محيط شغل فراهم مى شود



Günstig



LohnSalär

Motivation aufgeschoben



عوامل تعيين كننده جبران خدمات مالی

۱. بازار نيروى كار 
(الف) بررسى هاى حقوق - (ب) هزينه زندگى - (پ) ويژگى هاى اقتصادى - (ت) قوانين دولتى 

۲. خط مشى هاى سازمان 

۳. شغل (و روش های ارزیابی) 
(الف) روش درجه بندى - (ب) روش رتبه بندى - (پ) روش مقايسه عوامل - (ت) روش امتيازى 

۴. كاركنان سازمان 
(الف) عملكرد فردى - (ب) ارشديت - (پ) تجربه - (ت) عضويت در سازمان - (ث) استعداد



اهداف نظام جبران خدمات

۱. جذب متقاضيان شايسته 
۲. حفظ كاركنان شايسته 

۳. افزايش انگيزه كاركنان 
۴. ملاحظات قانونى



نظریه های حقوق و دستمزد

۱. سندیکا، اتحادیه و کنفدراسیون 
۲. نظریه بهره وری 

۳. قوانین و مقررات دولتی 
۴. نظريه مزد بر اساس معيشت 
۵. نظريه وجه مزد دستمزدها 

۶. نظریه عوامل فرهنگی و ارزشی
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انواع طرح هاى انگيزشى
۱. طرح هاى انگيزشى فردى 

 ۱.۱. سيستم پاداش دهی 
   ۱.۱.۱. پاداش‌های بيرونی: 

    (الف) پاداش‌های مالی  - (ب) مزايای جانبی- (پ) پاداش‌های بين فردی - (ت) ترفيعات 
   ۲.۱.۱. پاداش‌های درونی: 

    (الف) تکميل توانايی - (ب) پيشرفت وترقی - (پ) استقلال داخلی - (ت) رشد فردی 
 ۲.۱. طرح پرداخت دستمزد بر حسب تعداد توليد 

 ۳.۱. طرح پرداخت دستمزد طبق استاندارد از قبل تعيين شده 
۲. طرح هاى انگيزشى گروهى 

۳. طرح هاى انگيزشى سازمانى 
   (الف) طرح سهيم شدن در سود - (ب) طرح اختصاص سهام به كاركنان - (پ) طرح اسكانلون 

۴. طرح هاى انگيزشى براى متصديان فروش 
   (الف) طرح حقوق - (ب) طرح حق العمل - (پ) طرح تركيبى
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حسابداری حقوق و دستمزد
۱. تهیه لیست و حقوق و دستمزد  

کنترل حقوق و دستمزد (شامل هزینه های جانبی)     ✚ 

                                               مالیات پرداختنی                               ✚       

                                             بیمه پرداختنی                                   ✚ 

                                                حقوق و دستمزد پرداختنی                ✚ 

۲. تسهیم (تخصیص) حقوق و دستمزد 
   کالای در جریان ساخت             ✚ 

   کنترل سربار ساخت                   ✚ 

    هزینه های اداری و فروش        ✚             

                                        کنترل حقوق و دستمزد     ✚ 

۳.  پرداخت خالص حقوق و دستمزد 
حقوق و دستمزد پرداختنی     ✚ 

                                                  بانک          ✚ 

۴. پرداخت یا واریز کسورا 
مالیات پرداختنی         ✚ 

              بیمه پرداختنی            ✚ 

                                                 بانک          ✚



با تشکر از توجه و شکیبایی شما

و با تشکر از استاد محترم، جناب آقای دکتر احمدی بافنده


