
پنجم فصل 
در نشريات دانشجويى مديريت 

بخش اول
تعريف مديريت:

از منظر فرهنگ لغت فارسى1 
مدير: اداره كننده كارى يا موسسه اى (مدرسه، روزنامه، باشگاه و...)

مديريت: مدير بودن، مديرى.
مديريت علم رسيدن به هدف، از طريق امكانات و شرايط موجود واستفاده 

بهينه از امكانات را گويند.2
مديريت به كارگيرى بهينه امكانات در رسيدن به نتيجه مطلوب در راستاى 

هدف است. 

1_فرهنگ فارسى دكتر معين، يك جلدى، ص 859 
2- امير هوشنگ قلندرى، روزنامه نگارى در نشريات دانشجويى ، چاپ اول/ پاييز 85
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تعريف مطبوعات:
ــماره  ــور منظم با نام ثابت، تاريخ و ش ــرياتى كه به ط ــات عبارتند از: نش مطبوع
ــى، اقتصادى،  ــى، اجتماع ــاى گوناگون خبرى،انتقادى، سياس ــف در زمينه ه ردي
ــى و نظاير اينها  ــى، فنى، نظامى، هنرى، ورزش ــاورزى، فرهنگى، دينى، علم كش

منتشر مى شود.1 

رسالت مطبوعات:
مردم  دانش  و  معلومات  سطح  بردن  بالا  و  عمومى  افكار  ساختن  روشن 
در يك يا چند زمينه مورد اشاره در ماده يك قانون مطبوعات جمهوري 

اسلامي ايران
پيشبرد اهدافى كه در قانون اساسى جمهورى اسلامى بيان شده است. 

تلاش براى نفى مرزبندى هاى كاذب و تفرقه انگيز و قرارندادن اقشار مختلف 
جامعه در مقابل يكديگر، مانند دسته بندى مردم بر اساس نژاد، زبان، رسوم، 

سنن محلى و....
تجمل پرستى،  لغو،  تبذير،  (اسراف،  استعمارى  فرهنگ  مظاهر  با  مبارزه 

اشاعه فحشا، و....)
حفظ و تحكيم سياست نه شرقى- نه غربى2

تعريف نشريات دانشجويى: 
ــريات  ــماره و نيز نش ــورت ادواري، گاهنامه يا تك ش ــه به ص ــرياتى ك ــه نش كلي
الكترونيكى كه با نام ثابت و تاريخ نشر در زمينه هاي فرهنگى، اجتماعى، سياسى، 
ــط هر يك از دانشجويان، تشكل ها  ــى توس علمى، اقتصادي، هنري، ادبى و ورزش
ــان در  ــتادان و اعضاي هيئت علمى يا گروهى از ايش ــگاهى، اس و نهادهاي دانش

1- ماده يك قانون مطبوعات جمهورى اسلامى ايران 
2-  ماده دوم قانون مطبوعات جمهورى اسلامى ايران 
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ــگاهها توزيع مى شوند، نشريات دانشگاهى  ــگاهها منتشر و در محدوده دانش دانش
ــوب مى گردد.1 محس

تعريف نشريه الكترونيكى:
نشريه الكترونيكى، نشريه اي است كه در محيط ديجيتال با همان صورت، شرايط و 
ظواهر يك نشريه  چاپى و طى فرآيند فعاليت مرسوم روزنامه نگاري و تحريريه اي 
توليد و به طور منظم وبا نام ثابت وتاريخ و شماره رديف معينى در يك يا چند 

زمينه سياسى، اقتصادي و فرهنگى توليد و منتشر مى شود.2 
شايان ذكر است نسخه ديجيتال نشريات چاپى داراي مجوز نياز به اخذ مجوز 

جداگانه ندارد.3

دوره انتشار نشريه
مطبوعات به لحاظ زمان انتشار منظم مى توانند با يكى از فواصل زمانى زير منتشر 

شوند:
روزى يكبار «روزنامه»، هفته اى يكبار «هفته نامه»، دو هفته نامه، ماهى يكبار 
«ماهنامه»، دو ماه يكبار «دوماهنامه»، سه ماه يكبار «فصلنامه»، شش ماه يكبار، 

سالى يكبار «سالنامه»، گاهنامه4
در صورت انتشار نشريه به شكل گاهنامه متقاضى امتياز انتشار گاهنامه بايد حداقل 

و حداكثر زمان انتشار نشريه خود را در درخواست كتبى خود مشخص نمايد.5
اساس كار يك مدير در تشكيلات عبارتند از:

برنامه ريزى براى استفاده بهينه در راستاى هدف 

1- بند يك ماده يك ضوابط ناظر بر فعاليت نشريات دانشگاهى مصوب جلسه 540مورخ 83/3/26 
شوراي عالى انقلاب فرهنگى

2- تبصره يك ماده يك آيين نامه اجرايى قانون مطبوعات مصوب1381/6/17 و اصلاحات بعدي آن
3- تبصره 2 ماده يك آيين نامه اجرايى قانون مطبوعات مصوب1381/6/17 و اصلاحات بعدي آن

4- ماده يك آيين نامه اجرايى قانون مطبوعات مصوب1381/6/17  و اصلاحات بعدي آن
5- تبصره سه ماده 12 ضوابط ناظر بر فعاليت نشريات دانشگاهى مصوب جلسه 540مورخ 83/3/26 

شوراي عالى انقلاب فرهنگى
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نظارت و كنترل 
ارزيابى و تقويت نقاط ضعف ها 

هماهنگى و راهنمايى در استفاده بهينه از امكانات موجود 
وظايف مدير در نشريات دانشجويى:

طراحى و تنظيم چارت تشكيلاتى مناسب براى نشريه 
تقسيم كار نشريه بر اساس چارت تشكيلاتى 

نظارت و ارزيابى كار براساس شرح كار تعريف شده 
يافتن مناسب ترين راهكار براى حل مشكلات و موانع پيش رو 

 
اهداف كار مطبوعات: 

اطلاع رسانى: رويدادها و وقايع اجتماعى گزينش و با جهت دهى انعكاس 
مى يابند. 

پيدا  و  وپديده ها  رويدادها  به  نسبت  تفكر  پيدايش  آگاه سازى:  و  تحليل 
كردن ارتباط بين حوادث و ريشه يابى آنها را تحليل و آگاه سازى گويند.

در  رسانه ها  توسط  خاص،  گروه  يا  فرد  تفكر  شدن  نهادينه  همگن سازى: 
سطح وسيع جامعه به شكلى منجر به عملى خاص يا تغيير وضعيت شود. 
آموزش: به صورت خبر، مقاله، گزارش، مصاحبه، پند و اندرز، مطلب خاص 
و... در زمينه هاى مختلف علمى، سياسى، فرهنگى اجتماعى و.. كه موجب 

افزايش آگاهى، اطلاعات عمومى و دانش خوانندگان مى شود.
تبليغات و سرگرمى: معرفى كالاها و محصولات را شامل شده و سرگرمى به 
صورت جدول، مسابقه، داستان و... براى پركردن اوقات فراغت خوانندگان است. 

ابعاد مديريت رسانه اى عبارتند از: 
مديريت محتوا: كليه اصول و روش هاى جذابيت محتواى يك نشريه را 

شامل مى شود. 
نيروى  از  بهينه  استفاده  و  مناسب  بهره ورى  روش هاى  ادارى:  مديريت 

انسانى دست اندركار نشريه را شامل مى شود. 
مديريت مالى: تعريف و به وجود آوردن روش هايى براى استقلال مالى 

نشريات گويند مانند پذيرش آگاهى 
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مخاطبان و  مطالعه در  ايجاد انگيزه  مديريت تبليغات: روش ها و اصول 
تبديل شدن مخاطب به خواننده و تبليغ براى توزيع و فروش نشريه را 

شامل مى شود. 

محتواى نشريات
نشريات را از منظر محتوا مى توان به دو رشته تخصصى و عامه پسند تقسيم بندي 
كرد، در نشريات با محتواى سبك، فقط توجه به علايق مخاطبان، مدنظر است. 
نشريات با محتواى متوسط توجه از علايق  به نياز هدايت مى گردد در حاليكه در 
نشريات با محتواى سنگين، توجه فقط به نياز است و به ريشه هاى تئورى و علمى 

نيازها پرداخته مى شود 
كردن  متنوع  براى  زير  قالب هاى  و  روش ها  از  معمول  به طور  مطبوعات  در 

محتوا و جذب مخاطب استفاده مى كنند. 

قالب هاى رسانه اى
عبارتند از خبر، مصاحبه، گزارش، مقاله، داستان، خلاصه نويسى، يادداشت، ترجمه، 
طنز، شعر، قطعه ادبى، سرگذشت نامه، خاطره نويسى، ميزگرد، نظرسنجى، طرح 
و  پند  خوانندگان،  ديدگاه  مناجات،  مسابقه،  معرفى،  نقد،  روش  كاريكاتور،  و 

نصيحت، سخنانى از بزرگان فيلمنامه، مشاوره و پاسخ به سوالات و... .
رسانه هاى  با  چندانى  تفاوتى  قالب ها  از  استفاده  نظر  از  دانشجويى  نشريات 
ويژگى هاى  داراى  فعاليت  نحوه  و  كار  حوزه  لحاظ  به  اما  ندارند.  دانشگاه  خارج 

خاصى هستند، كه آنها را از مطبوعات جامعه متمايز مى كند.

مراحل اجرايى نشريه
مشخص شدن اهداف نشريه 

ــريه را صاحب امتياز و يا شوراى سياستگزارى مشخص مى كند،  عموماً اهداف نش
اهداف نشريه يعنى نقشه جلوى راه عوامل نشريه كه بايد در مسير مشخص نقشه 
حركت كنند. مثلاً اگر صاحب امتياز يك نشريه دانشجويى؛ دفتر بسيج دانشجويى 
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آن دانشگاه باشد بايد از آرمان ها و اهداف مجموعه بسيج تبعيت كند و سياستهاى 
نشريه بر اساس آن حركت كند.

زمينه و نحوه فعاليت نشريه 
متقاضى انتشار يك نشريه دانشجويى بايد قبل از درخواست مجوز انتشار در مورد 
نشريه  تحريريه ى  هيأت  مثال  بعنوان  نمايد.  گيرى  تصميم  نشريه  انتشار  زمينه 
مى بايست   مديريت  تخصصى  و  علمى  انتشار  زمينه  با  مديريت  راه  دانشجويى 
مطالب نشريه خود را به نحوى انتخاب و گزينش كنند كه با مديريت و بحث هاى 
تخصصى مرتبط با آن در ارتباط باشد، علاوه بر آن، تحريريه نشريه راه مديريت 
بايد موضوعات و مقالاتى كه انتخاب مى كند بيشتر حول مطالب علمى و تخصصى 
و  مديريت  رشته هاى  دانشجويان  نشريه،  مخاطبان  بيشتر  چون  باشد  مديريت 

علاقه مندان به مباحث مربوط به آن هستند.
زمينه انتشار نشريات دانشجويى مى تواند مختلف باشد. بعنوان نمونه گاهنامه 

فرهنگى، تحليلى، اجتماعى «نگاه آزاد» 



341روزنامه نگارى نوين دانشجويى

ــتند كه 60 درصد از مطالب آن علمى باشد به  ــرياتى هس ــريات علمى نش نش
ــريه دانشجويى را  ــريه توصيه مى شود زمينه هاى انتشار نش ــت اندركاران نش دس

محدود كنند و از پرداختن به چند زمينه متفاوت خوددارى كنند.
بعنوان مثال:

گاهنامه علمى-تخصصى انجمن علمى حسابدارى  
       

دو ماهنامه نشريه عقيق با زمينه تخصصى قرآن كريم

ــبب مى شود تا به علت پراكندگى زمينه ها،  پرداختن به چند زمينه گوناگون س
عوامل دست اندركار نشريه در پرداختن به موضوعات دچار سردرگمى شوند و مطالبى 
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بى ارتباط و بى هدف را براى نشريه تهيه كنند و انواع مختلف مطالب سياسى، فرهنگى، 
اجتماعى، صنفى و.... كه بى هيچ هدف و انگيزه اى كنار هم چيده شده اند.

البته پراكندگى زمينه هاى انتشار نشريه يا به دليل آن است كه  صاحب امتياز 
و ساير عوامل تصميم گيرنده، تعريف مشخص و مناسبى از فعاليت خود ندارند و 
تنها به صرف انتشار نشريه، حتى بدون وجود هدفى مشخص خرسند هستند و 
يا آنكه به دليل بلندپروازى و عدم شناخت نسبت به توانايى هاى خويش و ساير 

عوامل، تصميم به پوشش تمامى زمينه ها دارند.
براى انتشار يك نشريه دانشجويى موفق بايد در ابتدا استعدادها و امكانات 
موجود در اعضا نشريه را سنجيد و اين مسئله را روشن نمود كه تحريريه نشريه 
بيشتر در چه زمينه يا زمينه هايى آمادگى توليد مطلب را دارد و علاوه بر آن بايد 
اين موضوع را نيز مدنظر قرار داد كه در هر دانشگاه و يا دانشكده كدام زمينه يا 

زمينه ها مخاطبان بيشترى دارد.

انتخاب اسم نشريه 
ــخص شدن اهداف و زمينه انتشار نشريه نوبت انتخاب اسم مناسب براى  بعد از مش
نشريه مى باشد كه اين امر به عواملى بستگى دارد كه در ذيل به آنها اشاره مى كنيم.

عوامل مهم در انتخاب اسم نشريه دانشجويى: 
اسم نشريه كوتاه و يك كلمه اى باشد در صورت تجاوز نبايد از سه كلمه 

بيشتر باشد. 
تلفظ ساده داشته باشد و تكرار آن براى خواننده به آسانى انجام گيرد. 

از كلمات متداول و آشنا براى مخاطب استفاده شود و از كلمات دور از 
ذهن و نامتعارف مثل «داروك» و... براى نشريات دانشجويى حتى المقدور 

خوددارى گردد. 
خارجى  زبان  نشريات  براى  جزء  به  لاتين  واژه هاى  و  بيگانه  كلمات  از 

استفاده نشود. 
مفهوم دانشجويى و دانشگاهى بودن به طور مستقيم يا غير مستقيم از 

آن برداشت شود.  
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كليشه اى نباشد و از كلمات تازه متناسب با علاقه و خواسته خوانندگان 
دانشگاهى تعيين شود تا نظر مخاطبان را به خود جلب كند مانند سه 

نقطه، نگاه، رويش، و....
تناسب نام با محتواى نشريه 

متناسب بودن با روحيات دانشجويان مخاطب آن نشريه 
مراحل انتخاب اسم نشريه دانشجويى و لوگوى مورد نظر: 

تيم اجرايى در جلسات مختلف و با هم به يك اسم مشترك برسند.
براى انتخاب اسم نشريه در بين مخاطبين مسابقه اى طراحى كنند يا فراخوان 

بزنند و سپس جمع بندى كرده و اسمى براى نشريه انتخاب كنند. 
لوگوى نشريه شناسنامه ظاهرى نشريه است پس عوامل اجرايى نشريه در 

انتخاب آن بايد دقت لازم را داشته باشند. 
مثال: 
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بخش دوم
مشخص كردن تيم اجرايى نشريه  و چارت تشكيلاتى 

پس از اخذ مجوز  نشريه نوبت به آن مى رسد تا سازمان تحريريه نشريه دانشجويى 
را تشكيل دهيم، در تشكيل سازمان تحريريه نشريه دانشجويى ما به طور كلى از 
الگوى ساختار تحريريه نشريات سراسرى الگوبردارى مي نماييم، اما به دليل آنكه 
حيطه فعاليت نشريات دانشجويى در مقايسه با نشريات سراسرى كوچكتر است، 

ساختار و سازمان تحريريه نشريه نيز كوچكتر و محدودتر خواهد بود.
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صاحب امتياز
صاحب امتياز شخصيت حقيقى يا حقوقى مى باشد كه مجوز نشريه به نام او اخذ 
مى گردد. عموما صاحب امتياز نشريات تشكل هاى دانشجويى همان تشكل است. 
صاحب امتياز در قبال خط مشى كلى نشريه مسئول است و مسئوليت يكايك مطالبى 

كه در نشريه به چاپ مى رسد و ديگر امور در رابطه با نشريه به عهده او خواهد بود.1
متقاضى امتياز نشريه بايد داراي شرايط زير باشد:

يا  حقيقى  شخص  عنوان  به  علمى  هيأت  اعضاي  يا  دانشجويان  از  يكى   -1
تشكل، نهاد، انجمن، كانون يا يكى از بخش هاي دانشگاه يا هر شخص حقوقى 

ديگر در دانشگاه
2- عدم محكوميت منجر به توبيخ كتبى و درج در پرونده يا بالاتر در مورد 

دانشجويان وانفصال موقت از خدمت در مورد اعضاي هيأت علمى2
مثال: 

نام نشريه: قاصدك
صاحب امتياز: مجتبى خادمى

مدير مسوول : سيد امير حسين مير طاهر   
زمينه انتشار : فرهنگى ، اجتماعى و ادبى

نام دانشكده: علوم انسانى

نام نشريه: خط خطى بررسى 
 نام صاحب امتياز: بسيج دانشجويى واحد تهران جنوب 

نام مدير مسئول: حسين جابر مرادى
زمينه هاى انتشار: سياسى - اجتماعى 

- فرهنگى 
نام دانشكده: علوم انسانى  

 

1-تبصره 4 ماده 9 قانون مطبوعات ج. ا. ا      
2- ماده 13 ضوابط ناظر بر فعاليت نشريات دانشگاهى مصوب جلسه 540 مورخ 83/3/26 شوراي 

عالى انقلاب فرهنگى



مديريت در نشريات دانشجويى 346

مدير مسئول   
مدير مسئول در ساختار نشريه دومين فرد محسوب مى گردد، وى در هنگام اخذ 
مى شود  معرفى  دانشگاه  نشريات  بر  ناظر  كميته  به  امتياز  صاحب  توسط  مجوز، 
و در صورت تائيد كميته ناظر بر نشريات دانشگاه و شوراى فرهنگى، براى اين 

مسئوليت انتخاب مى شود.
مى كند،  تدوين  را  نشريه  و  امتياز  صاحب  كلى  سياست هاى  مسئول  مدير 
همچنين مسئوليت نهايى مطالب مندرج در نشريه بر عهده اوست و برون سازمانى 

است ممكن است صاحب امتياز و مديرمسئول يك نفر باشد. 
مسئوليت  و  دارد  عهده  به  را  نشريه  مسئوليت  كه  است  كسى  مديرمسئول 
مقالات و مطالبى كه در نشريه منتشر مى شود، به عهده مدير مسئول است، ولى 
اين مسئوليت نافى مسئوليت نويسنده و ساير اشخاص كه در ارتكاب جرم دخالت 

داشته باشند، نخواهد بود1
شرايط مدير مسئول: 

دانشجو بودن يا عضويت در هيأت علمى يا مدير يكى از واحدهاي اداري 
همان دانشگاه

عدم محكوميت منجر به توبيخ كتبى و درج در پرونده يا بالاتر در مورد 
دانشجويان، انفصال موقت از خدمت در مورد اعضاء هيأت علمى و عدم 
كميته  در  بالاتر  يا  پرونده  در  درج  و  كتبى  توبيخ  به  منجر  محكوميت 

تخلفات اداري براي كاركنان.
عدم سابقه مشروطى براي دو نيم سال متوالى يا سه نيم سال متناوب 

براي دانشجويان در هنگام معرفى به عنوان مديرمسئول
هاي  دوره   ) درسى  واحد  حداقل 28  و  تحصيلى  سال  نيم  دو  گذراندن 
كاردانى و كارشناسى)، دانشجويان كارشناسى و كارشناسى ارشد ناپيوسته 

و دكتري از شمول مستثنى هستند.
عدم شهرت به فساد اخلاقى

1- تبصره 7 قانون مطبوعات ج.ا.ا 
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تبصره 1 شهرت به فساد اخلاق صرفاً با اجماع كليه اعضاي كميته ناظر قابل 
احراز است.

تبصره 2 مدير واحد اداري فقط مى تواند مدير مسئول نشريه اداره متبوع 
خود باشد.

محروميت  اتمام  تاريخ  از  سال  يك  از  پس   2 بند  مشمول  افراد   3 تبصره 
صورت  در  و  كنند  فعاليت  دانشگاهى  نشريات  مسئول  مدير  عنوان  به  مى توانند 

محكوميت مجدد اين افراد به طور دائم محروم مى شوند.
تبصره 4 در صورتى كه مدير مسئول يكى از شرايط را از دست بدهد، صاحب 
امتياز موظف است ظرف يك ماه مدير مسئول جديد را به كميته ناظر معرفى 
كند، در غير اينصورت امتياز نشريه لغو مى شود. كميته ناظر موظف است ظرف 

مدت 2 هفته در اين خصوص اعلام نظر كند. 1

سردبير
سردبير در حقيقت فرمانده نشريه است و اگر چه به لحاظ سازمانى در سومين رده 
قرار مى گيرد، اما به لحاظ سنگينى وظايفى كه مستقيما بر عهده دارد، در رأس 
نشريه قرار دارد و مستقيما بر فعاليت سرويسهاى مختلف تحريريه نظارت  مى كند. 

همچنين سياست هاى كلى مدير مسؤول را در نشريه اعمال و اجرا مى كند. 
وى دبيران سرويسها را با توجه به خط مشى كلى نشريه برمى گزيند و آنها را 

در يافتن سوژه و چگونگى پرداختن به آنها راهنمايى مى نمايد.
به دليل آنكه سردبير مستقيما با تحريريه نشريه در ارتباط است، بايد از جهت 
شخصى ويژگيهاى ممتازى داشته باشد و از جمله آنكه از وجهه و اعتبار مناسبى 
در ميان دانشجويان و اعضاء تحريريه برخوردار باشد و فردى قاطع و مصمم باشد 
تا بتواند در رد و پذيرش مطالب، بدون در نظر گرفتن «روابط فردى» نظر صحيح 

را اعمال نموده و نشريه را به درستى مديريت نمايد. 

دانشگاهى مصوب جلسه 540مورخ 83/3/26 شوراي  ضوابط ناظر بر فعاليت نشريات  1- ماده 14 
عالى انقلاب فرهنگى
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سردبير نشريه مى بايست تمامى شرايط مندرج در ماده 14 ناظر بر فعاليت 
انقلاب  عالى  شوراي   83/3/26 مورخ   540 جلسه  مصوب  دانشگاهى  نشريات 

فرهنگى را دارا باشد.
وظايف سردبيرى 

ايجاد هماهنگى بين بخش هاى مختلف نشريه 
اگاهى از برنامه و عملكرد هاى هيأت تحريريه 

تلاش مستمر براى ارتقاء كيفيت نشريه 
سرويس هاى  براى  دبير  تعيين  و  نشريه  مختلف  سرويس هاى  ايجاد 

گوناگون 
نوشتن سرمقاله (البته ديگر اعضاى نشريه هم مى توانند سرمقاله بنويسند 

ولى بهتر است سردبير سرمقاله را بنويسد)
گرفتن گزارش از دبير هاى سرويس ها 

شركت در جسات هيأت تحريريه 
نظارت براجراى صحيح  سياست هاى كلى نشريه 

تأييد نهايى موضوعات دبيران سرويس توسط سردبير

شوراى سردبيرى 
در ساختار تشكيلاتى برخى از نشريات، به جاى سردبير، شوراى سردبيرى وجود 
همان  كه  سرويس ها  دبيران  ازتعدادى  مى شود  متشكل  سردبيرى  شوراى  دارد، 

وظايف سردبير را به عهده دارند.

هيات تحريريه
هيات تحريريه ابتدا بايد تعداد كل صفحه و تعداد صفحات اختصاص يافته به هر 
سرويس را مشخص كند در هر سرويس نيز براى جلوگيرى از تكرار قالب ها بايد 
سوژه ها و قالب پردازش سوژه مشخص شود. به عنوان مثال در يك نشريه 24 
صفحه اى كه پنج سرويس دارد، نيازى نيست كه در همه سرويس ها از قالب 

مصاحبه استفاده شود در هر شماره دو يا حداكثر سه مصاحبه كافى است.
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سرويس هاى  در  مصاحبه  جاى  به  ديگرى  قالبهاى  از  تنوع،  براى  است  بهتر 
مختلف استفاده شود. براى اين كار سرويس ها بايد با تشكيل جلسات هفتگى با هم 
در ارتباط باشند و با نظارت و راهنمايى سردبير هماهنگى هاى لازم را انجام دهند. 

دبيران سرويسها
در يك نشريه با توجه به زمينه انتشار آن، سرويسها «گروههاى» مختلفى فعاليت 
مى نمايند كه هر يك وظيفه تهيه قسمتى از مطالب نشريه را بر عهده دارند كه 

مجموعه مطالب آنها، كليت نشريه را تشكيل مى دهد.
دبيران سرويسها در راس اين سرويسها قرار داشته و خبرنگاران و ساير اعضاء 
آن سرويس را در سوژه يابى و پرداختن به سوژه ها با توجه به خط مشى كلى 

نشريه راهنمايى مى نمايند.
به  شده،  توليد  سرويس  آن  تحريريه  در  كه  را  مطالبى  تا  دارند  وظيفه  آنها 

خوبى مطالعه نموده وپس از اصلاح در اختيار سردبير قرار دهند.
انتشار  زمينه  به  توجه  با  ابتدا  نشريه  سردبير  سرويس،  دبيران  انتخاب  براى 
نشريه، سرويس هاى مختلف نشريه را مشخص مى نمايد و سپس با توجه به اين 
و  تبحر  داراى  زمينه  آن  در  كه  برمى گزيند  را  سرويس هايى  دبيران  سرويس ها، 
آگاهى كافى باشند، او بايد به دبيران سرويس ها  اختيار كافى و وسيع براى فعاليت 

در سرويس خود را بدهد و به هيچ وجه در جزئيات سرويس دخالت نكند.
سردبير براى تعيين سرويس هاى مختلف نشريه مى تواند به دو شيوه عمل نمايد:

سرويسهاى نشريه را با توجه به زمينه انتشار نشريه مشخص كند، بعنوان  1 .
نمونه براى يك نشريه با زمينه اجتماعى، فرهنگى  وسياسى مى تواند اين 
ادب،  و  فرهنگ  سرويس  اجتماعى،  سرويس  بگيرد:  نظر  در  را  سرويسها 

سرويس سياسى، سرويس دانشگاه، سرويس انديشه و....
بر حسب نحوه ارائه و سبك سرويسها را تشكيل دهد، بعنوان نمونه سرويس  2 .

مقالات، سرويس مصاحبه، سرويس خبر  و ...
هر كدام  از  نوع تقسيم بندى ها مزايا و معايبى دارد و براى گروهى از نشريات 
مناسب است. به نظر مى رسد كه در نشريات دانشجويى با زمينه عمومى تعيين 
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سرويس ها برحسب زمينه و موضوع مطالب (فرهنگى، سياسى و...) مناسب تر باشد 
چرا كه در اينگونه نشريات به دليل پراكندگى موضوعات، دبير يك سرويس نمى 
تواند در مورد مقالات مربوط به زمينه هاى گوناگون نظر كاملا درستى بدهد و 
در مقابل در نشريات علمى-تخصصى كه زمينه  انتشار محدودترى دارند، تعيين 

سرويسها بر اساس نحوه ارائه «مقالات، اخبار، گزارش و...» مناسب تر است.
وظايف دبير سرويس ها:
جمع آورى مطلب

انتخاب مطلب 
 هماهنگى مطالب با سوژه 

جرح و تعديل مطالب ارسالى 
نكته هايى كه سردبير يا شوراى سردبيرى نبايد فراموش كنند:

مراحل كار به واحدهاى كوچك و جزيى تقسيم گردد. 1 .
زمينه  انتخاب  و  شود  گرفته  نظر  در  دانشجويان  علايق  كار  تقسيم  در  2 .

فعاليت با نشريه به صورت آزادانه ، اختيارى و مشاركتى باشد. 
هماهنگى لازم بين دانشجويان براى انجام كار مشترك با توجه به اينكه  3 .

هر جزء از كار را يك نفر به عهده مى گيرد؛ انجام شود. 
تقسيم كار بين دانشجويان بيشترى صورت گيرد و مشاركتى باشد. 4 .

مدير اجرايى
فردى مى باشد كه زير نظر سردبير كليه كارهاى اجرايى را با همكارى نيروهاى 
در اختيار انجام مى دهد. مدير اجرايى، مطالب تاييد شده توسط سردبير را دريافت 
مى نمايد و براى حروفچينى در اسرع وقت به حروفچين مى دهد. پس از حروفچينى 
از نمونه خوان مى خواهد تا متن حروفچينى شده را با متن اصلى مطابقت دهد تا 
از جا افتادگى احتمالى متن جلوگيرى شود. بعد از آن براى ويرايش به ويراستار 
محتوايى  و  نشانه گذارى  نويسى،  درست  الخط،  رسم  نظر  از  تا  مى شود  سپرده 
ويرايش شود. مدير اجرايى مطالب ويرايش شده را به مدير هنرى يا صفحه آرا 
مى دهد تا با استفاده از خلاقيت خود، شكل بصرى زيبا به ظاهر نشريه و مطالب 
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بدهد سپس با تأييد سردبير، براى ليتوگراف و چاپ به چاپخانه ارسال مى كند.
لازم است مدير اجرايى خود اطلاعات كلى از موارد فوق داشته باشد. همچنين 

برآورده كردن وسايل مورد نياز قسمت هاى مختلف نيز بر عهده اوست.

الف: بخش فنى:
در اين قسمت كارهاى فنى از قبيل تايپ و ويراستارى، طراحى و صفحه آرايى، 
ليتوگرافى و چاپ و آرشيو صورت مى گيرد كه هر كدام از اين قسمت ها زير نظر 

مدير اجرايى و هماهنگ با او فعاليت مى كنند.

الف )1: تايپ و ويراستارى 
ويراستارى در مفهوم عام تغيير، تصحيح، اصلاح و تعديل و آرايش لفظى متن 
را شامل مى شود و در واقع پالايش متن است كه با حذف كلمات زائد و افزودن 
كلمات مناسب و علامت گذارى نگارشى لازم، به روشنى و وضوح و تاثيرگذارى 
بيشتر متن بر روى مخاطب كمك مى كند. اما ويراستارى در نشريات  به معنى 
براساس  بايد  و  است  نگارشى  و  زبانى  دستور  املايى،  معنايى،  اشتباهات  اصلاح 

زبان معيار انجام شود.
براى توضيح زبان معيار بايد گفت كه زبان معيار، زبانى است كه در مكاتبات 
رسمى ادارى، كتاب هاى درسى، آموزش مدارس و دانشگاه ها نوشته هاى علمى، 

فرهنگى، ادبى، سياسى و رسانه هاى گروهى مورد استفاده قرار مى گيرد.
اهداف ويراستارى عبارتند از:

كامل شدن متن از نظر نگارش ادبى و ادبيات روز 
ايجاد جذابيت بيشتر در محتوا و متن و شكل برتر براى ارائه پيام 

كمك به انتقال برتر و شفاف تر و راحت تر كردن پيام متنى 
تاثيرگذارى بيشتر پيام بر روى مخاطبان 

ويراستارى به شكل هاى زير انجام مى شود:
 ويراستارى رسم الخطى (ايجازى)

 ويراستارى محتوايى (تخصصى)
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ويراستارى رسم الخطى (ايجازى): در اين نوع ويرايش، ويراستار متن خبر 
را به طور كامل مطالعه مى كند و با حذف لغات ونكات اضافى غير ضرورى حجم 
و  پيام  كه  كند  خلاصه  طورى  را  متن  بايد  ويراستار  مى دهد،  كاهش  را  مطلب 

محتواى پيام نقض نشود و نكات اصلى خبرى حذف نشوند.
ويرايش محتوايى (تخصصى): در اين نوع ويراستارى، ويراستار اصطلاحات 
بازبينى  دقت  با  را  قول ها  نقل  و  وزيرنويس ها  كرده  پيدا  را  تخصصى  واژه هاى  و 
مى كند كه از نظر فنى اشتباهى نداشته باشد بديهى است دراين نوع ويراستارى 
شخصى كه ويراستارى مى كند بايد تخصص رشته مربوطه را داشته و از واژهاى 

مربوط به متن به صورت كامل آگاه باشد.

الف) 2: طراحى و صفحه آرايى 
آنچه كه در قالب  نشريات صورت مى گيرد توسط يك گروه هنرى متشكل از 
طراح، عكاس ، صفحه بند و... است كه توسط يك مدير هنرى و با تجربه رهبرى 

مى شود. از جمله وظايف گروه هنرى مى توان به موراد زير اشاره كرد:
مسئوليت كل طراحى نشريه 

عكس 
تنظيم صفحات مجله (صفحه آرايى)

تنظيم طرح و عكس در مجله 
بالا بردن كيفيت چاپ در مجله 

كامپيوترى  قلم هاى  از  استفاده  با  تيتر  ميان  و  تيتر  سو  تيتر،  كاركردن 
(فونت)هاى مختلف 
طراحى لگوى نشريه 

كارجلد (طرح جلد_ طرح پشت جلد_طرح هاى داخل جلد) 

الف) 3: ليتوگرافى و چاپ  
ليتوگرافى و بالا بردن كيفيت چاپ از امورى است كه در كيفيت نشريه اثر 
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به سزايى دارد مسئول اين بخش مى تواند بر اثر استفاده از تجربه و بهره گيرى از 
امكانات موجود كيفيت بهترى را براى نشريه خود بهره بگيرد بطور مثال ميزان 
رنگ و طرح ها و يا عكس ها چگونه باشد و يا استفاده از كاغذ فلان براى روى جلد 

مجله مناسب تر است و يا استفاده از فلان فونت سطح كار را بهتر مى كند.

الف) 4: آرشيو 
در اين قسمت بايد كليه شماره هاى نشريه به نحوى زيبا نگهدارى شود تا در 
مواقع لزوم (اعم از مراجعه به عنوان سند و يا مرجع و يا داشتن نمونه كار براى 
فرستادن به جشنواره و مسابقات نشريات برتر و...) استفاده شود در ضمن بهتر 

است فايل كامپيوترى و نمونه چاپ شده نشريه موجود باشد. 

ب): امور مشتركين 
اين بخش از دو قسمت توزيع و تبليغات تشكيل شده است. 

ب)1: توزيع 
دست اندركاران نشريه مى توانند به تعدادى از مخاطبان ثابت خود اشتراك 

بدهند و شماره هايى از نشريه را به مخاطبان خاص خود هديه كنند. 

ب)2: تبليغات 
در بخش تبليغات بهتر است قبل از چاپ نشريه (در شماره هاى اوليه) تبليغات 
براى  كار  اين  صورت گيرد  آن  انتشار  و  نشريه  با  دانشجويان  آشنايى  براى  لازم 
جذب مخاطب كمك زيادى مى كند فراموش نشود كار تبليغاتى بايد زيبا، جذاب 

و گسترده باشد.
 مراحل انجام كار در نشريات: 

تعيين موضوع با استفاده از قالب هاى گفته شده (هيئت تحريريه)
اجرا، تحرير، پردازش و نگارش مطالب با توجه به اصول روزنامه نگارى 

(هيئت تحريريه)
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تايپ، نمونه خوانى و ويراستارى (بخش فنى)
صفحه آرايى و طراحى  (بخش فنى)

ليتوگرافى، چاپ يا تكثير (ريسو) و صحافى  (بخش فنى)
تبليغات و توزيع (امور مشتركين)

نظرسنجى و ارزيابى از خوانندگان در خصوص نشريه (مديريت سردبير)
استفاده از نتايج ارزيابى و تقويت نقاط ضعف (مديريت سردبير)

نكته طلايى:
مطالب  از  كوچك  ماكت  يك  ابتدا  شماره  هر  براى  دانشجويى  نشريات  در 

نشريه درست شود تا اظهار نظر و تسلط بر كار راحت تر باشد. 
مانند اينكه براى يك نشريه 24 صفحه اى جدولى به شكل زير ترسيم شود.

فهرست شناسنامه توضيحات 
كلى نشريه

1

سرمقاله يا ياداشت سردبير 
يا مدير مسئول

234
5678
9101112
13141516
17181920
21222324

هر خانه اين صفحه شطرنجى، معرف يك صفحه است و از صفحه 1 تا 24 
بايد شماره گذارى گردد، سپس با توجه به زمينه هاى انتشار نشريه با تاكيد بر هر 

زمينه بايد تعداد صفحات و تقدم آن مشخص شود. 
به عنوان مثال اگر يك نشريه فرهنگى، اجتماعى، سياسى و ورزشى باشد، 
تاكيد اين نشريه ابتدا در زمينه فرهنگى سپس اجتماعى بعد سياسى و ورزشى 
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است لذا سردبير با مشورت هيأت تحريريه تشخيص مى دهد، با توجه به تاكيد 
نشريه به زمينه هاى فرهنگى 10 صفحه ابتداى نشريه يعنى صفحات 3 تا 12 به 

سرويس فرهنگى اختصاص يابد. 
1 صفحه  نيايش، سخنان بزرگ، پند و اندرز و احكام   
2 صفحه  مصاحبه فرهنگى (سوژه اين شماره، شهيد مطهرى)  
2 صفحه  گزارش دانشجو (سوژه: فرهنگ بومى در دانشجويان)  
2 صفحه  خبرهاى فرهنگى دانشگاه و كشور   

و....
ساختار تعيين سوژه ها براى محتواى نشريه عبارتند از: 

انتقادى 
توصيفى و خبرى 

تمجيدى 
سوژه از عوامل مهم ايجاد جذابيت در نشريه است كه براى بالا بردن كيفى 

نشريه نقش موثر دارد در مورد سوژه بايد موارد زير را رعايت كرد:
 سوژه هاى نشريه بايد مسايل روز را طرح نمايند كه در اين راستا، پيشنهاد 
ــود 50 درصد موضوعات مختلف محتواى يك نشريه دانشجويى به  مى ش

روز باشد. 
ــگاه، مشكلات صنفى و... ــت از سوژه هاى دانشگاهى، اخبار دانش  بهتر اس

استفاده شود. 
ــوالات  ــبهات و س ــاس دغدغه هاى فكرى، روحى، ش ــوژه ها بايد بر اس  س

دانشجويان و جامعه دانشگاهى باشد. 
 در نشريات دانشجويى بهتر است از سوژه هاى تمجيدى كمتر استفاده شود. 

نقاط ضعف نشريات دانشجويى:
• فاقد تجربيات لازم در كار نشريات و مطبوعاتى هستند. 

مى توانند  نشريه  با  همكارى  براى  را  كمى  وقت  بودن  دانشجو  دليل  • به 
اختصاص بدهند. 
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• نشريه و فعاليت مطبوعاتى از الويت هاى ثانويه آنهاست. 
• سلايق وتفكرهاى مختلفى دارند كه بايد در نظر گرفته شود. 

• تعهدى براى ادامه همكارى ندارند. 
• محدوديت در حوزه خبر 

• عدم شناخت كافى از رسالت اصلى نشريات دانشجويى
• عدم آشنايى كافى به اصول و مبانى روزنامه نگارى و خبرنگارى 

• عدم هماهنگى بين دست اندركاران نشريه 
• اعمال بعضى محدوديت هاى داخل و خارج از دانشگاه 

• جمع آورى و پردازش اخبار، مقالات و مطالب بسيار زمان بر و وقت گير است. 
منقطع  و  طولانى  معمول  به طور  و  نيست  منظم  انتشارها  زمانى  • فاصله 

مى شود. 
• به طور معمول اخبار ومقالات به صورت احساسى پردازش مى شود. 

• از حمايت و پشتيبانى منابع مالى مناسب برخوردار نيستند. 
• امكانات و وسايل لازم، محدود است. 

• به موضوعات روز و تازه كمتر پرداخته مى شود. 
مطالب  مى شود،•   اقتباس  ديگر  نشريات  و  روزنامه ها  از  مطالب  از  بسيار 

توليدي كمتر است. 


