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 یبرهر و تیقفوم ریسم

 مک و تخبشوخ و داش .دننکیم یگدنز یرگید روج ،دنوش دلوتم رگید راب کی رگا دننکیم رکف اهمدآ

 تقیقح اما ،صقن یب و مکحم ،دنزاسب ون زا ار زیچ همه دنناوتیم دننکیم رکف .دوب دنهاوخ هابتشا

 مدآ رگا ،میتشاد ار ندرک رUغت تردق رگا ،میتشاد ار ندرک یگدنز رگید روط تراسج ام رگا .درادن

 .میتخاسیم ار دعب هب نامیگدنز یاج نیمه زا ،میدوب نتخاس
 

 ینعی نیا .دیشاب تفرشیپ و رUغت لاح رد هشیمه دیاب ،دیوش رتهب دیهاوخیم رگا ،رUغت ینعی دشر

 تیحلاص هطیح رد هک یدیدج یاهزیچ یور ار دوخ تقو رگا .دیرادرب ماگ دیدج یاهنادیم رد هکنیا

 .دیهدب شزومآ ار رUغت تِراسج ،اهمدآ هب .درک دیهاوخ ادیپ یربهر ییاناوت ،دینک فرص تسامش

 مه دایز هک میمهفیم هزات عقوم نآ ،میایب نوریب میدیشک نامدوخ رود هک ینما راصح زا دیاب یهاگ

 .تسا هدوبن نما

 

 رد هک دنتسه ییاهییاناوت هریاد نیا لخاد .دینامب دنبیاپ نآ هب و دیسانشب ار ناتیگتسیاش هریاد

 دیوشیم هجوتم ار اهنآ زا یشخب طقف ای هک دنتسه یلئاسم ،نآ زا نوریب .دیراد یدایز تراهم اهنآ

 رایسب نآ یاهزرم نتخانش اما .درادن یدایز تیمها هریاد نیا هزادنا .دینادیمن اهنآ زا یزیچ لاصا ای

  .تسا یتایح

 

 هریاد یور زکرمت .دیراد هگن دراوم نآ فارطا ار ناتدوخ و دیسانشب دیراد یگتسیاش نآ رد هک یدراوم

 .تشاد دهاوخ لابندهب مه یبوخ یساسحا یایازم امش یارب ،یدام عفانم رب هولاع ،ناتیگتسیاش

 ار امش ییاراک هک تسا یبوخ ساسحا ،دودحم هزوح دنچ ای کی رد یداتسا دنمشزرا ساسحا  •

 کی نتفریذپن ای نتفریذپ دروم رد یریگمیمصت یاهرسدرد نینچمه و درب دهاوخ لااب زین

 رد هکنیا .دینکن شنزرس ناتیاهفعضهطقن تباب ار ناتدوخ .درب دهاوخ نیب زا ار تیلوئسم

 کی رد لقادح هک تسنیا مهم .درادن یتیمها لاصا ،دیتسه طسوتم ریز ای طسوتم هزوح دنچ

 .دیشاب نیرتهب لآهدیا تلاح رد و نیگنایم زا رتلااب رایسب هزوح

 هریاد نیا رد .دیراد نامز رد ،نارگید هب تبسن یبوخ ییوجهفرص هک تسا یگتسیاش هریاد رد •

 رتهب هدودحم نیا رد امش یریذپکسیر هولاعهب .دیوشیم هابتشا و مهوت ریسا رتمک هک تسا

 رارق ابیرقت هک دینک ینیبشیپ دیناوتیم و دیراد عاضوا زا یفاک تاعلاطا اریز ،دش دهاوخ ماجنا

 بوخ یگدنز یارب یمکحم یانبگنس ،مهم نیا هب ندیسر ضحمهب .دتفیب یقافتا هچ تسا

 یتعاس نارازه لداعم ،دیراذگب تقو دوخ یگتسیاش هریاد یور هک یتعاسره .تشاد دیهاوخ

 .دراد شزرا ،دینک فرص رگید یاهاج رد هک
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 رUغت ار دوخ ساسحا یتقو .دیهدیم رUغت زین ار دوخ ساسحا ،دیهدیم رUغت ار دوخ رکف زرط یتقو

 ار دوخ یگدنز ،دیهدیم رUغت ار دوخ راتفر یتقو .دیهدیم رUغت ار دوخ راتفر هوحن لصا رد ،دیهدیم

 .دسریم نایاپ هب و دوشیم عورش امش رکف زرط اب زیچ همه ینعی .دیهدیم رUغت

 

 نکمم لقادح هب ار نآ یاهدمایپ هک تسا نیا هار .دشاب هاگآ نآ زا دیاب هک دراد یفعض یسک ره

 تایئزج ،لاثم یارب .دنراذگاو نارگید هب دنرادن رحبت نآ رد دوخ هک ار یراک دنناوتیم ناربهر .دناسرب

 ،دیراد فعض نآ رد هک ییاهراک رد دناوتیم رایتخا ضیوفت لصا .دننکیم راذگاو نارگید هب ار اهراک

 دهاوخیم هک یسک .ددرگ لصاح رظن دروم هجیتن هک دوش لرتنک یلکش هب و دریگ رارق هدافتسا دروم

 یکی .دش دهاوخن یبوخ ربهر زگره دنک دوخ بیصن ار راختفا همه و دهد ماجنا شدوخ ار اهراک همه

 .تسا اهراک تسرد ضیوفت ،نامزاس رد ربهر کی مهم یاههصخاش زا

 

 و تسا خی هوک کی کون طقف نیا هک یلاح رد .تسا نآ جیاتن بلغا ،دوشیم هدید تیقفوم زا هچنآ

 هجیتن ،تیقفوم .دنامیم ناهنپ ام دید زا ابلاغ ،تسا هدش تیقفوم نآ هب رجنم هک یزیچ

 ،یراکادف ،رذگدوز یاهتذل زا نتشذگ ،اهنتفگ هن ،اهندیباوخ رید ،تماقتسا ،رارمتسا ،یشوکتخس

 تارطاخم و اهتسکش ،اهتفلاخم ،عناوم زا امتح ،دراد یتیقفوم هک یدرف ره و تسا طابضنا و مظن

 .تسا هدرک روبع یدایز

 

 شقن لماع دنچ یزوریپ هب ندیسر یارب .دوشیمن یگدنز رد امش یزوریپ هب رجنم ،لماع کی هاگچیه

 رد یزوریپ یارب یرایسب یاهشور ،دیزیمآرد مه اب ار فلتخم لماوع نیا هک ینامز  و دننکیم یزاب

 یفاک تراهم هب و دیریگب دای ار لوصا دیاب یگدنز رد تیقفوم یارب .تفرگ دهاوخ رارق ناتناتسد

 :تیقفوم هب ندیسر یارب هتکن ۱۰ .دیسرب

 .دننکیم عانتما نآ ماجنا زا نارگید هک دیهد ماجنا ار یراک .1

 .دیوش هتخانش دوخ درکلمع قیرط زا دینک شلات .2

 .دیراد هگن ناتفارطا ار ناتفادها اب وسمه دارفا .3

 .دیوش جراخ دوخ هداوناخ نما راصح زا .4

 .دیشاب دوخ یارب ییاهدرادناتسا لابند هب .5

 .دیزادرپب دوجوم یاهشور حلاصا هب .6

 .دیسرتن دوخ یراک میوقت ندوب رپ زا  .7

 .دینک یقلت تردق یعون کی ار تعرس .8

 .دینک رکف فادها هب دینک یعس هراومه  .9

 تسا زیچ همه ندوب داش هک دینکن شومارف .10
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 .تسا رتمهم زین دادعتسا زا یتح و تسا یگدنز تیفیک هدنهد لکش لماع نیرتدنمشزرا "راکتشپ"

 کی رثا رد تسا نکمم .تسا هدیسرن یفده هب هقلاع نتشاد تلع هب افرص نونکات سک چیه نیاربانب

 یاهتیقفوم هب یتح هدنیآ رد دوش ثعاب هک مینک ادیپ ییاهییاناوت و شنیب ،یتقوم تسکش

 :تیقفوم لومرف .میبای تسد یرتگرزب

 .تسا تردق یعون ،نایب ینشور اریز دشاب قیقد ،دینک صخشم ار دوخ هتساوخ ادتبا •

 .تسین یفاک وزرآ نتشاد اریز ،دینزب لمع هب تسد •

 یب هیضرف کی یارب ؟هن ای تسا رثوم و دیفم ،فده هب ندیسر یارب امش درکلمع هوحن دینیبب •

 .دیهدن رده هدوهیب ار دوخ یورین ،شزرا

 ثعاب فاطعنا تیلباق .دیسرب فده هب ات دینک ضوع ردق نآ ار دوخ راک هویش و تایضرف •

 .دیریگب یرتهب جیاتن هب و دیسرب یاهزات یاههدیا و تارظن هب هک دوشیم

 و میسرب فده هب ادتبا تسین رارق .دینکن شومارف ار یداش و تذل ،فده هب ندیسر ریسم لوط رد( 

 )مینک یداش هاگنآ

 

 ار نآ هباشم هک یلاؤس ،دنشاب هتشاد دوخ میت یارب ار مهم لاوس کی باوج هشیمه دیاب ناربهر

 هب میهاوخیم هنوگچ و میوریم اجک .دنسرپیم ینلاوط رفس کی عورش ماگنه دوخ نیدلاو زا اههچب

 ریسم لوط رد ار تفرشیپ نازیم میهاوخیم هنوگچ و تسیچ ام فده ،رگید ترابع هب ای ؟میسرب اجنآ

 ؟میجنسب

 

 ،اهمیت هک دنتسه ییاهشلاچ نیرتگرزب زا یکی لاًومعم اما ،دنسرب رظن هب هداس دیاش اهلاؤس نیا

 تیقفوم نازیم تسا رارق رگا ؟تسا یلکش هچ هب تیقفوم .دنوشیم هجاوم نآ اب اهتکرش و اهدحاو

 اًملسم ؟تسا تروص هچ هب یریگهزادنا نیا ،مینک تبث تازایتما تبث یولبات ای دروبروکسا کی رد ار

 هک ارچ ؛تسا ربهر کی یاهراک نیرتمهم زا یکی اهنآ شجنس هوحن و اهتیولوا نیا ندرک صخشم

 دننامه یتقد اب دیاب اهتیولوا نیا .دریگیم تأشن فادها نآ زا ،دنهدیم ماجنا دارفا هک یراک رثکا

 میت دناوتیم مه یتابساحم هابتشا نیرتکچوک هک ارچ ،دنوش میظنت کشوم باترپ تکرح ریسم تقد

 .دنک جراخ دوخ یلصا ریسم زا نامز لوط رد ار

 

 ار هدافتسا نیرتهب اهتصرف نیا زا میناوتیم هنوگچ اما ،تساهشلاچ و اهتصرف زا رپ ام یگدنز

 رUغت اب یربهر هک دیشاب هتشاد دای هب هشیمه ؟مینک دروخرب اهتصرف ناونع هب اهشلاچ اب و میربب

 .دباییم همادا نارگید رب یراذگریثات اب و دوشیم زاغآ ناتدوخ رد
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 لوا لصف

 یبرهر شنم و راتفر

 هب ار رفن کی یگدنز دیناوتیم امش كچوك راتفر کی اب .دیریگن مک تسد ار دوخ یاهراتفر ریثات زگره

 ات ،ورین کی اب هنامیمص ندرک لاوحا و لاح ،تاقوا یهاگ .دینک نوگرگد ندشرتدب ای ندشرتهب تمس

 .دنکیم نشور وا رد شخبهزیگنا یسح ،هتفه دنچ ات یتح ای و زور دنچ

 

 رادومن رد امش تیعقوم ؟دیشاب هتشاد ندرک یوریپ شزرا ،ربهر کی ناونع هب دوشیم ثعاب یزیچ هچ

 هب یطبر یربهر .دزاسیمن ربهر کی امش زا امش ناونع .دنکیمن لیدبت ربهر کی هب ار امش ینامزاس

 .تسا یگدنز کبس کی دروم رد زیچ همه .درادن امش یگدنز لحم ای یکناب باسح ،یعامتجا تیعقوم

 هب نارگید ندش لیدبت یارب مزلا هزیگنا و هدوب شخب ماهلا نارگید یارب نآ رد هک یگدنز زا یکبس

 یزادرپایور رتشیب ات دشخبیم ماهلا نارگید هب امش لامعا رگا .دیتسه اراد ار ناشدوخ زا هخسن نیرتهب

 .دیتسه ربهر کی امش ،دننک دشر رتشیب و دننک شلات رتشیب ،دنزومایب رتشیب ،دننک

 

 :تسا ریز دراوم لماش ،دنکیم ادج ناربهر رگید زا ار اهنآ هک گرزب ناربهر یاهراتفر

 هب ناشدوخ زا رتشیب نامزاس هک تسا نیا ناشفده اما ،دنتسه زاورپ دنلب اهنآ :سکوداراپ •

 ،دنهدیم ماجنا اصخش هک یراک هب تبسن دنراد لیامت نانآ ،لاح نیع رد .دسرب یرترب

 .دنشاب عضاوتم

 رادیاپ اجنیا رد هژاودیلک .دنتسه ییانثتسا جیاتن لابند هب هنابصعتم اهنآ :شلات و ششوک لها •

 .تسین فرصم رابکی هنانامرهق شلات کی هجیتن نیا .تسا ندوب

 اب داضت رد نیا .دنشاب ناشدوخ زا رتقفوم یتح هک دنزاسیم ینانیشناج اهنآ :یزاس نیشناج •

 ناشدوخ نداد ناشن رتهب یارب دوخ نانیشناج ندرک بارخ زا اضعب هک تسا هلوتوک ناریدم

 .دننکیم هدافتسا

 و شیاتس اهنآ ،دوریم شیپ بوخ زیچ همه یتقو :دیجمت و فیرعت نتشاذگ تکراشم هب •

 .دنراذگیم کارتشا هب دوخ میت اب ار ندش لیلجت

 .دننکیم لابقتسا ریصقت نتفریذپ زا ،دوشیم بارخ عاضوا هک ینامز رد اهنآ :ریصقت نتفریذپ •

 میت دهعت و یرادافو ،اهریصقت نتفرگ هدهع هب و دیجمت و فیرعت نتشاذگ کارتشا هب اب اهنآ

 .دنهدیم شیازفا ار دوخ

 

 :دیشاب اهنآ دجاو دیاب ریدم و ربهر کی ناونع هب هک یدیلک یگژیو تشه

 .دیشاب بوخ یبرم کی .1
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 .دیشابن روحم تایئزج و ریگتخس و دینک دنمناوت ار ناتمیت .2

 .دیهد ناشن هقلاع اضعا زا کی ره یدرف یدونشخ و میت یاضعا تیقفوم هب تبسن .3

 .دیشاب ارگ هجیتن و روآون ،رمثرپُ ،دیشابن فیعض .4

 .دیهد شوگ یبوخهب میت یاضعا فرح هب و دیشاب بوخ بطاخم کی .5

 .دینک کمک اهنآ یاهفرح دوبهب و اقترا قیرط زا ناتنانکراک هب .6

 .دیشاب هتشاد میت یارب فافش شنیب و یژتارتسا کی .7

 .دینک کمک میت یاضعا هب دیناوتب ات دیشاب یفاک ینف یاهتراهم یاراد .8

 

 تیریدم درخُ تروصب و دنکیم دنمناوت ار میت .تسا یبوخ یبرم ،بوخ ریدم و ربهر کی نیاربانب

 .دهدیم ناشن ار دارفا هافر و تیقفوم یارب ینارگن و دنکیم داجیا ریگارف یمیت طیحم کی .دنکیمن

 .دراذگیم کارتشا هب ار تاعلاطا و دهدیم شوگ ،تسا یبوخ هدنهد طابترا .تسا ارگ هجیتن و هدنزاس

 ینشور یژتارتسا و زادنا مشچ .دهدیم رارق ثحب دروم ار درکلمع و دنکیم تیامح یلغش تفرشیپ زا

 تکرش رساترس رد .تسا میت هرواشم هب کمک یارب یدیلک ینف یاهتراهم یاراد .دراد میت یارب

 .تسا یوق هدنریگ میمصت کی و دنکیم یراکمه

 

 یقلاخا لوصا هب یدنبیاپ ریسم نیا رد و دیرادن ندیگنج زج یاهراچ ،دیشاب قفوم دیهاوخیم رگا

 اب یدرسلد و سرت چیه یب و لماک یگنهامه رد مدرم دوشیم ثعاب یقلاخا لوصا .تسا طرش نیلوا

 راکشآ شناوریپ رب ار ربهر یریذپ تیلوئسم و تلاصا ،یقلاخا لوصا .دنرادرب مدق دوخ هدنامرف ای ربهر

 ریز دارفا ،دشاب هاوخکین و تشرس کین یدرف و دنک یوریپ یقلاخا لوصا زا دوخ ،یربهر رگا .دنکیم

 و وخکین ،بوخ صخش کی یارب ینیزگیاج چیه .دننکیم تیعبت وا زا ،رطخ ناکما دوجو اب تسد

 اپ ریز ار یقلاخا نیناوق هک دننیبب راکبان و تشرسدب یدارفا ار ام اهورین رگا .درادن دوجو نابرهم

 .دز دنهاوخ زاب رس ام هب ندرک کمک زا ،میراذگیم
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 امزیراک و تیصخش

 داجیا رد یماگ ،مینکیم باختنا ار یهار هک راب ره .تسین ام دوخ تسد یگدنز یاهزیچ زا یرایسب

 دوخ تیصخش ،دیاهدرک باختنا دوخ یگدنز رد هک ییاههار ندومیپ ماگنه .میرادیم رب دوخ تیصخش

 سک ره تیصخش اما ،دنزب مد دوخ صخشت و لامک زا دناوت یم سک ره .دیزاسیم ماگ هب ماگ زین ار

 .درک ادج ناشرادرک و لامعا زا ناوتیمن ار ناربهر تیصخش هک تسا لیلد نیمه هب .تسوا لمع هب

  .ديبايب وا تیصخش رد ار لیلد ،دوبن یكي ربهر لمع و لوق رگا

 

 هچنآ .دینیبیم هچ هک دنکیم نUعت دیتسه هک هکنیا .دیتسه هک دنكىم نUعت امش تیصخش

 .تسامش لمع و لعف هدننک نUعت دینیبیم

 

 عامتجا رد هک یباسح یاهمدآ هک دیاهدیسرپ دوخ زا لاحهب ات !دناهدشن تسرد هبشکی اهیباسحمدآ

 ؟دنراد ییاهیگژیو هچ ،ینتشاد تسود ناشیصوصخ یگدنز رد و دنامارتحا لباق

 .دننکیمن ترشاعم فلاع دارفا اب •

 .دنتسین ندیجنر و ندناجنر لها •

 .دننکیمن زکرمت تلاکشم یور •

 .دنتسین هبشکی تیقفوم لابند •

 .دنهدیمن ماجنا یسناش ار یراک •

 .دنرادن تسود ار رهظ گنل ات ندیباوخ •

 .دنشکیمن کرس نارگید یگدنز هب •

 .دنتسین یرارف یریگدای و باتک زا •

 .دنسرتیمن راک رد ندرککسیر زا •

 .دنرادن یراکلامها ناشیاهراک رد •

 

 هک دینادب ،دینکیم تیاده هعماج رد و راک طیحم رد ،هناخ رد ار نارگید هک یماگنه ربهر کی ناونع هب

 نامز رورم هب دنوش اهر دوخ لاح هب رگا یتیصخش یاهزرد .تسامش تیصخش امش ییاراد نیرتمهم

 دوخ زا .دیراذگب نیب هرذ ریز ار دوخ تیصخش دیاب ،ربهر کی ماقم رد .دنوشیم رترگناریو و رت قیمع

 د�وگیم هک یتقو ؟ریخ ای دننکیم قیبطت مه اب هشیمه ناتلمع و فرح ای رادرک و راتفگ ایآ هک دیسرپب

 یدادرارق دح رد امش لوق هب مدرم ایآ ؟دیتسیایم دوخ فرح یاپ رخآ ات مهدیم ماجنا ار راک نلاف

 ؟دننکیم دامتعا ینوناق

 

 زا دعب هک ار یدادعتسا اب یاهمدآ دیاهدید .دور رتارف دوخ تیصخش زرم زا دناوتیمن یربهر چیه

 دنراذگیم اپ یبایماک یاههلق هب هک یناربهر ؟دناهدروخ نیمز هب رس اب تیقفوم زا یحطس هب ندیسر
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 رد و دنرادیم رب ماگ هعجاف یوس هب یحور راشف ريز .دنرادن ار نآ ظفح یارب مزلا یتیصخش هدولاش اما

 :دنتفایم هلاچ راهچ نیا زا هلاچ دنچ ای کی

 یدنسپدوخ و ربک هلاچ •

 ییاهنت ساسحا کاندرد هلاچ •

 ییوجارجام رگناریو هلاچ •

 یسنج یگزره هلاچ •

 .دزادرپیم نیگنس ییاهب ،دتفیب هک اههلاچ نیا زا کی ره رد ،فیعض تیصخش 

 

 درف کی ات ،دینک مادختسا رتمک هبرجت اب نابرهم درف کی تسا رتهب دیهد رارق تیولوا رد ار ینابرهم

 .هبرجت اب نابرهمان

 :تسین هدیشوپ یسک رب ریز دراوم رد ،ریدم کی ینابرهم شقن 

 شناراکمه اب تاطابترا یرارقرب •

 دوخ شناد و براجت لاقتنا •

 نارگید هب تسرد دروخزاب نداد •

 یراکمه هیحور داجیا •

 ینامزاس تاضراعت ندش مک •

 روحمناسنا تیصخش •

 ناتسدریز یدرف هعسوت یارب رکفت •

 هتبلا( .دراد هراچ تراهم ندرب لااب هک تسا یلاح رد نیا و .تسین یاهداس راک تیصخش رUغت لاومعم

 )دروخیمن ام درد هب مه تراهم نودب تِیصخش اب نِاسنا

 

 

 امزیراک

 دننادیم یزومرم زیچ ار هبذاج مدرم رتشیب .ار امش ات دننک رواب ار ناشدوخ نارگید دینک یعس رتشیب

 طلغ رادنپ نیا اما .تسا یدازردام )امزیراک( هبذاج هک دننکیم رکف و تسین فیرعت لباق ابیرقت هک

 هیقب لثم مه هبذاج .تسا شیوخ یوس هب مدرم ندیشک ییاناوت ،هداس ینایب هب هبذاج .تسا

 یخرب هب ار دوخ دیاب ،دنوش بذج امش یوس هب مدرم هکنیا یارب .تسا یندرورپ یتیصخش یاهیگژیو

 .د�ارایب تافص زا

 

 و یعامتجا یاهدروخرب و تاطابترا رد ندوب باذج ناوتب دیاش ار درف کی ندوب امزیراک و کیتامزیراک

 :امزیراک شیازفا یارب ییاهراکهار .تسناد ندرک تبحص



 
 
 

 
 

یربهر مسر و هار    10   
 

 رظن ریز مدرم اب ار دوخ طابترا هدنیآ زور دنچ رد :دینک ضوع ار دوخ هجوت نوناک ،لوا ماگ •

 ناتدوخ هرابرد امش یاهتبحص زا ردقچ .دینکیم تبحص نارگید اب یتقو هک دینیبب دیریگب

 .دینک نیگنس نارگید عفن هب ار وزارت هفک سپ نیا زا هک دیریگب میمصت تسا

 راب نیتسخن یارب ار یسک هک راب نیا :دیراذگب فرط رب یبوخ ریثات دروخرب نیلوا رد ،مود ماگ •

 .دیهد ناشن هقلاع وا قیلاع هب .دیراذگب بوخ یرثا وا رب هک دینک یعس دیناوتیم ات دینیبیم

 نیا .تسا تلاامک همه هب هتسارآ ییوگ هک دینک راتفر یروط وا اب رتمهم همه زا و دیشاب تبثم

 .دوزفا دهاوخ ناتهبذاج رب هبش کی راک

 :دینک میسقت نارگید اب ار دوخ عبانم هک دشاب نیا ناتتدمدنلب فده :دیناسرب ریخ ،موس ماگ •

 ،هداوناخ وضع دنناوتیم نانآ دینک رتهب ار رفن ۵ یگدنز دیناوتیم هنوگچ لاسما هک دینک رکف

 رد ار یلغش و یصخش عضو یاقترا یارب مزلا عبانم ،دنشاب ناتتسود ای دنمراک ،راکمه

 .دیزاس دوخ هار کیرش و هارمه ار اهنآ و دیراذگب ناشرایتخا

 

 شیپ هک یناربهر .میشاب نارگید رکف هب هک تسا نیا ملاک ناج ،دیآیم نایم هب امزیراک یاپ هک یتقو

 .دنناسریم روهظ هب ار دوخ یامزیراک ،دنشیدنایم ناشلئاسم و قیلاع و نارگید هب دوخ زا

 

 ایآ ؟دنوشیم بذج امش یوس هب نارگید ایآ .دینک یبایزرا ربهر کی ناونع هب ار دوخ یصخش یامزیراک

 :تسامش هبذاج هار دس لماوع نیا زا یکی ،تسین روط نیا رگا ؟دنراد ناتتسود

 .دریذپیمن ،دنادیم رتهب نارگید زا ار دوخ هک ار یسک یربهر سک چیه :رورغ •

 دنهاوخن دامتعا امش هب مه نارگید .دیرادن دامتعا نتشیوخ هب دوخ رگا :سفن هب دامتعا مدع •

 .درک

 ینیب شیپ لباقریغ مدرم یارب ناتراتفر و دیراد رگید ییاوه و لاح هظحل ره رگا :یمدمد •

 .دوشیم

 زا اما ،دنراذگیم مارتحا دشاب یلاع دح رد راک ماجنا ددص رد هک یسک هب مدرم :ساوسو •

 .دنرازیب هنانیب عقاو ریغ تاراظتنا و تاعقوت

 .دنیوجیم یرود دشاب نامگدب سک همه و زیچ همه هب هک یسک زا مدرم :ینامگدب •

 .دیزاسب بسانم یرتسب ناتدوخ یامزیراک دشر یارب دیناوتیم ،دینک رود دوخ زا ار اهتفص نیا رگا

 

 

 یراذگریثتا و ذوفن

 ،ذوفن .دیوش طلسم نارگید رب یراذگریثات و ذوفن یاهشور رب دیناوتیم ردقچ ره ،ربهر کی ناونع هب

 ندوب نتورف .تسوا عضاوت ،ربهر کی شناد و درخ ینشاچ .تسا یربهر زا یفیرعت ره رد یدیلک هملک

 .دنشاب یناسک هچ هک تسین مهم .دینک راتفر مارتحا و ینابرهم اب ،هناقداص نارگید اب هک دوشیم ثعاب
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 نارادفرط حوطس همه رد لیلد نیمه هب و دنهدیمن رارق نارگید زا رتلااب ار دوخ زگره نتورف ناربهر

 :دنراد ذوفن نارگید یور رب هک یناربهر یاهیگژیو .دنراد یعقاو

 .دنتسین روبجم هک یتقو دنشخبیم •

 .دننکیم تبقارم نارگید زا •

 .دننکیم دشر موادم روط هب •

 .دننکیم یگدنز لیصا •

 .دنهدیم تردق نارگید هب •

 .دننکیم تیریدم ار اهیتخس  •

 .دننکیم تمدخ ینتورف اب  •

 

 بلق نابرض دشاب ناتدای ،کچوک میت کی ربهر هچ و گرزب نامزاس کی ربهر هچ ،دیتسه ربهر رگا

 اهلد هک دینک دروخرب یروط دیناوتیم .دهدیم ناشن شنکاو امش یاهراتفر نیرتکچوک هب ناتنانکراک

 یزیرهمانرب یروط هکنیا ای .ددرگ روهلعش همه رد ناتفادها هب ندیسر قایتشا و دنوش وسمه امش اب

 اضرا ار دوخ لایما و دیربب تذل نانکراک هب ناتندرک هاگن ن�اپ هب لااب زا و ناترورغ سح زا هک دینک

 :اهناسنا بلق رد ذوفن یاههار .دینک

 .د�وگب ار نارگید تبثم یگژیو •

 .دیریگب یمشچ طابترا •

 )طیحم بادآ تیاعر و اهنآ هزاجا بسک اب هتبلا( دینزب ادص ار دارفا کچوک مان •

 .دیشاب یبوخ هدنونش •

 .دیهدب ندوب مهم ساسحا دارفا هب •

 

 هب ناسحا اعطق نامزاس تیرومام اب اهنآ ندرک وسمه و اهناسنا بذج یاهراکهار نیرتهب زا یکی

 اما .دنک ادیپ ینیع دومن دارفا اب تاطابترا رد یفلتخم یاهبوچراهچ رد دناوتیم ناسحا نیا .تساهنآ

 رتمهم نآ زا و ینامزاسریغ و ینامزاس جنرغب و ینارحب طیارش رد کمک نآ عون نیرتمهم زا یکی اعطق

 نهذ زا نآ بوخ هرطاخ هاگچیه هک یدروم .تسا یطیارش نینچ رد اهناسنا یاهزاین تسرد کرد

 :دنکیم ینتشاد تسود نامزاس رد ار امش هک یتداع ۱۰ .دش دهاوخن کاپ اهمدآ

 .دیشابن لک لقع •

 .دینکن تلاخد نارگید راک رد •

 .دیریگن لد هب هنیک یسک زا •

 .دیشاب روبص •

 .دینک نیسحت ار نارگید •

 .دینک زکرمت نارگید توق طاقن یور رتشیب •

 .دینکن تواضق دوز •

 .دیشاب ایر یب •
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 .دیشاب راوگرزب و هدنشخب •

 .دیشاب نارگید رارسا مرحم •

 هکلم ات دیدنب راک هب دوخ ینامزاس و یصخش یگدنز ناکرا یمامت رد دیاب ار اهراکهار نیا زا مادک ره

 دوش ناتراتفر

 

 یارب ندرک دعاقتم .تسا اهناسنا ندرک دعاقتم ،یناسنا عبانم ناریدم و ناربهر یاهشلاچ زا یکی

 :عوضوم نیا تیریدم یارب ییاهراکهار .ورین کی هابتشا شریذپ یتح ای و ایازم و قوقح نازیم ،بذج

 رس رب ار یصاخشا ای صخش دیهاوخب تقو ره :دیریگب هرهب هدننک دعاقتم ندب نابز زا •

 عون نیا .دیاهداتسیا امش و دناهتسشن اهنآ هک دیوش نئمطم تسا رتهب ،دینک دعاقتم یعوضوم

 .دنوش دعاقتم و دننک رواب ار امش رتدوز اهنآ دوشیم ثعاب امش ندب نابز و راتفر

 دامتعا ،یزاسدعاقتم تدم مامت رد هک تسا نیا امش مدق نیلوا :دیشاب هتشاد سفن هب دامتعا •

 امش یاهللادتسا ،دیشاب هتشاد یرتشیب سفن هب دامتعا هچره .دیهد ناشن ار دوخ سفن هب

 لعج یتحار هب سفن هب دامتعا .دیوشیم رهاظ رتدنمتردق و دسر یم رظن هب رتهدننک عناق

 ،دیسرتن دیرادن سفن هب دامتعا ساسحا رگا نیاربانب ،تسا تخس نآ صیخشت و دوشیم

 .دوب دهاوخ یفاک لاًامتحا نیا و دینک راتفر سفن هب دامتعا اب طقف

 .دنوشیم دعاقتم یتحار هب دارفا ،قطنم اب :دیهد هئارا یقطنم للادتسا •

 دیاب ،لباقم فرط زا امش تساوخرد :دینک راکشآ لباقم فرط یارب ار عوضوم یدنمدوس •

 .دینک زکرمت وگتفگ رد دوخ داهنشیپ یاهشزرا یور رب تسا رتهب نیاربانب .دسرب رظن هب دنمشزرا

 و دنراد نیریاس هب تبسن یرتلااب شزرا اًتاذ تاملک یخرب :دینک باختنا تقد اب ار دوخ تاملک •

 و ،"یلاع" زا رتدنمتردق هملک "دوسرپ" ،لاثم ناونع هب .یرتشیب تبثم یعادت تاملک زا یخرب زین

 .تسا "بوخ" زا رتدنمتردق هملک "لوقعم"

 فرط هتسب دراگ تسا زاین اج ره ینعی تبثم یسولپاچ :دینک هدافتسا تبثم یسولپاچ زا یمک •

 دروم اهتبحص للاخ رد ار وا بوخ یقلاخا یاهیگژیو ،دینک زاب ندرک دعاقتم یارب ار لباقم

 هکلب تسین وا زا ریدقت ،فده نوچ درک یور هدایز هنیمز نیا رد دیابن هتبلا .دیهد رارق هراشا

 تعاس کی نتفرگ یارب ار ناتسیئر دیهاوخیم ،لاثم ناونع هب .تسوا ندرک دعاقتم فده

 ؟مشاب هتشاد راهان یارب رتشیب تعاس کی زورما مناوتیم" :دینک دعاقتم رتشیب یصخرم

 هدرک گنهامه امش اب نآ زا لبق متساوخ اما ،دیتسه ریذپفاطعنا لاًومعم امش هک منادیم

 ".مشاب

 شلات نیلوا رد ار دوخ هژوس دیناوتیمن هشیمه امش :ریگیپ اما ،دیشاب روبص ندرک دعاقتم رد •

 ار طیارش ،ضوع رد .دیوشن لسوتم هرجاشم ای سامتلا هب ،دیتسه قفومان رگا .دینک دعاقتم

 .دینک شلات هرابود رگید یتصرف رد و دیروایب دای هب ار ناتدوخ هاگیاج ،دینک اهر

 

 .تسا نادنخس و کیتامزیراک دارفا صتخم "یزاسدعاقتم" رازبا هک دننکیم روصت ناریدم زا یرایسب

 یریگمشچ روط هب ،اهشور یرس کی زا هدافتسا اب دهدیم ناشن تاقیقحت جیاتن هک میوگب دیاب یلو
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 لرتنک ریز یلک لصا ۶ طسوت یزاس دعاقتم .داد قوس رUغت ای تیعبت ،شریذپ هب ار دارفا ناوتیم

 :داد شزومآ ار اهنآ ناوتیم ناربهر و ناریدم هب و دوشیم

 .دننکیم یوریپ تسا اهنآ هیبش هک یسک زا رتشیب دارفا •

 .دنراد یرتشیب لیامت ،دنراد تسود ار اهنآ هک یناسک اب یراکمه هب دارفا •

 .دینکیم راتفر اهنآ اب امش هک دننک راتفر روطنامه امش اب دنراد لیامت دارفا •

 بوتکم ار تادهعت امتح دینک یعس( .دنک لیهست ار یزاسدعاقتم دناوتیم دارفا رد دهعت داجیا •

 )دشاب رتراذگریثات ات دینک

 نآ رد دوخ دیاب دینک ذوفن لامعا دیهاوخب هکنیا زا لبق ( .دننکیم یوریپ ناصصختم زا دارفا •

 )دیشاب صصختم هزوح

 تبسن یراصحنا تاعلاطا زا هدافتسا نیاربانب .تسا باذج دارفا یارب بایمک تاعلاطا بسک •

 .تسا رتهدننک عناق دنراد علاطا اهنآ زا همه هک یمومع تاعلاطا هب

 

 دیاب یتح .دنک تیریدم ور اهنآ دعب دشاب هتشاد تسود ور اهمدآ دیاب لوا ،یناسنا عبانم ریدم ای ربهر

 دنتسه هداوناخ نیمه یاضعا مه اهنآ نوچ .دنزب فرح مه درادن ناشتسود یلیلد ره هب هک ییامدآ اب

 .دینک افیا مه اهنآ یارب نامزاس رد ار یردپ شقن هک دیشاب هتشاد دای هب و

 

 لد و درد امش اب تحار هک دیدرک دروخرب یروط و دیدش اهنآ روبص گنس اهیتحاران و اههصغ رد رگا

 تسا نکمم .دینک کیدزن راذگریثات ربهر کی هب مه ور ناتدوخ تیصخش دوب دیهاوخ رداق مکمک ،دننک

 "ندرکملاس" هوحن رد یتح دیرادن قح دشاب ناتدای اما ،داین ناتشوخ یلیلد ره هب رفن کی یاهراتفر زا

 .دیراذگب قرف نیریاس و  وا نیب مه

 

 توق طاقن یور رب زکرمت ،اهورین یور رب یراذگریثات و بذج یارب ناربهر یاهراکهار زا یکی

 یروهرهب یور رب دناوتیم ،اهورین رد سفن هب دامتعا ندرب لااب رب هولاع مهم نیا .تسا ناشنادنمراک

 تایصوصخ ،اهناسنا همه .دشاب راذگریثات زین اهنآ ینامزاس یقلاخا شوخ نینچمه و اهنآ یراک

 رد تردن هب و هدرک زکرمت ناشیاهتیدودحم یور رب هنافساتم تاقوا بلغا یلو دنراد یدرفب رصحنم

 .دننکیم رکف ناشتوق طاقن یریگراکب شور دروم
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 یراوگرزب و 0بارهم

 ناتسدریز و ناریدم ،ناربهر نایم لیصا و قیمع یدنویپ دناوتیمن "ارادم و ینابرهم"لثم یلماع چیه

 نایم یاههلصاف دنناوتیمن تمیلام و یمرن اب زج ناربهر .دیامن نیمضت ار نانآ یهارمه و دنک داجیا

 و روما هرادا رد .دنیامن هارمه دوخ اب ار نانآ ،هدرک ذوفن اهنآ لد قامعا رد ،دنرادرب ار نانکراک و دوخ

 دنت و دیدش دروخرب زا ناکملاا یتح و دیهد رارق کلام ار ینابرهم و ارادم و قفر لصا ،مدرم اب لماعت

 شیپ اهراک لمع تدش اب زج هک اجنآ اما ،دینک ارادم تسا رتهب ندرک ارادم هک اجنآ رد .دنزیهرپب

 ار مدرم اب ییوخ مرن و دیوش ور هب ور اهنآ اب هداشگ هرهچ اب و دیهد جرخ هب لمع تدش ،دوریمن

 یترابع هب درک تلفغ تفوطع و ینابرهم زا دیابن زین یریگتخس و تدش ماگنه( .دیهد رارق دوخ فده

 )دیزیمآ مه رد ارادم و شمرن یمک اب ار یریگ تخس و تدش

 

 شومارف دیداد اهنآ هب هک ار یساسحا زگره اما ،دیدرک هچ و دیتفگ هچ هک دننکیم شومارف اهناسنا

 بجوم ات میشاب دوخ تاکرح و راتفر ،نابز بقارم .دیناجنرن و دیجنرن دینک یعس .درک دنهاوخن

 ار وا یتحاران و هتفر هتسکش لد صخش دزن دیاب ،داتفا یقافتا نینچ رگا .میوشن یلد ندشهتسکش

 و شجنر ببس هک یرتسب داجیا زا نینچمه .دهاکیمن امش تردق و ماقم زا ،یهاوخرذع .مینک فرطرب

 ،ندزفرح و نتفر هار رورغ و ربکت اب ،ییوج بیع دننام دینک یریگولج دوش نارگید لد ندش هتسکش

 اب ار دارفا و ندرک تبیغ و ندروآ رد نارگید راک زا رس ،ندنادرگرب نارگید زا یور ،نارگید ندرک هرخسم

 .ندناوخ تشز باقلا و مان

 

 طابترا یرارقرب ،ربهر فیاظو زا یکی .دشاب کباچ و دنمتردق یناور ظاحل زا شدوخ لوا دیاب ،ربهر کی

 هب یناور ،یصخش هاگ و ینامزاس لیلاد هب تسا نکمم کی ره هک ینانکراک .تسا نانکراک اب یفطاع

 دوجو ربهر و نامزاس نورد دارفا نیب رد موادم طابترا دنیآرف کی ،تقیقح رد .دنشاب هتشاد هتخیر مه

 ؟میشاب دنمتردق یناور رظن زا هنوگچ اما .دزاسیم ار نامزاس هندب هک دراد

 .میوشن یاهطبار ره دراو ییاهنت هناهب هب و میسرتن ییاهنت زا •

 .مینک روبع و مینک دشر و میبایرد ار نآ یاهسرد ،میوشن هتشذگ رد قرغ •

  .میریگب ار نامقح و مینک بسک تراهم و مینک شلات ،تسا راکهدب ام هب ایند هک مینکن رکف •

 .میشابن مه نارگید دب لاح تلع اما ،میراد هگن یضار ار همه مینکن شلات •

  .مینک زاغآ ار ندرک تکرح ،میرادرب نامدوخ یارب ندروخ فسات زا تسد •

 .میهدن رده مینک لرتنک میناوتیمن هک ییاهزیچ یارب ار نامیژرنا •

 .مینک دودحم وا اب ار نامطابترا ،دنکیم لقتنم یفنم ساسحا ام هب مادم یسک رگا •

 .میرببیپ نامفعض طاقن هب و مینک یسررب ار تسکش لماوع و مینزن اج تسکش نیلوا زا دعب •
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 لاور هک ییاهنامز هچ .تسا فلتخم یاهنامز رد یدنسرخ نامه ای و ینورد یداش دیلک ندوب رکاش

 یاهنارحب هک ییاهنامز هچ و میتسه نآ لحارم یط زا ندرب تذل لاح رد و تسا یداع یگدنز

 و حور رد شیاههتشاد زا ربهر یدنسرخ ات .تسا هدرک نوگرگد ار ام لاوحا و لاح اهشلاچ و فلتخم

 زا یکی یبلط هاج .دشاب بوخ تاساسحا و یراوگرزب ءاشنم هیقب یارب دناوتیمن ،دوشن هنیداهن وا ناور

 هطقن هب ار یراوگرزب و هدرب نیب زا ار ینورد یداش و یدنسرخ دناوتیم تدش هب هک تسا یفنم تافص

 یراوگرزب ،دشاب راوگرزب دناوتب هک تسا لکشم ،دشابن یضار دراد هچنآ زا نامزاس ربهر رگا .دناسرب رفص

 .لام و هاج شیازفا زا هن و دیآیم رب یدنسرخ زا

 

 دامتعا .دننک هدافتسا ءوس امش زا اهمدآ دیهدن هزاجا اما ،دیشاب نابرهم .تسا هتسباو لداعت هب یگدنز

 ناونع هب تسین رارق  .دیشکن تسد دوخ ندرک حلاصا زا زگره اما ،دیشاب عناق .دیروخن لوگ اما ،دینک

 تسین رارق .دننک هدافتسا ءوس ناتقلاخا زا یخرب هک ،دینک راتفر یروط نامزاس رد ریدم ای و ربهر کی

 شزادنا هب یزیچ ره .تسا رواب دوز و حولهداس یلیخ ینلاف نگب ناترس تشپ دوش ثعاب ناتراتفر

 .ددرگ هدنزاس تاطابترا یرارقرب ثعاب دناوتیم و تسا بوخ

 

 تیّنم و یهاوخدوخ

 دناوتن ربهر رگا هک ارچ .تسا یگتفیشدوخ و تینم زا یرود اهمدآ بذج یارب اههار نیرتمهم زا یکی

 زا ندش رود یارب ییاهماگ .تخاس دهاوخ رود دوخ زا ار نایفارطا اعطق دزاس رود دوخ زا ار تفص نیا

 :تفص نیا

 .تسا راکشآ یلیخ ،نشخ و دنلب ییادص اب ندرک تبحص رد تینم :دینک تبحص مارآ و مرن •

 ریثات هک یبوخ تاملک زا و دیروآ ن�اپ ،ندرک تبحص ماگنه ،ار دوخ یادص یهجرد دینک یعس

 .دینک هدافتسا ،دنکیم مک نارگید رب ار امش ینیبدوخ

 ،دنچره .میاهدش یتاهابتشا راچد ،ینامز رد ،یوحن هب ،ام زا مادک ره :دیریذپب ار ناتتاهابتشا •

 سپ .تسا تخس یلیخ نامدوخ تاذ زا تشز یور نآ اب ندش وربور دشاب دایز تینم یتقو

 ار ناتیاهراک ای دینک ضوع ار عوضوم ،دینادب رصقم ار نارگید هک دیهد حیجرت تسا نکمم

 هب فارتعا نیمه یلو .تسامش یهاوخدوخ زا رارف یارب ناسآ یهار هتبلا هک …و دینک هیجوت

 .دوشیم بوسحم ناتتینم شهاک رد گرزب یشلات دوخ ،دیدش هابتشا بکترم هکنیا

 ،دینک ششخب بلط ادخ زا ندرک اعد اب هک تسا مزلا اهنت هن :دینک ششخب بلط نارگید زا •

 .دنکیم مک ار ناتتینم ،زین دیاهدناجنر هک ینارگید زا ششخب تساوخرد هکلب

 هک ،دنکیم کمک یرگن نورد .دینک رفس یرگننورد هب یرگننورب زا :دیزومایب ناتدوخ هرابرد •

 هجوت دوخ نورد هب ضوع رد و هدرک ینوریب نوگانوگ یاهتیعقوم لوغشم ار دوخ رکف رتمک

 زین … و ترفن ،مشخ ،تداسح ،ماقتنا سح دننام دوخ یاهبیع زا هک دوشیم ثعاب نیا .دینک
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 هب ،ناشهرابرد یرواد شیپ و هنیک نتشاد و نارگید یاهبیع هب هجوت یاجب و دیوش هاگآ

 .دیراد ار اهبیع نآ ،شیب و مک مه امش هک دینیبب و هتسیرگن دوخ نورد

 ساسحا ،نارگید رد تبثم و بوخ تاکن ندید زین و زکرمت :دینک زکرمت نارگید یاهیبوخ رب •

 .دنکیم مک ار ناتینیب رترب دوخ

 رد و هدیشک تسد یگدنز رد نتخومآ زا مدرم یضعب :دیشاب هتشاد هدنریگدای شنم و راتفر •

 دوجو یناد زیچ همه و یداتسا سح کی یتقو .دنزومایب نارگید هب مادم دنراد یعس ،ضوع

 .تسا تینم ناشن ،دوخ نیا و ،دوشیم رتشیب ”منادیم نم”شرگن و راتفر ،دشاب هتشاد

 ییاج .دیوش هاگآ دوخ ینادان رب و هدیسرپ لاوس امش هک دوشیم ثعاب ،نتفرگدای یارب قایتشا

 .تسین راک رد یتینم ،دراد دوجو یریگدای شنم هک

 یتقو .دیدنسپب زین نارگید یارب ،دیدنسپیم دوخ یارب هچنآ هشیمه :دیهد اهب نارگید هب •

 راهم نآ نتشاد یارب ار دوخ لیم عقاو رد ،دیهدیم یرگید هب ار دیراد تسود دوخ هک یزیچ

 .دوشیم دیدپان تینم هجیتن رد و هدش مک دوخ هب نداد تیولوا ،راکنیا اب و دیاهدرک

 ردقنآ دیاب .دیربیم دای زا ار دوخ تینم ،دینکیم همزمز ار ادخ مان یتقو :دینک رکذ ار ادخ مان •

 تلاح کی ،ادخ مان .دیوش یکی وا مان اب و هدرک شومارف ار دوخ هک دیوش قرغ ادخ مسا رد

 .دروآیم دوجوب رایشه همین ریمض رد یوق یهنادیرم

 ،دیهدیم ماجنا ادخ یارب ار یراک دیراد هک نیا سح اب :تسادخ تسد زیچ همه هک دینادب •

 زیچ همه هکنیا نتسناد .دهدیم ماجنا امش هطساو هب ار راکنآ ادخ عقاو رد هک دیوشیم هجوتم

 .دربیم نیب زا ار امش تینم ،تسادخ تسد رد

 شیازفا نارگید هب ناتقشع سح و دینکیم تفرشیپ یونعم ظاحل زا امش ،تیّنم ندش مک زا دعب

 .تسا یهلا یرایشوه زا راشرس هک دیسانشیم ”ناتحور“ اب هکلب ”ندب“ اب هن ار دوخ رگید .دباییم

 

 کی بلاق رد اهناسنا تیفرظ زا هدافتسا رد ربهر ییاناوت ،ندش قفوم ربهر ریسم رد اهماگ نیرتمهم زا

 اعطق ،دنک مامت دوخ مان هب ار اهراک همه دهاوخب و هدوب "تینم" لها دوخ ربهر هک ینامز ات .تسا میت

 عورش دوخ زا زیچ ره زا لبق دیاب ناربهر .تسا هدوهیب و ثبع یراک ،نامزاس رد یمیت راک زا ندز فرح

 ،نآ زا سپ .دنیامن شلات نانکراک تینم ندرک مک یارب ،دوخ رد تینم ندناسر لقادح هب نمض و هدرک

 تبسن یرتلااب شزرا اهنآ یارب یمیت راک هک دوش هدنامهف نامزاس یاضعا هب هک تسا نیا یلصا هتکن

 .دراد یدرف راک هب

 

 

 :دنربهر اعقاو هک یناسک ات دنریگیم دوخ هب ار ربهر کی هفایق نامزاس رد هک یناسک هسیاقم

 ."نم" دنیوگیم ناربهران اما ،"ام" دنیوگیم ناربهر •

 .دنریگیم رابتعا طقف ناربهران .دنهدیم رابتعا ،دیاب هک ییاج رد ناربهر •

 .دننکیم تیریدم درخ تروص هب ار اهنآ ناربهران ،دننکیم یگدنیامن ار دوخ یاهمیت ناربهر •

 .دننکیم داقتنا دوخ میت زا ناربهر ان هک یلاح رد دننکیم قیوشت ار دشر ناربهر •
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 .دننکیم زکرمت فعض طاقن رب ناربهران ،دننکیم زکرمت دارفا توق طاقن رب ناربهر •

 ار نارگید دنراد لیامت ناربهران اما ،دنریگیم هدهع رب ار تیلوئسم و دنوریم ولج ناربهر •

 .دننادب رصقم

 میت یاضعا هب ن�اپ هب لااب زا ناربهران اما دنراذگیم تقو دوخ دارفا یرگیبرم یارب ناربهر •

 .دننکیم هاگن

 .دننکیم ندرک تبحص فرص ار یرتشیب نامز ناربهران اما ،دنهدیم شوگ رتشیب ناربهر •

 .دننکیم داجیا دوخ یاهمیت نایم رد ار سرت ناربهران اما ،دنزیگنایم رب ار قوش و روش ناربهر •

 .دنهدیم نامرف ناربهران هک یلاح رد ،دنسرپیم ناربهر •

 

 هب دوخ اب یربهر هک تسا ییاهشاداپ ،ندش ربهر یلصا هزیگنا ،دارفا زا یرایسب یارب ،مولعم رارق زا

 ،دنراد ییاههزیگنا نینچ هک یدارفا یلو .تردق و ماقم ،ترهش دننام ییاهزیچ .دروآیم هارمه

 یگنرمک طابترا ای دننیبیمن یطابترا چیه اهشاداپ نیا تفایرد و ناشفیاظو ماجنا نایم هکیماگنه

 ساسا رب ار ناشیژرنا و نامز زا هدافتسا یگنوگچ اهنآ .دنهدیمن نت یربهر تائاضتقا هب ،دننیبیم

 تحت دارفا یارب دیاب هک ییاهراک ساسا رب هن ،دننکیم شنیزگ دوشیم ناشبیصن هک یعفانم

 .دنهد ماجنا ناشیربهر

 

 امش قوقح و هبتر ،یلیصحت کردم .تسا یخاتسگ همدقم ،تیفرظمک یاهناسنا یارب تیقفوم لاوصا

 راتفر ایآ .تسا ناتناراکمه و نادنمراک اب امش راتفر هوحن تسا رتمهم هچنآ اما ،دشاب مهم تسا نکمم

 ؟دنکیم تسس نآ رد ار دیما یاههیاپ ای دنکیم مکحتسم ار میت امش

 .دزیهرپب ییوخهدنرد و یرگمتس زا مدرم اب راتفر رد دیاب ریدم •

 .دزیهرپب ،دنراد رارصا مدرم یاهیتشز نتفگ هب هک یناسک اب ینیشنمه زا دیاب ریدم •

 .دزیهرپب صیرح و وسرت ،لیخب دارفا زا دیاب ریدم •

 .دزیهرپب ،دناهدوب کیرش ملظ و ترارش رد هک یناسک و قلمتم دارفا زا دیاب ریدم •

 .دزیهرپب ناینیشیپ و ناگرزب بوخ یاهتنس نتسکش زا دیاب ریدم •

 .دیامن زیهرپ یتلادعیب زا دیاب ریدم •

 .دیامن زیهرپ کچوک یاهراک ییامنگرزب و نتشاذگ تنم ،یدنسپدوخ زا دیاب ریدم •

 .دیامن زیهرپ یگدزباتش و هلجع زا دیاب ریدم •

 .دیامن زیهرپ یریگمیمصت زا مشخ ماگنه و هدوب طلسم دوخ نابز رب دیاب ریدم •

 .دزیهرپب اطخ و شیامزآ زا ،نارازگراک بصن و لزع رد دیاب ریدم •

 

 اریذپ هدنریگدای کی و یبرم کی نامزمه یرکف غولب هب ندیسر و یهاوخدوخ زا یرود یارب نیاربانب

 دای ،رگید فرط زا و دینک کمک دارفا دشر هب دوخ صصخت نتشاذگ کارتشا هب اب فرط کی زا .دیشاب

 غولب هب ندیسر هناشن ۷ .دینادب دوخ یتیفرظ مک و اهنآ نتفرگ هدیدان اب یواسم ار مدرم زا نتفرگن

 :یرکف
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 دیریذپیم ار تدوخ تاهابتشا •

 دروخیمن رب امش هب دوز یلیخ •

 دینکیمن ثحب نارگید اب •

 دیتسه لئاق مارتحا نیریاس هاگدید یارب •

 دینکیمن تواضق ار نارگید •

 دیتسین مدرم فرح نارگن •

 دیشخبیم تحار ار نارگید •
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 تمواقم و تعاجش

 ،بقل یاراد هک تسین یسک ربهر .تسوا ناوریپ ربهر کی هناوتشپ و تسوا ناونع سیئر کی هناوتشپ

 رد ار هوقلاب یاهدادعتسا ات دریذپیم تیلوئسم هک تسا یسک ربهر .تسا ندرک هرادا تردق و ماقم

 یربهر .دهد هعسوت و دروآرد لعف هب ار اهنآ هک دراد تعاجش و دنک ییاسانش اههدیا و اهدنیآرف ،دارفا

 ،هناریلد یربهر .دنایریگدای لباق دص رد دص هک تسا ییاهشنک و اهتراهم زا یاهعومجم ،هناریلد

 زین و میریگب دای زاب بلق اب ندش رهاظ و راوشد یاهوگتفگ ،هناریلد راک یارب دیاب هک تسا ییاههزومآ

 .مینک کرت دیاب هک ییاهتداع

 

 هکلب ،میراد ار تسرد یاهباوج هک درک میهاوخن دومناو ،میشاب هتشاد ار یربهر تعاجش هک ینامز

 یراذگ کارتشا هب اب ،تروص نیا رد .مینکیم حیحص یاهشسرپ و هدرک ظفح ار نامدوخ یواکجنک

 .مینک زارتمه ار اهتیلوئسم و تارایتخا ات مینکیم شلات و مینادیمن دودحم ار ار نآ رگید ،تردق

 

 هب ار تسا زاین اهراک تسرد ماجنا یارب هک ییاهبیسآ و هدرکن یرود ،راوشد طیارش زا نینچمه

 ،تسا هدش فیرعت تیعطق مدع و سرت ،دوبمک اب هک یگنهرف رد هناعاجش یربهر اما .میشکیم شوغآ

 مامت هب هک تسین یسک ،)تماهش اب ربهر( عاجش ربهر کی .تسا تعاجش یاهتراهم تخاس دنمزاین

 دروم رد بیعیب ثحب کی دناوتب هک تسین یسک ،عاجش ربهر کی .دشاب هدش حلسم اهخساپ

 یادص .منیبیم ار امش نم دیوگیم هک تسا یسک عاجش ربهر کی .دنک لیهست ار تخس تاعوضوم

 .مهد همادا ندرک لاوس و نداد شوگ هب مراد دصق اما ؛مرادن ار اهخساپ مامت .مونش یم ار امش

 

 تعاجش یترابع هب .دوشیم مرگ نارگید تشپ ،دریگیم عضوم ریلد ینز ای عاجش یدرم هک یتقو

 ماهلا ناربهر تعاجش شیامن اما .دوشیم نارگید قوشم رفن ره تعاجش شیامن .تسا یرسم

 یتحار و شیاسآ نامز رد وا عضوم زا ناوتیمن ار یسک .دهدیم رارق وا رس تشپ ار مدرم و دشخبیم

 ناربهر .تسا اهثحب و رج و اهشلاچ راد و ریگ رد وا یریگ عضوم ،تخانش رایعم هکلب .تخانش

 راک رگیدکی اب و دنوش راگزاس هک دنراد او ار دارفا دنناوتیم و دننک ات هنوگچ مدرم اب هک دننادیم گرزب

 .دنریگیم عضوم ترورض هاگ هب لاح نیع رد اما .دننک

 

 رگید یاهتفص هاگهیکت تفص نیا اریز ،دناهتسناد ناسنا هتسجرب تافص ردص رد قح هب ار تعاجش

 تامیمصت نامزاس نآ ربهر هک مینادیم ،مینیبیم ینامزاس رد ار ریگمشچ یتفرشیپ هک اج ره .تسا

 دناوتیم صخش تعاجش اما .دشخبیمن تعاجش وا هب سک چیه یربهر ماقم .تسا هتفرگ هناعاجش

 نیمات رد میت تعاجش اما ،تسا مهم ربهر کی یصخش تعاجش .دهد رارق یربهر عضوم رد ار وا

 ندیشک ای راشف هب ،هتفرگ ماهلا میت .دنک تکرح میت زا رتارف دناوتیمن ربهر کی .تسا رتمهم تیقفوم

 .دنکیم تکرح تسرد تهج رد دوخ هکلب درادن جایتحا
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 ،اههژورپ هچ ؟دینادیم روآبات ،اهنارحب اب ههجاوم و تلاکشم لباقم رد ار دوخ دح هچ ات

 .دندش فقوتم "یروآبات" رصنع دوجو مدع لیلد هب هک ییاهیتسود و اهمیت ،تامادقا ،اهتیلوئسم

 بات تردق و دنتفر و دندرک کرت ار اهتقافر و نامزاس و میت هک یاهدیسر طخ رخآ هب یاهناسنا هچ

 تیفرظ یروآ بات ؟تسیچ یروآ بات تراهم اما .دنتشادن ار تلاکشم و نارگید ربارب رد ندروآ

 هنادنمزوریپ دنک کمک درف هب دناوتیم تیفرظ نیا .تسا نتشیوخ میمرت و رادیاپ یراوشد زا نتشذگ

 یاهیگتسیاش ،دیدش یاهشنت ضرعم رد نتفرگ رارق دوجو اب و درذگب یگدنز راوگان یاهدادیور زا

 :روآ بات دارفا یاهیگژیو .دوش زیامتم و دشخبب ءاقترا ار دوخ یلغش و یلیصحت ،یعامتجا

 و دوخ یارب ندش لئاق مارتحا ،دنمشزرا یدرف ناونع هب دوخ نتفریذپ :یدنمشزرا ساسحا •

 رگید فرط زا و اهنآ نداد شرورپ و دوخ تبثم طاقن تخانش رد یعس ،دوخ یاهییاناوت

 .اهنآ ندرکن نامتک و فعض طاقن تخانش

 و دوخ یاهییاناوت هب تبسن یداقتنا-یلیلحت یتینهذ ،روآ بات دارفا :هلئسم لح تراهم •

 ادیپ رد یزیگنا تفگش ییاناوت و دنریذپ فاطعنا فلتخم طیارش لباقم رد ،دنراد دوجوم طیارش

 .دنراد صاخ هلئسم ای تیعقوم کی هرابرد فلتخم یاهلح هار ندرک

 اهنآ .دناهتخومآ بوخ یلیخ ار نارگید اب طابترا یاهتراهم روآ بات دارفا :یعامتجا یاهتراهم •

 و دنوشیمیمص نارگید اب ،دننک ظفح ار ناشدوخ یعبط خوش مه تخس طیارش رد دنناوتیم

 روبص گنس دنناوت یم هکنیا نمض ،دنربب هرهب نارگید یعامتجا تیامح زا ینارحب عقاوم رد

 .دنشاب یبوخ

 زا ،یدنمفده و دیما ساسحا و دشاب رتهب دناوتیم هدنیآ هک نیا هب خسار داقتعا :ینیب شوخ •

 ار دوخ هدنیآ و یگدنز دنناوتیم هک دنراد رواب دارفا نیا .تسا روآ بات دارفا رگید یاهیگژیو

 .دننک لرتنک

 .دنراد زین ار نارگید اب لباقتم مارتحا اب مأوت هطبار یرارقرب ییاناوت روآ بات دارفا :یلدمه •

 

 نیا هک دنهدیم نانیمطا دوخ نادنمراک هب ،دیایب شیپ نامزاس رد یلکشم رگا نیبشوخ ناربهر

 همه یارب یتبثم شرگن ،رتنشور یاههبنج هب ندرک هاگن اب دنناوتیم اهنآ .تسا حلاصا لباق لکشم

 دوخ فارطا لئاسم همه هب تبسن درف نآ رد هک تسا یشرگن ،تبثم شرگن .دننک داجیا دوخ نایفارطا

 .دنادیم نکمم ار یراکهار و لحهار نتفای ناکما …و اهشلاچ ،اهدنیآرف و اهراتفر دننام

 

 ،اهییابیز هب هشیمه نیبشوخ دارفا هک دشاب نامدای نیبدب و نیبشوخ دارفا یاهیگژیو اب طابترا رد

 رارق هتسد نیا ءزج ناوتیمن ار حول هداس و رواب دوز دارفا هتبلا .دننکیم هجوت اهتصرف و توق طاقن

 یارب و دنشابیم نشور یرکف و زاب ینهذ یاراد شیدنا تبثم ناربهر ،حول هداس دارفا لباقم رد .داد

 ناونع هب هراومه شرگن نیا .دننکیم یراذگفده و یزیرهمانرب ناشیصخش و ینامزاس روما کت کت

 یور شیپ فده هلق تمس هب ار رتراومه یهار و دنکیم لمع نامزاس و میت رد هدنهد هزیگنا کی

 .دهدیم رارق یناسنا عبانم
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 هب و هدرک هدافتسا شخب دیما و تبثم تارابع و تاملک زا هشیمه دوخ یاهراتفگ رد ناربهر زا عون نیا

 .دنرادیمن رب تسد ششوک و شلات زا و هدشن دیماان زگره .دنیامنیم لقتنم یداش و دیما لباقم درف

 رد رگا یتح دنهدیم ماجنا نسحا وحن هب ار ناشفیاظو و هدوب ریذپ تیلوئسم لاومعم ناربهر نیا

 .دنسرن دوخ رظن دروم هجیتن هب تیاهن
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 تمدخ و ششخب

 هک تسا یاهیامرس ورگ رد امش یصخش یامزیراک زا یدایز شخب هک دینادب دیاب ربهر کی ناونع هب

 هیقب هب ندیسر یارب اهنآ هب کمک دناوتیم هیامرس نیا .دینکیم جرخ هنازور روط هب ناتمیت یارب

 و اهزاین کرد یارب نامز نتشاذگ ،موزل عقاوم رد یلام کمک ،اهنآ رانک رد هناحبص ندروخ ،میت یاضعا

 دوخ یگدنز کچوک یاههشوگ رد رگا .دشاب اهنآ اب کراپ ای امنیس هب نتفر یتح ای و اهنآ یاههتساوخ

 تشادمشچ نودب هک ار یزور( .دیتسین دیشاب دیاب هک یربهر نآ ،دینکیمن نارگید هب یششخب و لذب

 )دیرواین باسح هب رمع زا یئزج ،دیاهدادن ماجنا یسک یارب یراک

 

 گرزب ظفح هار .نآ عیزوت هرود و تورث لیصحت هرود ،دراد هرود ود دنمدرخ دنمتورث ناسنا یگدنز

 ،لوپ ،تقو زا ،ربهر کی ناونع هب .دیهد تداع ششخب و لذب هب ار دوخ هک تسا نیا طقف یشنم

 لابند رگا .دیتسرپ لوپ ،دیشاب لوپ ندروآرد لابند هب امئاد رگا( .دیشخبب نارگید هب دوخ عبانم و هجوت

 رگا .دیاهراچیب ،دیراد هگن و دیروآ تسد هب ناوارف یلوپ رگا .دیاهدنزاب ،دیرواین تسد هب اما دیورب نآ

 و دیروآرد یتفگنه لوپ رگا .دیلایخیب ،دیشابن لوپ رکف هب لاصا رگا .دیجرخلو ،دینک جرخ و دیروایب رد

 اب و دیشابن نآ دنب رد هک تسا نیا لوپ اب ندش هدنرب هار اهنت .دیقمحا ،دیراذگب یاج هب گرم زا دعب

 اما ریز هب رس رایسب یرکون ،لوپ( .دیهد ماجنا شزرااب یاهراک دوخ لوپ اب یتسد هداشگ و یراوگرزب

 ).دش دیهاوخ نآ هدنب ،دوش ناتراوس رگا .تسا شومچ رایسب یبابرا

 

 یناسک ،دنهدیم ناشن تبغر اهنآ زا یوریپ هب مدرم هک یناسک نامه ینعی ،رثوم و دمآراک ناربهر

 ناربهر .دنهدب نارگید هب هک دنروآیم درگ هکلب ،دنهاوخیمن دوخ یارب طقف ار زیچ همه هک دنتسه

 دوخ نامزاس فادها و لامآ تمس هب اتیاهن و دوخ یوس هب اهناسنا بذج یارب هداس یشور راذگریثات

 فرح رد طقف هن هتبلا( .تسا همه یارب و نتساوخن دوخ یارب افرص ار زیچ همه ،شور نیا و .دنراد

 )لمع رد هکلب

 

 فرص ار یاهقیقد دنچ زور ره .دینکشب ار هرمزور تاداع و دیوش ورهبور هزات براجت اب رطاخ یگداشگ اب

 ار ناسنا تشونرس و تیصخش ،راکفا اریز .دینک یگدنز تبثم راکفا اب .دینک یگدنز تبثم ثداوح رورم

 .دنزیم مقر

 

 )ندید ار یگدنز فرظ یلاخ یهمین( اههتشادن رب زکرمت ،نارگید اب دوخ تیعضو یهسیاقم زا ،تداسح

 یدیما و شیوخ تیعقوم و طیارش زا یتیاضر ،دوسح درف .دیآیم دیدپ نارگید یاههتشاد هب هجوت و

 یارب یمهم صخاش ،هدش هبرجت یهطبغ و تداسح نازیم .درادن دوخ یگدنز عاضوا دوبهب هب

 هب تبسن یفنم ساسحا اب یرگهسیاقم هچ ره ینعی .تسا یصخش بذج تردق یریگهزادنا

 .ددرگیم هتساک یهجوت لباق لکش هب بذج تردق زا دشاب رتشیب نارگید یگدنز طیارش و اهتیقفوم
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 یمکحم لیلد ار نآ دیناوتیم ای دوش هتفرگ ناتلاح و دیروخب هصغ ،نارگید تاقیفوت ندید اب دیناوتیم

 .تسامش اب باختنا ،دینک یبایزرا دوخ یگدنز هب تکرب ندش کیدزن رب

 

 زا نامزمه و دیشاب هتشاد نامیا دوخ یرگناوت و ییلاط یاهتصرف ،قنوررپ هدنیآ هب دیناوتیمن امش

 ندوب دیفم و یناسرریخ ،یزرورهم هب رتمک یدارفا .دینک زیهرپ نارگید هب یناسرریخ و اطع و ششخب

 روصت اهنآ .دنراد دوخ یدام یاههتشاد و عبانم دروم رد یساسا یاهینارگن و اهسرت هک دنشیدنایم

 رگا .دنادرگیم یتساک و ناصقن راچد ار اهنآ عبانم و اهییاراد نارگید هب کمک و یرای هنوگره دننکیم

 یمدق اهنآ یارب و دیشیدنیب نارگید هب ،دینک داجیا لیهست اههتساوخ بذج دنور رد دیهاوخیم

 نازیم هچ هب و معنتم ار دوخ ردقچ دینکیم تباث یتسه هب درکیور نیا نتفرگ شیپ رد اب اریز .دیرادرب

 هب ندیسر تهج رد ام هب ،نارگید هب کمک هزادنا هب یزیچ چیه .دیراد نامیا دوخ تکربرپ هدنیآ هب

 یاتسار رد ،مینارگید رکف هب هکیماگنه یهزادنا هب نامز چیه ،عقاو رد .دنکیمن کمک نامیاههتساوخ

 .میاهتشادنرب مدق دوخ یصخش عفانم

 

 دنامیم یقاب هچنآ ،دینک مک دوخ یاهییاراد زا ار ناتیاهیهدب هکیماگنه هک دندقتعم یلام ناریدم

 یاهییاراد هک دنکیم داجیا ام رد ار تینهذ نیا ،یلام زارت هنوگنیا نتشاد .تسا "صلاخ تورث"

 .دراد دوجو یتنس یلام زارت نیا رانک رد زین یرایسب یرورض دراوم اما .دنکیم دنمتورث ار ام هک تسام

 یارب  .مینکیم بسک هک دنتسه ییاهتورث همه عبنم "یئرمان یاهییاراد" هک تسا نیا تقیقح

 ییاهطابترا و اهسامت ،اهنآ هب ندرک لمع یارب مزلا تماهش ،راک و بسک یارب هناقلاخ دیاقع ،هنومن

 هدشن جرد یتنس یلام همانزارت رد کیچیه ،یهاگآ و دهعت ،هدارا ،دنکیم کمک نآ دربشیپ هب هک

 .دوب دهاوخن لماک اهنآ نودب مه یاهمانزارت چیه اما ،تسا

 

  …و نامز تیریدم ،یمومع طباور ،راکتشپ ،ربص ،تماهش ،تواخس ،تیقلاخ :امش ینورد یاهییاراد

 ،دیدرت ،بارطضا و سرت ،ینیبکچوک دوخ ،ییارگلامک ،یرکفهتوک ،مشخ :امش ینورد یاهیهدب

 …و تداسح ،یلبنت

 

 هب تبسن وت هک تسا نیا یعقاو تفارش .درادن دوجو نارگید هب تبسن ندوب رترب رد یتفارش چیه

 دیتسه شاهتسیاش هچنآ مامت اب و دیشخب دوبهب ار ناتیگدنز دیهاوخیم رگا .یشاب رترب تایلبق دوخ

 رد .دیشکن تلاجخ ،تسرد راک کی ماجنا زا تقو چیه .دیشاب تباقر رد ناتدوخ اب دیاب ،دینک یگدنز

 دروم رد نارگید تسین مهم .دیبسچب یتسد ود ار نآ و دیریگب میمصت ،تسا تسرد هک یزیچ دروم

 نارگید تواضق هب ،تسا تسرد ،دیهدیم ماجنا هک ییاهراک دینادیم هک ینامز ات .دنیوگیم هچ امش

 یاهشزرا اب دوخ یاهشزرا هسیاقم هابتشا تداع ،تقو چیه ،ادخ یاضر ضحم .دیهدن تیمها

 رگید صخش کی یاهایور هب ندرک رکف یارب هک یاهیناث ره دشاب نامدای .دینکن رارکت ار نارگید یگدنز

 .دیریگیم هلصاف ناتدوخ یاهایور زا ،دینکیم فرص
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 کبس کی رازگتمدخ یربهر .تسا نارگید هب تمدخ ،گرزب یاهناسنا یگدنز رد فده نیرتمهم

 هب بلغا هک( تردق یریگراکهب و راکتحا ،قلعت هب یتنس یربهر .تسا یعامتجا رایسب یربهر

 یربهر اما .دنراد رارق مره سأر رد اهنیا همه و دراد هراشا )دوشیم رجنم تردق زا هدافتساءوس

 ره درکلمع و هعسوت یارب نارگید هب کمک و یدنبتیولوا ،ییاسانش ،میت اب تردق میسقت هب رازگتمدخ

 .دزادرپیم رتهب هچ

 

 هک دیوشیم هجوتم ،دینک هعلاطم ار ناهج یاهناسنا نیرتعناق و نیرتملاس ،نیرتلاحشوخ یگدنز رگا

 یرپس نآ هب ندیسر یارب ار ناشیاهزور دعب و دناهدیزگرب دوخ یگدنز یارب ار یاهزیگنا اهنآ زا کی ره

 رد دیاب امش فده و هزیگنا .نارگید هب تمدخ ،تسا هدوب زیچ کی هشیمه ابیرقت هزیگنا نیا .دناهدرک

 نیا یور ار دوخ یژرنا و ینهذ تردق هکنیا ضحم هب .دشاب نارگید یگدنز هب تمدخ ای دوبهب یاتسار

 تبثم یژرنا نارگید هب تمدخ زا و داتفا دهاوخ قافتا امش یگدنز رد تمعن روفو ،دینک زکرمتم فده

 یاهزیچ ،یحور و ینهذ ،یکیزیف ،یساسحا رظن زا ،دنکیم تمدخ رتشیب هک یسک .درک دیهاوخ بذج

 .دروآیم تسدب یرتشیب

 

 کی هب ندش لیدبت و ندیسر ریسم میناوتیم نامحور و نهذ رد اهراتفر زا یرسکی ندرک هنیداهن اب

 :مینک عیرست ار "روحم ناسنا ربهر"

 .دیشاب هتشاد مدرم هب یعقاو هقلاع •

 .دیشاب نابغاب •

 .دیشاب هتشاد نامیا مدرم هب •

 .دیشاب قداص و مارآ •

 .دیشاب هتشاد یلدمه •

 .دینیبب ار اهتصرف •

 .دیشاب رمعلا مادام هدنریگدای •

 .دیهد شزومآ ار یریگیهام •

 .دیشاب دروخزاب رادتسود •

 .دینک ینادردق و رکشت امئاد •

 .دیشاب شخب ماهلا ،رابجا یاج هب •

 یلاعت هار زاغآ ناتسدریز هب تمدخ ،ربهر ای میتسه ریدم رگا هژیو هب .مینک عورش ار نارگید هب تمدخ

 یارب ناراکمه هب کمک و تمدخ ترسح و میشابن زیم نآ تشپ رگید ،ادرف دیاش .تسا نامدوخ

 .دنیشنب ناملد هب هشیمه

 

 یم تمدخ هب رمک ،نارحب نامز رد رگید یضعب ،دنوش روبجم هک دننکیم تمدخ یتقو اهىضعب

 زاین گرزب ناربهر .دیآیم رب ناشناج و لد زا نارگید هب تمدخ هزیگنا هک دنتسه مه یناسک اما ،دندنب

 ادتبا رد رازگتمدخ ربهر.دننکیم تمدخ یراظتنا چیه نودب و دنرامشیم منتغم ار تصرف ،دننیبیم ار
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 یهاگدید نینچ قلطم یربهر رد هک یلاح رد ؛دنکیم هدروآرب ار دارفا یاهتیولوا و اهزاین نیرتمهم

 .تسا یدام یاهییاراد ندروآ تسدهب هتسباو یربهر تردق تابث و ظفح و درادن دوجو

 

 

 تیامح و هجوت

 دراو و دناهدرک رطخ هک ار یدارفا هک تسا نیا دهد ماجنا دیاب ربهر کی هک یاهفیظو نیرتمهم

 رطخ ربارب رد اهورین زا ندرک تظفاحم رگید ترابع هب .دنک تیامح ار دناهدش یراوشد یاهریسم

 زا رتارف یتح و دوخ نامزاس رد ریفس کی ربهر ،رگید هاگن زا .دیهد ماجنا دیاب هک تسا یراک نیرتمهم

 و نادنمراک زا عافد هفیظو .دنکیم یگدنیامن ار نایرتشم و نادنمراک یاههتساوخ و عفانم و ،تسا نآ

 ربهر هدهع رب اهدیدرت و تابصعت ربارب رد و هنلاداعان اهشنزرس ربارب رد ،تاهابتشا ربارب رد نایرتشم

 .دنشاب هدید دوخ زا ار وا عافد رگا دننکیم عافد ربهر کی زا مدرم .تسا

 

 و هناتسود یطباور رگیدکی اب اهناسنا هک تسا نآ لآهدیا یعامتجا یگدنز کی همزلا کش نودب

 یکمک .دننک ششوک طباور نیا ماکحتسا و ظفح تهج یاهنوگ هب کی ره و دنشاب هتشاد هنامیمص

 یورین ات نامتخاس نابهگن زا ،هیاپ نادنمراک ات دشرا ناریدم زا ،نانکراک هاگیاج نتفرگ رظن رد نودب

 ای و ربهر کی ناونع هب هک ینامز ات .دهدیم رارق ناتیولج هنابدوم ار ییاچ ناویل زور ره هک یتامدخ

 تیرومام کی ناونع هب ار اهنآ ندشهدید و نارگید هب تمدخ دیناوتن راگزور ثداوح ناروک رد ریدم کی

 هب افرص هن هتبلا تیقفوم( .درب دهاوخ ار ناتتیقفوم هلاک داب اعطق ،دینک ظفح ناتدوخ یارب یصخش

 ندنام و ریسم نیا یراتفر دک )داعبا همه رد لماک تداعس یانعم هب هکلب ،ماقم یتح ای و تورث یانعم

 ره رد نارگید هب هجوت اعطق ،دنمانیم نامزاس رد "یربهر" ار نآ یخرب هک یفده هب ندیسر یارب نآ رد

 هک دشاب نیشنلد یردق هب و دنک رادیب صخش رد ار ندشهدید سح هک یهجوت .تسا یناکم و نامز

 طقف ،نارگید هب کمک هک مینکن شومارف مه ار نیا .دهد رارق ریثات تحت نارگید اب مه ار اهنآ راتفر

 یگدنز یارب نآ ربارب اهدص و تسا نامدوخ قح رد یبوخ ادتبا رد هکلب .تسین اهنآ قح رد یبوخ

 .دروخ دهاوخ مقر نامدوخ

 

 رد ندرککمک هکلب ،دناهدناسرن یریخ امش هب اهنت هن هک ییاهمدآ زا دشاب رپ امش فارطا تسا نکمم

 نارگید هب تمدخ ،قفوم یاهناسنا گرزب فادها زا یکی دینادب امش یلو ،تساهدشن فیرعت اهنآ تاذ

 یسک هب زورما رگا .دشاب ناربج یارب تشادمشچ نودب هک تسابیز و شخبتذل ،یتمدخ .تسا هدوب

 یدیما شریخ هب هک تسا یسک مدرم نِیرتدب( .دنک ناربج وا دیشاب هتشادن راظتنا ادرف ،دیدرک "ملاس"

 ).دنشابن نمیا نارگید شرش زا و تسین
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 ریز زا دیناوتیمن یطیارش چیه تحت .دنکیم کرْدَ ار نارگید هکلب ،کرَدَ هب دیوگیمن ،بوخ ربهر کی

 اود هک یدرد مه ندز ندیمهفن هب ار ناتدوخ .دینکیلاخ هناش ناتنانکراک کرد و تخانش تیلوئسم راب

 و تلاکشم کرد هب اهنآ اب ندزفرح .دنکیم رترود زورهبزور امش زا ار نانکراک هکلب ،چیه دنکیمن

 .دنکیم کمک ،تسا هدرک مطلاتم ار اهنآ حور هک یدراوم

 :هک مینک نیرمت و میریگب دای

 .مینکن ینابرق ار اهنآ یوربآ ،نارگیدهبکمک یارب •

 .مینکن ینابرق ار نارگید نِدشهدید ،دوخ تیقفوم یارب •

 .مینکن ینابرق ار نارگید راکفا ،دوخ شمارآ یارب •

 .مینکن ینابرق ار نارگید سفن تزع ،دوخ نِدوب ریدم یارب •

 .مینکن ینابرق ار نارگید یاهشلات ،قوفام ریدم طسوت ندشهدید یارب •

 .مینکن ینابرق ار نارگید دیما ،دوخ نتفر لااب یارب •

 .مینکن ینابرق ار نارگید نامیا ،دوخ تذل یارب •

 .مینکن ینابرق ار نارگید تفرشیپ یاهوزرآ ،ندش ربهر یارب •

 .مینکن ینابرق ار نارگید شلات و هدارا ،نامفادها هب ندیسر یارب •

 

 یتلاکشم یدایز دح ات یلدمه .تسا نداد رارق نارگید یاج هب ار دوخ ینعم هب Empathy ای یلدمه

 شیازفا امش رد ییاناوت نیا هچ ره .دنک لصف و لح ،دوشیم یشان لباقتم کرد مدع زا امومع هک ار

 .تشاد دیهاوخ نارگید اب یرتهنامیمص یاهطابترا ،دنک ادیپ

 

 نیمه رب یراشفاپ اب .دنکیم لیلجت تبثم یاههدیا زا و دنکیم تیامح دارفا دشر زا بوخ ربهر کی

 تبثم و بوخ دصقم کی تمس هب هک دیهد رارق یاهداج رد ار تکرش گنهرف دیناوتیم ،لصا ود

 و بیترت نیمه هب هتبلا ؛دیشاب تعفنم و تلاوصحم ،دارفا بظاوم ربهر کی ناونع هب .دوریم شیپ

 )دنریگب رارق دوس هب تبسن یرتلااب تیولوا رد دیاب نانکراک( .تیولوا
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 مود لصف

 یبرهر لوصا و کبس

 ؟یتیعقوم هچ رد و دینکیم هدافتسا یکبس هچ زا ،ربهر کی ناونع هب امش

 :دوشیم هتفرگ رظن رد یربهر کبس عون ۶ یلک روط هب

 .دنتسه تیعبت راتساوخ یرابجا تروص هب هک هدنامرف ناربهر .1

 .دننکیم جیسب زادنا مشچ کی یوس هب ار مدرم ،ریصب ناربهر .2

 .دننکیم داجیا یگنهامه و یفطاع یاهدنویپ ،هتسباو ناربهر .3

 .دننکیم داجیا عامجا تکراشم قیرط زا تارکومد ناربهر .4

 .دنراد یربهاردوخ و یلاعت راظتنا هدنهدباتش ناربهر .5

 .دنهدیم شرورپ هدنیآ یارب ار دارفا یبرم ناربهر .6

 ریثأت ،کبس ره .دراد یددعتم یاهریغتم  و ینامزاس راتخاس هب یگتسب تسرد یربهر کبس باختنا

 هک یناربهر .دراد نآ یلام درکلمع رب دوخ هبون هب و میت ای شخب ،تکرش کی یراک یاضف رب زیامتم

 اهنامز رد اهکبس رثکا زا اهنآ ،دننکیمن هیکت یربهر کبس کی رب اهنت دننکیم بسک ار جیاتن نیرتهب

 ،دنتسه اهکبس نیا زا دروم دنچ ای کی دقاف هک یناربهر .دننکیم هدافتسا فلتخم یاهتیعقوم و

 .دنهد شرتسگ ار دوخ یاهییاناوت دیاب

 

 یاهتیلوئسم و اهشقن یلو تسا توافتم رگید تکرش هب یتکرش زا ،ربهر کی هنازور فیاظو هچ رگا

 :درک نایب ریز حرش هب ناوتیم ار ربهر کی

 دیدج یاهورین شزومآ •

 هدنزاس و فافش یاهویش هب طابترا یرارقرب •

 فادها هب ندیسر روظنم هب یراکمه هب نانکراک قیوشت •

 اهنآ نیب تافلاتخا لصف و لح و اهدحاو زا حیحص تاعلاطا ندروآ تسدب •

 دنک تفرشیپ نامزاس نورد و دسانشب ار دوخ ییاناوت و لیسناتپ ات دنمراک ره قیوشت •

 دارفا بوخ یاهراتفر قیدصت •

 دمآراکان یاههیور ای اهکینکت ییاسانش •

 بولطمان یاهراتفر حلاصا •

 اهراک تایئزج هب دورو نودب اما میت یاضعا نداد رارق رظن تحت •

 فادها هب یبایتسد یارب ینامز لودج داجیا •

 ریذپلد و باذج یراکطیحم قلخ •

 اهمیت و دارفا یاهدرواتسد زا عقوم هب ینادردق •
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 قفوم جیاتن یارب کرتشم تیکلام داجیا •

 قفومان جیاتن یارب تیلوئسم نتفریذپ •

 ینامزاس یاهلمعلاروتسد اب ینامزاس تارUغت قیبطت •

 اهصخاش دروم رد اهنآ هب شرازگ و هریدمتئیه هب تاداهنشیپ ای لئاسم ندرک حرطم •

 امش تسا رتهب یلو ،دنکیمن هئارا فیاظو حرش ،نامزاس کی ربهر هب یسک لاومعم هک مینادیم ام همه

 .دیشاب دنبیاپ فیاظو نیا هب گرزب ربهر کی هب ندش لیدبت یارب دوخ

 

 شقن رد ناریدم فیاظو زا یکی ،نامزاس نیناوق و فادها هب تبسن نانکراک یشخب یهاگآ دنیارف

 رد تیلاعف و تایلمع یارجا یارب بسانم یناور و یحور طیارش ندروآ مهارف ،یرگید و .تسا یربهر

 .دشابیم نامزاس

 

 نUعت دیراذگیم هک "یریثات" و دیریگیم هک "یتامیمصت" اب ،ربهر کی ناونع هب امش یشخب رثا

 .دوشیم

 زا تسا ترابع یربهر یشخب رثا .دیآ یم رد بآ زا اطخ دوش هتفرگ رید یلیخ رگا تسرد میمصت یتح

 ."نامزاس فادها هب ندیسر یارب ناعفنیذ ریاس و ناوریپ رب رثؤم یراذگریثأت یارب ربهر ییاناوت"

 
 اهنامزاس رد یربهر فلتخم حوطس

 یور زا و درف تیعقوم و ماقم لیلد هب اهنت دارفا هلحرم نیا رد :)Position( تیعقوم و هاگیاج .1

 یور رب یدایز یراذگریثات اما ،دنراد تردق هلحرم نیا رد ناربهر .دننکیم یوریپ وا زا رابجا

 .دنرادن دارفا

 ربهر هب ناشدامتعا و بوخ هطبار لیلد هب دارفا هلحرم نیا رد :)Permission( تیاضر و هزاجا .2

 تیاده ار اهنآ هک دنهدیم ار هزاجا نیا ربهر هب عقاو رد دننک یوریپ وا زا هک دنراد تسود

  .دنک

 یارب ربهر هک یتبثم جیاتن رطاخ هب دارفا موس هلحرم رد :)Production( لصاح و دیلوت .3

 وا زا یوریپ هب رضاح و دننکیم نیسحت ار وا ،تسا هدرک قلخ هک یشزرا و هتشاد نامزاس

 .دنتسه

 اهنآ یارب ربهر هک یراک لیلد هب دارفا مراهچ هلحرم رد :)People Development( دارفا هعسوت .4

 زا ار دارفا ییافوکش و ندش دنمناوت هلحرم نیا رد ربهر .دننکیم یوریپ وا زا هداد ماجنا

 دهاوخ کمک وا لغش و درف هعسوت و دشر هب وا زا یوریپ نیاربانب ،دنادیم دوخ یاهتیولوا

 .درک

 لیلد هب ار ربهر دارفا مجنپ هلحرم رد .تسا یربهر ماقم نیرتلااب هلحرم نیا :)Pinnacle( جوا .5

 یلصا فده هلحرم نیا رد دنراذگیم مارتحا وا هب و دننکیم لابند وا یاهییاناوت و تیصخش

 .تسا اهنآ تیقفوم و ناربهر یدعب لسن تیبرت ،ربهر
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 قیقد روطب ینامزاس زادنا مشچ اب اهمدآ و نامزاس یربهر یاهشور طابترا اهنامزاس رد لاومعم

 ثعاب ،نامزاس ای تکرش لماع ریدم یربهر شور هک تسا هدش هدید یهاگ یتح .ددرگیمن فیرعت

 ربهر کی شنم هک تسا یلاح رد نیا .تسا هدش نامزاس زادنا مشچ زا اهمیت یخرب ندش رود

 .دشاب فادها هب ندیسر روحم رد اهورین همه هدننک عیمجت دیاب ینامزاس

 
 :یلاع ناربهر یرگیبرم تداع ۵

 .دننکیم وسمه و فافش نامزاس رد ار تاراظتنا .1

 .دننکیم داجیا قلعت و تکراشم دنمتردق تلااوس حرط قیرط زا .2

 .دننکیم داجیا یوق تیکلام ساسحا دنمتردق یاهمیت تخاس کمک اب .3

 .دنهدیم هعسوت ار ییوگخساپ و یریذپتیلوئسم ینامزاس و یدرف جیاتن یبایزرا اب .4

 .دننکیم دهعتم ار اهنآ نانکراک زا ینادردق اب .5
 

 یتعنص ره رد گرزب ناربهر هک ار یشقن ۵ ،شخب رثا ناربهر .تسا یدعب دنچ هفیظو کی ندوب ربهر

 :دنتسه طلسم نآ رب و دنهدیم لکش ،دنشاب نآ تیاعر هب مزلم دیاب

 هدننک دعاقتم هدنهد طابترا کی .1

 رثوم ریدم کی .2

 هدننازیگنا میت ربهر کی .3

 یمیمص و لدمه سانشناور کی .4

 تلاکشم رهام هدننک لح کی .5

 

 اهنت هن یگدامآ .دنهد قیبطت ناشناوریپ یدرکلمع یگدامآ بسانت هب ار دوخ یربهر هویش دیاب ناربهر

 یارب ییاناوت و هزیگنا فلتخم حوطس زا ناوریپ .دنکیم قرف زین هفیظو بسح رب هکلب ،درف هب درف

 دحاو رد ام نادنمراک زا یکی تسا نکمم لاثم یارب .دنتسه دنمهرهب فلتخم فیاظو نداد ماجنا

 یاهشرازگ لیمکت راک رد یلو دشاب رادروخرب نایرتشم اب سامت هفیظو یارب ییلااب یگدامآ زا شورف

 بسح رب ار دوخ یربهر هویش دنناوتیم ناربهر نیرتدمآراک .دشاب هتشادن یگدامآ ردق نآ شورف

 .دنهد رUغت دوخ یتیعقوم یاهزاین

 

 یبوخ هب تیعقوم ره اب دننک دصر ار دوخ ناوریپ نایم رد یگدامآ ریغتم حوطس دیاب ناربهر نیاربانب

 اب بسانتم ار دوخ یربهر هویش و دننکیم رUغت امئاد اهتیعقوم هک دنریذپب و دنوش گنهامه

 .دنیامن میظنت تقد هب ناوریپ یگدامآ

 

 یم حیرشت هناگادج هویش راهچ رد ناشناوریپ و ناربهر نیب هطبار ،تیعقوم ساسا رب یربهر کبس رد

 :ددرگ
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 هژیو ییامنهار یدایز رادقم هب راک نداد ماجنا یارب هک تسا ینانکراک صوصخم :یرگتیاده .1

 شماجنا مهاوخیم هک تسا یراک نیا ،اضر" ،دیوگب تسا نکمم ربهر تلاح نیا رد .دنراد زاین

 هفرط کی ییوگتفگ عقاو رد( ".ینک شمامت تسا مزلا هک ینامز مه نیا و مدق هب مدق ،یهدب

 )دنمراک کدنا تکراشم اب

 ییامنهار هب طسوتم دح زا شیب ،راک نداد ماجنا یارب هک تسا ینانکراک صوصخم :یرگیبرم .2

 نیا رد .دنریگب دای دنراد زاین مه و دنهاوخیم مه هک تسا یدارفا یارب یرگیبرم .دنراد زاین

 رظن دعب و یهدب شماجنا مهاوخیم هک تسا یراک نیا ،اضر" ،دیوگب تسا نکمم ربهر تلاح

 ".دسرپیم ار لباقم فرط

 دقاف تسا نکمم یلو دنراد ار راک نداد ماجنا تراهم هک تسا ینانکراک صوصخم :ینابیتشپ .3

 رتمک یرگتیاده نازیم ،هویش نیا رد .دنشاب ییاهنت هب نآ نداد ماجنا یارب مزلا سفن هب دامتعا

 ماجنا دیاب روطچ ینکیم رکف ار راک نیا ،اضر" ،دیوگب تسا نکمم ربهر .تسا طسوتم دح زا

 "؟منک تکمک راک نیا رد مناوتیم روطچ نم .مینک تبحص شاهرابرد ایب ؟دوش

 .دنراد سفن هب دامتعا و ییاناوت ،هزیگنا زا ییلااب هرهب هک تسا ینانکراک صوصخم :ضیوفت .4

 ماجنا ییاهنت هب دنناوتیم و دنهدب شماجنا دیاب هنوگچ و دننکب دیاب راک هچ دننادیم اهنآ

 نیا رد یدایز هقباس وت ،تیرومام نیا ،اضر" ،دیوگب تلاح نیا رد تسا نکمم ربهر .دنهدب

 ".تدوخ و یتسه تدوخ هک ،هن رگا .وگب طقف ،منکب یکمک مناوتیم یدرک رکف رگا .یراد هنیمز
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 یریگدای و دشر

 ییارچ مهف یپ رد اهمدآ عون نیا .دنشاب زورید زا رتهب زور ره هک تسا نیا ناربهر مهم فیاظو زا یکی

 یلو دنراد ندش ربهر یوزرآ رس رد هک تسا یناریدم هدوقفم هقلح ،رکفت و هعلاطم .دنتسه اهراک

 .دنهدیم ماجنا ،یگنوگچ لیلحت نودب و زور هب هن و یمیدق یاهدرکیور اب ار دوخ یاهراک لاومعم

 اب ناربهر همه .دوشیم ربهر دنادب ار ییارچ هک یسک اما ،دنامیمن راکیب دنادب ار یگنوگچ هک یسک

 .دنهد همادا دوخ تفرشیپ هب و دننک دشر ،دنریگب دای هک دنتسه یاههار یوجتسج رد هتسویپ ،تیافک

 

 و دننکیم یربهر ار یناسک هچ هکنیا زا رظن فرص ،هک دراد قادصم ناربهر یهمه یارب تیعقاو نیا

 هک یناربهر .تسا دوخ یربهر ،ناربهر یارب ندرک یربهر هلحرم نیرت تخس ،تسیچ اهنآ درواتسد

  .دنوشیمن تکرح بجوم و دنتسین راذگریثأت مه دیاب هک ردقنآ تسین عمج ناشساوح

 

 ناربهر هک یلاح رد ،دننک یرپس یریگدای تهج رد ار یدایز نامز هک دننکیم باختنا هاگآ ناربهر

 دنتسه روحم شناد نانکراک هزورما ،دارفا هدمع هک ییاج نآ زا .دننادیم ار زیچ همه دننکیم رکف هاگآان

 رد ار یدایز نامز هاگآان ناربهر ،لباقم رد .دهدیم یتباقر تیزم اهنآ هب یریگدای رد یکباچ نیا

 یرترب نیاربانب و دننکیم یرپس ندوب یعفادت تلاح رد و تینم زا ندرکعافد ،ندوب قحم یارب شلات

 دینزب سپ ار اههدیا زا یرایسب هک دوشیم ثعاب اعطق یعفادت تلاح .دننکیم فیعضت رازاب رد ار دوخ

 رگا و دنراد تیقفوم یارب ییلااب کسیر لاومعم ،قلاخ یاههدیا نوچ .دیهدن ار اهنآ یارجا هزاجا و

 .دیوریمن اهنآ تمس هب دیشابن واکجنک

 

 مدرم هب ،دننکیم یراذگهیامرس ار دوخ شناد و شلات اهنآ .دننکیم یراذگهیامرس مدرم دشر رد ناربهر

 یانعم هب یربهر رد ندوب رهام .تسا رنه کی یربهر .دنهدیم لکش هدنیآ یارب ار اهنآ و دنراد داقتعا

 ره یارب درف هب رصحنم یاهلح هار نتفای و دارفا یاههتساوخ و تساسحا عونت ،اهییابیز ندید

 .تسا هتساوخ

 

 امش زا رتهب ناتیاهورین هکنیا زا دیسرتب هک یزور .دنشاب دارفا دشر دهاش دنراد تسود گرزب ناربهر

 اهنآ زا یرایسب .دهدیم دشر ار مدرم ربهر .دیروخیم تسکش ربهر کی ناونع هب هک تسا یزور ،دنوش

 نایب امیقتسم نانآ یاههتساوخ هشیمه ،لاح نیع رد .دنراد زاین کمک هب دوخ لیسناتپ فشک یارب

 .تسا زایتما کی دوخ دشر و فشک رد دارفا هب کمک لیلد نیمه هب .دنوشیمن

 

 کرد زا ناریدم رتشیب هک یعوضوم ؛دننادیم نارگید ندناسر تیقفوم هب هجیتن ار تیقفوم ناربهر ربَاَ

 ندرک ییامنهار و هیصوت هب گرزب ناربهر ،دوشیم جراخ نامزاس زا درف هکنیا زا دعب یتح .دنزجاع نآ

 ثعاب ناربهر نیا هک تسا نیا گرزب ناربهر ۀرابرد بلاج تاکن زا یکی .دنهدیم همادا اهنآ
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 هب دامتعا ،تعاجش نآ ۀمزلا .تسین هنوگ نیا هک یلاح رد ،دنک هولج ناسآ )یربهر( راک نیا ،دنوشیم

 ات تسین یزاین و دنتسه نئمطم رایسب ناربهر ربا ،ناریدم زا یرایسب فلاخرب ؛تسا راکتشپ و سفن

 زا ندرب تذل یارب یفاک تقو ات دنکیم کمک اهنآ هب راک نیا .دنشاب هتشاد طلست نارگید رب اًمئاد

 ار رتناوج نانکراک هب ندرک کمک تیلوئسم دنناوتب یتح و دنشاب هتشاد ار رگید گرزب یاهتیصخش

 ناونع هب امش راک زا یشخب .دنوش لیدبت گرزب یاهتیصخش هب دوخ و هدرک دشر ات دنریگب هدهعرب

 .دنتسه یقفوم دارفا تسد ریز دارفا دیوش نئمطم هک تسا نیا ریدم

 

 ات دننکیم کمک زین نارگید هب هکلب ،دننک یوریپ اهنآ زا مدرم هک دنوشیم ثعاب اهنت هن ،بوخ ناربهر

 یاقترا یارب طقف ،دیشاب دوخ یاهورین تفرشیپ و دشر رکف هب هکنآ زا شیب نامزاس رد رگا .دنوش ربهر

 هب هکنآ زا لبق بوخ ناربهر هک تسا نیا تقیقح .دش دیهاوخن یگرزب ربهر ،دینک یراذگفده ناتدوخ

 .دنتسه نارگید رکف هب ،دنشاب دوخ رکف

 

 زایتما هک یناریدم( دنتسه "هاوخریخ یناریدم" یاراد دننکیم ساسحا نانکراک ،نآ رد هک ییاهنامزاس

 یسوسحم روط هب )دنراد یزوسلد ،یگدنشخب ،یریذپ تیلوئسم ،تقادص تفص راهچ رد ییلااب

 و دنرادن تاعوضوم نیا هب ینادنچ هجوت اهنآ ناریدم هک دنراد ییاهنامزاس هب تبسن یرتهب درکلمع

 .دننکیمن تیاعر ار اهنآ ای

 

 ماهلا .دنشکیم لااب مه ار اهنآ و هتفرگ ار دوخ یاهورین تسد ،دنوریم رتلااب ردقچ ره ،گرزب ناربهر

 و اهتراهم ندرب لااب هب دناوتیم هک تسا ناربهر مهم فیاظو زا یکی میت یاضعا هب ندیشخب

 شیازفا ییاناوت اب هکلب ،دوشیمن فیرعت تردق لامعا اب یربهر .ددرگ رجنم اهورین یاهیدنمناوت

 .دوشیم فیرعت ،دینکیم یربهر ار اهنآ هک یناسک رد تردق ساسحا

 

 ره رد !ماقرا و رامآ دشر طقف هن مینک کمک نارگید دشر هب میریگب میمصت ،هک میوشیم ربهر یزور

 .دیراد راک و رس قوفام ای و راکمه ،تسدریز ناونع هب یدایز یاهناسنا اب هنازور ،دیتسه هک یهاگیاج

 :دیسرپب ناتدوخ زا

 ؟دیاهدوب اهناسنا دشر رکف هب •

 ؟دیاهدرک لیهست ار رفن دنچ دشر ریسم لاح هب ات •

 اهدوبمک نآ ندرکفرطرب یارب یرکف ای دیاهدز راج ار نارگید یتراهم و یملع یاهدوبمک •

 ؟دیاهدرک

 ؟دنتسه دشر رکف هب امش ناراکمه ردقچ ناتمیت رد •

 ؟دیتسه دوخ دشر رکف هب طقف ایآ •

 

 گرزب ناربهر یاهیگژیو زا یکی .دنوشیمن فقوتم زگره اهنآ .دنتسه دشر لاح رد هشیمه رثؤم ناربهر

 .دوشیم اهنآ دشر ثعاب اهیواکجنک نیا و دننکیم یواکجنک ناما یب اهنآ .تسا یواکجنک
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 رتشیب هچ ره .دننکیم لوفا ریزگان ،یضار دوخ زا دارفا دننام ،دنوشیم یضار دوخ زا هک ییاهنامزاس

 نیرتگرزب هک تسا لیلد نیمه هب ،دیاهدیسر دصقم هب هک درک دیهاوخ نامگ رتشیب ،دیسرب تیقفوم هب

  .تسامش یلعف تیقفوم ،امش هدنیآ تیقفوم نمشد

 

 رد یتایح یشقن ،یواکجنک .دنسرت یم نآ ماجنا زا اهقفومان هک دننکیم ار یراک نامه قفوم دارفا

 کی اهنآ .دننکیمن هدنسب تلااوس ندیسرپ هب هتسجرب و یلاع ناربهر .دنکیم افیا هتسیاش یربهر

 لابند هب افرص هکنیا یاج هب یلاع ناربهر .دننزیم تسد "هنادماع یواکجنک" هب و دنوریم رتارف ماگ

 یمامت .دنراد دیکات قیمع کرد و یرگ شسرپ رب ،دنشاب یحطس تاعلاطا بسک و اهراک ندش ماجنا

 یریس یشطع اب ار تلاکشم و دنتسه هنادماع یواکجنک تینهذ جیورت لابند هب ،شخبرثا ناربهر

 ،دنتسین دوخ لیم باب یاهخساپ لابند هب طقف اهنآ .دننکیم یسررب خساپ نیرتهب نتفای یارب ریذپان

 .دنکیم یرای وحن نیرتهب هب میمصت نیرتهب نتفرگ رد ار نانآ هک دنتسه ییاهخساپ یپ رد هکلب

 )شتلااوس زا ار شایدنمرخ و دیمهف شیاهخساپ زا ناوتیم ار درم یکریز(

 

 رد ار تیافک و تراهم دمآراک ناربهر اما ،دننکیم هیکت دوخ دوجوم یاهتراهم هب اهنت دارفا زا یخرب

 .دنناسرب یلاعت و یقرت زا دیدج یحطس هب ار دوخ نامزاس ات دنزیمآیم مه

 

 و بسک ۀرابرد ار یکچوک تایئزج ،ادتبا رد .دننکیم لقتنم نامزمه ار یددعتم یاهسرد ناربهر

 رگید یاج چیه رد نادنمراک هک تسا یشنیب تقیقح رد تایئزج نیا .دنهدیم شزومآ ناشراک

 هزوک توف مکح رد و تسا تیمها اب هزادنا نامه هب زین اهسرد مود ۀیلا .دننک بسک دنناوتیمن

 .دنهد شزومآ اهنامزاس ۀرادا و راک و بسک یربهر ۀنیمز رد دنناوتیم گرزب ناربهر هک تسایرگ

 

 هکلب ،تسین یشوه بیرض لماع نیا ؟دنکیم زیامتم بوخ اًفرص ناربهر زا ار یلاع ناربهر یزیچ هچ

 رداق ار ناربهر نیرتهب هک تسا تراهم جنپ زا یاهعومجم یناجیه شوه ؛تسا یناجیه شوه

 .دنهد شیازفا و دوبهب ار ناشناتسد ریز و دوخ درکلمع دزاسیم

 

 شوه .تسا دوخ ناجیه و فطاوع لرتنک ،تخانش لماش یفطاع ای یساسحا ،یناجیه شوه

 و هتفرگربرد ار یدرف تایصوصخ و اهتراهم زا یاهدرتسگ هٔعومجم هک تسا یریگارف حلاطصا ،یناجیه

 هٔریاد زا رتارف هک دوشیم هتفگ یدرف نیب و یدرف نورد یاهتراهم هتسد نآ هب لومعم روط هب

 .تسا یاهفرح ای ینف یاهتراهم و یشوه هٔرهب دننام ،نیشیپ یاهشناد زا یصخشم

 :زا دنترابع یناجیه شوه یساسا هزوح جنپ

 دوخ یاهشزرا و اهکرحم ،توق و فعض طاقن ،تاساسحا و اهناجیه تخانش :یهاگآدوخ .1

 دوخ یحور تلااح و لایما تیاده ای لرتنک ،تاساسحا و اهناجیه تیریدم :یتیریدمدوخ .2

 اهتیقفوم نآ دوخ رطاخ هب اهتیقفوم زا ندرب تذل :یشزیگنادوخ .3

 اهنآ اب یلدمه و نارگید تاساسحا و اهناجیه کرد و صیخشت :یهاگآ رگید .4
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 اب مهافت داجیا رد یعامتجا یاهتراهم نتشاد ،نارگید اب طباور تیریدم :یتیریدم رگید .5

 رظن دروم ریسم رد اهنآ نداد قوس یارب نارگید

 
 :لااب یناجیه شوه یاههناشن زا یخرب

 .دینک کمک نارگید هب دیراد تسود •

 .دیراد یبوخ نایبنف •

 .دینک توکس ینامز هچ و دینزب فرح ینامز هچ دینادیم •

 .دینکیم شوگ هنلااعف لباقم فرط یاهفرح هب •

 .دیریگیم طابترا وا اب درف ره تیصخش ساسارب •

 .دیریذپیم یتحار هب ار تاهابتشا تیلوئسم •

 .دینکیم هجوت ناتفارطا یاهزیچ رثکا هب یبوخ هب •

 .دیسانشیم ار ناتدوخ فعض و توق طاقن •
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 همنارب و مظن

 رد رادتقا نتشاد یانعم هب یصخش طابضنا و مظن .دوشیمن ربهر یصخش طابضنا نودب یربهر چیه

 و دشاب ینیب شیپ لباق هدنیآ رد و نونکا دیاب ربهر .تسا یصخش یاهتیولوا و اهلاور ،تاداع لرتنک

 هب اب و دینک هزرابم یمظنیب اب دیاب ربهر کی ناونع هب .تسا تخس مظنمان ربهر کی هب دامتعا

 نیا ریغ رد ،دینک داجیا دوخ میت رد ار تابث "نآ ماجنا هب دهعت و تامادقا همانرب" کی نتشاذگ کارتشا

 اههمانرب .تسا ینامزاس گنهرف رد یمهم رایسب رصنع دامتعا .دورب نیب زا دامتعا تسا نکمم تروص

 زکرمت دنهد ماجنا دنناوتیم هک ییاهراک یور و دنشاب هتشاد لرتنک ساسحا ات دننکیم کمک دارفا هب

 ار امش میت و نامزاس تهج و دنکیم میسرت ار امش یاهتیولوا و تامادقا ،فادها همانرب کی .دننک

 .دیامنیم فافش

 

 ابیرقت .تساهراک ماجنا و اهیزیرهمانرب رد وا طابضنا و مظن ربهر کی تایصوصخ نیرتزراب زا یکی

 عاونا .میناشوپب ار نامیاهاطخ میهاوخیم اهنآ اب هک دناییاههویش زا رتششخب لباق ام یاهاطخ همه

 اب دیاب دیوش ربهر دیهاوخیم رگا و دناهناهب و رذع یتشم طقف ،دیراد ندوب طابضنایب یارب هک یلیلاد

 .دینک هزرابم اهنآ

 

 قلخ ینعی اههتساوخ و فادها ندرک بوتکم .دینک بوتکم ار دوخ رظن دروم جیاتن و اههمانرب ،فادها

 هب ار امش ،دیشیدنایمن ناتفادها هب هک ینامز یتح هتسویپ و مئاد روط هب هک تبثم یشاعترا عبنم کی

 دنچ زور ره تسا نآ رتهب .دنکیم مهارف ار اهنآ بذج زاسهنیمز و هدرک لصتم ناتیاهایور و اههتساوخ

 هب ،فادها بترم نتشون اب .دیسیونب "فادها" مان هب یرتفد رد ار دوخ یگدنز نلاک یاههمانرب هقیقد

 یاههلعش ،فادها هب رکفت و هجوت دننام یراکهار چیه .دیسریم زین قایتشا و هزیگنا حطس نیرتلااب

 راکهار نیرتهب ،فادها یهنازور نتشون رگید فرط زا .درادیمن هاگن روهلعش ناسنا نورد رد ار هزیگنا

 دوخ یگدنز یارب یرکف یگتخیرمههب یاراد لاومعم هک یدارفا هب نینچمه .تسا زکرمت ظفح یارب رثوم

 .دوشیم داهنشیپ ار شور نیا زین دنتسه

 

 هک ییاج هب شیپاشیپ راگنا هک تسا یاهنوگ هب ندرکراتفر ،تیقفوم گرزب یاهراکهار زا یکی

 فده هب راگنا هک د�امن ساسحا یروط و دینک راتفر یروط ،دینزب فرح یروط .دیاهدیسر ،دیهاوخیم

 هنوگنیا و دتسرفیم امش رایشوه همین نهذ هب یدنمتردق نیمارف ،یزاسدومناو .دیاهتفای تسد دوخ

 ملاع مامت هب .دهدیم یرای ناتیاههتساوخ هب ندیسر رد ار امش هک دوشیم لاعف نانچ امش نهذ

 .دیسرب نآ هب دیهاوخیم هک تسا یزیچ نآ ،فده نیا هک دتسرفیم مایپ یتسه

 

 لوغشم م�وگب هک تسا نیا لثم اقیقد ،میرادن رکفت یارب یتقو یگدنز دوبهب یارب م�وگب هک نیا

 ندوبینغ نازیم هب صخش کی یگدنز تیفیک !میرادن تقو ندزنیزنب یارب یلو میتسه یگدننار
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 اب و مارآ دیاب زین ناتراکفا ،دیشاب هتشاد ییانعمرپ و مارآ یگدنز دیهاوخب رگا .دراد یگتسب شراکفا

 رد هک دینک زکرمت یفده یور رب و دیوش طلسم نآ رب ادتبا دیاب ،نهذ تردق ندرک دازآ یارب .دشاب انعم

 رد نونکا مه هک ییاج دروم رد طقف هن ،دینک قمعت یمک توکس رد زور ره تسا رتهب .تسا سرتسد

 هب هناصلاخ و اقیمع ،زورما .دیسرب نآ هب تسا رارق هدنیآ رد هک ییاج دروم رد هکلب ،دیراد رارق نآ

 یور رب ار یدیفم رثا ،هنازور رکفت هقیقد هد یتح .دیهد دوبهب ارنآ دیاب دعب زور هک دینک رکف یزیچ

 هک دنوش داجیا هنازور تروصب ییاهتفرشیپ دوشیم ثعاب راک نیا .تشاد دهاوخ یگدنز تیفیک

 .دنراد یراگدنام جیاتن

 

 و دینک هیهت یهاتوک هتشون هسلج زا لبق دیاب ،دینک رازگرب یاهسلج دیهاوخیم رگا لاثم یارب

 یتقو .دینک نایب زین ار دوخ عضوم و دیهد حیضوت ،دوش ثحب ناشهرابرد تسا رارق هک ار یتاعوضوم

 تاعلاطا همه هک یلاح رد ،دوش عورش ثحب دعب .دنناوخب ار دوخ هتشون همه ،دوشیم عورش هسلج

 رتشیب زغم تسا هداد ناشن یدایز یاهشهوژپ .دنوریم شیپ تعرس هب و دنراد یناسکی یاهنیمز

 یفرط زا .دنکیم کرد یهافش تاعلاطا زا رتشخب رثا و رتعیرس ربارب نیدنچ ار بوتکم تاعلاطا دارفا

 نایب یرتقیمع تایئزج اب ار شیاههدیا دوشیم روبجم ،دنکیم بوتکم ار شیاههمانرب یسک یتقو

 .دنک

 

 یاهطقن زا یزیرهمانرب و دشاب هدش یزیرهمانرب هزوح دراو ریدم هک دوشیم زاغآ یاهطقن زا تیریدم

 داقتعا ،ربهر تایصوصخ زا یکی .دنک صخشم ار فده دانسا و دارفا ،رازبا ،دناوتب ریدم هک دوشیم زاغآ

 فده هب ندیسر یارب تسا رضاح ربهر دننیبیم یتقو دارفا .تسا هدش فیرعت فادها هب یوق

  .دنیآیم ربهر کمک هب هناصلخم و هتفای فرگش ییورین ،دنک یناشفناج
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 دهعت و لمع

 دنسانشیم ار دوخ تیلوئسم .دنزیگنارب ار اهنآ نارگید هک دننامیمن رظتنم دنراد لمع راکتبا هک یناسک

 هچ هک دننادیم ناربهر هک یتقو .دنهدیم ماجنا ار راک نیا زور ره و دنرذگب شیوخ شیاسآ زا دیاب هک

 نآ و دننک روبع نآ زا دیاب هک دنراد اپ یولج یعنام مه زاب ،دننکیم لمع هدامآ ار دوخ و دنهاوخیم

 دننادیم هک تسا نیا دنهدیم رطخ هب نت بوخ ناربهر هک یلیلاد زا یکی اما .تسا ندرک رطخ هدارا

 دراد رب رد ییاههنیزه و تارطاخم ،لمع و مادقا همانرب ره .دنزادرپب ییاهب دیاب مه ندرکن رطخ یارب

 رتمک ندرکن یراک و نتسشن تحار زا تامدقا نآ تدم دنلب یاههنیزه و تارطاخم بتارم هب اما

 .تسا

 

 طیارش لیلد هب اهمیت زا یکی ای دوشیم فقوتم دوخ ریسم رد هژورپ هک ییاهنامز رد ربهر لمع راکتبا

 لکشم نیرتکچوک ندید اب دارفا زا یخرب .تسا یتایح یعوضوم ،دتسیایم زاب تکرح زا ریسم تخس

 راکتبا نتفرگ تسد رد اب رگید یخرب اما .دندرگرب تسا نکمم یتح و دنوشیم ریسم همادا لایخ یب

 رد یلایخ یب .دننکیم ادیپ هدمآ دوجوب لکشم لح ای ندز رود یارب یهار رکف قاتا لیکشت و لمع

 شیوخ ناوریپ اب طابترا رِد ندوشگ رد ناربهر" .دنسرتب نآ زا دیاب ناربهر هک تسا ییاهزیچ ردص

 رد هشیمه دیاب .دنهد ناشن لمع راکتبا دیاب ناربهر هک تسین یدروم اهنت نیا اما .دنراد تیلوئسم

 هابتشا .دنتسیایمن زاب لمع زا قفوم ناربهر .دنشاب لمع و مادقا هدامآ اهنارحب و تلاکشم اب ههجاوم

 .دنشکیمن تسد اما دننکیم

 

 اهدیدزاب و تاسلج رد ناریدم و ناربهر زا یرایسب .دیهد ماجنا ار نآ ،دیروآیم نابز هب ار نآ رگا

 طلغ یاهگنهرف زا یکی .دننکیمن ییارجا ار اهنآ هاگچیه لمع رد هک دنروآیم نابز هب ار یبلاطم

 یلو دننکیم حرطم اهمیت ای و رگید دارفا لابق رد دارفا هک تسا یدایز یاهدیعو و هدعو ،اهنامزاس

 هب امش یرادافو نازیم .دنناسریمن نایاپ هب دننک زاغآ مه رگا ای و دننکیمن زاغآ ار اهنآ یارجا هاگچیه

 . دوشیم هتخانش "زاسدامتعا" لماع کی ناونع هب ناتیاههتفگ

 

 شلات تخس کرتشم زادنامشچ کی هب ندیسر یارب و دننکیم لمع اههدعو زا شیب یعقاو ناربهر

 یبوخ هب یعقاو ناربهر .دننکیم هبساحم ار مزلا شلات و اهکسیر ،میت یاهلیسناتپ اهنآ .دننکیم

 دح زا شیب نداد هدعو .دش دنهاوخ تواضق یلمع یاههدعو و یعقاو لامعا دروم رد هک دننادیم

 .تسا قیلاان ناربهر یارب

 

-هب-درکلمع زا ییلااب تبسن اهنآ .دیشاب لئاق شزرا رایسب دننکیم لمع دوخ هتفگ هب هک یدارفا یارب

 اب یتقو و دننکیم یریگیپ رخآ ات ار راک هک دیراد زاین یدارفا هب طقف امش .دنراد ار )Do-To-Say( راتفگ
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 و هدرک باسح اهنآ یور دیناوتیم .دوب دهاوخ رتحرفم راک ،دنتسه هنوگنیا هک دینکیم راک یدارفا

 .دیهد ماجنا رتشیب یطابترا نایرج و رتمک یتیریدم یاههیلا اب ار راک

 

 ینعی دهعت .تسا نآ ظفح نآ زا رتمهم و دارفا رد دهعت سح داجیا ،ناربهر فیاظو نیرتمهم زا یکی

 هب مدرم .نآ اب طبترم روما رد تکراشم هب نتشاد ليامت و صاخ رواب اي فده ،نامزاس کی هب یدنبیاپ

 .دنروآیم تسد هب مهم یزیچ یدنبیاپ نآ زا ،هک دنوشیم دهعتم نامزاس ای هورگ کی هب لیلد نیا

 دیهدیم زین یتصرف اهنآ هب هکلب دینکیمن کمک بلط طقف ،دیناوخیم ارف تکراشم هب ار اهنآ یتقو

 :ات

 .تسا مهم ناشیارب هک دننک راک یعوضوم یارب •

 .دنربب دوس ندوب مهاب زا •

 .دننک فرص اهنآ اب ار دوخ تقو و دننک رادید ناشرکفمه دارفا اب •

 .دنهد شرتسگ ار ناشیاهتراهم •

 .دنشاب میت کی زا یشخب •

 .دننک یربهر روطچ دنریگب دای •

 .دننک لابقتسا اهشلاچ زا •

 .دنبای تسد یرتلااب یراک یاهرایعم هب •

 .دنناسرب هجیتن هب ار یمهم راک •

 

 شزرا یاراد هک دینکیم داهنشیپ ار یزیچ اهنآ هب ،دينکیمن ليمحت اهنآ هب ار یزیچ امش نیاربانب

 روط هب .دنکیم دشر دارفا نورد رد نامز رورم هب هکلب دهدیمن خر صاخ هظحل کي رد دهعت .تسا

 :مدرم هک دنکیم دشر یتقو دهعت ،یلک

 .دننک راک مه اب •

 .دننک تيقفوم ساسحا دننکیم هک یراک رد •

 .دنریگب میمصت مه اب •

 .دننک لصف و لح ار تاشقانم و اهیریگرد •

 .دننک تيامح رگیدکی یربهر زا •

 .دنوش یزابمه و دننک حیرفت •

 .دننک هبلغ عناوم رب •

 .دننک بلط رگیدمه زا ار یلاعتم لوصا هب یدنبیاپ •

 .دنراذگب مارتحا مه هب و دننادب ار رگیدکی ردق •

 .دنشکب شلاچ هب یدعب ماگ نتشادرب یارب ار رگيدکي •

 .دننک داجیا هطبار •

 .دنسرب یزوریپ هب صخشم فده و راک کی رد مه اب •

 .دنريگب سرد اهتسکش و اهاطخ زا •
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 .دننيبب دهعت یوگلا ناونع هب ار ناشناربهر •

 

 هب دهعت دنچ ره .دنکیم ادیپ شهاک ناشدهعت نازیم دننیبب ار اهنیا فلاخ اهورین هک یعقاوم رد

 رد دهعت تیوقت ثعاب ديناوتیم میت وضع اي ربهر شقن رد امش اما ،دنکیم دشر یعیبط یلکش

 مهم ناشراک هک دنراد رواب اقیمع دنتسه شلات ای نامزاس کی هب دهعتم هک یدارفا .ديوش ناتنامزاس

 دارفا رامش هچ ره .دننکیمن اهر ار نآ و دننکیم یریگیپ ،دنوشیم رضاح راک نآ ماجنا یارب و تسا

 دهاوخ رتشیب دیراد زاین راک ماجنا یارب هک یتعرس و تکرح نازیم ،دشاب رتشیب امش نامزاس هب دهعتم

 .دوب

 

 زا .درمشرب ناوتیم دهعت تیمها یارب یددعتم لیلاد .دشخبیم توق هورگ هب هک تسا دهعت نيا 

 :هلمج

 .دوب دنهاوخ رتدمآراک هيقب رب یراذگرثا رد ،دنشاب رتدهعتم دارفا ردق ره •

 .دنوشیمن ميلست و دنریگیمن یدج ار اهیدرسلد هک دنتسه یناسک دهعتم دارفا •

 دهعت .دوریم رتلااب ناشیراکمه حطس ،دشاب هتشاد دوجو دارفا نایم یکرتشم دهعت یتقو •

 .دوشیم رگیدکی زا تبقارم و دامتعا ،تقافر تیوقت ثعاب

 تسا مزلا ار هچنآ هرود نآ لوط رد ،دنشاب هتشاد دهعت ینیعم شلات ماجنا هب یتدم مدرم رگا •

 .دنشاب رتدمآراک ات دنریگیم دای دننادب

 

 ماهلا نیتسار دهعت .دینک تیلوئسم ساسحا و دیشاب دهعتم دیاب ،دیشاب دمآراک یربهر دیهاوخیم رگا

 دننکیم ادیپ داقتعا ام هب یتقو مدرم .تسامش داقتعا هناشن دهعت .دنکیم بذج ار مدرم و دشخبیم

 وا یاهفرح هب دعب و دننکیم یبایزرا ار ربهر دوخ دهعت لوا مدرم .میشاب دقتعم شیوخ نامرآ هب هک

 .دنهدیم شوگ

 
 :میراد مدآ عون راهچ ،دیآیم نایم هب دهعت نخس هک یتقو

 .دنرادن مه یدهعت نیاربانب ،دنرادن یفده هک نانآ •

 زا و دنراد ار دوخ فده هب ندیسر ناوت هک دننادیمن نوچ .دنرادن سفن هب دامتعا هک نانآ •

 .دنسرتیم تیلوئسم و دهعت لوبق

 رب ماگ نآ یوس هب و دننکیم نUعت ار یفده اهمدآ نیا .دنوریمن رخآ ات ار هار هک نانآ •

 .دننزیم اج دنروخیم رب تلاکشم هب هک نیمه اما ،دنرادیم

 تبسن و دننکیم نUعت ار اهفده هک دنتسه یناسک اهنیا .دنتسه ممصم و تخسرس هک نانآ •

 .دنزادرپیم دشاب مزلا هک ییاهب ره و دننامیم دهعتم و رادافو نآ هب

 

 شیازفا هار رد هک یششوک رد ،راک یاهتعاس رد ،دهدیم ناشن ار دوخ عیسو یفیط رد دهعت

 مزلتسم دهعت .دیهدیم ماجنا دوخ ناراکمه یارب هک یراثیا رد ای ،دیربیم راک هب دوخ یاهییاناوت
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 ناربهر زا مدرم( .تسا هديزگرب یاهشزرا تيوقت و هدیزگرب فادها یارب ،تسا رواب اب هارمه یلاقت

 )دننکیمن یوریپ دهعتمان

 
 

 زکرتم

 هک دینک ساسحا تسا هدمآ شیپ ناتیارب ،دشرا ریدم کی ای و ربهر کی ناونع هب لاح هب ات ایآ

 رد دیاب زور لوط رد هکنیا ؟تسین یفاک امش یراک مجح ماجنا یارب زور کی یتعاس تیدودحم

 اهراک نداد ماجنا یارب دیاب مه زاب ،ناوارف یاهیزیرهمانرب دوجو اب و دینک تکرش یددعتم تاسلج

 .دنکیم کمک امش شمارآ هب یهاگآ نهذ نشیتیدم یعقاوم نینچ رد .دینک راک لومعم تلاح زا رتشیب

 و دهاکیم ندب و زغم رد سرتسا یاهنومروه نازیم زا یفنم راکفا موادم شهاک اب نشیتیدم

 یقاب لاح یهظحل رد امش دوشیم ثعاب نشیتیدم نیا رب هولاع .دنکیم عفر ار یگتسخ ساسحا

 هجوت ،تسا نایرج رد رضاح لاح رد هک یعیاقو یور زکرمت و قیمع سفن کی ندیشک اب و دینامب

 ،هنازور تروصهب راک نیا ماجنا دینک رکف دیاش .دیشاب هتشاد دوخ یلعف تامادقا و راکفا هب یرتشیب

 زور لوط رد نشیتیدم هقیقد ۱۵ یتح .تسین دایز نامز فرص هب یزاین اما ؛دهدیم رده یدایز تقو

 نیا هب ناققحم هتشذگ یههد دنچ لوط رد .تشاذگ دهاوخ امش یهیحور یور یتبثم هداعلاقوف ریثات

 رمع لوط نتفر لااب هب و دهدیم شیازفا ار یتملاس نازیم یهاگآ نهذ نشیتیدم هک دناهدیسر هجیتن

  .دنکیم کمک

 
 :دینک نینچ ،اهراک رب دوخ زکرمت شیازفا یارب

 تشاددای ،دیهدیم ماجنا بوخ هک ار یراک راهچ ای هس :دیشاب هتشاد رواب دوخ ییاناوت هب •

 نیا رد امش عبانم زا دصرد دنچ ؟دینارذگیم اهراک نیا رد ار دوخ تقو زا دصرد دنچ .دینک

 رد ار دوخ تقو زا دصرد ۷۰ هک یروط هب دیزیرب ار تارUغت هشقن ؟تسا هداتفا راک هب اههنیمز

 ار دوخ لغش ای راک هک تسا نآ تقو ،دیتسناوتن رگا .دیتسه یوق نآ رد هک دینارذگب ییاهاج

 .دینک ضوع

 فیعض نآ رد هک ار دوخ لغش یارب مزلا تیلاعف راهچ ای هس :دینک ادیپ ار دوخ یاهفعض •

 ایآ .دینک راذگاو نارگید هب ار اهتیلاعف نیا دیناوتیم هنوگچ هک دینیبب .دینک تشاددای دیتسه

 ار اهتیلوئسم و دیوش کیرش ،یراکمه اب دیناوتیم ایآ ؟دینک مادختسا یدیدج یاهمدآ دیاب

 .دیزیرب یاهمانرب ؟دیریگب ندرگ هب اکرتشم

 هنوگچ .دیشیدنیب زکرمت هب ،دیاهدرک نUعت ار اهتیولوا هک نونکا :دیراذگب رتارف یماگ •

 مزلا یدیدج یاهرازبا هچ ؟دیرادرب رتارف یماگ دیتسه یوق هک ییاههنحص نامه رد دیناوتیم

 شناد شیازفا هار رد لوپ جرخ و تقو فرص .دینک یرگنزاب ار دوخ راک ماجنا یاههویش ؟دیراد

 .تسا نکمم یراذگ هیامرس نیرتهب شیوخ ییاناوت و تراهم و
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 :دیهد ماجنا ار اهراک نیا تسا رتهب زکرمت یبایزاب یارب ،دیاهداد تسد زا ار دوخ زکرمت رگا

 .تسامش دوخ تسد رد امش رش و ریخ :دینک راک ناتدوخ یور •

 .دینک هزرابم هک دش دیهاوخ راچان هار نیا رد :دینک لابند ار دوخ یاهتیولوا •

 .دیزادنا راک هب ار دوخ ییاناوت همه هک دیسرب ییاج هب دیناوتیم :دینک لابند ار دوخ ییاناوت •

 .درادن ییادص ،اهنت تسد :دینک راک دوخ میت اب •

 

 یراک هاگچیه اما  دنکب دیاب هچ دنادیم ،درادن زکرمت اما دسانشیم ار دوخ یاهتیولوا هک یربهر

 رگا اما .درادن یتفرشیپ اما تسا یلاع شراک ،دسانشن ار اهتیولوا اما دشاب هتشاد زکرمت رگا .دنکیمن

 .دهد ماجنا گرزب یاهراک دناوتیم ،دریگب تسد رد ار ود ره راهم

 

 مه تیقفوم هب ندیسر زا یتح اهشهوژپ قبط هکلب تسین تیقفوم دیلک اهنت هن یطارفا ییارگ لامک

 زا یاهتصرف ای یگدنز سح نداد تسد زا و بارطضا ،یگدرسفا اب ییارگ لامک .دنکیم یریگولج

 ای و دنداتفا ریخات هب ام ییارگ لامک لیلد هب هک یگرزب یاههژورپ هچ .دراد لباقتم هطبار ،هتفر تسد

 یاهناسنا هچ .دندشن لیمکت هاگچیه لیلد نیمه هب هک یتاشرازگ هچ .دندیسرن مامتا هب هاگچیه

 زا یکی .دندشن مادختسا هاگچیه هبحاصم هسلج رد کچوک یبیع نتشاد لیلد هب هک یاهتسیاش

 ، راک یجورخ یارب صخاش ندومن صخشم ، ارگ لامک یاهناسنا یارب ناربهر فیاظو نیرتمهم

 .دنتفین ماد هب یطارفا ییارگ لامک هلت رد اهنآ ات تسا نانآ یاهتیولوا و فیاظو
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 یرورپ نیشناج

 و تدم دنلب یزيرهمانرب هب هک تسا "یرورپ نيشناج" موهفم تيريدم ملع ىمومع ميهافم زا ىكي

 نیا رد .دوشىم قلاطا یتیریدمریغ و یتیریدم ىاهتسپ رد ىنيشناج روظنم هب ىناسنا یورين تيبرت

 ات دنتسه "ىرورپ هلوتوك" لابند هب رتشیب ناریدم یخرب هک دوشیم هدید اهنامزاس یخرب رد ،نایم

 !"ىرورپ نيشناج"

 

 زا ىدنمناوت ظاحل زا هك دوشىم قلاطا ىنامزاس یاهتسپ رد دارفا یاقترا و باصتنا هب یرورپ هلوتوك

 ىلصا فده عقاو رد .دنتسه یرتمک ليسناتپ ىاراد نامزاس نانكراك رياس ىتح و هدننك بوصنم ريدم

 زا سرت و یرظن هتوك ليلد هب رما نيا .تسا هوقلاب ليسناتپ ىاراد دارفا دشر اب هلباقم یرورپ هلوتوك زا

 هعسوت یناريدم طسوت یرورپ هلوتوك .تسا هدنيآ رد ىلعف تسپ لاغشا و بيقر هب ناشيا ندش ليدبت

 !دناهدز هيكت نآ هب هك تسا یدنسم زا رتهاتوك ناشيا هراوق و دق هك دبايیم

 

 یاج هب دوخ زا رتن�اپ یتيريدم یاهتسپ رد ،ىيارجا تسپ رب نتسشن ىارب دنمناوت ريغ ريدم

 ىاراد دارفا و دننكىم مادقا رتهلوتوك یناريدم باصتنا هب ،دنمناوت دارفا زا یريگهرهب و یرورپ نيشناج

 زا راشف اب ،ناریدم نیا .دنكىم بوكرس ار متسيس رد ىتيريدم ىاهتسپ یدصت یارب هوقلاب ىياناوت

 رتدنلب ار شيوخ دق دننكىم شلات ناشرس ندرك مخ لقادح اي و ،دنمناوت دارفا دق نتساک یارب لااب

 !دنهد هولج

 

 وا یانث و دمح هب امئاد رورپ هلوتوك ريدم اب شيوخ هسياقم ليلد هب هك تسد ريز ىاههلوتوك

 متسيس .دنهدىم اههلوتوك رياس هب ار دوخ یاج و دنبايیم اقترا متسيس نيا رد تعرس هب ،دنزادرپیم

 رتهلوتوك و رتهلوتوك ناريدم باصتنا هب رجنم ن�اپ هب لااب زا یبتارم هلسلس تروص هب رورپ هلوتوك

 .ددرگیم زاغآ اههلوتوک تموکح و .ددرگیم

 

 :دزاسىم راکشآ دوخ زا ريز حرش هب ىراثآ ىرورپ هلوتوك

 )تدم دنلب( كيژتارتسا یزيرهمانرب و ركفت مدع •

 ىتيريدم ىنيبگرزب دوخ •

 تيريدم ىاهشيش راصح •

 مدرم هماع و نانكراك طسوت ناريدم یزادنا تسد و رخسمت •

 نامزاس عبانم لواپچ و تراغ •

 یراعیب و یرصنع تسس ینامزاس گنهرف هعسوت •

 یتیریدم راتخاس هب دامتعا شهاك •

 رتسكاخ ريز شتآ ناس هب نايغط و ديدش یتياضران وج ندش مكاح •
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 :دوشیم هيصوت نارحب نيا زا تفر نورب یارب هک ییاهلح هار

 .دنشاب ريدم "دامتعا دروم" هك نتشيوخ زا رتدنمناوت اي حطسمه دارفا ىريگهرهب •

 درکلمع یبایزرا یارب ییارجا تسپ دقاف ینوریب نارواشم زا یريگهرهب •

 نودام ناريدم یارب یتيريدم یشزومآ یاههرود یرازگرب •

 "دركلمع تيريدم" صاخ روط هب و تيريدم ملع یئادتبا لوصا اب یيانشآ •

 ناشيا دركلمع و ناريدم باصتنا زا دروخزاب ذخا روظنم هب یتیریدم یگدوشگدوخ •

 

 رب هولاع یرورپ نیشناج و یرورپ هبخن و ،نامزاس و ريدم ندش هتشاگنا هلوتوك بجوم ىرورپ هلوتوك

 .دوشىم نامزاس و ريدم دنرب زا ىنوريب و ىنورد تينهذ یاقترا هب رجنم ،دركلمع ءاقترا

 

 کی اب لاومعم هک یناریدم .دننکیم کرت ار نامزاس هلوتوک ناریدم رطاخ هب بلغا دادعتسا اب نادنمراک

 .دنهدیم انف هب ار نامزاس رب مکاح یاهشزرا و دنیآیم لااب ،هیصوت ای تنار

 

 هتسیاش دننکیم ییامنهار تقامح ساسحا داجیا نودب و هلصوح و ربص اب ار دوخ میت هک یناریدم

 ینادردق .دراد هژیو تیمها امش یارب یسک هچ هک دنمهفب هیقب دیاب نامزاس رد .دنتسه هژیو ینادردق

 یرورپهلوتوک دض هک دزاسب یگنهرف دناوتیم ،تسا لئاق شزرا نارگید دشر یارب هک یسک زا هژیو

 یراذگهیامرس دیرضاح نانکراک دشر یارب امش هک دنمهفب دیاب امش نامزاس رد هلوتوک ناریدم .تسا

 .اهنآ ندنام نادان یارب هن و دینک

 

 .دننکیمن تیاعر ار نآ ناشدوخ اما دنتسه بتارم هلسلس رادتسود ،هلوتوک ناریدم

 

 ،رفن کی یارب تیریدم مکح ندز اب .دتفایمن قافتا هبش کی ،نامزاس رد ربهر کی ههجو نتخاس

 هدنزارب هک ینامزاس نتخاس یارب هار نیرتهب .دینک تسرد وا یارب تیریدم و یربهر کسام دیناوتیمن

 .دشاب ناسنا هدنزارب هک تسا ینامزاس نتخاس ،دشاب هدنیآ

 

 ساسحا وا اب ههجاوم رد هک دیشاب میتمه روعشیب یصخش اب هک تسا هداتفا قافتا ناتیارب لاحهبات

 هتشاد یرتدب ساسحا دوخ هب دارفا دوشیم بجوم هک تسا یسک روعشیب ؟دیشاب هتشاد یدب

 .دیسانشب ار ناتنامزاس یاهروعشیب .دهدیم رارق فده ار دوخ زا رتفیعض دارفا ،لاومعم وا .دنشاب

 امش یراتفر گنهرف رگا  .دننک کرت ار نآ ،هتسجرب یاهروعشیب هک دوشیم رتهب یتقو میت دشاب ناتدای

 .دنهد رUغت ار دوخ هیور تسا نکمم ،دنکیمن ناشلمحت یسک هک دنک نشور اهروعشیب یارب

 

 دوخ رد یدنمناوت لاح نیع رد و تعاجش و تراسج اعقاو رگا تفگ دیاب هلوتوک ناریدم زا یخرب هب

 هن .دیزادنیب گنس امش و دننک عورش نارگید ،دینامب رظتنم هکنیا هن .دینک عورش ار هژورپ ،دینیبیم

 ،دنمناوت و عاجش ریدم رس تشپ هکنیا هن .دینک ورد ار نآ بهاوم امش و دنهد ماجنا نارگید هکنیا
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 تشز تفص هب ،نامزاس ربهر شیپ دوخ ندرک گرزب یارب هکنیا هن .دیزادنیب هار غورد و تبیغ لاوانراک

 و تاراظتنا ،تسا هدرک عورش ار راک هک یریدم یارب هکنیا هن .دیروآ یور یسولپاچ هیامیب و

 …و دیراذگب زیم یور دیدج یاههتساوخ

 

 یسک نادردق .دینک دزشوگ اهنآ هب ناهن رد و دیریذپب زاب شوغآ اب ار دوخ عاجش ناریدم یاهاطخ

 داریا نارگید یاهماگ زا تسا دلب طقف هک یسک هن و تسا هدرک عورش ار نتشادرب مدق هک دیشاب

 ریسا .دیهد ناشن اهورین هیقب هب ،دوخ راتفر رد ار وسرت و هلوتوک ریدم و عاجش ریدم نیب توافت .دریگب

 .تفرگ دیهاوخ ناعاجش زا ار هزیگنا هک دیوشن هلوتوک ناریدم یناصقر هبرگ

 

 اهنآ هب راک ،ادتبا زا هک دنتشاد ار مزلا یدنمناوت و تراسج ،تعاجش رگا نوچ ؟هلوتوک میوگیم ارچ لااح

 ناج هب ار اهیتخس همه ریذپان فصو یاهدارا و تمه اب دنمناوت یناریدم و ناربهر .دشیم هدرپس

 نآ بهاوم زا تیمورحم انامه ،اهنآ شاداپ یلو .دندناسر ماجنارس هب ار گرزب سب ییاهراک و دندیرخ

 لکش نیرتدب هب اهنامزاس طسوت ،دوشیم زاغآ تامادقا نآ زا یرادربهرهب هک ینامز .دوب گرزب یاهراک

 هظفاح رد اعطق تسد نیا زا ییاهدروخرب .دنریگیم ار اهنآ یاج یاهلوتوک یاهمدآ و دنوشیم فذح

 شهاک تدش هب ار نامزاس هب یرادافو صخاش و دنام دهاوخ هشیمه یارب اهورین رگید یخیرات

 .داد دهاوخ

 

 و ندوب ورود ،ندوب هیلا دنچ زا یریوصت باتزاب ،اهراک و بسک ناریدم و ناربهر یخرب تیصخش

 دوخ تیقلاخ همه ،ندوب هیلا دنچ تفص زا هدافتسا اب هک یناسک .تسا یتسارور مدع و ندوب قداصان

 تخس طیارش رد لاومعم دننکیم اهنامزاس و اهمیت زا نارگید فذح یارب یزیرهمانرب فرص ار

 .دنرادن اهنآ اب ندرک لد و درد هب یاهقلاع اهورین و درک هیکت اهنآ هب ناوتیمن

 

 تاروما دنسم رب "یفداصت ناریدم" ندناشن و باختنا ،عماوج زا یرایسب یگداتفا بقع و یتخبدب تلع

 هب و فداصت کی اب هک دنتسه یناسک یفداصت ناریدم یریبعت هب .تسا اهنامزاس و تموکح رد

 "دیدهت" ار نامزاس نانکراک رتشیب ،یفداصت ناریدم .دناهدیسر تیریدم تسپ کی هب ،یقافتا تروص

 یاهمیمصت اهنآ .دننک بحاصت ار اهنآ هاگیاج دنتسه ددص رد همه دننکیم ساسحا هراومه و دننادیم

 زرط هب شخب کی یارب هاگ .دوشیمن هدهاشم اهنآ یاهمیمصت رد یناسکی دنور و دنریگیم هدنکارپ

 .دننکیم شومارف ار دحاو کی یارب یراذگهیامرس ،ینلاوط تدم یارب هاگ و دننکیم هنیزه یاهدرتسگ

 ،دنرادن دوخ تیریدم هزوح رد یصصخت اهنآ هک اجنآ زا .دنتسه نیب نهد رایسب ،یفداصت ناریدم

 یاهمیمصت ،یفداصت ناریدم .تسا هدش جراخ ناشقاتا زا هک تسا یدرف نیرخآ رظن ،ناشرظن لاًومعم

 هب هاگ و هدرک جارخا ای بذج ار دارفا یگداس هب .دنریگیم )رکفت نودب و یناجیه ،هنلاوجع( یشناکت

 ینیبشیپ لباقریغ اهنآ یاهمیمصت و دنرادن تدم دنلب یژتارتسا اهنآ .دننکیم فیعضت ای ءاقترا یگداس

  .تسا
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 ،نادنمراک زا کی ره دنهدیم حیجرت اهنآ .دنتسه دنمقلاع رایسب یسوساج ماظن هب ،یفداصت ناریدم

 ات دننک رتهبرف ار نامزاس دنرضاح یتح و دننک اشفا اهنآ یارب ار نادنمراک ریاس زا یتاعلاطا مادم

 ار دوخ نایفارطا باختنا رایعم ،یفداصت ناریدم .دراد دوجو رظان کی ،دنمراک ره ءازا هب دنشاب نئمطم

 اما دربیم لاوس ریز ار اهنآ دوجو ،صصختم یورین دوجو هک ارچ ."صصخت" هن و دننادیم "یرادافو"

 .دشاب اهنآ یارب نئمطم یتیامح رتچ دناوتیم ،صصختیب و قلمتم ،... ،رادافو دارفا دوجو

 

 نیا یرادیرخ یارب یدج یاههنیزه و دنتسه … و همانریدقت ،کردم ،ناونع هنشت ،یفداصت ناریدم

 لیلد نیمه هب .راکوبسک لحم هن و دننادیم حیرفت لحم ار نامزاس ،اهنآ .دننکیم تخادرپ دانسا عون

 لیلد ای و هتفای اهنآ رد یصاخ یدنمناوت دیناوتیمن زگره هک دینیبیم ناشفارطا رد ار ینادنمراک هاگ

 .دیبایب اهنآ روضح یارب یصاخ

 

 زا ینادنچ کرد نوچ .دننکیم هلوزیا ار دوخ و هتفرگ هلصاف رتن�اپ هدر نانکراک زا یفداصت ناریدم

  .درادن دوجو نانکراک و اهنآ نیب یکرتشم نابز لاًمع و دنرادن … و اههغدغد ،تلاکشم ،نامزاس تیعضو

 

 یاهتغل دنناوتیم ،نانکراک نایم یاههسلج رد .دننکیم لابقتسا ددعتم تاسلج زا یفداصت ناریدم

 و یتآ یاههدافتسا یارب ،دوخ یهظفاح رد ار یتلامج و دنوش انشآ راک اب یدح ات و دنزومایب دیدج

 ،دنتسه اهنآ دنمزاین هک ینامز رد طقف ار دوخ نانکراک ،یفداصت ناریدم .دننک تبث نانکراک ریاس خیبوت

 هدز ادص هژورپ کی ای هسلج کی یارب .دوشیمن هدید راک لحم رد اههام یدنمراک هاگ .دننیبیم

 .دوشیم هدرپس یشومارف هب دش مامت وا اب ریدم راک هکنیا ضحم هب و دوشیم

 

 فذح یفداصت ناریدم دیاب ،فادها هب ندیسر رد اهنامزاس تعرس ندرب لااب و هعماج دوبهب یارب

 هعومجم ریز ... و اهتقایل یب ،اههلوتوک ،یاهطبار ،یسوبوتا ،یلیماف یاهتیریدم عاونا .دنوش

 .دنتسه یفداصت تیریدم

 

 مک اب نانکراک ،هریدم تایه ای دشرا ریدم یدمآراکان ندش نشور اب اهتکرش و اهنامزاس زا یرایسب رد

 ،لاح نیا رد .دننکیم عیرست ار نامزاس طوقس ،یروهرهب مدع هب هتساوخان نداد تعرس و یراک

 :دنریگیم رارق ریز هورگ ۴ زا یکی رد بلغا نامزاس نانکراک

 ار دوخ هار ،یمظن یب لطاب رود زا جورخ و نامزاس کرت اب هک ینادجواب ناصصختم ،لوا هورگ .1

 .دنوریم یراک و یرکف نما یاضف لابند هب و هدرک ادج

 نیا .دننکیم یهورگ و یصخش عفانم هب لیدبت ار ینامزاس عبانم هک ینابلط تصرف ،مود هورگ .2

 .دنهدیم لیکشت ار نامزاس طوقس لوا هقلح هورگ

 و ندیسر یصخش روما هب ،ندرکن راک رد ار دوخ بولطم هک یتوافت یب نانکراک ،موس هورگ .3

 .دنهدیم لیکشت ار نامزاس گرم مود هقلح هورگ نیا .دننیبیم رمتسم قوقح تفایرد
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 ،تسد کی ناتشگنا دادعت هب یتح ،لماک تیلقا رد هک ینادجو اب نایارگ لامک ،مراهچ هورگ .4

 هنافساتم( .دنیامن یریگولج نامزاس طوقس زا روما حلاصا و ناریدم یزاسهاگآ اب ات دنراد یعس

 هدنار نوریب روما هنودرگ زا اههورگ ریاس طسوت ای و هدش هتفرگ هدیدان بلغا هورگ نیا

 )دنوشیم

 

 یگنهامه و شرورپ هکلب ،تسین لرتنک و یهدنامرف رگید اهنامزاس لماع ناریدم راک ،زورما یایند رد

 و یشناد صقاون یاراد ار دوخ ناربهر هک ینامز اهنت .تسا ینامزاس حوطس مامت رد نارگید تامادقا

 هیکت اب دوب دنهاوخ رداق ،دنتسه فعض و توق طاقن یاراد هک دنریذپب ار عوضوم نیا و دننیبب یتراهم

 .دننک ناربج ار دوخ هتفر تسد زا یاهتراهم و شناد ،نارگید رب

 

 هک دهدیم لانگیس اهنآ نانکراک هب یوحن هب "نتسنادن ای نتخانشن" هک دنرواب نیا رب لماع ناریدم رثکا

 .دنشاب زیچ همه ،مدرم همه یارب دنناوتیمن ناربهر هک تسا یلاح رد نیا .تسا ناوتان یعون هب ربهر

 یاهصصخت اب ار یگرزب یاهمیت دنوشیم فظوم اهنامزاس ناربهر هک تسا لیلد نیمه هب اقیقد

 .ددرگ لیان دوخ فده هب دننک کمک نامزاس هب ات دننک داجیا فلتخم

 

 ددرگیم ثعاب هک تسا یدراوم نآ همه یربهر هکلب ،تسین ناونع کی ربهر هک دیشاب هتشاد دای هب

 لیدبت دوخ زا هخسن نیرتهب هب ات دنریگ رارق تبقارم دروم اًعقاو و دننک ادیپ هعسوت ،دنریگب ماهلا دارفا

 ؟ریدم کی ای دیتسه ربهر کی امش ریز یاهصخاش اب ایآ .دنوش

 .دننکیم یروآون ناربهر ،دننکیم هرادا ناریدم •

 .دنهدیم هعسوت ناربهر ،دننکیم ظفح ناریدم •

 دنشخبیم ماهلا ناربهر ،دننکیم لرتنک ناریدم •

 .دنراد تدم دنلب هاگدید ناربهر ،دنراد تدم هاتوک هاگدید ناریدم •

 ؟ارچ و یزیچ هچ دنسرپیم ناربهر ؟ینامز هچ و هنوگچ دنسرپیم ناریدم •

 .دنریگیم همشچرس ناربهر ،دننکیم دیلقت ناریدم •

 .دنسرپیم ناربهر ،دنیوگیم ناریدم •

 .دنهدیم ماجنا ار تسرد یاهراک ناربهر ،دنهدیم ماجنا تسرد ار اهراک ناریدم •

 

 ببس دیشاب نئمطم ،دیتسه تایئزج یمامت رد تلاخد لاح رد امش هعومجم ریز ناریدم و امش رگا

 شیازفا ار سرتسا مه ،ینیب هرذ تیریدم .دیوشیم اهورین نیب رد یامتعایب قیرزت و یلغش یگدوسرف

 .دنهد ماجنا ار ناشراک دیهد هزاجا و دینک دامتعا دوخ میت هب .دنکیم فلت ار همه تقو مه و دهدیم

 زیر هب زیر لِرتنک هب یدیدش هقلاع و دننکیم تایئزج هب هجوت فرص ار دوخ نامز رتشیب اهرجینم ورکیم

 زا هنایفخم روطهب ،گنیروتینام یاهرازفامرن زا هدافتسا اب یهاگ هک هدش هدید یتح .دنراد تاشرازگ

 ؟تسیچ ناریدم زا تسد نیا یاههناشن اما .دننکیم دیدزاب نادنمراک متسیس
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 رغُ یمک ینشاچ اب( ؟دش مومت ؟دیسر اجک هب ؟دش یچ :تسا نیا اهنآ ررکم و یمئاد لاوس •

 )!یدنک ردقچ هاَ هک

 یراک هچ لاحرد نلاا نیمه میت یاضعا زا کی ره هک دننادب دنراد تسود یمیت یاهراک رد •

 .دنتسین یضار دیهدیم لیوحت هک ییاهراک زا تقوچیه اهنآ تسا

 ناشدوخ ۀویش هب طقف اهراک دنراد رارصا نوچ ؛دنداتسا امش تیقلاخ ندرک دودحم رد اهنآ •

 .دوش ماجنا

 .دنراذگیم تسد تیمهایب تایئزج یور هشیمه •

 زا ناشدوخ دننکیم رکف نوچ ؛دنتسه لوغشم هدش صخشم نارگید یارب هک ییاهراک اب بلغا •

 .دندلب ار راک نآ رتهب همه
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 موس لصف

 :امزاس گنهرف

 ناربهر .تسا ربهر شرگن هدننک سکعنم نامزاس گنهرف .دراد هنیزه ،تسرد و یلاعتم گنهرف داجیا

 اهیگتسیاش .دننک تبقارم نآ زا هنوگچ هک دنزومآیم نادنمراک هب و دننکیم ظفح و فیرعت ار گنهرف

 .دنارورپیم ،یفنم ای تبثم ،یگنهرف هچ ربهر هک دراد یگتسب نیا هب نادنمراک دشر و

 

 نامزاس یاج همه رد وا تقیرط و هار هکلب ،تسین یکیزیف افرص روضح کی نامزاس رد ربهر روضح

 نیا یهاگ هنافساتم .دنتسه وا یرکف یاهبوچراچ و شور نادیرم ،اهورین یمامت و تسا یراج

 لیلد هب هک دنتسه یدایز ناریدم و دریگیمن رارق هژیو هجوت دروم اهنامزاس رد ربهر تیصوصخ

 هک اج ره رد زیذپتیلوئسم یاهمدآ .دنراذگیمن اپ ندوب ربهر هطیح رد هاگچیه ،یگژیو نیمه نتشادن

 .دنرادیم رب رتارف یماگ مه نیا زا تیافک اب یاهمدآ اما ،دنراد روضح دشاب مزلا

 

 افخ رد یتح مینک راداو ار نانکراک هک نیا ینعی گنهرف نتخاس دننکیم رکف هابتشا هب ناریدم زا یخرب

 دیاب لوا ،دیهاوخیم امش هک دنوشب یسک دیهاوخیم رگا اما .دننک راتفر ام لیم قباطم مه ییاهنت و

 هکلب ،دنک امش لیم باب ار همه راتفر ،گنهرف تسین رارق .دننیبب ار ناشیعقاو دِوخ دینک یعس

 ینامزاس چیه .دننک یوریپ نآ زا اهتقو رتشیب ،اهمدآ رتشیب دیراودیما هک تساهراتفر زا یمتسیس

 رتهب یلیخ اهنامزاس زا یخرب درکلمع اما ،دناشوپب لمع هماج دصرد ۱۰۰ ار شیاهشزرا دناوتیمن زگره

 .تسا رگید یضعب زا

 

 هک دنام دهاوخ ناشدای و تشاد یسح هچ امش تکرش رد راک هک درک دنهاوخن شومارف زگره نانکراک

 دنهاوخ ناشدوخ اب هشیمه ار تکرش قلاخا و تیصخش اهنآ .دندش یمدآ روج هچ ،اجنیا رد راک زا دعب

 ،دینزیم تاسلج رد هک ییاهفرح .دیتسین ،دیاهدرک فیدر راوید یور هک ییاهشزرا امش .تشاد

 .دیتسه یسک هچ امش دیوگیم ناتلامعا .دیتسه ناتلامعا امش !دیتسین مه ناتدیاقع یتح .دیتسین

 

 رتهب هیقب زا ناتتمدخ ای و لوصحم رگا .دروآیمن یلاع تکرش ناتیارب ،یلاع گنهرف نتشاد هتبلا

 ردقچ ناتگنهرف تسین مه مهم و دروخیم نیمز ناتتکرش ،دشابن رازاب لیم باب ناتلوصحم ای دشابن

 راکشزرو رگا .تسا قاتشم یاهفرح راکشزرو یارب نیرمت و هیذغت لثم ،تکرش یارب گنهرف .دشاب بوخ

 رگا .دش دهاوخ قفوم مه بوخ نادنچهن ییاذغ میژر و بسانمان هیذغت دوجو اب ،دشاب دعتسم

 تاقباسم هب ار شیاپ دناوتیمن مه هفقویب نیرمت و صقن و بیع یب هیذغت ،دشاب هتشادن یدادعتسا

 .دنکیم رتهب ار یراکشزرو ره ،یلاع نیرمت و هیذغت دوجو اما .دنک زاب یناهج
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 لماعریدم نامه ای و ربهر تیصخش و اهراتفر ،اهشزرا زا یباتزاب ،تکرش گنهرف هک دینادب ار نیا

 :دشاب ناتساوح .دیراد اهنآ یارب ار قشمرس کی شقن ،اهناسنا یربهر ماگنه رد سپ .تسا نامزاس

 ؟دینکیم راتفر هنوگچ •

 ؟دینکیم قیوشت هنوگچ •

 ؟دیهدیم دروخزاب لاصا ؟دیهدیم دروخزاب هنوگچ •

 ؟دوشیم هدز فرح نارگید رس تشپ امش قاتا رد هنوگچ •

 ؟دیوشیم اهناسنا دشر ثعاب هنوگچ •

 

 هک دنراد یفورعم هلمج اهیماظن .تشاد شهگن دبا ات و درک نیودت ار نآ راب کی دوشیمن ار گنهرف

 فرح نیا ."یاهدرک عضو یدیدج درادناتسا ،ینکن یراک و ینیبب درادناتسا حطس زا رتن�اپ یزیچ رگا"

 گنهرف ،دینزب ندیدن هب ار تدوخ و دینیبب گنهرف فلاخ یزیچ رگا ،تسا قداص مه گنهرف یارب

 .دیاهدرک داجیا ار یدیدج

 .امش بایغ رد تکرش یریگمیمصت ینعی گنهرف  •

 .هرمزور لئاسم لصف و لح یارب ناتنانکراک تایضرف ینعی گنهرف •

 .تولخ رد نانکراک راتفر ینعی گنهرف •

 

 رگا.دوب دهاوخ یهابتشا رگید موس کی و یقافتا نآ موس ود ،دینیچن یلوصا و تسرد ار گنهرف رگا

 نیا هک دنسریم هجیتن نیا هب نارباع ،دنکن یگدیسر نآ هب مه سکچیه و دشاب هتسکش یاهرجنپ

 و رصقم زین سکچیه و دهدیمن تیمها نآ هب سکچیه نوچ .تسا هداتفااپشیپ رایسب عوضوم

 جرم و جره سح نیا و دننکشیم ار یرتشیب یاههرجنپ ،نیاربانب .دوشیمن هدرمش یبارخ نیا لوئسم

 هک یراکره سکره هک دهدیم ار مایپ نیا و دیآیم اهنابایخ هب اهنامتخاس زا یبلط تنوشخ و

 ،اهتبیغ ،اهتداسح لثم ،ینامزاس گنهرف کچوک تلاکشم .دهد ماجنا دناوتیم ،دهاوخیم

 زورب ببس و دنتسه هتسکش یاههرجنپ نامه زا یقادصم ...و اهندزفرح رگیدمه رس تشپ ،اهغورد

 .دش دنهاوخ یرتمهم و رتیدج یگنهرف تلاکشم

 

 دای اهورین رگا .دوش عورش هتسکش هرجنپ کی زا یتح و دشاب یرسم دناوتیم نامزاس رد یگنهرفیب

 یاهراتفر اب هکلب ،دنکیمن دروخرب اهنت هن نامزاس رد دوجوم یاهیگنهرفیب اب نامزاس ربهر هک دنتفرگ

 و دننز نماد یگنهرفیب یاهدامن هب یتحار هب تسا نکمم ،دهدیم رارق زین دیجمت دروم ار اهنآ دوخ

 دارفا هب یدیدج یاهشزومآ ،ناموت اهنویلیم فرص اب میناوتیم .دنهد لاقتنا زین نارگید هب ار اهنآ

 ،مینکن تظافح هدش هئارا یاهشزومآ نیا زا رگا یلو مینک داجیا اهنآ رد ار یبسانم یاهراتفر و میهدب

 ناتنوماریپ طیحم تایئزج نیرتکچوک هب رگا .تفر دنهاوخ نیب زا دعب و دنروآیم ماود زور کی طقف

 ار دوجوم طیارش لک دیناوتیم ،دیشاب هتسکش یاههرجنپ بقارم و د�امن یگدیسر و هجوت ،نامزاس رد
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 ،دنوش لیدبت گرزب یاهیگنهرفیب هب هتفرهتفر دنناوتیم هک یلاعتم گنهرف زا یراع یاهراتفر دنزگ زا

 .دیزاس رود

 

 یرکف تیاضر و یبلق هتساوخ شقن زا ،یراک هب دارفا نتشاداو رد ینوماریپ تیعقوم و طیارش شقن

 طیارش و اهنامز رد هک تساههقلاع و تلایامت ،اهتداع زا یاهعومجم ،تیصخش .تسا رتشیب درف

 هب طبترم و تباث یاهیگژیو زا یاهعومجم ،دارفا تیصخش .دنوشیم هتسباو و طبترم مه هب یصاخ

 .تسین ،دنتسه ییاسانش لباق یتحار هب هک مه

 

 ناشراک لحم هب هناقاتشم اهورین ات ،دشاب دینزیم نماد نآ هب هک یگنهرف و نامزاس وج هب ناتساوح

 هن و یروانف هن ؛دنکیم نUعت ار تسکش ای تیقفوم هک تسا گنهرف نیا .رابجا یور زا هن و دنیایب

  .رتنئمطم رازبا

 

 هب هک درادن نآ زج یاهراچ چیه ،یعمج گرزب تسکش و طوقس زا یریگولج یارب رتن�اپ یهدر

 هار اهنت هک دمهفب دیاب رتلااب یهدر !ینکیم هابتشا یراد قیفر :دنزب دایرف لااب یهدر هب باطخ تحارص

 نیا زا راذگ .دیوگب تحارص هب ،ار وا هابتشا هک تسا تسدریز هب یدازآ نیا نداد ،یعمج هتسد تاجن

 راکنا اب .تسا ریذپناکما یعمج یهاگآدوخ و یگنهرف یاهتیعقاو شریذپ تروص رد اهنت تیعضو

  .دباییم شیازفا طوقس ناکما اهنت یگنهرف بیسآ کی

 

 کی یط مادختسا ره ،ساسا نیا رب .تسا روطنیمه مه اهنآ گنهرف و دنتسه ایوپ و هدنز اهنامزاس

 هداد رارق کلام هنازور یاهیریگمیمصت رد یگنهرف لوصا و دریگب تروص یگنهرف قیقد یفرعم دنیآرف

 رارق .راوید یور تباث لمعلاروتسد کی هن دوش دروخرب هدنز دنس کی لثم نامزاس گنهرف اب و دنوش

 ام هب هک یدرف ره .میهد هعسوت ار نآ میهاوخیم هکلب ،مینک ظفح ار میراد هک یگنهرف تسین

 .دنکیم کمک گنهرف نیا رتشیب لماکت و نداد لکش هب ،ددنویپیم

 

 .مینک نUبت و فیرعت نامدوخ یارب ار گنهرف تاصتخم تسا رتهب ینامزاس گنهرف رUغت زا لبق

 :ینعی گنهرف

 هب .تسین ندوب رترب یهناشن تمیقنارگ سابل .میشابن زرو هنیک .تسین فعض یهناشن یهاوخرذع

 تیمیمص ناشن ،تسود یارب نتشاذگ دنسپان باقلا .میربب رتلااب ار نامملاک تِردق ،ادص تردق یاج

 رانک ار یمشچمه و مشچ .میشاب هتشاد یراک نادجو .میراذگب کارتشا هب ار نامیاههبرجت .تسین

 یارب !مینزن لزُ نارگید هب .دوش نارگید یدازآ عنام دیابن ام یدازآ .مینک کرد ار اهلسن توافت .میراذگب

 یهژوس ار یسک اهیمهرود رد .میونشن غورد ات میسرپب لاوس نارگید زا هزادنا هب .مینک اعد نارگید

 .مینکن تواضق دوز .میناوخب باتک .میسرپن یصخش لاوس یسک زا عمج رد .میهدن رارق نامندرک تبیغ

 اب رگیدکی اب .تسین نارگید بیرخت و نداد رارق رخسمت دروم ینعم هب ندوب کمناب .مینکن شنزرس

 .میشکن کرس نارگید یصوصخ میرح هب ینعی گنهرف .میشاب هتشاد تشذگ .مینک دروخرب مارتحا
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 ار یگنرکی یلااو تفص لاومعم اهنآ هک میوشیم هجوتم ،گرزب یاهناسنا همانیگدنز رد یلمات اب

 گنهرف رد لاومعم هک تسا یتافص هتسد نآ زا یگنرکی .دندوب هداد رارق دوخ راک و یگدنز هحولرس

 تفص ات دوش ثعاب نامز رورم هب دناوتیم هک یعوضوم .تسا هدش گنرمک رایسب اهتکرش ینامزاس

 زا دیناوتیم ،دیدید یگنرکی ناتنامزاس رد رگا .دریگب ار یگنرکی و تقادص یاج ییورود خاتسگ رایسب

 گنرکی یاهناسنا لاومعم .درادن یشزرا ییورود امش یارب دنزومایب نارگید ات دینک تیامح صخش نآ

 :نتسه ریز تافص یاراد

 .دنتسین دوخ تیبوبحم نارگن •

 .دنتسیایم دوخ تاداقتعا یاپ •

 .دنتسه مواقم و مکحم •

 .دنراد یمیمص ناتسود •

 .دنتسه دامتعا لباق •

 .دنتسه نابرهم نارگید اب •

 .دننکیم ظفح ار دوخ تقادص زین طیارش نیرتدب رد •

 .دننکیم راتفر مارتحا اب نارگید اب •

 .دننکیمن تواضق نارگید هرابرد •

 .تساهنآ نانخس زا رتاسر اهنآ لامعا •

 .دنریگیم هدهع هب ار دوخ یاهراک تیلوئسم •

 .دنرادن عقوت •

 .تسا مهم اهنآ یارب تلادع •

 .دنتسه روبص نارگید هب تبسن •

 .دنراد تقادص ناشدوخ اب •

 

 میمصت یارب دارفا دوشیم ثعاب دامتعا دننام زین تقادص اریز .دشاب تقادص دیاب گنهرف یلصا هفلوم

 ،دش رادهشدخ امش نامزاس تاطابترا رد تقادص رگا .دنوش یکتم رگیدکی هب تکراشم داجیا و اهیریگ

 .دیناوخب ار نامزاس نآ گنهرف هحتاف

 

 عورش ناتدشرا ناریدم میت و ناتدوخ زا ار راتفر و راتفگ رد تقادص دیاب ربهر کی ناونع هب امش  

 رUغت یارب .دیربب لااب و قیوشت ور قداص یاهمدآ و دینک دروخرب تدش هب یتقادصیب ره اب .دینک

 :دینک لمع همانرب اب نامزاس گنهرف

 .درک دنهاوخ رUغت مه اهرکف زرط نآ عبت هب ،دیهد رUغت ار اهراتفر •

 .دینک زکرمت صاخ یتایح راتفر دنچ یور •

 .دیریگب راک هب ار دمتعم و یمسر ریغ ناربهر •

 .دشاب یمسر ناربهر هدهع رب دیاب نانچمه اهتیلوئسم •
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 .دینک لصتم راک و بسک فادها هب ار اهراتفر •

 .دیراذگب شیامن هب تعرس هب ار تامادقا راثآ •

 ،تسا ندرک یرای زا رتشیب ندرک داقتنا نآ رد هک دینکیم یربهر یگنهرف رد هک دیدش هجوتم رگا

 داقتنا هزاجا دیابن یسک امش تکرش ای میت رد .دینک فقوتم ار داقتنا هب نداد شاداپ دیریگب میمصت

 دیاب ،دینک بارخ ار یزیچ دیراد دصق رگا .دنک حرطم ار یهاگدید دوخ هبون هب هکنیا رگم دشاب هتشاد

 .دیهد هئارا رتیساسا و رتیوق یلکش هب نآ یزاسزاب یارب یصخشم همانرب

 

 وا هب ار یرتهب راتفر امتح دیاب ،)یصوصخ هسلج رد هتبلا( دینکیم داقتنا دوخ یورین راتفر هب رگا

 رد هک یاهناقداص و زاب یوگتفگ دشاب نامدای .دیشاب هتسارآ راتفر نآ هب زین دوخ انمض و دیهد شزومآ

 اما .تسا زیگنارب تیقلاخ ،دننک تکراشم و دنهدب داهنشیپ هنادازآ دنناوتیم دننکیم ساسحا همه نآ

 داقتنا .دوشیم یروآون عنام دنوش دوگ دراو دنتسین رضاح هک اهنیشن دوگ یلااب هب نداد داقتنا هزاجا

 رگید یسک رب و درادیم رب ام یور زا ار نکفارون نوچ و دزیخیم رب یشزرایب ساسحا ای سرت زا بلغا

 کی ناونع هب .دنکیم لقتنم ام هب ار ندوب نارگید زا رتهب و ،رتشیب تینما ساسحا ،دنکیم زکرمتم

 ددجم زورب زا یریگولج یارب ندناسر یرای گنهرف ،داقتنا گنهرف یاج هب دینک یعس ریدم کی ای ربهر

 .دینک هنیداهن ار تاهابتشا

 

 شگنل دنیوگیم و دننیشنیم دوگ یلااب رد هک دنتسه یمیت راک روفنم رصنع ود "نابز مخز" و "ینامگدب"

 زا یدر ،دنوشیم در ناترانک زا ود نیا تقو ره .دنتسه تکراشم زا جورخ ناگیار یاهتراک اهنآ !نک

 هب شور ۳ نیا اب .دنراذگیم یاجرب دوخ زا شجنر و یمگردرس ،مشخ ،هدش راد هحیرج تاساسحا

 :دیوش حلسم نابز مخز و ینامگدب رهزداپ

 )زرم و دح نودب( ینابرهم و ینایب نشور •

 )دیآیم نابز رب هک تسا نامه نامروظنم هتبلا( نامروظنم نتفگ رد یزرو تعاجش •

 .تسا هتفهن یدیماان ،ینامگدب و نابز مخز تشپ اریز ،دیما شرورپ •

 اهنآ یتح ای و دیهد شاداپ نابز مخز و ینامگدب هب دیابن هاگچیه ،دشرا ریدم ای و ربهر کی هاگیاج رد

 .دیرمش زاجم ار

 

 هب نتفگ هن ،دیلقت و رارکت هب نتفگ هن .تسا "نتفگ هن" لصاح ینامزاس و یعامتجا تارUغت زا یرایسب

 کت و ییوگ کت ،یرکف کت رب هک ینامزاس ره .هناروکروک تیعبت هب نتفگ هن و یمس یاهمدآ و تاداع

 یاهنوگ هب هک یسک ره هک نآ یاج هب سپ نیا زا .تسا ضیعبت رطخ ضرعم رد ،دنک دیکات ییادص

 .مینک یقلت تمعن و تصرف کی ،میمانب و مینادب "شیدنارگد" ار دنکیم رکف نامزاس رد ام زا توافتم

 نتفگ هن .دنک ضوع ار ام نامزاس ریسم دناوتیم شندرک رکف توافتم اب هک دشاب یدرف نامه وا دیاش

 .تسامش ینهذ شمارآ هب نتفگ هلب ،یمس راک گنهرف اب ینامزاس هب
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 لمع و فرح ندرکیکی .شیاهینارنخس اب هن و دزاسیم ار گنهرف شراتفر و لامعا اب ،نامزاس ربهر

 زا یدومن دیاب نامزاس گنهرف .دوشیم رتهداس یلیخ ،دشاب یکی ناتلد فرح اب ناتفرح یتقو

 ندرک راک ای ییوجهفرص ،یریگدای طیحم داجیا لابند ردقچ تسین مهم .دشاب شربهر یاهتیساسح

 .دش دهاوخن هنوگنآ مه تکرش ،دینکن راتفر هنوگنآ اتاذ ناتدوخ رگا ،دیشاب تقورید ات دارفا

 

 رUغت مه اهنآ دینکیم رUغت امش یتقو .دننک دروخرب امش اب روطچ دیهدیم دای نارگید هب امش

 هنامرتحم هوحن نارگید هب عقاو رد دینکیم ناتدوخ هب نتشاذگ مارتحا هب عورش هکیماگنه .دننکیم

 دنریگیم دای نارگید ،دیوشیم رهاظ هنادنمتردق طباور رد یتقو( .دیزومآیم ار ناتدوخ اب ندرک دروخرب

 ).دنتسه وربور یدنمناوت درف اب

 

 امش دوخ رد ینوگرگد داجیا ،اهنآ لوحت هار نیرتهب ؟دیهد رUغت ار تدوخ میت یاضعا دیهاوخیم

 رس دیاب یباسح مدآ ،نتفگ میدق زا .دنشاب هتشاد وت اب یرتهب دروخرب نارگید ات وش رتهب وت( .تسا

 )هرتهب ینزن یفرح لاصا ،ینزب تلوق ریز یاوخیم رگا .هنومب شفرح

 

 ار ناتیگنهرف رصانع مه ردقچ ره .دوشیمن افوکش شربهر هناقاتشم تکراشم نودب یگنهرف چیه

 راتفر ،دینک یراشفاپ شیور و دیشاب هتشاد شیارب یبوخ یزیرهمانرب ،دیشاب هدرک یحارط بوخ

 مادم ،یگنهرف رصانع نتخادنا اج رطاخ هب دیاب .دنکیم بارخ ار زیچ همه ،ربهر هنارهاظتم ای ضقانتم

 هک دروآیم ماود یگنهرف .درک بلج ار نانکراک دامتعا ناوتب روط نیا ات دشن هتسخ و دوب وپاکت رد

 ربهر هک اریز ،دناشخب ماهلا وا رظن هب هک ییاهشزرا افرص هن ،دشاب شربهر یعقاو یاهشزرا باتزاب

 .دزاسیم ار گنهرف شلامعا  و ندوب هنومن  اب اتدمع

 

 یا هقلاع و قشع اما کدنا یتراهم هک یربهر .دنرثوم هزادنا یب ،روشرپ ناربهر هک تسا ببس نیمه هب

 لمع رتهب ،دشاب هتشاد ناوارف یاهتراهم و کدنا یاهقلاع و قشع هک یربهر زا دشاب هتشاد راشرس

 .دش دهاوخ زین رتشیب یاهتراهم بسک هب رجنم قایتشا نیا هتبلا دص .دنکیم

 

 هب رتشیب نانآ .دنبایرد ار قفوم یاهمدآ یبایماک زار ات دننکیم فرص یناوارف تقو ناسانشراک

 زا قشع و قوش ،روعش ،روش شقن اما .دننکیم هجوت رگید لماوع و تلایصحت ،شوه ،اهکردم

 ،دیآ نادیم هب قوش و روش اب هک یربهر .دریگیمن ار نآ یاج زیچ چیه و تسا رتشیب رگید یاهزیچ

 ،دناهدیشک سفن دوخ فادها اب هک دناهدوب هنوگنیا گرزب ناربهر .دوشیم وربور قوش و روش اب لاومعم

 ماجنا ار یراک .تسا هدوب ناشفادها ناشرکف و نهذ همه ،ملاک کی رد .دناهدرک یگدنز و دناهدیباوخ

 ناربهر .دینامن لفاغ نآ زا یاهظحل ،نآ هب ندیسر یارب قوش و روش و نآ هب قایتشا طرف زا هک دیهد

 .دنوشیم دراو اهدنیآرف رد و هدز لااب نیتسآ دوخ تاقوا یهاگ فادها هب ندیسر قوش زا گرزب
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 طابترا و داتمعا

 ای حیضوت هنوگچیه هب ،دشاب هتشاد دامتعا لاماک امش هب یسک رگا .دریگیمن لکش طابترا ،دامتعا نودب

 تهج رد دینکیم یراک ره هک تسا نئمطم نوچ .تشاد دهاوخن زاین امش تامادقا هرابرد یتبحص

 زا یرادقم ره ،دنشاب هتشادن دامتعا ینزوس رس امش هب رگا یفرط زا .تسا شدوخ حلاص و ریخ

 و دننک رواب ار ناتفرح تسا لاحم نوچ .تشاذگ دهاوخن ریثات اهنآ یور للادتسا ای و حیضوت ،تبحص

 بیرخت ریز راک راهچ اب ،ار ناتدوخ هب لنسرپ یدامتعایب راوید .دیاهدرک یراک اهنآ عفن هب دننک رکف

 :دینک

 نادنمراک هب هجوت و مارتحا .1
 نادنمراک هب کمک یارب تقو فرص .2

 نادنمراک درکلمع هرابرد تیفافش و تقادص .3

 طیارش دوبهب یارب شلات و دوخ تاهابتشا نتفریذپ .4

 

 شیپ بوخ یچ همه" هتفه نیدنچ یارب وا باوج و دیدیسرپ راک تیعضو هرابرد ناتدنمراک زا رگا

 لااب .درادن امش هب یدامتعا نوچ دنزب فرح امش اب تایئزج زا درادن تسود وا هک دینادب ،دوب "هریم

 دنهد صیخشت هکنیا .تسا ررکم و بوخ تایبرجت مزلتسم ،میت یاضعا نیب رد دامتعا حطس ندرب

 ،ناتنانکراک زا رفن دنچ .یهاوخدب و ضغب یور زا هن و دیاهتفگ تبحم و هقلاع یور زا ار فرح نیا امش

 ؟قوفام کی افرص هن و دنسانشیم تسود کی ناونع هب ار امش

 

 اجهباج تاطابترا جنرطش هحفص رد ار دامتعا هرهم یتسرد هب امش ،تسا رارقرب ریز طرش هس رگا

 :دیاهدرک

 ای هفیظو ریگرد دنمراک رگا :دننک بلج ناشیاهشلاچ نیرتگرزب هب ار ناتهجوت ابترم نادنمراک •

 رد رگا .دینک راک نآ یور مه اب ات دنزیم فرح امش اب نآ هرابرد ،دشاب یصاخ تیرومام

 نابز زا ار عوضوم هک دیتسه یسک نیلوا امش ،دشاب هدش لکشم راچد نارگید اب یراکمه

 رطاخ هب اهبش و هدرک لوغشم ار ناشنهذ یعوضوم رگا .دیونشیم ،تاعیاش هن و ناشدوخ

 .درک دنهاوخ تبحص امش اب شدروم رد ،دنباوخیمن نآ

 یدنمراک رگا :دیهدب یداقتنا یاهدروخزاب هفرط ود تروص هب ابترم دوخ نادنمراک اب دیناوتب •

 دوخ تفلاخم میقتسم نایب یارب ایآ ،تسین گرزب و قفوم امش رظن هب هک دنکیم یراک

 ؟دراذگیم نایم رد امش اب ار نآ ،دیاهدش بکترم یهابتشا امش دنک ساسحا وا رگا ؟دیاتحار

 کرد ور ماهمانرب و حرط اعقاو مدرک ساسحا ،یدز ور فرح نلاف شیپ هتفه یتقو" :لاثم یارب

 ".یدرکن



 
 
 

 
 

یربهر مسر و هار   55   
 

 نیا امش هطبار ماکحتسا یاهصخاش نیرتیقیقح زا یکی :دننک راک ناتیارب هناقاتشم نانکراک •

 دوخ یتآ ریدم ناونع هب ار امش مه زاب ،باختنا قح نتشاد تروص رد ناتنادنمراک هک تسا

 .دنهاوخب

 

 زا امش نادنمراک رگا .دشاب هتشاد یتبثم راکفا وا هرابرد شریدم دهاوخیم هک تسا ناسنا تاذ نیا

 و اههناشن تسا نکمم .دینک یکمک اهنآ هب دیناوتیمن ،دنیوگن یزیچ ناشیقیقح ساسحا

 .دنوشیم متخ یرتگرزب تلاکشم هب ریسم همادا رد هک دیهدب تسد زا ار ماگنهدوز یاهرادشه

 بلغا .دننکیم هدزتفگش دوخ یافعتسا اب ار امش یزور هکنیا ات دنامیم یقاب هتفهن دارفا یتیاضران

 ،دامتعا رب ینتبم یاهطبار یرارقرب اب دیاب امش .دننکیم کرت زین ار امش دوخ ،تکرش رب هولاع اهنآ تاقوا

 قداص لاماک امش اب دنناوتیم دننک ساسحا نانکراک نآ رد هک یاهطبار .دینک یریگولج دوخ یروک زا

 .دیهدیم تیمها اهنآ هب امش نوچ ،دنشاب

 

 قدص طباور همه دروم رد عوضوم نیا .دوشیم نکممریغ یگدنز هنرگو درک دامتعا دارفا هب دیاب

 رتناسآ شنداد ماجنا زا نآ نتفگ هتبلا .دنمراک و ریدم نیب طابترا و تکارش ،جاودزا ،یتسود ،دنکیم

 هنوگچ ار نآ هک تسین مهم .دیراد یرتشیب تیلوئسم نارگید هب تبسن هکینامز اصوصخم ،تسا

 دیراد اهنآ یگرمزور رب یرتشیب رثا امش ،دیتسه ناتلنسرپ سیئر و قوفام امش نوچ ،دینکیم میسقت

 رگا .اهنآ ات تسامش شود رب رتشیب ،دامتعا رب ینتبم هطبار یرارقرب تیلوئسم ینعی .امش رب اهنآ ات

 امش یارب هاگچیه ناشیقیقح ساسحا زا تسا نکمم ،دینک داجیا اهنآ رد دامتعا ساسحا دیناوتن

 شودخم ار ناشدوخ هب امش دامتعا دنهاوخیمن نوچ مه اهنآ .دینک کمک اهنآ هب دیناوتن و دنیوگن

 امش مشچ رد شدود ماجنارس و دننکیمن لقتنم امش هب ار اهراک رد هدمآ دوجو هب تلاکشم ،دننک

 ؟دنراد دامتعا امش هب ناتنانکراک هک دیتسه نئمطم ،ریدم کی ناونع هب ایآ .تفر دهاوخ

 

 اب ههجاوم زا بوخ سح نتشادن یتح ای و دامتعا مدع زا یاهناشن امش هب نانکراک ندرکن هعجارم

 کی هب کی تروصهب میت یاضعا زا کی ره اب )تسا مایپ کی دوخ یمایپ چیه تفایرد( .تسامش

 :هک دیوش هجوتم ات راذگب تقو و دیشاب هتشاد رادید

 ؟ریخ ای دنتسه یضار دوخ راک زا اهنآ ایآ •

 ؟تسیچ اهنآ یهفرح و یلغش فادها •

 ؟دیهد ماجنا اهنآ راک ندش باذج و یشلاچ یارب دیناوتیم یراک هچ امش •

 

 هب هک ینامز .دینک فشک ار دوشیم اهنآ ندش هتخیگنارب ثعاب هک ار یلماوع تسیرورض نینچمه 

 ماجنا ار راک نیا هنلاوقعم یاهنوگهب ،دیزادرپیم میت یاضعا اب ورردور تاسلج تروصهب طابترا یرارقرب

 نینچمه .دنرادیاپ و تشاد دنهاوخ همادا طباور نیا هک دوش داجیا دارفا رد ار سح نیا ات دیهدب

 رگا ات دینک کرت ار دوخ رتفد یهاگ ،دینک نیرمت ار راک طیحم رد ندز مدق قیرط زا تیریدم دیناوتیم

 .دینک کمک اهنآ هب دنتشاد جایتحا کمک هب ناشیاههژورپ ای فیاظو ماجنا رد دارفا
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 دوخ میت دارفا اب رگا .تسا مهم رایسب میت یارب تاعوضوم و لئاسم هب امش شنکاو و هجوت نازیم

 یروف یاهمایپ ،اهکمایپ نوچمه یفلتخم یاهنلاعا دیهدیم هزاجا ،نیح نیا رد و دینکیم تاقلام

 امش یارب اهزیچ نیا هک د�وگیم دوخ میت هب ،دننک ترپ ار امش ساوح مادم ،اهسامت و رتفد لوئسم

 دوخ هب ای ،درک دنهاوخن دامتعا امش هب ،دننکیمن یدنمشزرا ساسحا مدرم یتقو .دنتسه اهنآ زا رتمهم

 بلج لاماک ار امش هجوت دننک ساسحا هکنیا رگم ،دنهد لاقتنا امش هب ار لئاسم هک دنهدیمن تمحز

 ،دیتسه لئاق شزرا اهنآ اب دوخ تسشن یارب هک دیهدیم ناشن دوخ دارفا هب یتقو .درک دنهاوخ

 .تخاس دیهاوخ اهنآ اب یوق یلماعت و طابترا

 

 اناوت نارگطابترا .تسا نابطاخم تخانش رد نداد جرخ هب تقد ،رثوم تاطابترا یرارقرب دیلک هاش

 و صاخشا هاوخ مدرم اب هک یتقو .درک رارقرب رثوم یطابترا ناوتیمن هتخانشان نابطاخم اب هک دننادیم

 ؟تسیچ وا یاه شسرپ ؟تسیک نم بطاخم :هک دیسرپب دوخ زا ،دینکیم رارقرب طابترا ،اهمیت هاوخ

 هب ار دوخ دینک رارقرب یوق یطابترا دیهاوخیم رگا ؟مراد تقو ردق هچ و ؟تسا راک رد یدوصقم هچ

 .دیراذگب بطاخم یاج

 

 ،طابترا رِد دیلک .دراد تیمها زین نتفگ یگنوگچ ،دوشیمن رارقرب د�وگیم هچنآ هار زا طقف طابترا

 تحت هدیچیپ ییاههلمج ای )یلمجت( قارطمط رپ ناگژاو یادا اب ار مدرم هک دینکن یعس ،تسا یگداس

 ،تقادص .د�وگب نخس هداس ینابز هب دینک رارقرب طابترا مدرم اب دیهاوخیم رگا .دیهد رارق ریثات

 هار ود نابطاخم ای بطاخم هب تقادص نداد ناشن یارب .تسا طابترا یرارقرب هار رد ماگ نیتسخن

 :دراد دوجو

 .دیشاب هتشاد داقتعا د�وگیم هچنآ هب •

 .دینک لمع د�وگیم هچنآ هب یگدنز رد و •

 

 شخبرثا تاطابترا یرارقرب ییاناوت ،دوش طلسم نآ هب دیاب یربهر ره هک ییاهتراهم نیرتمهم زا یکی

 نآ ساسا رب هک دزیگنارب ار نارگید و دناسرب ینشور هب ار یمایپ دناوتن ربهر رگا .تسا یلاع حطس رد

 دوخ یاههدیا و شناد زا ار نارگید دناوتب دیاب ربهر .تسا ناسکی شمایپ دوبن و دوب ،دننک لمع

 .دمدب نارگید رد ار دوخ قوش و روش حور هک دشاب رداق و دزاس دنمهرهب

 

 دمآراک رازبا نیا دنچ ره هک تسا نیا تیعقاو .تساهنآ نانکراک ناریدم رازبا هبعج رد رازبا نیرتشزرااب

 و صصخت دنمزاین و راوشد نآ یریگراک هب مه تبسن نامه هب اما ،دراد دوجو ناریدم رازباهبعج رد

 .تسا تراهم

 

 رد هک دوب ییاهروتکاف نیرتراذگریثات زا یکی ،دوخ دشرا قوفام اب دنمراک کی هطبار لدم ،هتشذگ رد

 .تسا هدش هجاوم یتارUغت اب دنور نیا ،نامز رورم هب .تشاد شقن دنمراک یارب راک ندوب شخب تذل
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 ریثات شقن راک زا یدنمتیاضر نازیم رد ،دوشیم رارقرب ناراکمه اب هک یاهطبار ،ریخا یاهلاس رد

 دراو هک تسا یاهدرکلیصحت و ناوج راک یورین رطاخ هب درکیور نیا زا یشخب .تسا هتفای ار یرتراذگ

 یاهیراکمه زا یدایز دادعت ،ینامزاس تامیظنت زا یرایسب رد هک تسا نیا رگید هبنج .دناهدش راک رازاب

 هک ییاهشور زا یخرب .دهدیم لیکشت ار هدش فیرعت یهطبار کی زا شیب هک دراد دوجو یدحاو نیب

 :دنوشیم رجنم راک طیحم رد ریدم و ناراکمه اب تبثم یهطبار داجیا هب

 اهنآ .دننک ینادردق دوخ ناتسرپرس و ناریدم زا نادنمراک هک دیآیم شیپ رتمک :دیشاب نادردق •

 .دننک یگدیسر اهنآ هب دنراد راظتنا هک دنوشیم هجاوم فلتخم تلاکشم و اهتیاکش اب بلغا

 .دینک صخشم ار دوخ رکشت نیا لیلد و دینک رکشت اهنآ زا تاقوا یهاگ

 شوگ هب فلتخم نینس رد دارفا دروخرب رد هژیو هب هک یتایاکش نیرتجیار زا یکی :دیشاب بقارم •

 سح ثعاب ییاهزیچ هچ هک مینادیمن اهناسنا ام رثکا .تسا یمارتحایب ساسحا ،دسریم

 یهرابرد یاهنامرتحم شور هب .مینکیم ساسحا ار نآ لاماک اما ،دوشیم یمارتحایب

 .دریگن لکش وا رد یساسحا نینچ ات دینزب فرح دوخ ریدم یاهتیلاعف

 تروص هب ار نآ دیاب ،دینزب فرح یاهدننک نارگن عوضوم یهرابرد دیهاوخیم رگا :دیشاب فافش •

 ریدم هک دوشیم ثعاب درکیور نیا .دینک زیهرپ ییوگیلک و ماهبا زا و دینک نایب فافش لاماک

 .دنک یگدیسر عوضوم نآ هب امش

 هدامآ یراک ره یارب هک دیهد ناشن و دیهد ماجنا یبوخ هب ار دوخ راک :دیشاب ریذپتیلوئسم •

 زین امش ریدم ای تسرپرس هک دوشیم ثعاب ،دینکیم هئارا ار یتیفیک اب راک هک ینامز .دیتسه

 .دروآ تسد هب ار یبوخ یههجو

 

 رتهب تیعقوم ندروآ تسد هب یارب ندرک یسولپاچ ،ریدم ای سیئر اب تبثم طابترا یرارقرب زا فده

 هب تیاهن رد هک دریگب لکش یلباقتم مارتحا اب و تبثم ،ملاس یهطبار هک تسا نیا فده .تسین

 یراکمه مه اب یبوخ هب ،قفاوت مدع طیارش رد هک دوشیم ثعاب درکیور نیا .دوشیم رجنم رتهب طابترا

 .دینکیم تیامح و ینابیتشپ مه زا ،تخس طیارش رد هک دیهدیم لیکشت ار یتکارش عقاو رد و دینک

 

 مدرم اب کرتشم قیلاع دیشاب یبوخ هدنونش دیهاوخیم رگا .دینزب فرح وا دوخ یایند زا سک ره اب

 .دیسرپب وا یصخش لاوحا زا لاوس دنچ هک ،دیشاب هدامآ ،دینیبیم ار ناتدنمراک هک دعب هعفد .دینک ادیپ

 ناربهر .دینک رارقرب طابترا رتقیمع ات دینک ادیپ وا اب کرتشم یاههنیمز و دیسانشب رتهب ار وا دینک یعس

 دناوتب یربهر هک نآ زا شیپ اما .دننکیم ریخست ار اهنآ بلق ،دنراشفب ار مدرم تسد هک نآ زا شیپ

 رسیم نداد شوگ هار زا راک نیا .تسا نآ نورد رد یزیچ هچ هک دنادب دیاب دروآ تسد هب ار یسک بلق

 .دنرادن نداد شوگ هب یتبغر فیعض ناربهر .دوشیم

 

 تلاکشم و لئاسم رتشیب .تسا طلغ تاطابترا زا یشان ناربهر و ناریدم لئاسم زا یمین زا شیب

 زا ندش ربخ و مدرم اب طابترا :دراد دوجو روظنم ود نداد شوگ رد .تسا ندادن شوگ زا یشان یطابترا
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 و دنشاب امش فرح هب نداد شوگ قشاع نارگید هک دینک تبحص یروط .دیرادن ربخ نآ زا هک یزیچ

 .دنشاب امش اب ندز فرح قشاع هک دینک شوگ نارگید فرح هب یروط

 

 هک تسا یراتخاس رد اهمدآ نیب طابترا یرارقرب راک یتخس .تسین ینامزاس راتخاس ندیچ ،راک یتخس

 .دیاهدرک یحارط

 ناشربهر هب نانکراک رگا .ددرگیم لیدبت ششلاچ نیرتگرزب هب طابترا ،دوشیم گرزب ینامزاس یتقو

 .دوشیم رتشخبرثا رایسب طابترا ،دنشاب هتشاد دامتعا
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 ندینش

 .دنتسه زکرمتم و دنراد روضح لاماک ،کیتامزیراک دارفا لاومعم .تسا ندینش بوخ هب هتسباو ،امزیراک

 هک یزیچ ره .دنهدیم شوگ ار امش یاهفرح هناقاتشم .دینک سح ار اهنآ هجوت تدش دیناوتیم امش

 ار ناتفرح هکنیا و امش یاهفرح لماک ندادشوگ سح وا ندب نابز .دننکیم بذج ار د�وگیم

 ،دیتسه رضاح اهنآ رانک رد لاماک امش هک دننک ادیپ ار سح نیا رگا دارفا .دنکیم نایب ار ،تسا هدیمهف

 یصخش ناونع هب امش اهنآ نهذ رد ،دینکیم کرد ار دنیوگیم هچنآ و دیهدیم شوگ ناشفرح هب

 .دیباییم روهظ کیتامزیراک

 

 ندشهدینش زا دارفا .دنوشیم یراذگ شزرا و هدش هدینش اهادص همه بوخ یراک گنهرف کی رد

 .دینک شوگ هنلااعف ،دینک شوگ سپ ،دنربیم تذل ناشیاهفرح

 

 ؟دینکیم اهلد و درد ندینش فرص ار دوخ نامز زا ردقچ ؟دینادیم رثوم ندینش دروم رد ردقچ

 یارب نانکراک تارظن ردقچ ؟دراد تخس یریسم ای تسا ناسآ ،ندرک تبحص یارب امش هب یسرتسد

 ینعی ؟دهدیم شوگ امش یاهفرح هب اعقاو یسک یگدنز رد رابکی تقو دنچ ای و ؟تسا مهم امش

 هک نیا نودب ،درپب امش فرح طسو هک نیا نودب ،دوش ترپ یرگید یاج هب شساوح هک نیا نودب

 شتارظن دهاوخب ای دنک داجیا امش رد ار لیجعت سح هک نآ نودب ،دنک مامت امش یارب ار ناتیاههلمج

 !دناپچب امش نهذ رد روز هب ار

 
 :لاعف نداد شوگ رد راذگ ریثات رایسب یلو هداس کینکت دنچ

 هچ نآ هب هک میناسرب هدنیوگ هب هک میتسه نیا لابند هب ندرک قیوشت رد :ندرک قیوشت •

 ،نف نیا ماجنا یارب .مینک نتفگ نخس همادا هب قیوشت ار وا نینچمه و میدنمقلاع دیوگیم

  "ممهفیم هلب" ،لثم دینک هدافتسا تبثم یادص نحل اب و یدهعت ریغ تاملک زا وگتفگ یط

 هدنیوگ روظنم هچنآ ایآ هک میتسه نیا لابند هب کینکت نیا رد :ندرک حضاو ای ددجم نایب •

 هدنیوگ یاههدیا و اهتبحص روظنم نیا هب ؟تسا یکی هداتفا قافتا ام یارب هک یکرد اب هدوب

 ."...هک دیتفگ امش"  ای "…هک تسا نیا امش رظن مشاب هدیمهف بوخ رگا" ،لاثم دینک رارکت ار

 دیشاب هدشن هجوتم تسرد رگا ،"؟مدش هجوتم تسرد ایآ" دینک مامت لاوس کی اب هشیمه

 هابتشا هک ییاهتمسق رد ای و دنک هفاضا ار دیاهتخادنا ملق زا هک هچنآ دناوتیم امش بطاخم

  .دنک حلاصا ار امش دیدرک

 یزاس هصلاخ یعقاو نداد شوگ نداد ناشن یارب اهشور نیرتهدنزاس زا یکی :ندرک هصلاخ •

 .تسا هتفگ امش هب عجارم هک تسا ییاهتبحص ندرک هدیکچ یعون یزاس هصلاخ .تسا

 امش یاهتبحص منوتب هگا سپ" ،لاثم .رارکت کی افرص هن تسا هصلاخ کی نیا هک دینک هجوت

 "…دنتسه اهنیا یتفگ هک یلصا یاههدیا" ای "…منک هصلاخ ار
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 و مینک سکعنم وا هب نامدوخ ملاک اب ار عجارم یاهتبحص هک نیا ینعی دروخزاب :دروخزاب •

 میاهدرک کرد ار وا اقیمع هک دهدیم ار ساسحا نیا بطاخم هب نیا .ار وا تاساسحا روطنیمه

 "…هک دینکیم ساسحا امش" ای "…یدش هدز ناجیه یلیخ ارجام نوا دروم رد مرظن هب"  ،لاثم

 

 دراد مزلا هک یزیچ اهنت اساسا ،تسین تخس دنیوگیم هک مه اهروط نآ ناج قامعا زا نداد شوگ

 ینعی .مینادیم ار وا لکشم لح هار و لباقم فرط ساسحا لبق زا هک تسا روصت نیا کرت هب لیامت

 .میوش زکرمتم دیوگیم هچنآ ندینش یور اتقیقح هکلب میزاسن هیضرف ای مینکن تواضق هدنیوگ هرابرد

 یاههدنونش دارفا یهمه .دوشیم نارگید بذج بجوم نداد شوگ بوخ تراهم تیوقت یارب نیرمت

 یریگلکش زاغآرس نیا و دننکیم دامتعا اهنآ هب و دنربیم تذل اهنآ اب ندوب زا و دنراد تسود ار بوخ

  .تسا مکحم و هنلادمه هطبار کی
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 یهاوخرظن

 چیه ندینش هب یاهقلاع هک تسا هداد ناشن حوضو هب ناتسیئر نآ رد هک دیاهدوب یتیعقوم رد راب دنچ

 هب ندش دراو یارب ار دوخ نادنمراک ،ناربهر نیرتهب ؟درادن ،شدوخ یاههاگدید زج یرگید هاگدید

 شیپ یراوگان تاقافتا هچ تسا نکمم هک دننادب دنهاوخیم اهنآ .دننکیم بیغرت هرظانم و ثحب

 .دننک ذاختا ار یضتقم تامیمصت دنناوتیم ،تروص نیدب .دوش عقاو دادیور نآ هکنآ زا لبق ،دیایب

 نیرتهب هک تسا نیا نآ و دشاب هتشاد زین یرگید یفنم یبناج رثا دناوتیم هورگ نتشاد هگن شوماخ

 دیوشیم هطاحا وگ نابرق هلب نانز و نادرم اب امش هک تسا هاگنآ ؛دننکیم کرت ار نامزاس لاًومعم دارفا

 .دوب دهاوخن دیفم لاًامتحا ،دینک تفایرد اهنآ زا تسا نکمم هک یتحیصن و هرواشم کدنا نآ و

 )دنتسه بوخ ثحب کی ۀتفیش گرزب ناربهر(

 

 للع هب نامزاس نانکراک نآ رد هک تسا یاهدیدپ )Organizational Silence( ینامزاس توکس مردنس

 کی توکس .دننکیم رایتخا توکس و هدرک یراددوخ نامزاس لئاسم دروم رد رظن راهظا زا فلتخم

 دیاب ناربهر و دوریم رامشهب نامزاس رد سرت ای یگدرسفا ،یریپ ،سرتسا ،یرامیب مهم رایسب تملاع

 تاقافتا ببس دناوتیم عوضوم نیا هب یهجوتیب .دنیامن فرطرب و یبایدر ار نآ لماع تصرف نیلوا رد

 .دوش نامزاس گرم یتح و رت میخو

 

 :دنترابع ینامزاس توکس للع نیرتمهم

 و تمس زا یرانکرب ،تازایتما زا ندوب بیصنیب ،تاهیبنت لماش :اهرظن راهظا بقاوع زا سرت •

 …و ینامزاس تسپ

 ناریدم تلاح نیرتدب رد :اههدیا و تایرظن ندنام هدافتسا لاب و دشرا ریدم یهجوتیب زا سرت •

 نیا دشرا ریدم تسا نکمم تلاح نیرتهب رد و دنناوخن ار هدش هئارا تارظن یتح تسا نکمم

 هئارا هدیا در هب مادقا هیجوت لباقریغ یاهتحلصم ای یفاکان لیلاد اب یلو دناوخب ار تارظن

 .دیامنب هدش

 مه هدافتسا دروم هک هدش هئارا یاههدیا یارب نامزاس هک یتقو :اههدیا نتشاذگ شاداپ نودب •

 .دنکیمن تخادرپ یشاداپ دناهدوب شخب رثا و هتفرگ رارق

 

 توکس رتدب رایسب لکش .دندرگیم یقلت نامزاس رد توکس للع نیرتمهم ینماان و سرت ساسحا

 راهظا زا اهنآ یلو دنتسه ادص و رس رپ و لاعف رهاظ هب نامزاس نانکراک هک تسا یتقو ینامزاس

 ار یزیچ اهدروخرب رد و دننکیم یراددوخ هدش یسانشراک و بسانم تامادقا و یعقاو یاهرظن

 زا تیریدم ملع ناصصختم .دهاوخیم نامزاس دشرا ریدم هک دنهدیم ماجنا ار یراک ای دنیوگیم

 ناربهر فیاظو نیرتمهم زا یکی .دنربیم مان رضم ای کانرطخ نوچ یتارابع اب ینامزاس توکس هدیدپ
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 فلتخم لئاسم نوماریپ رظن راهظا زا دارفا هک تسا یلکش هب ندرک لمع ،اهنامزاس و اهمیت رد

 .دنک ادیپ دومن ناشتاداهنشیپ اب نامزاس هب اهنآ قلعت ساسحا و دنسارهن

 

 طیحم هک تسا لاسرا لاح رد لانگیس نیا لاومعم ،دنوشیم تکاس نامزاس رد روشرپ نادنمراک یتقو

 توکس یارب توافتم هزیگنا عون شش تاقیقحت قبط .تسا هدش لیدبت دمآراکان رایسب یطیحم هب راک

 :دراد دوجو نادنمراک ندرک

 فده اب یتایح تاعلاطا ندرک غیرد یانعمهب توکس عون نیا :ریسم زا فرحنم توکس •

 .تسا نارگید نداد رارق رطخ رد ای نامزاس تاروتسد زا ندرک یچیپرس

 اب ار شاهطبار دهاوخیمن هک لیلد نیا هب دنمراک کی هک دتفایم قافتا ینامز :یاهطبار توکس •

 .دنکیم توکس ،دشاب شطباور هجوتم یبقاوع ای دنک بارخ یدارفا ای درف

 دنک سح ای دسرتب ندرک تبحص بقاوع زا دنمراک هک تسا یعقاوم یارب زین :یعفادت توکس •

 .دوب دهاوخ شراظتنا رد یراوگان یاهدمایپ ،دیوگب یزیچ رگا هک

 دوبن ای سفن هب دامتعا دوبمک اب دنمراک هک دتفایم قافتا ینامز :ییورمک یور زا توکس •

 .دشاب ورهبور شتاعلاطا و اههاگدید نتفگ یارب ینورد و یصخش یاههناکت

 یفاک هزادنا هب دراد هک یتاعلاطا ،دنکیم نامگ دنمراک هک دتفایم قافتا ینامز :رثایب توکس •

 .دنکیمن داجیا یصاخ رUغت ،دهدب هئارا ار اهنآ رگا ای تسین مهم

 هب یاهقلاع ای دنمراک ،نآ رد هک تسا هنادنمتیاضر توکس هیبش :دنب و دیق یب توکس •

 توافت زین توکس عون ود نیا نیب هتبلا( .تساهر نآ دنب و دیق زا ای درادن نامزاس یاهشزرا

 ،نامزاس اب لماعت نتشادن لیلدهب دنمراک هنادنمتیاضر توکس رد هک ارچ ؛دراد دوجو یکچوک

 رUغت داجیا یارب یاهقلاع ،دنب و دیقیب توکس رد هک یلاح رد ؛درادن ار رUغت داجیا ییاناوت

 ).درادن دوجو

 

 هک یدارفا زا و دنتسه دیدج یاههدیا نتفای لِابند هب هشیمه ،ییانثتسا چیه نودب ،ناربهر نیرتهب

 اما ؛تسا زاب ییاضف داجیا و یروآون شِرورپ رد ،راک دیلک .دنراد ار عقوت نیمه دننکیم راک ناشیارب

 ار یراک هچ .تسا "موادم یِنکش نوناق و یریذپ کسیر قیوشت اب" خساپ ؟هنوگچ دیسرپب تسا نکمم

 هب هاگچیه ناربهر نیا !دینک ناحتما ار دیدج یراک و دیورب ؟طلغ ار یراک هچ و میهدیم ماجنا تسرد

 مه لغش حرش یهاگ یتح .تسا راجنه کی رUغت ،ناشیا یارب .دنهدیمن تیاضر دوجوم عضو

 نیا .دوشیم لوحم راک ،فلتخم یاههژورپ رد ،سرتسد رد درف و زاین دروم راک ساسارب اهنآ هب .دنرادن

 ناربهر هک دنتسه یاهناروآون تینهذ زا یباتزاب اما ؛تسا یناسنا عبانم یتنس تامادقا فلاخ مادقا

 .دننکیم لامعا ناشیاهراک ۀمه رد گرزب

 

 داجیا ،نامزاس رد لااب یروهرهب اب و شخبرثا یاهمیت داجیا یارب ناربهر فیاظو نیرتمهم زا رگید یکی

 ،نارگید شنکاو یگنوگچ دروم رد ینارگن نودب دارفا نآ رد هک تسا یناور تینما اب یطیحم
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 حرطم یتحار هب ار دوخ بلاج هدیا ای و دنریذپیم ار ناشتاهابتشا ،دنهدیم دروخزاب ،دنسرپیم

 .دننکیم

 :یتخانش ناور تینما ، هداس نایب هب

 ندرک ناهنپ هب یزاین هکنیا نودب دنکیم نکمم ار راوشد یاهوگتفگ و ،تخس یاهدروخزاب •

  .دشاب تقیقح

 دنهاوخن هیبنت ار اهنآ نارگید دنوشب یهابتشا بکترم رگا هک دنراد رواب دارفا ،اهطیحم نیا رد •

 .تفرگ دنهاوخن مک تسد ار ناشییاناوت ای درک

 ریقحت و تحاران نارگید طسوت دنهاوخیم تاعلاطا ای کمک یتقو هک دنراد رواب نینچمه اهنآ •

 .دنوشیمن

 هب رما نیا و دنراذگیم مارتحا ،دننکیم دامتعا رگیدکی هب دارفا هک دوشیم داجیا یتقو رواب نیا •

 هیبنت ای و درط ،هدز تلاجخ ،رظن زاربا رطاخ هب ار یسک میت هک تسا نانیمطا نیا هدنروآ دوجو

 .دنکیمن

 

 نتخیر مه هب انامه، رنه نآ و دنراد گرزب رنه کی تاسلج رد هک دنتسه ناریدم زا یخرب هنافساتم

 !تسا لباقم فرط نهذ و حور

 ار صخش حور اهتدم ات نآ رهز هک رادشین تایبدا کی زا هدافتسا اب لباقم فرط رظن ریقحت •

  .دزاسیم هدرزآ

 لیابوم اب ندرک راک لاثم .ندب نابز یاههویش عاونا اب لباقم فرط لیلاد و تارظن هب یهجوت مک •

 .رگید یاهطقن هب هاگن دادتما ندرب ای

 ییاج قطنم ناریدم نیا یرکف دبلاک رد لاومعم .ندرک مکح و ندرک تبحص ن�اپ هب لااب زا •

 اهنآ زا ار هلمج نیا یلو ،تسا یقطنم یاهفرح ساسا رب لاماک هسلج نایرج هکنیا اب و درادن

 !دوش ارجا متفگ نم هک نیمه ای .میوگیم نم هک نیمه :دیونشیم

 وت هب هک دنراذگیم تقو لاماک اهنآ و دینکیم تبحص شور کی زا ناشیارب زورما هک یناریدم •

 ار وت شور نامه ینیبیم ادرف اما .یتسین هجوتم وت و دنیوگیم تسرد ناشدوخ دننک تابثا

 لاماک ،یشاب هتشاد اهنآ اب هنیمز نیا رد یتبحص رگا دعب هتفه و دننکیم ارجا ناشدوخ مان هب

 .دنوشیم امش داهنشیپ رکنم

 هجوتم اهنآ طقف و دنتسه لک لقع اهنآ هک ینادب دیاب ،اهنآ اب هرکاذم رد هک دنتسه یناریدم •

 .ینادیمن یزیچ چیه وت و دنوشیم زیچ همه

 

 هکلب ،دوشیم تدیاع شیوشت اهنت هن ،اهنآ اب هرکاذم و هسلج زا هک دنتسه مه یناربهر و ناریدم اما

 .ینیبب ار نآ هجیتن و ینک ارجا ار تداهنشیپ هکنآ یارب نادیم کی مه و دوشیم وت بیصن شمارآ مه

 امش یامزیراک و امش رابتعا زا هکلب تسین رنه اهنت هن ،هسلج کی رد هبرجت و شناد ندیشک خر هب

 .دنکیم میسرت اهورین نهذ رد ار ربکتم و رورغم ریدم کی ریوصت و دهاکیم
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 زا .دریگب میمصت و دنک رکف ییاهنت هب دناوتیمن ربهر کی ،یریگمیمصت یاهتیعقوم زا یرایسب رد

 رد .دننکیم ذاختا ار مهم تامیمصت اهنآ تکراشم نودب ناریدم ،دننکیم رکف نانکراک زا یرایسب یفرط

 "؟دینکیم رکف هچ امش" :دینک هدافتسا اًمتح ییوداج ترابع نیا زا ،یعقاوم نینچ

 

 ریدم نابز زا "؟دینکیم رکف هچ امش" ترابع ندینش زا رتباذج و رتدنمشزرا نانکراک یارب زیچ چیه

 دروم سح .دنراد رارق ناشریدم نانیمطا و هجوت دروم دننکیم ساسحا اهنآ هک ارچ تسین ناشقوفام

 کمک اهنآ دوش ثعاب و هدرک داجیا نانکراک رد یدایز یگتخیگنارب دناوتیم تدش هب ،نتفرگ رارق هجوت

 .دیبای تسد یرتهب تامیمصت و جیاتن هب هک دننک

 

 زا دنناوتیم ناشخرد یاههدیا .دیشاب یلاع هدنونش کی دیاب دیشاب بوخ ربهر کی هکنیا یارب

 هناکریز یاههیصوت یخرب یارب ار دوخ شوگ هشیمه دیاب نیاربانب ،دنریگب همشچرس اهناکم نیرتدیعب

 .دیراد هگن زاب

 

 زا یکی .تفر دهاوخ لااب رایسب ناشیروهرهب و دهعت ،دشاب مهم نامزاس رد اعقاو نانکراک رظن رگا

 یارب اهنآ تارظن نتفرگ رظن رد ،دوشیم نانکراک یروهرهب شیازفا ثعاب هکیمهم رایسب تاعوضوم

 :دینک عورش ،عوضوم نیا یزاسگنهرف یارب ار راک ۵ نیا زورما نیمه زا .تساهراک و اههژورپ ماجنا

 .دینک هجوت ،دنراذگیم کارتشا هب ار ناشتارظن یتقو •

 .دیراذگب کارتشا هب میت اب ار ناشیاههدیا •

 .تسین یلمع هدیا کی ارچ هک دیهد حیضوت •

 .دیریذپب ار دوخ تاهابتشا •

 .دینک قیوشت دروخزاب هئارا هب ار نانکراک ،مظنم روطهب •

 

 و تارظن یارب هک دننک ساسحا دیاب اهنآ هکلب ،دینک کرد ار ناتنادنمراک رظن تیمها دیاب اهنت هن

 .دیتسه لئاق شزرا ناشتاداهنشیپ

 

 تامادقا یارب گرزب ناربهر .دناهدرکن هچ و دناهدرک هچ هک دننکیم صخشم حوضو هب ناربهر نیرتهب

 تهج دقتنم تسود کی لقالا ای یبرم کی هشیمه دیاب دمآراک ربهر کی .دنتسه وگخساپ جیاتن و

 ،تفرشیپ یارب یتاداهنشیپ هئارا نمض بوخ یبرم کی .دشاب هتشاد دوخ دشر نازیم هناقداص ساکعنا

 .دریگب دای نارگید و دوخ زا دنکیم کمک ربهر هب
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 دروخزبا و Rایزرا

 ،نانکراک رگا و دوشیم رتشیب هچره یراک دهعت ندمآ دیدپ ثعاب ررکم یاهوگتفگ تاقیقحت قبط

 راک لوغشم رتشیب ربارب ۳ ات لاامتحا ،دننک بسک ناشریدم تمس زا یدروخزاب هام رد هبترم دنچ لقادح

 هب و دینکن هدنسب ندز سدح هب و دیوش ایوج ار ناشیاهتیولوا ،دینک رارقرب طابترا نیاربانب .دنوشیم

  .دیزادرپب وگتفگ

 

 وگخساپ دنناوتیم دوریم راظتنا نانآ زا هک ییاهزیچ یارب اهنت نانکراک ،دنشابن هچ دنشاب راک رود هچ

 قفاوت و یراکمه رب ینتبم و فافش یتاراظتنا دیاب ناریدم ،نانکراک نتشاد هگن وگخساپ یارب و دنشاب

 فافش لاماک نادنمراک دودح و دح و اهتیلوئسم دروم رد دیاب ناریدم ،عورش یارب .دنشاب هتشاد

 اب دیاب نانکراک و ناریدم ،نیاربانب .دشاب لوقعم و درادناتسا هشیمه دیاب ناشتاراظتنا دح و دنشاب

 یریگولج هدنیآ یاهضراعت زا راک نیا ماجنا .دننک فیرعت مه اب ار تیقفوم ،ناشیاهدادعتسا هب هجوت

 زا امش تاراظتنا ،اهراک ماجنا یارب رگید ترابع هب .دنکیم ماگمه نامزاس و دحاو فده اب ار نانکراک و

 .دشاب سرتسد لباق و حضاو لاماک دیاب ناتنانکراک

 

 :درکلمع شجنس و یبایزرا یارب شسرپ ۴

 ؟دننکیم دروخرب اهنآ اب هنوگچ و تسیچ اهنآ یعقاو لئاسم .1

  ؟تسا حضاو و نشور ناشرکفت ردقچ .2

  ؟دنهدیم ماجنا یتسرد هب ار دوخ ییارجا راک ردقچ .3
 ؟تسا ردقچ یربهر یارب اهنآ هوقلاب یعقاو تیفرظ .4

 

 اهنت عقاو رد .تسا حرط لباق ناشماقم و تسپ زا غراف اهناسنا درکلمع یبایزرا یارب لوا شسرپ هس

 و یهدنامزاس ،یزیرهمانرب( تسا یربهر یارب اهنآ هفیظو ،نامزاس نانکراک رگید اب ناریدم توافت

 .دنوشیم بوسحم زین ناریدم ییارجا یاهراک وزج همه لومعم فیاظو ریاس و )لرتنک

 

 روظنم نیا یارب یلدم SBI .دیهد هئارا اهنآ هب شخبرثا یدروخزاب ،ناتنانکراک درکلمع یبایزرا زا سپ

  .تسا

 :دوشیم یسررب ریثات و راتفر ،تیعقوم مِاگ هس رد دروخزاب هئارا لدم نیا

 رد هک یناکم و نامز .دینک فیصوت فافش و لماک تروص هب ار تیعقوم :)Situation( تیعقوم .1

 هسلج رد" لاثم .تسا هداتفا قافتا دیراد ار نآ دروم رد دروخزاب هئارا دصق هک یعوضوم نآ

 "…یدیسر رید تعاس مین هک حبص هریدم تئیه

 ریغ و نشور ،یعقاو قیداصم و دراوم .د�امن فیصوت ار هدش هدهاشم راتفر :)Behavior( راتفر .2

 نهذ زا یشان دراوم و دینک زیهرپ تواضق هنوگ ره زا .دینک نایب درف راتفر زا ار راکنا لباق
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 زا زور ۵ نلاا ،یدب لیوحت هام لوا ار هژورپ شرازگ دوب رارق" لاثم .دینکن نایب ار ناتدوخ یناوخ

 "…هتشذگ خیرات نوا

 ات .دینک نایب ار نامزاس رب ای و ناتدوخ رب اهراتفر نیا زا لصاح میقتسم ریثات :)Impact( ریثات .3

 منارگن نم" لاثم .دینک نایب ار یصخشم و مولعم هجیتن ای و ساسحا تسا نکمم هک ییاج

 "…میشاب نایرتشم تاشرافس یوگخساپ مینوتن

 

 :دینک هجوت دهدیم ناشن SBI لدم اب ار لماک دروخزاب کی هئارا هک لاثم نیا هب

 دیسررس هک نلاا ات اما ،)تیعقوم(.مینک مادختسا رازفا مرن سانشراک رفن ۴ هتشذگ هام رد دوب رارق ،اضر

 ور دیدج هزوح کی ام هک نیا هب هجوت اب و ،)راتفر(هدش بذج رفن کی طقف تسه ام قفاوت دعوم

 لاس نایاپ ات ور دیدج لوصحم مینوتن و مینومب بقع همانرب زا هک متسه نیا نارگن نم میدرک عورش

 )ریثات( مینک هضرع رازاب هب

 

 یریگولج یارب مزلا تاداهنشیپ و تامادقا هرابرد ،ثحب زا سپ لاامتحا امش ،وگتفگ یگنوگچ ساسا رب

 زا ار دروخزاب ،نانکراک دیشاب هتشاد دای هب هشیمه هتبلا .درک دیهاوخ تبحص هدنیآ رد راتفر رارکت زا

 :هک دنریذپیم یناتسرپرس و ناریدم

 .دنشاب صصختم و رظنبحاص یبایزرا دروم عوضوم و رظن دروم هزوح رد •

 .دنشاب حیرص و قداص •

 و هناهاوخریخ ار دروخزاب هکلب دنشاب هتشادن یصخش عفن دنهدیم دروخزاب ام هب یتقو •

 .دننک هئارا هنازوسلد

 دوبهب و راتفر حلاصا یارب یرثوم رواشم و دننکب مه ییامنهار ،دروخزاب نداد رب هولاع دنناوتب •

 .دنشاب درکلمع

 

 هب ار یسولپاچ مومسم یاضف هک تسا نآ ربهر کی رنه یلو دربیم تذل ندش شیاتس زا یسک ره

 دنناوتب نآ رد ات دیامن دوخ یاهورین یارب هغدغد نودب و مارآ یطیحم هب لیدبت نکمم لکش نیرتهب

 نودب یاهدروخزاب نتفرگ یارب دیاب یهاگ .دنیامن سکعنم ربهر صخش یارب ار ربهر راتفر یاهدروخزاب

 هدننک وگزاب دناوتیم صخش نیا .تسشن مه یچرادبآ یاهتبحص یاپ ،نامراتفر دروم رد هیشاح

 .دشاب نامزاس یاهشخب و اهقاتا همه رد نامتامیمصت و راتفر یفنم و تبثم تاریثات

 

 امش راتفر دنادیم ریدم هک یعقاوم رد یتح هک دراد تردق ردقنآ یسولپاچ هک دناهداد ناشن تاقیقحت

 ،دیراد هگن یضار ار دوخ ناریدم ای و ریدم یتقو ات .دراذگیم ار دوخ ریثات مه زاب ،تسا یراکایر رس زا

 ،امش بوخ درکلمع ،دینک تحاران ار اهنآ رگا ،سکعرب و درادن یدایز تیمها نادنچ امش درکلمع عون

 نتشاد و ندرکراک دایز رطاخ هب دنراد راظتنا هک نانآ یارب دینادیم ایآ .داد دهاوخن تاجن ار امش

 ؟تسا کاندرد رایسب ،یسولپاچ رب ینتبم یاهراتفر ندید و ندینش ،دنریگب شاداپ هناقداص یراتفر
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 ات دنکیم قیوشت ار دوخ ناوریپ بوخ ربهر .دیشاب ناتنامزاس رد دارفا هنابأمسولپاچ یاهراتفر بقارم

 .تسوا دنیاشوخ هک ار یزیچ هن ،دراد نآ نتشاد هب زاین هک دنیوگب وا هب ار یزیچ

 

 ار نامزاس راک طیحم یدنمشزرا نازیم ،هناتسود لاماک یطیحم رد دیهاوخب نانکراک زا ریز شسرپ ۱۲ اب

 :دنهد دروخزاب امش هب

 ؟دنهاوخیم هچ نم زا ندرک راک ماگنه هب هک منادیم ایآ  .1
 ؟مراد رایتخا رد ار راک نداد ماجنا تسرد رازبا و عبانم ایآ .2

 ،منادیم دوخ هک یهجو نیرتهب هب ار نآ ات مراد رایتخا و تصرف هراومه ،راک ماگنه هب ایآ .3

 ؟مهد ماجنا

 ؟تسا هدش ریدقت چیه نم بوخ یاهراک زا ،هتشذگ زور تفه للاخ رد ایآ .4

 ؟دراد هجوت نم یناسنا تیصخش هب راک طیحم رد رگید یسک ای ،ربهر ایآ .5

 ؟دشاب نم تفرشیپ و شرورپ قوشم هک تسه یسک یراک طیحم رد ایآ .6

 ؟دهدیم تیمها نم یاههاگدید هب یسک راک طیحم رد ایآ .7

 ؟دنکیم هدنز نم رد ار ملغش ندوب مهم ساسحا ،تکرش فده ای و تلاسر ایآ .8

 ؟دنتسه دهعتم تیفیک اب راک ماجنا هب مناراکمه ایآ .9

 ؟مراد دوخ تسود نیرتهب ناونع هب ار یسک ،راک طیحم رد ایآ .10

 ؟تسا هتفگ ینخس نم تفرشیپ هرابرد راک طیحم زا یسک ،هتشذگ هام شش رد ایآ .11

 ؟تسا هدمآ مهارف میارب راک طیحم رد دشر و یریگدای یارب ییاهتصرف هتشذگ لاس رد ایآ .12

 

 .نارگید یاهفعض هطقن هب کچوک یامدآ و دننکیم رکف نوشدوخ یاهفعض هطقن هب گرزب یامدآ

 دوخ زا لوا ،دننک حلاصا ار نارگید هکنآ زا لبق ،خیرات لوط رد راذگریثات یاهتیصخش و گرزب ناربهر

 دروم رد رکفت یارب ار یمک نامز تدم ام بلغا ،هنافساتم هک تسایلاح رد نیا و .دناهدرک عورش

 زا یخرب زا ،دیتسه دنمهرهب یتوق و فعض طاقن هچ زا دینادیمن اقیقد رگا .میاهدرک فرص نامدوخ

 .دنسانشیم ناتیاهیگژیو نیرتدب و نیرتهب ناونع هب ار ییاهزیچ هچ دیسرپب ناتناراکمه ای ناتسود

 ،ریز دراوم زا مادک ره یارب دینیبب و دیرادرب دادم و ذغاک کی ،دیهد ماجنا دیناوتیمن مه ار راک نیا رگا

 .دیهدیم ناتدوخ هب یاهرمن هچ

 هب هجوت و ندوب قیقد ،نیرفآراک  و روحم لمع  :زا دنترابع توق طاقن یاههنومن زا یخرب •

 ،زکرمتم ،طابضنا اب و ممصم ،روآون و قلاخ ،یراکادف  و دهعت ،یمیت راک هب دنمهقلاع ،تایئزج

 بدوم ،روبص ،قداص ،ریذپفاطعنا ،هزیگنا اب و روشرپ ،قاتشم ،لدمه

 رد ینارنخس تراهم دقاف ،یتلاجخ ،ساسح ،مظنیب  :زا دنترابع فعض طاقن یاههنومن زا یخرب •

 هب هزادنا زا شیب هجوت ای تایئزج هب هجوت مدع ،هزادنا زا شیب یاهتیلوئسم نتفریذپ ،عمج

 یفاک زکرمت دقاف ای هزادنا زا شیب زکرمت یاراد ،ریذپانکسیر ،تایئزج
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 توق یهطقن کی اهشقن زا یرایسب یارب ،ندوب یتباقر و ارگلامک لثم دراوم یخرب دیشاب هتشاد هجوت

 ناتیارب لکشم زورب ثعاب ییارگلامک ،نآ رد هک دینزب لاثم یاهنومن امتح ،نیاربانب ؛دوشیم یقلت

 تقو ره زورما زا .دیاهدرک رکف یدرف تیصوصخ نیا هب اقیمع امش دیهد ناشن ات تسا هدش

 کحم فعض هطقن نآ دروم رد ار ناتدوخ ادتبا ،دینک تبحص یسک فعض هطقن دروم رد دیهاوخیم

 زین نارگید دیهدن هزاجا .دیرواین نابز هب نارگید لباقم ناونع چیه هب ار نارگید فعض هطقن .دینزب

 .دنشاب هتشاد حلاصا دصق هکنیا رگم .دننک نایب امش یوربور ار دارفا فعض طاقن
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 نآ با دروخرب و اطخ

 قافتا تاهابتشا .دنریگب سرد ناشتاهابتشا زا هک دینک ناشفظوم و دیهدب هابتشا هزاجا دارفا هب

 زا ار طسوتم یاهنامزاس ،تاهابتشا اب دروخرب هوحن اما ،تسا ریذپان بانتجا نیا ،داتفا دهاوخ

  .دنکیم زیامتم گرزب یاهنامزاس

 

 راک ماجنا یاج هب دوشیم ثعاب دراوم زا یرایسب رد ام تامادقا ،دهدیم خر یتاهابتشا هکیماگنه

 یاج هب نداد ناشن تشگنا اب .دوش رجنم رتگرزب یهابتشا ماجنا ای هابتشا ندناشوپ هب تسرد

 یئزج تلاکشم هب نداد هزاجا و ،اهنآ عفر یاج هب تاهابتشا ندرک ناهنپ ،یصخش تیلوئسم شریذپ

 زا ،تسا هدشن هتخادرپ اهنآ هب یفاک هزادنا هب هکنیا لیلد هب گرزب تلاکشم هب ندش لیدبت یارب

 .دنوشیم بکترم دارفا تاهابتشا اب طلغ دروخرب رد ناربهر هک تسا یتامادقا

 

 دراو نامدوخ هب یدایز راشف بلغا ام .دنتسه یتایح ام دشر یارب تاهابتشا هک دیشاب هتشاد دای هب

 ات دیهد هزاجا دوخ میت هب ،ربهر ناونع هب .میشاب یعقاو ریغ یتح و لآ هدیا هطقن لابند هب ات مینکیم

 زا ،تاهابتشا عوقو تروص رد امش ،همه زا رتمهم و تسین اهنآ یگدنمرش ثعاب ندرک هابتشا هک دنادب

 یتقو ،دنریگیم رارق یربهر یاهتسپ رد یدارفا هک تسا هدش هدید رایسب .دینکیم تیامح اهنآ

 مدع ،یدامتعا یب هب رجنم نیا و دنزادنایم سوبوتا ریز ار دوخ ناراکمه ،دتفایم قافتا یتاهابتشا

 .دوشیم یدیدج زیچ ره ناحتما زا سرت و ماهلا

 

 ،تلاکشم رب نتشاذگ شوپرس ای تلاکشم نتفرگ هدیدان ای قیاقح نامتک تقوچیه ،رگید فرط زا

 اهنآ دوشیم ثعاب ،ناتمیت یاضعا اب یتسارور و تقادص .دش دهاوخن اهنآ عفر و لصف و لح ثعاب

 هژورپ کی تیقفوم یارب دوخ ناج زا یتح هک ییاج ات دنشاب هتشاد یرتشیب قلعت سح امش هب تبسن

 هژورپ نیرت تخس رد یزوریپ و تلاکشم رب هبلغ زمر ،یناسنا عبانم حیحص تیریدم .دنراذگیم هیام

 .تساه

 
 :دیشاب هتشاد رظن رد ار دراوم نیا ،دیدش ییاطخ بکترم هک ینامز

 .دیریذپب ار دوخ یاهاطخ هک ددرگیم زاغآ هاگنآ تیصخش فاکش و زرد میمرت .1

 .دیوش ور هب ور دوخ لامعا یاهدمایپ اب و دیهاوخب شزوپ .2

 زا هاگنآ و دینک هیهت یتسیل ،دیهاوخب شزوپ اهنآ زا دیاب دوخ لامعا رطاخ هب هک یناسک مان زا  .3

 .دینک یهاوخرذع هنامیمص اهنآ کی کی

 .تسا ون یا هدنیآ نتخاس یدعب ماگ و هتشذگ یاهاطخ هب فارتعا لوا ماگ .4

 رارکت یولج هک دیشاب هتشاد رظن رد یحرط ،دیاهتفای ار دوخ یاهفعض هطقن هک نونکا .5

 .دیریگب ار هتشذگ یاهاطخ
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 ار فده هس ،یهاوخرذع یارب هک تسا مهم .مینکن شومارف ار رذع شریذپ و مینادن راع ار یهاوخرذع

 :دیشاب هتشاد نهذ رد

 تحارص •

 ینامیشپ •

 رUغت هب دهعت •

 

 دنراذگیمن یقاب تسردان ریسفت ای ماهبا یارب ییاج ،دنهدیم ناشن ار تحارص اهیهاوخرذع نیرتهب

 مادقا ،هرابود یاطخ زا یریگولج یارب و دینک نایب ار دوخ هابتشا .دریذپیم ار دوخ تیلوئسم صخش و

 .دیهد ماجنا یحلاصا

 

 تسد زا ار دوخ دامتعا ،دننیبیم دوخ ناربهر تیصخش رد ییاطخ و فعض ناوریپ هک ینامز لاومعم

 و تاهابتشا لوبق بوخ ربهر کی یتیصخش مهم تاکن زا یکی .دنوشیم نادرگیور و دنهدیم

 .دهد یرای شلاچ نیا زا رذگ یارب ار امش دناوتیم هک ،تسا اهنآ عفر یارب شلات و تسردان تامیمصت

 .ددرگ نشور ددجم اهورین نورد رد ربهر هب دامتعا غارچ هک تشاد دیما ناوتیم هنوگ نیا

 

 هک رواب نیا هب شیارگ .مینیبیم نامدوخ یاهاطخ زا رت تحار و رتعیرس ار نارگید یاهاطخ اهمدآ ام

 یتقو .دنیوگیم )Blind Spot Bias( روک هطقن یاطخ ار میوشیم اطخ راچد نارگید زا رتمک ام

 یفنم تارثا و هدوب ازبیسآ ام یاهراتفر و اهتواضق تسا نکمم ،مینیبب ار دوخ یاهاطخ میناوتیمن

 هنلاقاع ،دنریگیم ناشدوخ هک ییاهمیمصت دننکیم رکف ناریدم و ناربهر بلغا .دشاب هتشاد لابند هب

 فشک و دنراد تسود ار نارگید یاهاطخ ندید ،اهنآ بلغا نینچمه !تسا نارگید یاهمیمصت زا رت

 هیقب یارب مه ناشدوخ هک دننآ زا لفاغ و !دننادیم ناشدوخ تواکذ و شوه زا یشان ار اهاطخ نآ

 ،دنک هاگن شدوخ هب نارگید هیواز زا ریدم کی ای و ربهر کی رگا هک تسا یلاح رد نیا و !دننارگید وزج

 نیرتهب دنکیم رکف هک ار یتامیمصت تلاکشم نینچمه و یتیصخش فعض طاقن و بویع دناوتیم

 :دیاب نامز ره رد ربهر کی نیاربانب .دنک کرد ار تسا هدوب نامزاس یارب میمصت

 .دشاب هتشاد زین شدوخ بویع هب یهاگن •

 .دناسرب نکمم تلاح نیرتمک هب ار دوخ تامیمصت صیاقن یعمج درخ زا هدافتسا اب •

 .دمهفیم همه زا رتهب هک دوشن کیدزن هشیدنا نیا هب یاهظحل •

 

 صخش نامه توق طاقن زا یتسرهف ،زیچ ره زا لبق دیتسه یسک هیبنت و دروخرب ددصرد هک تقو ره

 نآ یعقاو دعبُ زا ار هلاسم دیرداق هک دیوشیم هجوتم یتسرهف نینچ کی یهیهت زا سپ اهنت .دینک هیهت

 ناکما ریدم ره هک یتاهابتشا نیرتهنیزهرپُ زا ات دوشیم ثعاب رما نیا و دیهد رارق یسررب دروم

 .دیوش رود تسین تینابصع و مشخ زج یزیچ نآ و دراد ار نآ هب ندش بکترم
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 هدهع رب ار نامزاس "ردپ" شقن تقیقح رد ،یناسنا عبانم ریدم شقن رد هچ و نامزاس ربهر شقن رد هچ

 و دروآ هانپ امش هب دوشیم لکشم راچد یلیلد ره هب نامزاس رد یصخش تقو ره تسا رارق .دیراد

 هب ار دوخ تینابصع و مشخ دینک شلات سپ .دیهد ریسم همادا هزیگنا وا هب و دینک مارآ ار وا امش

 یتقو .دینک مارآ ار دوخ ،یلمعلا سکع ره زا لبق ،دیدش ینابصع یلیلد ره هب رگا .دیهدن زورب ،دب لکش

 کمک هشیمه ،نتشاد یهاگآ .دینک ادیپ دوخ ندرک مارآ یارب یهار دیاب ،دیوشیم ینابصع یلیخ

 لاح رد هک یراک ،دینک فقوت هظحل نآ رد .دینک راهم ار مشخ و لرتنک ار دوخ دیناوتب هک دنکیم

 قیمع سفن نامه امش فقوت همکد .دیشکب قیمع سفن ،هدرک اهر هقیقد کی یارب ار دیتسه شماجنا

 ؟دیوش لرتنک تاساسحا طسوت دیهاوخیم اعقاو ایآ ،دهدیم باختنا قح هک تسا
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 قایتشا و هزیگنا

 ایآ .دوشیم هدیجنس وا میت هیحور ساسا رب بلغا ربهر کی تیقفوم ،هدمآ تسد هب جیاتن زا ادج

 :نادنمراک هب ندیشخب ماهلا یارب شور ۵ ؟دنتسه هزیگنا اب و دمآراک ،لاحشوخ امش میت یاضعا

 اهنآ هب هک تسا نآ دنمراک هب نداد هزیگنا یارب نئمطم مدق نیلوا :دیهد ناشن ار دوخ دامتعا .1

 .میراد نامیا نامرظن دروم راک ماجنا یارب اهنآ ییاناوت هب هک مینک تباث و میهد ناشن

 یاهشلاچ رد هک دیهد اهنآ هب ار سناش نیا و دیهد یرتشیب یاهتیلوئسم اهنآ هب دیناوتیم

 دامتعا اهنآ هب هک دیهدیم ناشن اهنآ هب راک نیا ماجنا اب .دنیامن دشر و هدرک تکرش یرتشیب

 یاهراک ءزج هب ءزج تیریدم .تسا نادنمراک هب نداد هزیگنا یارب ریظنیب یهار نیا و دیراد

 هک ارچ تسا ییاراک نمشد ،دهدیم ماجنا هنوگچ ار تیلاعف ره هک وا هب ندیبسچ و دنمراک

  .دنکیم یبصع ار اهنآ

 رارکت ار ناشبوخ ییاراک لاامتحا ،دیریگب رظن رد شاداپ راک تسرد مِاجنا یارب :دیهدب شاداپ .2

 ،تبثم قیوشت .دنشاب شاداپ نآ ندروآ تسد هب قاتشم اهنآ هک دینک یراک و درک دنهاوخ

 ینادنمراک یارب .دشابیم یسانشناور لوصا رد هدش هدومزآ و هدش تباث لوصا زا یکی هشیمه

 نوچمه ییاهشاداپ دیناوتیم ،دناهدناسر ماجنا هب تیقفوم اب ار صخشم فده کی هک

 رظن رد … و رتائت ای امنیس طیلب ،یصخرم زور فصن ،راهان هدعو کی هب اهنآ ندرک نامهم

 دنکیم کیرحت اهنآ یارب ار زغم هزیاج تفایرد هب قایتشا باذج شخب اهنت هن راک نیا .دیریگب

 .دیامن داجیا زین ار راک طیحم رد هناتسود تباقر زا یتبثم وج دناوتیم هکلب

 اهنآ یور یراذگ هیامرس ،نانکراک هب ندیشخب ماهلا رگید هار :دینک یراذگ هیامرس نادنمراک یور .3

 هب اهنآ ءاقترا لوق نداد و یشزومآ هرود ،اهنآ هیرهش تخادرپ نوچمه یدراوم داهنشیپ .تسا

 .دیهدیم تیمها اهنآ هدنیآ و تیلاعف ،لغش هب امش هک ،دراد حضاو یمایپ رتلااب یحطس

 ار دنمراک یلغش ریسم تاسلج نیا رد و هتشاد نادنمراک اب یاهرود یاههسلج اهتکرش یخرب

 .دنشاب هتشاد رارق تسرد ریسم رد دننکیم یسررب و هدرک میسرت

 ام همه ،میتسه نامزاس زا یاهدر هچ رد و تسیچ ام لغش تسین مهم :دینک یراذگ فده .4

 هک دیهد ناشن دوخ نادنمراک هب .تسا شزرا اب و تیمها اب ام لغش هک مینادب میهاوخیم

 اب اهنآ هاگنآ ،تسیچ اهنآ یاهتیلاعف جیاتن و ،دنراد تیمها امش راک و بسک یارب اهنآ ارچ

 راک و بسک طیحم رد نادنمراک یتکراشم شقن رب دیکات .داد دنهاوخ همادا ناشراک هب هزیگنا

 رد ار ندوب قفوم و سفن هب دامتعا سح ،)تسرد یاهراک ماجنا یارب دارفا هب نداد رابتعا و(

 .دننک شلات امش راک بسک یارب یتخس هب اهنآ دوشیم ثعاب و هدرک داجیا اهنآ

 یاهرذ نودب امش راک و بسک گرزب تامیمصت هکنیا :دیهد تکرش گرزب تامیمصت رد ار اهنآ .5

 ثعاب و تشاد دهاوخ هارمه هب نادنمراک یارب یدرسلد سح ،دنوش ذاختا دنمراک هب هجوت

 دروم رد لاوس !دیوش ایوج ار نادنمراک رظن .دننک ندوب تیمها یب و اوزنا ساسحا دوشیم

 دنکیم یراک و هدرک داجیا اهنآ رد امش راک و بسک دروم رد یقلعت ساسحا ،اهنآ تارظن
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 دروم رد اهنآ رظن و شنیب دروم رد لاوس اب .دنراد تیمها امش راک و بسک یارب دننک ساسحا

 داجیا اهنآ رد یبوخ یرادافو سح امش ،دنک دشر دناوتیم هنوگچ تکرش امش رظن هب هکنیا

 .درک دیهاوخ

 

 راتفر و راک یروط ،ینیبن ار ناشراک و اهنآ رگا .تساهنآ رد هزیگنا شیازفا تابجاو زا اهمدآ ندش هدید

 ماجنا یهاتوک تدم رد ار یراک دوخ هبرجت و شناد اب هک یدرف !ینیبب یوش روبجم هک دننکیم

 نداد ناشن هدیچیپ هزادنا زا شیب ،للعت تمس هب ات دیوشیم ببس وا راک یراگنا هداس اب و دهدیم

 تلاکشم زا یرایسب زاغآرس ،نامزاس رد تسردان گنهرف نیا عورش .دورب تسد نیا زا دراوم ریاس و راک

 .تسا یدعب دسافم و

 

 ساسحا" اهنآ هب دیاب ،دنشاب هتشاد نامزاس رد ار درکلمع نیرتهب ،ناتمیت یاضعا دیهاوخیم رگا

 شزرا نامزاس زا ییاجهچ رد دننادب و دنوش هاگآ ناشتوق طاقن زا اهنآ رگا .دیهدب "ندوب دنمشزرا

 و اهییاناوت  .دنرادیم رب تسد ،نارگید هب ناشدوخ نِدادناشن دنمشزرا یارب لاّقت زا ،دننکیم ینیرفآ

 هب یکمک هچ ،اهییاناوت نیا هک د�وگب اهنآ هب و دینک یروآدای اهنآ هب ار ناتنادنمراک توق طاقن

 رارق ییاهتیعقوم رد ار اهنآ و دینک دامتعا ناتمیت یاضعا هب .تسا هدرک نامزاس و هژورپ تفرشیپ

 هب ار یراک هک ینامز .دنیآیم رب راک نیا سپ زا اهنآ دیشاب نئمطم .دننک لح ار یاهلاسم هک دیهد

  .دینک قیوشت ار اهنآ ،دنهدیم ماجنا یتسرد

 

 نکمم لکش نیرتهب هب دوخ فیاظو ماجنا یارب ار نانکراک دنناوتیم یلامریغ ای یلام یاهشاداپ

 و اهشلات هک دهدیم لاقتنا ار ساسحا نیا اهنآ هب قایتشا داجیا رب هولاع .دننک کیرحت و قیوشت

 هب دماراک یقوشم ناونع هب تروص نیا هب .دوشیم یراذگ شزرا و یبایزرا نامزاس طسوت اهنآ درکلمع

 تفرشیپ دوخ یاهفرح دشر ریسم رد و دنشخبب دوبهب ار دوخ یاهتراهم ات دهدیم هزیگنا نانکراک

 ایوپ رتشیب هچ ره ببس یراک طباور دوبهب و ملاس تباقر داجیا اب نینچمه .دنشاب هتشاد یرتعیرس

 .ددرگیم میت ندش

 

 یهیدب .تسا مظنمان تروص هب شاداپ نداد هئارا یراک یاهطیحم رد یهدشاداپ متسیس نیرتهب اما

 دنیوگیم یراتفر مولع نادنمشناد اما دوشیم هداد "دنمراک یلاع لمع ای هدیا" لابق رد شاداپ هک تسا

 لامعا و اههدیا دیابن نینچمه .دوش هداد شاداپ ،"یلاع لمع ای هدیا یصخشم دادعت" لابق رد دیابن

 .دننامب شاداپ یب ،یلاع

 :دتفایم قافتا ود یلاع لمع ای هدیا یصخشم دادعت لابق رد شاداپ تروص رد

 ،تسا شخب هزیگنا و بسچلد وا یارب و دیهدیم نادنمراک هب شاداپ ناونع هب زورما هچنآ •

 تسد زا ار شایشزیگنا تردق و دوشیم لیدبت "ملّسم قح" کی هب ،رارکت راب دنچ زا دعب

 .دنهدیم
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 زا "صخشم شاداپ هب هدش یطرش دِنمراک" ،دیایب شیپ شاداپ هئارا رد یاهفقو هک یتروص رد •

 .درادیم رب تسد شیوخ تبثم یاهتیلاعف همادا

 دوجو تبثم درکراک همادا یارب یدعب هزیگنا هک تسا صخشم زین شاداپ ندادن تروص رد •

 .تشاد دهاوخن

 

 ینعی( .دننک "مظنم ریغ" ار ناشیهدشاداپ متسیس دوشیم هیصوت ناریدم و ناربهر هب ،نیاربانب

 مه رس تشپ راب ود دعب هعفد ،دریگب شاداپ تبثم راک ۵ ماجنا زا دعب راب کی دنمراک کی تسا نکمم

 لاوا ،یتروص نینچ رد .)… و تبثم راک ۳ ماجنا زا دعب رگید راب و دریگب شاداپ تبثم راک ۱ یارب راب ره و

 ماظن رد یاهفقو یتلع ره هب هک یتروص رد اًیناث ،دوشیم فافش نادنمراک یارب شاداپ و قوقح نیب زرم

 ناونع هب هک دینکن شومارف .دتسیایمن زاب تبثم یاهدرکلمع همادا زا دنمراک ،دهدب خر یهد شاداپ

 یملع یاههار زا یکی "مظنمریغ شاداپ" و دیهدب هزیگنا ناتیاهورین هب دیاب ،ریدم کی ای و ربهر کی

 .تسا یشخب هزیگنا نیا

 

 :دوشیم دیکات اهنآ رب و هدش حرطم نانکراک هزیگنا و قایتشا هدننک داجیا ناونع هب هک لماوع زا یخرب

 نامزاس هدنیآ هب ینیب شوخ •

 نامزاس یاهنامرآ و تیرومام فادها هب تبسن راختفا و رورغ ساسحا •

 نامزاس فده و ریسم و تهج زا نانکراک ندومن علطم •

 نانکراک یارب شزومآ یاهتصرف ندوب مهارف •

 نانکراک یارب یلغش و یراک تفرشیپ ،دشر یاهتصرف ندوب مهارف •

 بولطم و بسانم قوقح و ایازم •

 هدننازیگنارب و عقوم هب ،عونتم یاهشاداپ •

 نانکراک درکلمع یبایزرا بولطم و بوخ ماظن •

 دامتعا اب مأوت ،تبثم ،بوخ یراکمه یاضف •

 هزیگنا اب و قاتشم ،شلاترپ ناراکمه نتشاد •

 نانکراک دوجو زاربا و راکتبا ،یروآون یارب لاجم و رایتخا دوبهب یاهتصرف ندوب مهارف •

 اهیریگمیمصت و اهیزاسمیمصت رد نانکراک تکراشم •

 دوس و تیکلام رد نانکراک تکراشم •

 دنمراک زا ناریدم ای نامزاس تاراظتنا ندوب یقطنم و ندوب نشور •

 لغش و صخش نایم بسانت •

 ناراکمه و صخش نایم بسانت •

 )ینامزاس گنهرف( نامزاس و صخش نایم بسانت •

 ندرک راک بوخ یارب یفاک و مزلا تازیهجت و تاناکما رازبا ندوب مهارف •

 ناریدم یسانشردق و نامزاس ندوب نادردق •

 نانکراک اب هنافصنم و هنامرتحم یاهراتفر •
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 میقتسم تسرپرس اب بوخ طباور نتشاد •

 میقتسم تسرپرس یصصخت و ینف یاهیگتسیاش و یتیریدم یاهتیحلاص هب داقتعا  •

 یصخش یگدنز و راک نیب نزاوت یرارقرب ناکما •

 هعماج رد نامزاس ندوب مانشوخ ،نامزاس یعامتجا رابتعا •

 نانکراک ینمیا و تملاس هب نآ ناریدم و نامزاس هجوت •

 راک طیحم ندوب باداش و داش •

 فیاظو و لغش ندوب یشلاچ •

 راک لحم رد بسانم یکیزیف طیارش •

 یلغش تینما •

 بسانم یراک راشف ای مجح •

 دروخزاب تفایرد و تیقفوم بسک ،دوهشم جیاتن هب یبایتسد ناکما •

 دمآرد تینما •

 راک طیحم رد یگداوناخ و یعامتجا یاهزاین یضعب نیمات ناکما •

 نانکراک هداوناخ هب نآ ناریدم و نامزاس هجوت •

 نامزاس یاهشزرا اب درف یاهشزرا ندوب وسمه •

 رثوم و ناسآ یراک یاهشور و اهدنیآرف •

 نانکراک یبایدادعتسا یارب تصرف ندوب مهارف •

 یلغش قیقحت ناکما ،یلغش عونت ،لغش ندوب ینغ •

 یعامتجا یاهتیلوئسم هب نامزاس یدنبیاپ •

 

 و هداوناخ ،دوخ یور زور رد یلوقعم نامز تدم یارب ینعی ،دنشاب لداعت یوگلا ناشدوخ دیاب ناربهر

 نینچ .دننکیم راک ار تلایطعت و هتفه رخآ هک دنک نیسحت ار یناسک ،ربهر ادابم .دننک زکرمت نایفارطا

 اج رب بارطضا و یگدرسفا ،یگتسخ دننام یکانرطخ یبناج تارثا مه و دناماود نودب مه ییاههیور

 .تشاذگ دنهاوخ

 
 اب و دنک افیا دوخ میت یگتسبمه و هیحور ءاقترا رد لاعف یشقن یگدنز و راک نایم لداعت داجیا اب دیاب ربهر

 و یداش بابسا و هدرک یریگولج راک طیحم ندش یدعب کت و توخر داجیا زا عقوم هب و هناقلاخ تامادقا

 و یدرف هتسد ود هب ناوتیم ار ندوب داش یاهراکهار  .دیامن مهارف ار میت رتشیب هچ ره ییایوپ

 .درک یدنب میسقت ینامزاس
 

 :یدرف یداش داجیا یاهراکهار

 نتشاد هگن لوغشم ار دوخ و ندوب لاعف •

 ندنارذگ یهورگ و یعمج یاهراک رد ار دوخ تقو رتشیب •

 ندرک لوغشم هناتسودناسنا و شخبرمث و دیفم یاهراک اب ار دوخ •
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 نتشاد حیحص یزیرهمانرب و نداد ناماس و مظن دوخ یاهراک هب •

 تفاظن و رهاظ یگتسارآ نتشاد •

 دوخ زا ینارگن و بارطضا ندرک رود •

 دوخ تاراظتنا و تاعقوت حطس نتخاس لداعتم •

 نآ شرورپ و یعامتجا تیصخش نتشاد •

 ناراکمه اب نتشاد کیدزن و هنامیمص طباور •

 نارگید هقلاع و قشع ندوب اریذپ •

 نآ زا دعب هلصافلاب یهاوخرذع و دوخ تاهابتشا شریذپ و یریذپ تیلوئسم •

 درادن یاهدیاف ندرک ثحب هک ییاج رد ندرک توکس •

 تسا مزلا هک ییاج رد اهنآ هب لمع یدازآ نداد و دارفا زا رکشت •

 اهدیدهت و اهتصرف ،فعض و توق طاقن تخانش ،اهراک یدنبتیولوا •

 ندز دنخبل و تبثم رکفت  •

 یریگدای رب دیکات و تارUغت یارب ندوب اریذپ و هدامآ •

 نداد ناشن یگتشذگدوخ زا و تشذگ •

 ینیچ نخس و تبیغ زا زیهرپ و دوخ هب مارتحا •

 
 :ینامزاس یداش داجیا یاهراکهار

 یمیت یاهیزاب •

  زیمآ زنط بلاطم یواح هک ییاههیملاعا و اهولبات بصن •

 باداش زبس یاضف و اهگنر ،ریواصت ،ءایشا زا هدافتسا اب داش طیحم داجیا •

 طیحم ندوب زیمت و وبشوخ و بسانم یرادا ناملبم ،یفاک ییانشور •

  رایتخا ضیوفت •

 ینامزاس تلادع •

 دنمشزرا و شخب تذل ،عونتم راک •

 نامزاس سیسات زورلاس و نانکراک دلوت ،اهتیقفوم یارب کچوک نشج یرازگرب •

 ینادردق اب هارمه و هنامرتحم تاطابترا •

 عقومهب و بسانم قوقح •

 یمیمص و نابیتشپ ناراکمه •

 روعش اب و بوخ ریدم •

 تراهمهعسوت و یریگدای و دشر ،اقترا ناکما •

 
 ،دشاب نامدای .دنشاب یزاب یاهمیت زا ییزج مه دوخ و دنشخب قنور راک لحم رد ار یمیت یاهیزاب دیاب ناربهر

 یارب یمیت هتبلا و یاهنایار یاهیزاب .تسا یگدرسفا لباقم هطقن یزاب ،تسین راک لباقم هطقن یزاب

 ماجنا اب  .تسیبوخ هنیزگ دنهد صاصتخا لنسرپ یزاب هب ار یناکم دنناوتیمن هک ییاهنامزاس
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 و تاطابترا و دننک راک رگیدکی اب شلاچ کی لح یارب ،دنوش عمج مه رود دنناوتیم نادنمراک یاهیزاب

 .دنشاب هتشاد راک طیحم رد یراکمه زا یرتهب کرد تیاهن رد و دننک تیوقت ار یمیت راک

 :زا دنترابع اهیزاب زا هنوگنیا یایازم زا یخرب 

  یروهرهب شیازفا •

 ینهذ یگتسخ و یگدوسرف لرتنک و سرتسا شهاک •

 .رگیدکی زا تبقارم و یطابترا یاهتراهم دوبهب •

 .کرتشم فده کی هب یبایتسد یارب رگیدکی اب یراکمه •

  تارUغت ای اهتیعقوم اب رتهب یراگزاس •

 ماجنا هوحن دروم رد یدیدج یاههدیا ات دنک بیغرت ار نادنمراک ،تیقلاخ شیازفا اب •

 .دنبایب ناشیاهراک

 

 ار هدیچیپ یاهمیت دنکیم کمک ام هب ،دنکیم تیوقت ار یلدمه ،دهدیم لکش ار نامزغم ،یزاب

 .تسا یروآون و تیقلاخ زکرم و مینک تیاده

 
 ریثات هک تسا راک طیحم رد یتایح لئاسم زا یکی نانکراک تیاضر و هزیگنا داجیا رد یایازم و قوقح شقن

 ،دوش تخادرپ بسانتم رادقم و عقوم هب رگا ،قوقح و قح .دراد ینامزاس و یدرف درکلمع رب یدایز رایسب

 درادن وا هزیگنا رب ییلااب رثا اهنت هن ،تشذگ نآ نامز رگا .تسا یندید وا هزیگنا و ورین رب نآ بوخ رثا

 یراک دیاب .دوش هتخیر شاهداوناخ یولج ورین یوربآ هک مینک یراک دیابن .دنکیم داجیا یتیاضران هکلب

 و نامزاس یاپ هب ناشنهذ رد ار اهیبوخ نیا زین اهنآ و دشاب زارفارس ،شاهداوناخ لباقم ورین هک درک

 هب یرگید زیچ ره و یتیامح یاههتسب ،هناراک ،شاداپ ،قوقح ،یدیع تسا رارق رگا .دنسیونب نآ ربهر

 .دشاب عقوم هب دیاب ،دوش تخادرپ نانکراک

 

 امش .دینک تخادرپ یغلبم ناششلات و نامز یارب هکلب ،ناشصصخت یارب هن ،ناتنامزاس نازومآراک هب

 هک یشلات و نامز یارب .دراد ییاههنیزه و تسا ناسنا کی مه زومآراک هک دینک هاگن هیواز نیا زا

 هک یتیامح یاههتسب و ایازم نداد رد نینچمه .دینک تخادرپ وا هب یغلبم و دیوش لئاق شزرا ،دنکیم

 و قایتشا نازیم ،اهورین یراگدنام مهم یاهصخاش زا یکی .دینکن انثتسا ار وا ،دیهدیم نارگید هب

 .دنکیم رتروش رپ ار راک طیحم ناشندشهدید و امش ینادردق و تسا نامزاس هب اهنآ یگتسبلد

 

 

 Cادردق

 شیاتس ،رگید یگژیو و تفص اهدص و عضاوت ،شناد ،تراسج ،تعاجش رطاخ هب ار اهناسنا ،ام

 فطل ردق وا .تسا رازگرکش و نادردق ناسنا کی ،ینلاف" :م�وگب هک دیآیم شیپ رتمک اما ،مینکیم
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 و دنیبیم ار شایگدنز یاههتشاد و اهتمعن نینچمه .دنکیم رکشت اهنآ زا و دنادیم ار نارگید

 ".تسین زکرمتم اههتشادن یور رب اًفرص

 

 زکرمتم نارگید یاهدوبمک یور رب طقف هک دناهتفرگ دای ناریدم زا یخرب !ندرواین دوخیورهب تفص

 هدزرس اهنآ زا یگرزب یاهراک هچ ،ییاهنامز هچ رد و تسیچ دارفا یاهیبوخ هک دوریم ناشدای .دنوش

 دوخ یور هب و هدرک یقلت هفیظو ار هدش ماجنا یاهراک همه ،مه ناریدم زا رگید یخرب .تسا

 بوخ سح مه و دننکیم لقتنم بوخ سح مه ،دنتسه نارگید یاهراک نادردق هک یناسک .دنروآیمن

 یور ،رگید یوس زا و ،دنک کمک هعماج یاقب و ماوق هب دناوتیم وس کی زا یسانشردق .دنریگیم

 .دراذگب ریثات درف دوخ یتسیزهب و تملاس و تحص

 

 لیلد نیرتگرزب دناوتیم امش هداس تاملک .دینادب ناشیاهدرواتسد نیرتکچوک یارب یتح ار دارفا ردق

 .تسا مارتحا یعون هکلب ،تسین شاداپ کی طقف ،ینادردق .دوشن میلست زگره هک دشاب یسک یارب

 .دباییم شیازفا راکدوخ روط هب اهنآ یلغش تیاضر ،دنریگیم رارق مارتحا دروم نانکراک هکیماگنه

 )عقوم هب و ایر یب ینادردق(

 

 یراک ره هکنیا ای ؟دیراد اهنآ زا عقوم هب ینادردق و لنسرپ بوخ یاهراک تبث یارب یمتسیس ایآ 

 ؟درادن ینادردق هب زاین و تساهنآ فیاظوحرش ءزج امش رظن زا ،دنهد ماجنا نانکراک

 

 رارق یتمدخ دروم هک دوشیم هتفگ یسک هب "لوعفم" نزو رب "مودخم" هملک :"تیانعیب مودخم" مردنس

 هک دوشیم هتفگ یسک هب تیانع یب مودخم .دناهداد ماجنا وا یارب یتمدخ یناسک ای یسک و هتفرگ

 طیحم رد .درذگیم ناشرانک زا ریدقت و هجوت نودب دناهداد ماجنا شیارب یراک هک یناسک هب تبسن

 یاهراک .دوشیم هتشون اهنآ هفیظو یاپ هک دنزیم رس اهورین زا ییاهشلات تاقوا یهاگ مه ینامزاس

 رارق .دنز جوم مه تیقلاخ راک نآ نتم رد رگا هژیو هب دینک قیوشت نارگید و میت روضح رد ار تیفیک اب

 یارب .مینامب نامدوخ رورغ و ربکت ریگرد نانچمه یلو میشاب یلاعتم یربهر و دنمناوت یریدم تسین

 ماجنا امش یارب یراک نیرتکچوک یتح هک یناسک .درک یرود تافص زا یلیخ زا دیاب ندش ربهر

 .دیهد رارق قیوشت دروم زیمآتبحم یاهلمج نتفگ اب ار دنهدیم

 

 کرد ار نآ بوخ یلیخ مدرم و تساهنآ تیصخش و شلات هب مارتحا عون نیرتهب اهورین زا ینادردق

 هب یتقو .دنمهم نارگید یارب و دوشیم هتسناد ناشردق هک دننک ساسحا دنهاوخیم همه .دننکیم

 .دننک یوریپ امش زا دوشیم ببس مارتحا نیا و دنمهفیم ار نیا ،دیراد نامیا مدرم

 

 راک یزاجم تروص هب هک ییاهتکرش رد .دیریگب نشج ار گرزب و کچوک یاهدرواتسد دوخ نامزاس رد

 تچ کی رد ار دوخ یاهتیقفوم لاثم .داد ماجنا ار راک نیا یزاجم تروصب دوشیم مه دننکیم

 ار یصاخ راک ای دراد دیدج شورف کی یصخش یتقو .دیراذگب کارتشا هب پاستاو ای دروکسید یهورگ
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 .دنهدیم خساپ ،باذج یاهفیگ و اهیجومیا اب مه نارگید ،دیراذگب کارتشا هب ار نآ ،دهدیم ماجنا

 ات دننک یزوریپ ساسحا کچوک یاهدرواتسد رد یتح دنک کمک مدرم هب هک تسا ربهر کی هفیظو نیا

 کمک اهنآ هب عوضوم نیا .دنک دعاقتم هتشذگ تسکش مغر یلع تیقفوم یارب دوخ ییاناوت هب ار اهنآ

 .دنوش هدامآ رتگرزب یاهیزوریپ یارب ات دنکیم

 

 زین و دهدیم شیازفا ار نانکراک یدنمتیاضر ساسحا و دهعت هب لیم هک تسا یلماع ندرک ریدقت

 .تسا ندش رتیتباقر لاح رد مه زور ره هک دادعتسا رازاب رد یناسنا عبانم ظفح یارب تسا یلماع

 و میشکب راک زا تسد دیاب اهتیقفوم موادت و ظفح یارب .دنراد ندش هدید هب زاین اهناسنا

 و کیک کی دیرخ اب ،دنشاب کچوک اهیزوریپ نیا هک مه ردق ره .میریگب نشج ار نامیاهیزوریپ

 هلب .تفرگ یاهقیقد ۱۵ ینشج ار فده هب ندیسر ،ناراکمه رانک رد ناوتیم هوهق ای یاچ نداد شرافس

 دیابن هاگچیه اما دتفا ریخات هب یتعاس نامراک تسا نکمم و میهد ماجنا ات هدنام یرتشیب یاهراک

 .میریگب نشج ار هدش ماجنا راک دیاب نونکا هک مینک شومارف ار تیعقاو نیا

 

 کی هک تسانعم نادب نیا .دنکیم داجیا ونیمود رثا کی ،هنانابرهم لامعا هک دهدیم ناشن تاعلاطم

 یاههدیا .دوش زادنانینط امش میت و امش راک یورین رسارس رد دناوتیم ،ینابرهم سنج زا هداس تکرح

 :دنکیم جیورت راک لحم رد ار ینابرهم دوخهبدوخ روط هب اهنآ زا هدافتسا ،دیریگب رظن رد ار ریز

 یقیوشت همان نتشون •

 ناراکمه اب نتشاذگ کارتشا هب یارب ییاهیکاروخ ندروآ •

 ناروتسر ای هفاک هب راهان یارب دوخ میت ندرب •

 باتک نداد هیده •

 یتبقارم یاههتسب عیزوت •

 نانکراک دلوت زور کیربت و یروآدای •

 نادنمراک اب تبحص ماگنه رد نفلت نتشاذگ رانک •

 نارگید یارب شونمد ای هزات هوهق ناویل کی ندرک تسرد •

 

 ربهر و ریدم کی هب ار امش مه و دنامیم اهنهذ رد مه .دینادب ردق ار هاتوک یاهینادردق

 یراکادف و شلات زا ینادردق )هوهق کی هزادنا هب یتح ،دیشاب نادردق( .دنکیم لیدبت ینتشادتسود

 .دروآیم دوجوب یتدم دنلب تارثا ،کچوک ینادردق کی .دیهد رارق تیولوا رد ار دوخ میت

 

 ار دوخ یصخش یگدنز مدرم دینادیمن زگره امش .درادن یاهنیزه امش یارب ناراکمه اب ندوب بوخ

 هب نامتکرح و یزاسدوخ رد یگرزب عنام ،ناربج عقوت اب ینابرهم هک مینکن شومارف .دننارذگیم روطچ

 .دوشیم یناسنا تلاامک تمس
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 مراهچ لصف

 :اسنا عبانم

 تیریدم و مادختسا هب طوبرم یاهتیلاعف زا یعیسو فیط تیلوئسم لاومعم یناسنا عبانم ناریدم

 تفای یناسنا عبانم رتچ ریز رد هک ییاهتیلوئسم .دنریگیم هدهع رب ار تکرش کی رد نانکراک

 :تسا ریز دراوم لماش ،دنوشیم

 )کیژتارتسا یدنب تیولوا ،مادختسا یاهیهگآ ،لغش حرش( لغش یحارط •

 راک یورین یزیر همانرب •

 نانکراک هعسوت و شزومآ •

 نانکراک ییارجا تیریدم •

 تاضراعت و اهتراسخ ناربج تیریدم •

 ایازم تیریدم •

 راک ینوناق تامازلا قیقد مهف •

 نانکراک ینمیا و تملاس •

 

 اما .دنوشیم عیمجت یناسنا عبانم نامتراپد کی رد لاًومعم اهتیلوئسم نیا ،اهنامزاس نیرتگرزب رد

 روبجم رفن ود ای کی تسا نکمم و دنرادن ار یمجسنم دحاو نینچ بلغا رتکچوک یاهتکرش رد

 یرایسب یلصا هتسه ،دحاو نیا رد یناسنا یورین ای عبانم دوبمک .دنهد ماجنا ار اهتیلاعف نیا دنوش

 دیاب هک دراد دوجو یدایز یاهراک .دنتسه هجاوم نآ اب اهتکرش هک تسا یناسنا عبانم تلاکشم زا

 .دشابن نکمم دودحم عبانم اب اهنآ همه ماجنا تسا نکمم اما ،دنتسه مهم اهنآ همه هک ،دوش ماجنا

 ریسم نیا رد تسا رتهب ،دیهد مات تارایتخا دحاو نیا ریدم هب دیهاوخیمن رگا هکنیا همه زا رتمهم

 )!مات تارایتخا مه نآ ،دراد تارایتخا هب زاین یناسنا عبانم ریدم( .دیوشن دراو لاصا

 

 عبانم ریدم کی !تسوراد مه بوخ یِناسنا عبانم ریدم .تسین تبرش و لوسپک و صرق اهنت ،وراد

 دناوتیم ،نادرگراک کی یتح ای و سانشناور کی ،یبرم کی ناونع هب ،ناتنامزاس رد یاهفرح یناسنا

 هن ،دشاب هتشاد اهورین یور رب دناوتیم راذگریثات تاطابترا اب وا هک یشقن .دنک بوخ ار اهناسنا لاح

 دهاوخ یفرگش تارثا زین ناشیصخش یگدنز یور رب هکلب ،دنکیم بوخ نامزاس رد ار اهنآ لاح اهنت

 نتفر لااب و یقرت طیحم ناشیارب دیاب و درک کرد دیاب ،تخانش دیاب ،دید دیاب ار اهناسنا .تشاذگ

 .درک داجیا
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 :یناسنا عبانم ریدم یاهشلاچ و تلاکشم

 دیاب ،دشرا ناریدم میت دنمشزرا یاضعا زا یکی نینچمه و نانکراک و ناریدم یبرم ناونع هب •

 دیهاوخ مشچ هب ار ناتیاهیشوکتخس هجیتن زور ره ،ربص اب .دیشاب هتشاد ییابیکش و ربص

 .دید

 ات دیرادرب مدق هتسهآ مه و دینک تیامح نانکراک زا مه ،نامزمه دیناوتب دیاب تسپ نیا رد •

 .دنوشن سرت راچد ای دنریگن ناشدوخ هب یعفادت تلاح ناریدم

 نیا زا یضعب .دنهاوخب کمک امش زا و دنوش هجاوم یتلاکشم اب تسا نکمم امش ناراکمه •

 ای "تسا یراکبان ناسنا مسیئر" لاثم( دنشاب هداس تیاکش کی هیبش رهاظ رد دیاش تلاکشم

 زین تلاکشم نیا اما )"؟دینکیمن یگدیسر نم قوقح زا رسک هب اهیناسنا عبانم امش ارچ"

 لکشم دیناوتب رگا .دینک یزاسدامتعا نامزاس رد دننکیم کمک امش هب هک دنتسه ییاهتصرف

 و دباییم نایرج نانکراک رد تبثم یژرنا ،دینک لح یاهفرح روطهب و هنازوسلد ار دنمراک کی

 .دهد ماجنا دناوتیم یناسنا عبانم ریدم کی هک تسا یراک نیرتهب نیا

 هلسلس و تاطابترا زا غراف هک تسا نیا یناسناعبانم ریدم ناونع هب امش هفیظو نیرتتخس •

 .دینک ادیپ ار ناتدوخ هار ،هدناود هشیر نامزاس رد هک تردق بتارم

 ار تاطابترا ادتبا دیاب ،دیراذگب نایم رد ناریدم اب ار یشلاچ و ساسح لئاسم دیراد دصق رگا •

 میت یاضعا زا یضعب" لاثم ؟دنمادک یشلاچ لئاسم اما .نانکراک اب مه و ناریدم اب مه ،دیزاسب

 و دورو هلوقم اب هطبار رد هک دننکیم ساسحا اهنآ .دنراد لاوس جورخ و دورو تعاس هرابرد

 ناریدم تاسلج زا یکی رد تسین رتهب ایآ .میرادن یناسکی دروخرب نانکراک همه اب ام ،جورخ

 "؟مینک تبحص عوضوم نیا هرابرد

 ناشلد هک روط ره دنناوتیمن هک د�وگب ناریدم هب دیوشیم روبجم یهاگ ،ریسم نیا رد •

 ار یسک ای دننک قیلعت یاهدننکعناق لیلد چیه نودب ار یدنمراک لاثم ،دننک راتفر دهاوخیم

 .دننک جارخا ،هدماین رانک اهنآ اب هکنیا رطاخ هب افرص

 تردق زا یمظعا شخب ،ناریدم هک تسا نیا شتلع .دینک اوزنا ساسحا تسا نکمم یهاگ •

 یناسک ربارب رد لامع ،دینکیم عافد نانکراک قح زا امش یتقو و دنراد تسد رد ار نامزاس

 ره هک دننادیمن اهنآ .دننزب ار رخآ و لوا فرح و دنشاب هراکهمه دنراد تسود هک دیاهداتسیا

 .دنتسه میهس دامتعا رب ینتبم گنهرف کی داجیا رد همه و دراد یتیلوئسم نامزاس رد یسک

 بسک رابتعا ،نامز رورم هب و دوش هنیداهن نامزاس رد ات دیهد هعاشا ار هاگدید نیا ردقنآ دیاب

 امش هب رتشیب ،دینک کمک نانکراک تلاکشم لح رد ناریدم هب رتشیب هچ ره .درک دیهاوخ

 ،دننک دامتعا امش هب رتشیب هچ ره .تساوخ دنهاوخ ییامنهار امش زا و درک دنهاوخ دامتعا

 شتسار !سدنهم" :د�وگب لاثم .دینک تبحص یشلاچ لئاسم هرابرد اهنآ اب دیناوتیم رتتحار

 یروضح وا زا و یورب ینلاف دزن تسا رتهب .یداد تسد زا ار تلرتنک هسلج رد امش مرظن هب

 "؟یهد ماجنا ار راک نیا یناوتیم ایآ .دینک یهاوخترذعم
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 یناسناعبانم ناریدم یلو تساهنامزاس یناسنا عبانم دحاو فیاظو نیرتمهم زا یکی ،یجنسراک

 ماجنا یارب طیارش دجاو یورین کی هک ینامز تدم نیمخت ینعی .دنرادن نآ ماجنا هب یتبغر هنافساتم

 .تسا ،هدش فیرعت هک یتراهم هب هجوت اب ینیعم راک

 

 جارخا و ورین نتفرگ افرص یناسناعبانم دحاو هفیظو دننکیم رکف نامزاس رد اهورین زا یرایسب هنافساتم

 یهاگآ ورین میوشیم هجوتم جورخ یاههبحاصم بلغا رد .تسا دزمتسد و قوقح هبساحم ای و وا

 میت اب ،دوش شیارب جنرغب یاهلئسم هب لیدبت هکنیا زا لبق ار دوخ لکشم هتسناوتیم هک هتشادن

 زا یخرب .تسا هتشذگ راک زا راک رگید هک هدش هجوتم ینامز .دنک حرطم نآ ریدم ای و یناسناعبانم

 :د�امن عوضوم حرط اهنآ اب و هتفر یناسناعبانم دحاو غارس دیناوتیم هک یدراوم

 و دنکیم راتفر نم اب هناخاتسگ مسیئر" لاثم .ناراکمه ای ریدم اب ،یدرف نایم یاهشلاچ •

 ".منکب دیاب راک هچ منادیمن

 "؟هدش رسک مقوقح زا غلابم نیا ارچ" لاثم .ایازم و قوقح هب طوبرم تلاکشم و تلااوس •

 نUعت نم یارب هک یفادها مرظن هب" لاثم .درکلمع یبایزرا و فادها هب طوبرم تلاکشم •

 "دنهد ماجنا راک همه نیا دنتسین روبجم مناراکمه زا مادک چیه .تسین هنافصنم ،دناهدرک

 اب میلغش ناونع هرابرد مهاوخیم" لاثم .یلغش نیوانع و فیاظو و اهشقن هب طوبرم تلاکشم •

 "درادن یناوخمه میاهتیلوئسم اب نوچ دینک تبحص مریدم

 هب هتفه ود هدنیآ هام رد مراد دصق" لاثم .قوقح نودب و قوقح اب یصخرم هب طوبرم تلاکشم •

 منک تبحص امش اب دیاب هک تفگ مریدم .مریگب مه هفاضا یصخرم هتفه کی و مورب تلایطعت

 .دینکیم هبساحم هنوگچ ار تسد نیا زا ییاهیصخرم مینیبب ات

 مرف ،دیاهدرک یهگآ هک ییاهلغش یارب مناوتیم ایآ" لاثم .یلغش تفرشیپ و یلخاد یلاقتنا •

 "؟د�وگب ار ناترظن و دینک هاگن ماهموزر هب دوشیم ؟منک رپ تساوخرد

 هسلج اههبنش ،نایم رد هتفه کی مریدم" لاثم .یگدنز و راک نایم نزاوت هب طوبرم تلااوس •

 یاههمانرب و یگدنز تاسلج نیا .موش رضاح تاسلج نیا رد مناوتیمن رگید .دهدیم لیکشت

 "؟میوگب مریدم هب ار عوضوم نیا مناوتیم روطچ .هدرک لتخم ار مایگداوناخ

 مرن هجنپ و تسد وراد فرصمءوس لکشم اب مرهاوخ هک تسا یتدم" لاثم .یصخش تلاکشم •

 ،دراد رارق نم تیعقوم رد هک یسک زا تکرش ایآ .ماهدش شتلاکشم ریگرد مه نم و دنکیم

 "؟دنکیم تیامح

 راهظا نم رهاظ هرابرد امئاد ناریدم زا یکی" لاثم .تیذا و رازآ ای ضیعبت هب طوبرم تلاکشم •

 ."مهد رارق نایرج رد ار امش متفگ .تسا روآشدنچ نیا مرظن هب .دنکیم رظن

 ۹ تعاس زا دعب دهدیم هزاجا اهیضعب هب مسیئر لاثم .بایغ و روضح هب طوبرم یاهتسایس •

 هب ،دنسرب تکرش هب ۸:۴۵ تعاس رگا یتح نانکراک هیقب هک یلاح رد دنوش رضاح راک لحم رد

 .تسین هنافصنم نیا .دنتفایم رسدرد
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 :یناسنا عبانم ریدم کی فیاظو

 نآ رب تراظن و دیدج نانکراک بذج دنیآرف داجیا •

 ناریدم ریاس اب اهنآ یبایزرا نتشاذگ کارتشا هب و یلغش یاهدزمان اب هبحاصم •

 دیدج نانکراک مادختسا •

 نانکراک یارب مزلا شزومآ هنوگره تیریدم •

 نانکراک و نارادماهس نیب طبار شقن •

 نانکراک یایازم یاههتسب یرادهگن و یزاسهدایپ ،نیودت ،قیقحت •

 اهورین طسوت نامزاس کرت دنیآرف یارب یزیرهمانرب •

 تکرش یاهعسوت یاههیور و اهتسایس یارجا •

 یناسنا عبانم هب طوبرم لئاسم دروم رد نامزاس ناریدم ریاس اب هرواشم •

 ینابیتشپ نانکراک و ناصصختم ،یناسنا عبانم ناگدننک نیمات اب یگنهامه و یزیر همانرب •

 راک لحم تاضراعت رد یرگیجنایم •

 تاررقم و نیناوق هیلک هب نامزاس کی یدنبیاپ زا نانیمطا •

 دزمتسد و قوقح یاهدنیآرف تیریدم •

 ناریدم هب میت یاضعا زا رتهب هدافتسا یارب ییاههیصوت هئارا •

 نانکراک یلغش تیاضر دوبهب یارب تاراکتبا هعسوت •
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 یزاسمیت

 یعس .دنک لح اهنارحب رد ار نامزاس تلاکشم دناوتیمن ،درف یدنمشوه ساسا رب افرص مادختسا

 هژیو هب .دیجنسب یناسنا لیاسم هب ار وا شرگن و دیهد رارق هجوت دروم ار درف تیصخش ادتبا رد دینک

 دیهد رارق میت کی یربهر تیعقوم رد ار درف تسا رارق رگا

 

 شوه اهنت زگره ،دندوبن یتسرد شرگن و هاگدید یاراد ،قفوم دارفا رگا هک تسا مهم یتیعقاو نیا

 رد تسرد تینهذ و درکیور ،شرگن .درکیمن راگدنام خیرات رد ار اهنآ ،هداعلا قوف یمسج ناوت و راشرس

 .تسا درف کی تیقفوم یارب یرتهب هدننک ینیبشیپ ،IQ و شوه اب هسیاقم

 

 و دیهد هزیگنا وا هب ،دینک صخشم ار وا زا دوخ راظتنا ادتبا ،دینک باختنا هک دیراد زاین ار یدرف ره

 هتشادن ار اهشقن نیا یارجا ناوت تکرش کی ناریدم هچنانچ .دیزیرب ار وا تفرشیپ و شرورپ همانرب

 نامزاس رد شخبماهلا ناربهر و هدوب رادروخرب هدیچیپ و هتفرشیپ راک یاهدنیارف زا مه هچ ره ،دنشاب

 .داتفا دهاوخ یگچراپکی زا هتفرهتفر مه زاب تکرش ،دنشاب ناوارف

 

 ۴ ،درف دشر بابسا ندومن مهارف و هزیگنا داجیا ، وا زا تاراظتنا ندومن صخشم ،درف تسرد شنیزگ

 امزیراک ،شنیب نیرترب زا ناتنامزاس رد تسا نکمم امش .دشابیم یتیریدم حطس ره رد یساسا یلصا

 ،دینک ارجا یگتسیاش هب ار تیلوئسم راهچ نیا دیناوتن هچنانچ یلو ،دیشاب رادروخرب یدنمشوه و

 .دش دیهاوخن یاهتسجرب ریدم و ربهر هاگچیه

 

 :دراد دوجو تلاح ود ،دنناسرب هجیتن هب ار یراک ات دیهدب له ار دوخ یاهورین دیاب  رگا

 .دننادیمن ار بوخ راک ماجنا یگنوگچ اهنآ .1

 .دنرادن ار مزلا هزیگنا ،راک عون نیا ندادماجنا یگنوگچ زا یهاگآ نیع رد اهنآ  .2
 

 رگید فرط زا .دنوریم هرفط اذل و دنرادن ار یراک نداد ماجنا یارب یفاک تراهم اهنآ تاقوا زا یرایسب

 ار نآ میتسین دلب دنیوگب هک دننکیمن هعجارم امش هب نیاربانب و دنتسین دلب دیمهفب امش دنهاوخیمن

 :دیهد ماجنا ار راک ود نیا زا یکی ،ریدم هاگیاج رد دیاب امش !میهد ماجنا

 .دیهد شزومآ ار اهتراهم نآ دوخ لنسرپ هب .1

 .دشاب هتشاد ار امش زاین دروم یاهتراهم هک دینک مادختسا ار یرگید صخش ای .2

 راک عون .دیشاب هتشاد اهنآ اب یاهدنزاس و هنامیمص یاهوگتفگ ،یراک ره ماجنا هب میمصت زا لبق هتبلا

 یارب نانکراک کمک اب لکشم لح و ییاسانش هوحن نتسناد مهم هکلب ،تسین مهم نآ یگدرتسگ و امش

 و مهم یاهراک زا ،اهورین اب بوخ و هدنزاس طابترا کی داینب داجیا .تسا ناتکرتشم فده و تیقفوم

 .تسا ییادتبا راذگریثات
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 امش نیا دیاش .تسین اهنآ ندوب رصقم ینعم هب اموزل امش میت رد ناتنادنمراک بولطمان درکلمع

 نیا مادختسا روتسد هک دیدوب امش نیا دیاش .رگید تلاح کی هن ،دیشاب وا ریدم دیابن هک دیتسه

 ار وا امش دیاش ای درکیمن هدروآرب ار تکرش یاهزاین وا یاهییاناوت هک دیدرک رداص یلاح رد ار صخش

 .تسا هدوبن وا بسانم هک دیاهتشامگ یاهژورپ رد

 

 یارب اهنت هن درف جارخا .دشاب هفرطود نابایخ کی اهنآ اب امش هطبار هکنیا ینعی دارفا هب ندادتیمها

 و یرگیبرم لاومعم .دشاب زیگناربشلاچ و یساسحا دناوتیم زین ناتمیت و امش یارب هکلب ،وا دوخ

 هک ییاهتداع رب هنوگچ ،دننک وزرآ ار یزیچ هچ دننادب ات دنکیم کمک نانکراک هب ،حیحص تیاده

 اناوت ناریدم .دنهد شیازفا ار دوخ یراذگریثات حطس هنوگچ و دننک هبلغ درادیم هگن بقع ار اهنآ

 .تسا رثوم یاهدروخزاب نداد ،اهنآ یرگیبرم یرس ینشاچ هک دنتسه یزاتمم یاهیبرم

 

 تسا نکمم ام .دننک "ریمعت" ار دارفا دننکیم یعس ،اهزیچ حلاصا زا سپ ناربهر زا یخرب ،هنافسأتم

 یافیا یاج هب گرزب ناربهر ."میوش حلاصا" میهاوخیمن اما ،میشاب زاب یراذگریثأت ای ندرک دعاقتم یارب

 .دنکیم قیوشت ار دشر هک دنکیم داجیا یطیحم نابغاب کی .دنریذپیم ار نابغاب شقن ،کیناکم شقن

 و( گرزب ناربهر .یدرف هعسوت و تیقلاخ یارب یفاک یاضف اب یطیحم .هیذغت و رون زا رپ یطیحم

 داجیا رد ار دوخ یژرنا گرزب ناربهر .دننکیم تمواقم درخُ تیریدم هسوسو ربارب رد )گرزب نانابغاب

 هکنیا ات دنراد هقلاع راک ماجنا هب رتشیب اهنآ .دننکیم یراذگ هیامرس دنمشزرا فده کی یارب یراکادف

 .دننک بسک دوخ یارب رابتعا هدش ماجنا راک اب دنهاوخب
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 ورین بذج

 لابق رد .تسا هدش یدایز یاههنیزه ناتنامزاس اب ورین ندرک گنهامه و بذج یاهدنیآرف یارب

 تباب زا هن دشاب یمرگلد ناتیارب اهورین هب ندیزرو قشع .دیشاب "تمدخ قشاع" کی ،اهناسنا

 ربهر ره شجنس رایعم .دنتسه امش هداوناخ ءاضعا ییوگ هک دینک راتفر یروط نانکراک اب .یمرگرس

 .دنکیم تمدخ نانآ هب وا هک تسا یناسک رامش هکلب ،تسین دنتسه وا تمدخ رد هک یدارفا رامش

 

 لاماک ،دهعتم طقف ای هبرجتاب یاهمدآ ندرک ادیپ طقف ،نامزاس فلتخم یاهتسپ رد مادختسا یارب

 شرگن اب و هزیگنااب یاهمدآ ندرک ادیپ ،بوخ مادختسا کی نتشاد یارب مهم عوضوم .تسا تسردان

 اب هارمه صصخت" رایعم اب ار اهمدآ ،یناهج هصرع رد قفوم یاهتکرش دشاب نامدای .تسا تسرد

 شزومآ اهنآ هب ار زایندروم یاهتراهم سپس و دناهدرک مادختسا "تسرد درکیور و تینهذ ،شرگن

 .دناهداد

 

 تاقافتا هراظن دصق افرص اهنآ .تسا هدوبن اهنآ یتاذ غوبن ۀجیتن ناربهر نیرتهب هجوت لباق تیقفوم

 تامادقا ناگبخن شرورپ و مادختسا رد ناربهر نیا ،دنشاب زاس هدنیآ دنهاوخیم هکلب دنرادن ار هدنیآ

 تسرهف رد و هدرک هعلاطم ار اهنآ میناوتیم ام همه هک یتامادقا ،دننکیم لابند ار یصاخ

 ناشراک گرزب ناربهر .دنریگیم راک هب ار ناشخرد یاهدادعتسا ،گرزب ناربهر .میهد رارق نامیاهتراهم

 ؛دنتسه راک و بسک دربشیپ هب رداق اهنت هن هک ییاهنآ ،دننکیم عورش اهنیرتهب یوجو تسج اب ار

 تلاکشم هب یدیدج ۀیواز زا دنناوتیم هک یدارفا .دننک یسیونزاب ار تیقفوم فیرعت دنناوتیم هکلب

 .دنشاب یلاع یهاگیاج ره رد و دنریگب دای عیرس ،دنزادرپب

 

 و شوه یور ناربهر .میدرگیم هچ لابند هب مینادب هک تسا نیا مزلتسم اهنیرتهب یِریگراک هب اما

 رد هک یدارفا ؛دنتسه یداعریغ یاهدادعتسا لابند هب ناربهر .دننکیم زکرمت یریذپ فاطعنا و تیقلاخ

 نارگید زا رتشیب ،یگبخن زا جیار تاروصت نتشاذگ رانک لیلد هب اهنآ .دنریگیمن رارق یداع یاهبلاق

 ،میشاب زادرپایور یمک ،میشکب شلاچ هب ار جیار یاهرواب دیاب ام .دنتسه اهتیلقا و نانز یاریذپ

 یهاگ یگدنز یاههصرع زا یرایسب رد ولج هب تکرح یارب .میسارهن اهنکممان زا و میشیدنیب اباحمیب

 دوجوم ریسم زا توافتم هرسکی هک مینیزگرب ار ینیون ریسم ؛مینک رUغت نیداینب روطهب هک تسا مزلا

 .تسا یرارکت لئاسم هب هاگن رد دیدج لاماک یشور و هار دنمزاین لاومعم مه رما نیا و دشاب

 

 عبانم هعسوت لوا ماگ .تسا مادختسا و بذج دنیآرف رد گرزب ناربهر یژتارتسا اهنیرتهب شنیزگ

 نیا تیمها زا اهنآ ناربهر و اهنامزاس یخرب .تسا بسانم دارفا یریگراک هب و بذج دنیارف ،یناسنا

 هرطاخم راچد ار یتآ یاههمانرب تیقفوم هلحرم نیا رد یهجوتیب هنوگره هک یلاح رد دنلفاغ عوضوم

 نانآ هژیو هب ،قفوم یاهنامزاس ناربهر رد یربهر کرتشم ینابم زا یکی هک تسین تهجیب .دنکیم
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 بذج هب تبسن ندوب ساسح ،دناهدرک تیاده ار نآ و سیسأت ار ینامزاس شیوخ تمه اب دوخ هک

 :تسا هتسیاش دارفا

 دروم نیا رد وا .دنادیم رترب دارفا مادختسا رد ار دوخ دادعتسا لپا تکرش ربهر ،زباج ویتسا  •

 دنک هضرع تیرشب هب ار یصخش هنایار نیرتریگارف و نیتسخن تسناوت یاهویش هچ اب هک

 ماجنا نم هک تسا یراک نیا .متخادرپ یمیت راک هب و مدروآ درگ ار رترب یاهناسنا" :دیوگیم

 "تسا ریدم کی هفیظو نیرتمهم نیا مدقتعم نم ،ماهداد

 تیریدم نیداینب عوضوم ناونع هب اهنیرتهب شنیزگ هب کیرتکلا لارنج ربهر ،شلو کج •

 تسرد یاج هب رلاد صیصخت و گرزب یاهتصرف رد دارفا نیرتهب نداد رارق نم راک" :درگنیم

 .موریم رانک ناشهار رس زا و منکیم نیمأت ار عبانم ،منکیم لقتنم نانآ هب ار اههشیدنا .تسا

 ،شلو هدیقع هب ."تسا دارفا زاین دروم یلام عبانم نیمات و هتسجرب دارفا شنیزگ نم هفیظو

 و نانآ ریگارف نیمأت و ینابیتشپ ،دنمشوه یاهناسنا نتفای کیرتکلا لارنج رد تیریدم هفسلف

  .تسا دارفا یارب راک تصرف یزاس مهارف

 هب رب نم رکف" :تسا درکیور نیمه عبات زین راک و بسک هصرع نیرفآراک نیرت ناوج ،لد لکیام •

 و بسک یاضف و یرتشم تساوخ مهف ،تکرش یدربهار فادها میظنت ،دعتسم دارفا یریگراک

 ،دنشاب ارگ عقاو و روحم تاعلاطا ،دنشاب هتشاد ییاوتحم هبرجت هک یدارفا .تسا زکرمتم راک

 ."دنشاب رگن لک و یقلاخا هیحور دجاو و دنشاب ریذپ رطخ ینامز هچ و اجک دننادب

 رایسب" :دنادیم شوهاب دارفا مادختسا تفاسورکیام یارب ار هتکن نیرتمهم زین ،ستیگ لیب •

 ،تحارص هب وا ."مینک بذج و ادیپ ار دوخ ینامزاس گنهرف اب بسانتم دارفا هک میاهدرک شلات

  .دنادیم هدنیآ یارب بسانم دارفا بذج ورگ رد ار تکرش هدنیآ

 

 نیرتهب فلتخم یاهراک رد هک دننکیم ادیپ ار یدارفا اهنآ .دنتسین نیرتهب یراک ره رد گرزب ناربهر

 رد دادعتسا نایرج کیژتارتسا تیریدم ،دادعتسا تیریدم .دنهدیم رارق میت کی رد ار همه و دنتسه

 دارفا قابطنا روظنم هب اهدادعتسا زا یبولطم هضرع نیمضت نآ دوصقم و فده .تسا نامزاس کی

 تیریدم .تسا نامزاس کیژتارتسا فادها یانبم رب بسانم نامز رد بسانم لغاشم اب بسانم

 و ،یریگراک هـب ،یزاس هب و هعسوت ،یرادهگن و ظفح ،باختنا ،فشک ،شواک ینعم هب اًمومع دادعتسا

 هعسوت رد یراذگهیامرس ار یبایدادعتسا تیریدم ای دادعتسا تیریدم .تسا راک یورین یزاسزاب

 یاهشقن یافیا یارب نانآ ندرک هدنلاب و نامزاس رد دادعتسا اب دارفا و اهنیشناج ییاسانش ،نانکراک

 .دننکیم فیرعت یربهر نوگانوگ
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 راک هب عوشر

 دیدج یاهورین ندرک گنهامه هب بسانم یاهراکهار اب و دیشاب ناتدیدج یورین یاریذپ زاب شوغآ اب

 کی داجیا اب ،ازسرتسا مه و تسا زیگنا ناجیه رایسب مه دیدج راک عورش .دیزادرپب نامزاس طیحم اب

 .دینک توعد میت نورد هب رتتبثم یسح اب ار دوخ دیدج یورین دیناوتیم بسانم ییوگدماشوخ سح

 و دوخ یارب یرتشخب تذل یاهبرجت دینک هفاضا دوخ یورین مادختسا دنور هب ار ریز لحارم رگا

  .درک دیهاوخ داجیا دیدج نادنمراک

  .دینک هدامآ میت یاضعا ریاس و ریدم یاضما اب ییوگدماشوخ همان کی •

 یتاسلج و اههمانرب هچ اقیقد لوا هتفه رد دنادب هک دیهدب دیدج یورین هب نودم همانرب کی •

  .دراذگب رس تشپ دیاب ار

 )...و wifi زمر ات رازفا تخس و یلدنص زیم زا( دینک هدامآ ار وا زاین دروم تاناکما و یراک یاضف •

  .دینک شایهارمه لوا زور راهان یارب •

 .دشاب شراک لوا یاه هتفه و اهزور رد دراو هزات درف تلااوس یوگخساپ یدرف دینک ررقم •

  .دیهد بیترت هدش مادختسا هزات یاهورین و دشرا ناریدم روضح اب یاهسلج •

 .دینک یفرعم وا هب ار فلتخم دارفا •

 .دینک لاؤس شایراک طیارش زا و دینزب رس وا هب هتفه کی زا دعب •

 .دینزب رس وا هب یگتفه تروص هب لوا زور ۹۰ رد •

 درف ندش هدامآ( .دینک نUعت یریذپ هعماج هرود یارب صخشم یاهتیولوا و جیاتن ،فادها •

 یریذپهعماج ار هعماج نآ گنهرف نتفریذپ و اهشقن نتفرگ هدهعرب یارب هعماج طسوت

 ).دنیوگیم

 

 :تسا هلحرم ۳ یاراد و هدوب رادروخرب ییلااب رایسب تیمها زا نامزاس رد ندش یعامتجا دنیآرف

 رارق درف رایتخا رد نامزاس زا ار یعماج تاعلاطا ناکما دح ات یتسیاب :نامزاس هب دورو زا لبق .1

 .دزادرپب تکرش نوماریپ یسررب و قیقحت هب لاباقتم دوخ ات دوش هتساوخ وا زا و داد

 دایز نآ هرابرد درف تایضرف شیپ و نامزاس تایعقاو نایم توافت رگا :نامزاس اب درف ییورایور .2

 ،تمدخ کرت ،ءافعتسا یاههنیمز و هدوب ریذپان لمحت وا یارب تکرش رد روضح ،دشاب قیمع و

  .دیامنیم داجیا ار یتوافت یب و یگدروخ رس

 یشزرا ماظن و راجنه دشاب هتشاد نامزاس زا یتسرد تخانش درف رگا :درف ینوگرگد و لوحت .3

 و یراک هاگیاج ،دهدیم رUغت نآ اب قباطم ار دوخ راتفر و شرگن ،شنیب ،دیریذپیم ار نامزاس

 .دوشیم یراکمه هب لوغشم یعقاو یوضع لکش هب و دباییم ار دوخ حیحص یعامتجا

 نامزاس و لغش هب تبسن درف رتشیب دهعت نآ هجیتن دشاب زیمآ تیقفوم ندرک یعامتجا دنیآرف هچنانچ

 .دوب دهاوخ رتشیب ییاراک و یروهرهب نآ یپ رد و
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 میت یراگدنام و ورین ظفح

 رد ار ربهر یراوگرزب دناوتیم مه هک تسا ییاهراکهار زا یکی ناتسدریز و مدرم یاهزاین نتشاد مدقم

 رد .دوشیم ربهر طسوت اهنآ رتهب کرد ثعاب مه و دزاس رولبتم نامزاس یناسنا عبانم و اهورین دید

 کرد رکف هب لوا ،فلتخم طیارش رد اهنآ هک دوشیم هدید ناهج گرزب ناربهر زا یرایسب همانیگدنز

 رد ربهر کی دروخرب شور و یراوگرزب .ناشدوخ صخش ات دناهدوب دوخ یاهورین طیارش و اهزاین

 هک دشاب یاهبذاج رپ تامادقا زا یکی دناوتیم ،دنکیم روهظ اهورین و ناوریپ تاهابتشا هک یعقاوم

 ار ورین شلات و یعس نینچمه .دلابب دوخ رب دروخرب نیا زا اهتدم ات و هداد رارق ریثات دروم ار درف حور

 .دتفا قافتا لکش نامه هب اقیقد دهاوخیم ربهر هچنآ هک دربیم یتمس هب

 

 داجیا هبش کی نامزاس رد مارتحا و تزع هک دنتسه فقاو عوضوم نیا هب هراومه گرزب ناربهر

 ،دراذگب هیام رتشیب نارگید هب دوخ ...و براجت ،شناد ،نامز صیصخت رد ربهر ردقچ ره .دوشیمن

 نیمه ،ناوریپ نیب رد مارتحا و تزع ندروآ تسدب دیلک هاش .دروآیم تسدب ار مارتحا و تزع رتعیرس

 .تسا عوضوم

 

 اب و ناوج یاهورین هب ندادهزیگنا هوحن ،ناینبشناد یاهتکرش و اهپآتراتسا تلاکشم زا یکی

 یتحار هب اعطق ،دوشن تیریدم اهنآ هب نداد هزیگنا دنیآرف یتسرد هب رگا هک ییاهورین .تسلااب شوه

 :دینک یریگیپ اهنآ رد هزیگنا نتشکن یارب ار راک ۵ نیا .دننکیم کرت ار نامزاس

 .دنوش هدید امش طسوت دینک یعس .1

 .دیهد تکراشم هدیا دیلوت رد ار اهنآ .2

 .دیهدب اهنآ هب ،دنراد یروآون هب زاین هک ییاههژورپ و لحهار هئارا یارب ار یتلاکشم .3

 .دینک ینادردق و تیوقت نداد شاداپ اب ار اهنآ تیقلاخ .4

 هتسخ یتحار هب اریز دینک یراددوخ ینلاوط تدم یارب یلومعم شقن کی رد اهنآ نداد رارق زا .5

 .دنوشیم هزیگنا یب تعرس هب و دنوشیم

 

 مادک دیبایرد .دنکیمن کمک تبثم یراک یگدنز کی هب ،راک رد رادانعم تفرشیپ زا رتشیب زیچ چیه

 نUعت :لثم .دراد سوکعم هجیتن کی مادک و دوشیم نانکراک تفرشیپ و دوبهب بجوم تامادقا

 هب .کچوک یاهتیقفوم و اهنآ نتخانش تیمسر هب ،یفاک عبانم و نامز ندرک مهارف ،نشور فادها

 یخرب و تسین گرزب هژورپ کی ماجنا یانعم هب امتح ،رادانعم راک هک دشاب نامدای ،ربهر کی ناونع

 دش لئاق شزرا یتسیاب مه صقن و بیع یب و تسرد تروص هب هداس یاهراک ماجنا یارب یتح تاقوا

 .دوش رارکت دیدج تداع کی ناونع هب ات
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 هاگیاج نآ رد ندرک راک زا هک تسا ییاج رد اهناسنا نداد رارق ،نامزاس ربهر یلصا فیاظو زا یکی

 ییاراک شیازفا و هزیگنا داجیا ثعاب ددرگیم لوحم اهنآ هب هک یراک هب اهورین یدنمهقلاع .دنربب تذل

 .دوشیم نانآ

 

 یتوافتم یساسحا و ینهذ یاهیگژیو یتیسنج عونت .دنکیم لابقتسا عونت زا هشیمه رکفتم ربهر کی

 یاهدادعتسا و اهتراهم ،تایبرجت اب فلتخم نینس رد دارفا .دنکیم داجیا میت نادرم و نانز رد ار

 .دننکیم ینغ ار میت یلک تیفرظ و دننکیم لیمکت ار رگیدکی توافتم

 

 تیمها اب و زیگنارب شلاچ یریسم ،دنشاب دیفم تکرش یارب دنناوتب هک ینانکراک مادختسا و باختنا

 هن هتبلا( اهورین یراگدنام یارب یدایز لیلاد .تسا نانکراک تشادهگن و ظفح ،نآ زا رتمهم اما ،تسا

 :زا دنترابع اهنآ زا یخرب .دراد دوجو نامزاس رد ،)رابجا هب

 ناراکمه و ریدم اب بوخ طابترا •

 لباقتم مارتحا و یدنمشزرا ساسحا •

 یفاک یایازم و قوقح •

 زیگنارب شلاچ و زیگنا ناجیه راک •

 تکرش فادها هب رواب •

 راک طیحم زا تیاضر •

 یگدنز و راک نیب لداعت •

 یلغش هعسوت و یریگدای ،دشر تصرف •

 کی ققحت تهج رد ات تسا اهنامتراپد و ،اهمیت ،دارفا نایم زا عناوم نتشادرب ینعم هب یربهر

 .دننک شلات کرتشم هاگدید

 

 رادافو رمعلامادام اهنآ هکنیا راظتنا ،دهدیمن رمعلامادام یلغش ریسم ،نادنمراک هب تکرش کی یتقو

 :دهدیم هزیگنا ندنام یارب نانکراک هب یلغش ریسم .تسین هنافصنم دننامب

 ؟دنامب دیاب ارچ ،دیاهدرکن یحارط فافش ار شایلغش ریسم وا یارب یتقو •

 ؟دشابن دوخ تفرشیپ رکف هب دیاب ارچ •

 ؟دیاهدرکن لمع نآ هب ،دیاهتفگ وا هب ار شایلغشریسم رگا ارچ •

 ؟دیهدیم رارق وا رِس یلااب ار تیفرظیب و هلوتوک یریدم هاگان هب ارچ •

 ؟هن امش یلو دشاب رادافو دیاب وا ارچ •

 ؟دیهدیمن رارق وا یاج ار دوخ ارچ ؟تسین ناسنا وا رگم •

 

 و یماح سیئر کی یتقو نانکراک .دینکن شومارف هاگچیه ار نیا .تسا هفرط ود هداج کی یرادافو

 تسا هناقمحا نیا .دننکیم دوخ لغش نتشاد تسود هب عورش یزیگنا تفگش روط هب ،دنراد هدیمهف

 .میشاب هتشاد اهنآ زا تیامح ٪۵ اهنت اب ار نادنمراک زا ٪۱۰۰ یرادافو راظتنا هک
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 و دننک تیبرت نامزاس هب رادافو نانکراک ات دننک تیاعر ار اهنآ تسیابیم نامزاس ناربهر هک لصا ۱۲

 :دنراپسب اهنآ هب ار نامزاس هدنیآ

 .دنهاوخیم هچ اهنآ زا اقیقد ناریدم و نامزاس هک دننادب دیاب نانکراک .1
 .دراد ار بسانت نیرتشیب اهنآ یاهیئاناوت اب هک تشامگ ییاهراک هب دیاب ار نانکراک .2

 تفایرد شاداپ و دنریگ رارق ینادردق دروم دنهدیم ماجنا هک یبوخ یاهراک یارب دیاب نانکراک .3

 .دننک

 ار هعسوت دنور نیا و تساهنآ تفرشیپ رکف هب نامزاس رد یسک دننک ساسحا دیاب نانکراک .4

 .دنکیم لیهست

 .دنراد هدهع رب مهم نامزاس کی رد تیمها اب یراک دننک ساسحا دیاب نانکراک  .5

 راک قلاخا مه اهنآ هک دننک راک یناراکمه اب و دننیبب ار "یراک قلاخا" راک طیحم رد دیاب نانکراک  .6

 .دننکیم تیاعر ار ینامزاس یاهشزرا و

 .دنشاب هتشاد ناشناراکمه نیب رد یبوخ ناتسود و دننک راک یاهناتسود یاضف رد دیاب نانکراک .7

 .دنشاب هتشاد یریگدای و شزومآ یاهتصرف دیاب نانکراک .8

 درک نیمات نانکراک یارب ار ندرک راک بوخ تاموزلم ریاس و تاعلاطا ،عبانم ،تاناکما ،رازبا دیاب .9

 .داد رارق ناشرایتخا رد و

 .داد تیمها نآ هب و درک هجوت نانکراک یناسنا تیصخش هب دیاب .10

 .درک لابقتسا نآ زا و دروآ باسح هب ار نانکراک یاهداهنشیپ و تاراکتبا ،اههدیا ،راکفا دیاب .11

 تیقفوم و تفرشیپ ریسم رد دیفم یاهدروخزاب و دوش یبایزرا نانکراک درکلمع و راتفر دیاب .12

 .دننک تفایرد ار دوخ
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 یراکمه نایپا و راک کرت

 قوقح اب لغش نتفای هب نانکراک لیم زا دنترابع نانکراک یافعتسا یلصا لماوع دندقتعم نایامرفراک

 دنرامشیم رب دوخ یافعتسا یارب نانکراک هک یلصا لیلاد اما .یگدنز و راک لداعت ،تامدخ ناربج ،رتهب

 ؛دننکیم ساسحا هک تسا نیا زا یشان بلغا نامزاس کرت یارب نانکراک میمصت دهدیم ناشن

 ناشیارب نانکراک هچنآ نیب ریگمشچ توافت نیا ".دنتسین لئاق شزرا اهنآ یارب ناشناریدم و نامزاس"

 هک تسا یساسا لکشم کی ،تسا نانکراک یاهتیولوا صوصخ رد امش روصت هچنآ و دراد تیمها

 .درک هجوت نآ هب تسیابیم نانکراک تشادهگن و یلغش تیاضر نازیم شیازفا تهج

 

 لیامت قفوم ینامزاس اب دنمشزرا یراک هطبار داجیا و شمارآ ،یتملاس هب هک دننکیم نایب مدرم بلغا

 تیعضو نیا داجیا یارب .تسا ربهر شقن یلصا شخب ،ندوب بوخ سح نِتشاد هگن و قلخ .دنراد

 اهتیعقاو هب هجوت اب میت دارفا زا ناتراظتنا و دینک هاگن یگدنز و راک نایم نزاوت هب هدش باسح دیاب

 رد ناتمیت نداتفا ماد هب زا اهنت هن راک نیا اب .دیهد جیورت ار یگدنز و راک نیب ملاس یلداعت .دشاب

 .دینکیم داجیا راک و بسک یارب ار یعقاو عفانم هکلب ،دوشیم یریگولج یلغش یگدوسرف و سرتسا

 و ظفح تروص نیا رد .دنهدیم هئارا یرتشم اب لدمه تامدخ و رتهب جیاتن ،تخبشوخ نادنمراک

 .دوشیم رتناسآ رایسب دنمراک مادختسا

 

 ،دننکیم ناتکرت دیابن هک یلیلاد هب و دیابن هک ییاهنآ یتقو اما ،دنوریم و دنیآیم هشیمه اهمدآ

 اهمدآ جورخ تعرس اما ،تسا بوخ ناتراک و بسک عاضوا رگا .تسا گنهرف رUغت تقو لاامتحا

 ار راک لوپ رطاخ هب هشیمه نادنمراک .دراد لکشم ناتگنهرف ،تسا امش هباشم یاهتکرش زا رتشیب

 نادنمراک زا دصرد ۶۰ .دنتسه یلصا لماوع زا یشزرا مک ساسحا و ینادردق مدع .دننکیمن کرت

 رد دنرضاح نادنمراک دصرد ۵۰ نینچمه .دننک ینادردق اهنآ زا اًعقاو هک دناهتشادن یریدم تقوچیه

 ا ).دنتفرگیم یرتشیب لوپ هکنیا هن( .دشیم ینادردق اًعقاو اهنآ راک زا رگا دننامب نامزاس

 

 نیا اب طابترا رد یزاسگنهرف یارب شرما تحت دحاو و یناسناعبانمریدم هفیظو نیب نیا رد ام

 زا یکی .دنک لمع هدننک ییامنهار و شزومآ دحاو شقن رد دناوتیم یناسنا عبانم ؟تسیچ عوضوم

 زا رکشت و ینادردق یارب یاهمان دیهاوخب ناریدم زا هک تسا نیا داد ماجنا ناوتیم هک ییاهراک

 ،راک هب یرتهب ساسحا دوشیم رکشت و ینادردق اهنآ زا هک یناسک اهنت هن .دنسیونب دوخ نادنمراک

 و رکشت نیا دهاش هک یناسک هکلب ،دنراد یرتشیب یروهرهب و رتلااب یراگدنام ،نامزاس هب رتشیب هقلاع

 .درک دنهاوخ هبرجت ار دراوم نیا زین دنتسه ینادردق

 

 ناشناتسود هک دننیبیم یتقو نانکراک اریز دنک دوبان ار تکرش گنهرف دناوتیم ،نامزاس رد اهجارخا

 هراچ .دنهدیمن زورب تکرش تخاس یارب مزلا یگتشذگدوخ زا یارب یلیامت رگید ،دناهدش جارخا
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 .تسا ندرکجارخا تسرد ،هار نیرتهب سپ ،ریخ ؟تشادن ار تکرش زا جارخا لاصا ناوتیم ایآ ؟تسیچ

 ؟داد ماجنا تسرد شور هب ار راک نیا ناوتیم روطچ اما

 .دینک رکشت شتامحز رطاخ هب وا زا •

 .دینک نایب ار وا جارخا مدع تهج ناتیاهشلات •

 .دینک نایب ار تلع حضاو و هاتوک •

 .تسا هتشاد یفیعض درکلمع رگا یتح .دینکن وا اب لدج و ثحب •

 .دیدرگنرب رگید ،دیتفرگ رگا ای دیریگن جارخا هب میمصت ای •

 .دینک یلدمه وا اب امش و دنزب رس وا زا یساسحا یراتفر تسا نکمم •

 

 نآ میب رگا .تسا هباشم عیانص هب اهنآ یفرعم ،دیفم یاهناسنا جارخا نامز رد اهراک نیرتمهم زا یکی

 ندرک ادیپ تصرف دیهد هزاجا و د�وگب وا هب رتدوز هام کی ،دنزب ناتنامزاس هب یاهبرض هک دوریمن

 هک یناسک ،دینکن راتفر هنلاداع ،دننک کرت ار تکرش دیاب هک یناسک اب رگا .دشاب هتشاد ار رگید یلغش

 دندنویپیم امش نامزاس هب یلاع زادنا مشچ لیلد هب مدرم .درک دنهاوخن دامتعا امش هب زگره دناهدنام

 .دننکیم کرت ار نامزاس فیعض یربهر لیلد هب و

 

 زا لبق اًفطل ،دیشک اوعد یتح ای ثحب و رج هب ناتراک ،شیوخ رسمه ای راکمه ،تسود اب هطبار رد رگا

 هک یبوخ یاهراک و تبثم یاهیگژیو یهرابرد ،صخش لماک نتشاذگ رانک و یفنم تایصوصخ یروآدای

 تامیمصت ،تکرش هب وا یاهکمک زا یرصتخم لاححرش( .دینک رکف مه تسا هداد ماجنا ناتیارب

 )…هدرک تکرش دیاع ×هدراو نایز و تراسخ زا شیب یغلابم هک ییاهمیمصت ،فلتخم دراوم رد تسرد

 نآ تبثم تمسق تسا نکمم ،دیهد رارق وزارت یور ار شلامعا و راتفر لک رگا اما ،دنکیم اطخ یمدآ

 .دنک ینیگنس

 

 ،دینیشنب شلد فرح یاپ ادتبا رد تسا رتهب ،دینکیم هدهاشم فارحنا ،اهورین زا یکی راتفر رد یتقو

 .مینکن جارخا ار اهورین یتحار هب ،تخس طیارش نیا رد .درک لح ار شلکشم یتحار هب ناوتب دیاش

 .تسین یتخس راک وا یارب تبحم ندرک جرخ و ورین اب هسلج کی نتشاذگ

 

 هداد بیترت یلغش یاههبحاصم ردقچ .دندرگیمن لاسرا هاگچیه یلو دوشیم هدامآ اههموزر ردقچ

 یلو دراد یتبثم هجیتن و دوشیم رازگرب هک هبحاصم تاسلج ردقچ .دندرگیمن رازگرب یلو دوشیم

 باختنا هداوناخ یاج هب نامزاس هک اهتیعقوم زا ردقچ .دوشیمن یهتنم دادرارق دقع هب هاگچیه

 ریدم یاهیبوخ ریثات تحت هک رادافو لاح نیع رد و سانشردق یاهناسنا ناتساد .دوشیم

 همه .تسا عون نیمه زین دنریگیم رارق یهارود رس رب نامزاس کرت یارب میمصت ماگنه رد ناشقوفام

 و راک و بسک ربهر یاهتبحم و اهینابرهم هب ندز اپ تشپ رد ورین یلدود لیلد هب دناوت یم اهنیا

 .دشاب تسا هتشاد شایگدنز رب یفرگش ریثات هک یسک نامه ینعی ،شقوفام ریدم ای
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 .راوس یدارفا و دنوشیم هدایپ یدارفا هاگتسیا ره رد و تسا تکرح لاح رد راطق کی دننام هب نامزاس

 مظن رارقتسا .دوشیمن هتساک نآ رب مکاح مظن زا یکدنا ،هاگتسیا ره رد لوحت و رUغت نیا اب یلو

 هک دنک هنیداهن اهناسنا ناهذا رد ار یمیاداراپ دناوتیم لیصا گنهرف کی ناونع هب ینامزاس

 ناشیگدنز تاظحل کت کت رد ،گرزب ناربهر .دهاکب ریثاتدب یاهیجورخ زا یرایسب زورب زا دوخهبدوخ

 هنيمز داجيا نودب اهمتسيس نيرتهب .داهن نآ رب ناوتیمن مظن یوگلا زج یمان هک دناهدرک راتفر یروط

 نآ تيمها زئاح هطقن و دنناسرب ماجنا هب ار دوخ یاههمانرب دنناوتیمن دوخ یناسنا یورين رد بسانم

 .تسا طابضنا یعون هب یکتم همانرب سفن هک تسا

 

 .دشاب تکرش عفن هب هک دنریگب هنلاقاع ییاهمیمصت دیاب راک و بسک هزوح رد ناربهر لاومعم

 یارب .ندرامگ رگید هفیظو هب ای و ندرک جارخا ،دارفا تمدخ هب ندیشخب همتاخ نوچمه یتامیمصت

 :دیشاب هتشاد رظن دم ار ریز دراوم ،هنامرتحم جورخ هار نداد ناشن

 .دیشاب هتشاد رظن رد ار تیناسنا هشیمه دیهدیم ماجنا ار هتسیاش و یرورض راک هک یلاح رد •

 وا یگدنز و یاهفرح ریسم ،هداوناخ .دینک هجوت لاماک دریذپیم رثا امش میمصت زا هک یدرف هب •

 .تفرگ دهاوخ رارق امش میمصت ریثات تحت

 .دیشاب نابرهم ،دینکیم ملاعا ار ربخ یتقو •

 .د�وگب نخس نشور و حضاو •

 .دینک راتفر هنامرتحم •

 .دیشاب هدنشخب •

 ؟دیهد رUغت ار شلغش ،درف ندرک جارخا یاج هب دیناوتیم ایآ •

 ؟دینک تخادرپ وا هب یرتشیب تمدخ همتاخ شاداپ دیناوتیم •

 ؟دنوش تکرش زا شندش ادج هجوتم هنوگچ شناراکمه دهاوخیم دیسرپب وا زا •

 .دوش ظفح هیقب شیپ وا یوربآ ات دینک لمع وا لیم قبط تسا نکمم رگا •

 

 ناونع هب .دوش ظفح ناشمارتحا ات دینک نکمم دارفا یارب ار راقو اب یجورخ دیناوت یم هک اج نآ ات

 نارگید دروم رد گرزب ناربهر .دنکشب دناوتیم هک میراد یبلق همه ام هک دشاب نامدای ربهر کی

 .دنراذگیم ارجا اب ار اهنآ یمرن اب و دنریگیم تخس یتامیمصت
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 یریگهجیتن

 ار درف کی هک دراد هراشا ییاهکینکت و ،لوصا ،اهتراهم ،اهدرکیور زا یاهعومجم هب یربهر مسر و هار

 تمس هب اهنامزاس ای اهمیت تیاده و یربهار داجیا یانعم هب یربهر .دنکیم لیدبت رثوم ربهر کی هب

 :اهنآ هب ندیسر هوحن و یربهر مسر و هار مهم یاههبنج زا یخرب .تسا کرتشم تیقفوم و فادها

 .دنشاب هتشاد دوخ تعنص و راکوبسک طیحم زا یقیمع کرد دیاب ناربهر :راکوبسک تخانش •

 صیخشت ییاناوت دیاب ناربهر .تسا یطیحم یاهدیدهت و اهتصرف ،ابقر ،رازاب مهف لماش نیا

 یارب یبسانم یاهیژتارتسا و دنشاب هتشاد ار دوخ تعنص و رازاب رد دیدج یاهتصرف

 ءاقترا و هعسوت ییاناوت دیاب ناربهر نینچمه .دنهد هئارا اهتصرف نیا زا یرادربهرهب

 .دننک یناسرتمدخ یبوخ هب رازاب هب ات دنشاب هتشاد ار نامزاس تامدخ و تلاوصحم

 و ،رگید ناریدم و میت یاضعا اب رثؤم طابترا یرارقرب ییاناوت دیاب ناربهر :رثوم تاطابترا داجیا •

 ،رتهب لماعت داجیا ثعاب قفوم تاطابترا .دنشاب هتشاد ار نآ زا جراخ و نامزاس رد فلتخم دارفا

 ،تاعلاطا لدابت هب نینچمه و دوشیم میت یاضعا نایم رتشیب دامتعا و ،رتقیمع کرد

 و لاعف نداد شوگ ییاناوت لماش نیا .دنکیم کمک یراک یاهدنیآرف لیهست و ،یهدهزیگنا

 یاضعا نیب هرکاذم و وگتفگ لیهست ییاناوت دیاب ناربهر .دوشیم یطابترا یاهتراهم ءاقترا

 .دنسرب رثؤم یاهیریگمیمصت هب ات دنشاب هتشاد ار فلتخم دارفا و میت

 لوصا هب دوخ یاهراتفر و تامیمصت مامت رد دیاب ناربهر :یقلاخا لوصا و قلاخا هب یدنبیاپ •

 نامزاس رد مارتحا و دامتعا داجیا هب دناوتیم یلوصا راتفر و تایقلاخا .دنشاب دنبیاپ یقلاخا

 .دنک کمک

 لئاسم لح و میت یروهرهب شیازفا ثعاب یراکمه و رثوم لماعت :یراکمه و لماعت ییاناوت •

 فلتخم تارکفت و ،اهتراهم ،تایبرجت اب دارفا اب لماعت ییاناوت دیاب ناربهر .دوشیم هدیچیپ

 .دنک کمک میت درکلمع دوبهب و هناروآون یاهلحهار داجیا هب دناوتیم عونت نیا .دنشاب هتشاد ار

 یاهتراهم هعسوت و میت یاضعا اب تبثم طباور یرارقرب ییاناوت ،ربهر کی ناونع هب نینچمه

 هب یهدهزیگنا و ،ضراعت تیریدم ،مهافت ،هرکاذم یاهتراهم لماش نیا .تسا یرورض یناسنا

 ،ابقر هلمج زا ،دوخ نامزاس ینوریب طیحم اب لماعت ییاناوت دیاب ناربهر .دوشیم دارفا

 .دنشاب هتشاد زین ار اهنامزاس ریاس و ،نایرتشم

 ار دیدج یاهتیعقوم اب قباطت و رUغت تیریدم ییاناوت دیاب ناربهر :رUغت تیریدم ییاناوت •

 دیاب ناربهر و ،دنوش هجاوم ررکم تارUغت اب تسا نکمم اهمیت و اهنامزاس .دنشاب هتشاد

  .دنشاب هتشاد ار تارUغت نیا تیاده ییاناوت

 نیا .دنشاب هتشاد ار اهنآ ینیبشیپ و تارطخ تیریدم ییاناوت دیاب ناربهر :کسیر تیریدم •

 تامادقا یارجا یریگیپ و ،یتیریدم یاهراکهار دروم رد یریگمیمصت ،اهکسیر یبایزرا لماش
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 لماش نیا .دنشاب هتشاد ار هدنیآ تارUغت ینیبشیپ و ریبدت ییاناوت دیاب ناربهر .دوشیم

 کیژتارتسا یاهراکهار دروم رد یریگمیمصت و ،اهتصرف و تارطاخم لیلحت و هیزجت ییاناوت

 .تسا

 و اههژورپ هب بسانم یناسنا و یلام عبانم صاصتخا ییاناوت دیاب ناربهر :عبانم صاصتخا •

 هب بسانم راک یورین و ،هجدوب ،نامز صیصخت لماش نیا .دنشاب هتشاد ار فلتخم فیاظو

 ار اههژورپ و فیاظو نیرتمهم یاهتیولوا نUعت ییاناوت دیاب قفوم ناربهر .دوشیم اههژورپ

 نکمم لکش نیرتهب هب ار دوخ نامز و عبانم ات دنکیم کمک اهنآ هب ییاناوت نیا .دنشاب هتشاد

 .دنهد صیصخت

 ار دوخ ناراکمه و میت یاضعا هب تیلوئسم و رایتخا نداد ییاناوت دیاب ناربهر :رایتخا ضیوفت •

 بیغرت رتشیب یریذپتیلوئسم و رتلاعف تکراشم هب ار اضعا دناوتیم مادقا نیا .دنشاب هتشاد

 .دنربیم هرهب اضعا تارایتخا و اهیدنمناوت زا و دنراد دامتعا دوخ میت هب قفوم ناربهر .دنک

 توق طاقن هب یاهژیو هجوت و دننک تکرش اهیریگمیمصت رد دنهدیم هزاجا میت یاضعا هب اهنآ

 .دنراد درف ره

 هتشاد ار فلتخم لئاسم اب ههجاوم رد یریگمیمصت ییاناوت دیاب ناربهر :یریگمیمصت ییاناوت •

 ییاناوت دیاب نینچمه .دننک ذاختا بسانم نامز رد ار یرثوم تامیمصت دنناوتب و دنشاب

 .دنشاب هتشاد تدم زارد رد تیقفوم یارب ییاهدربهار داجیا و تدمدنلب یزیرهمانرب

 و دنشاب هتشاد نامزاس و میت فادها هب ندیسر یارب مزلا هزیگنا دیاب ناربهر :راکتشپ و هزیگنا •

 ییاناوت دیاب ناربهر نینچمه .دننک تیوقت ار میت هیحور و قایتشا موادم شلات و راکتشپ اب

 زا ینابیتشپ و قیوشت لماش نیا .دنشاب هتشاد ار دوخ میت یاضعا رد هزیگنا و هیحور داجیا

 .دوشیم یهدشاداپ یاههمانرب داجیا و ،تبثم لماعت ،اضعا

 تیمها زا تاعلاطا رثوم لیلحت و هدیچیپ لئاسم لح ییاناوت :هدیچیپ لئاسم لح ییاناوت •

 یاهیریگمیمصت هب زاین ای و هدیچیپ لئاسم اب تسا نکمم ناربهر .تسا رادروخرب ییلااب

 یارجا و ،هناقلاخ یاهلحهار نتفای ،لئاسم لیلحت و هیزجت ییاناوت لماش .دنوش هجاوم راوشد

 .دوشیم یحلاصا تامادقا

 یاهراشف و اهشنت اب ههجاوم رد تسا نکمم ناربهر :سرتسا و شنت تیریدم ییاناوت •

 هب و قفوم یریگمیمصت لماش اهشلاچ اب ههجاوم رد یراذگرثا ییاناوت .دنریگ رارق هرمزور

 یناهگان تلاکشم و اهنارحب .تسا عبانم یروهرهب تیریدم و ،بسانم یژتارتسا داجیا ،عقوم

 و اهنآ لرتنک ،نارحب تیریدم ییاناوت دیاب ناربهر .دنیایب شیپ تسا نکمم اهنامزاس رد

 .دنشاب هتشاد ار یروف یاهراکهار داجیا

 ییلااب تیمها زا اههژورپ و فیاظو یدنبتیولوا و نامز تیریدم ییاناوت :نامز تیریدم •

 .دنبای تسد یرتشیب یروهرهب هب ات دنکیم کمک ناربهر هب نیا .تسا رادروخرب

 گنهرف جیورت و داجیا ییاناوت دیاب ناربهر :ینامزاس گنهرف تیوقت و داجیا ییاناوت •

 و ،یگتسبمه ،هزیگنا ،دامتعا داجیا هب دناوتیم گنهرف نیا .دنشاب هتشاد ار بسانم ینامزاس
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 و اههزیگنا ،تارایتخا ،اهشزرا دیاب گنهرف نیا .دنک کمک نامزاس رد رتهب درکلمع

 .دنک جیورت ار رثوم تلاماعت و دهدب هزیگنا میت یاضعا هب هک دشاب هتشاد ییاهقیوشت

 و راکوبسک طیحم رد تارUغت و تسا موادم دنیارف کی یربهر :موادم یریگدای هب دهعت •

 .دنهد تیمها ندنام زورهب و موادم یریگدای هب دیاب ناربهر .دنهدیم خر تعرس هب عماوج

 هتشاد ار دوخ تیریدم تحت دارفا لیسناتپ و اهتراهم هعسوت ییاناوت دیاب ناربهر نینچمه

 هب دیاب اهنآ .دنشاب هتشاد نامزاس و میت رمتسم دوبهب رب ار دوخ زکرمت دیاب ناربهر .دنشاب

 .دننک زکرمت رمتسم هعسوت و دوبهب یارب دیدج یاهدربهار نیودت و هتشذگ درکلمع لیلحت

 هتشاد ار نیون یژولونکت زا یرادربهرهب ییاناوت دیاب ناربهر :یروانف زا یرادربهرهب ییاناوت •

 لماش نیا .دننک کمک نامزاس رد ییاراک و ،تاطابترا ،اهدنیآرف دوبهب هب قیرط نیا زا و دنشاب

 نردم یاهیروانف ریاس و یتنرتنیا تاطابترا ،هژورپ تیریدم یاهرازبا و اهرازفامرن زا هدافتسا

 .دوشیم

 لماش نیا .دنهد همادا دوخ یربهر یاهتراهم هعسوت هب دیاب ناربهر :اهتراهم هعسوت •

 نینچمه .دوشیم یربهر اب طبترم یاهییامهدرگ و اههاگراک ،یشزومآ یاههرود رد تکرش

 ار یتامادقا و دنشاب هتشاد ار میت یاضعا یدرف هعسوت و اهزاین صیخشت ییاناوت دیاب ناربهر

 .دننک کمک دارفا یصخش و یاهفرح هعسوت هب ات دنهد ماجنا

 دیاب ناربهر .دنتسه نامزاس ره یارب یدنمشزرا عبنم اهناسنا :یناسنا عبانم تیریدم •

 هئارا .دنشاب هتشاد ار بسانم یاهتراهم و دادعتسا اب دارفا تیریدم و ،هعسوت ،بذج ییاناوت

 ییلااب تیمها زا میت یزاسدنمناوت و ،رثؤم دارفا باختنا و بذج ،هعسوت و شزومآ یاهتصرف

 دارفا تاصخشم ریاس و یتیسنج ،یداژن ،یگنهرف عونت ،ینونک یایند رد نینچمه .دنرادروخرب

 نیا زا دنناوتب و دنشاب هتشاد ار عونت تیریدم ییاناوت دیاب قفوم ناربهر .تسا جیار اهمیت رد

 یاهورین و دیدج یاهدادعتسا بذج و صیخشت ییاناوت دیاب ناربهر .دننک یرادربهرهب عونت

 .دنشاب هتشاد ار صصختم

 ناربهر .دراد هراشا میت یاضعا اب وا لماعت و دروخرب هوحن هب ربهر راتفر :یربهر شنم و راتفر •

 اب هارمه ،هناقداص ،یاهفرح راتفر .دنشاب هتشاد اضعا تارظن و اهزاین هب هجوت و مارتحا دیاب

 .دشاب هتشاد اضعا تکراشم و تاطابترا یور رب یتبثم ریثأت دناوتیم یریذپفاطعنا و مارتحا

 راوشد لئاسم و اهشلاچ اب ههجاوم رد وا هب و دروآیم رابتعا ربهر هب لداعتم و یوق تیصخش

 .دنکیم کمک

 ناراکمه و میت یاضعا هب تبسن یراوگرزب و ینابرهم دیاب ناربهر :تینم زا یرود و یراوگرزب •

 تصرف یاطعا و دارفا هب مارتحا یانعم هب نیا .دوش داجیا یتبثم یراک طیحم ات دنشاب هتشاد

 و دننک یرود دوخ تیّنم و یهاوخدوخ زا دیاب ناربهر نینچمه .تسا اهنآ هعسوت و دشر یارب

 و نامزاس لک تحلصم یارب یریگمیمصت یانعم هب نیا .دنهدب تیمها نامزاس و میت عفانم هب

 .تسا یصخش عفانم اهنت هن
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 ربارب رد تمواقم و راوشد لئاسم و اهشلاچ اب ههجاوم رد تعاجش :تمواقم و تعاجش •

 اب ههجاوم رد یگداتسیا ییاناوت دیاب اهنآ .تسا ناربهر مهم یاهیگژیو زا اهشنت و اهراشف

 .دنشاب هتشاد ار راوشد یاهتیعقوم

 دنناوتب میت یاضعا ات دنشاب هتشاد یزیرهمانرب و مظن داجیا ییاناوت دیاب ناربهر :همانرب و مظن •

 و فادها رب زکرمت نینچمه .دننک تیریدم ار دوخ یاههژورپ و اهدحاو نکمم لکش نیرتهب هب

 نیرتمهم رب زکرمت .دنسرب هجیتن نیرتهب هب ات دنکیم کمک ناربهر هب اهراک یدنبتیولوا

 .دهد شیازفا ار ربهر یشخبرثا دناوتیم فیاظو

 هب یبایتسد یارب زاین دروم تامادقا یارجا ییاناوت و ینامزاس فادها هب دهعت :دهعت و لمع •

 هن دنزادرپیم لمع هب هک دنهد ناشن دیاب ناربهر .تسا ناربهر مهم یاهیگژیو زا فادها نیا

 .دنریگیم رظن رد ار اهتیعقاو و نتفگ نخس هب اهنت

 .تسا نارگید رب یراذگریثات و هجوت بلج ییاناوت یانعم هب امزیراک :یراذگریثات و امزیراک •

 .دشاب هتشاد یرتشیب ریثات و دناشکب دوخ لابند هب ار دارفا دناوتیم یوق یامزیراک اب ربهر

 اب ار ینامزاس فادها ات دهدیم ار ناکما نیا ربهر هب نارگید رب یراذگریثات و ذوفن ییاناوت

 .دنک بیغرت یراکمه و لماعت هب ار اهنآ و دراذگب کارتشا هب ناراکمه و اضعا

 اضعا تلاکشم و تارظن ،اهزاین هب نداد شوگ یانعم هب ندینش ییاناوت :یهاوخرظن و ندینش •

 ار اضعا و دنریگب ار تامیمصت نیرتهب ات دنکیم کمک ناربهر هب ییاناوت نیا .تسا ناراکمه و

 ار میت یاضعا تاداهنشیپ و تارظن دیاب ناربهر .دننک تیاده فادها هب یبایتسد تهج رد

 رتهدننکتکراشم ار میت یاضعا دناوتیم نیا .دننک هجوت اهنآ هب اهیریگمیمصت رد و هدرک بلج

 .دوش ذاختا یرتهب یاهمیمصت و دنک

 دوبهب هب ات دهدیم ار ناکما نیا ربهر هب میت یاضعا هب دروخزاب هئارا :دروخزاب و یبایزرا •

 .دنک کمک میت ییاراک ءاقترا هب دناوتیم هدنزاس دروخزاب و مظنم یبایزرا .دنک کمک اهنآ درکلمع

 بسک و تیعضو دوبهب یارب و هدید یریگدای یارب یتصرف ناونع هب ار اهاطخ دیاب ناربهر

 .دننک هدافتسا اهنآ زا رتهب براجت

 هب ات دنهد ناشن میت یاضعا هب تبسن ار مزلا تیامح و هجوت دیاب ناربهر :تیامح و هجوت •

 .تسا تلاکشم و اهشلاچ اب ههجاوم رد دارفا زا تیامح یانعم هب نیا .دنسرب یرتهب درکلمع

 تیمها نامزاس و میت یاضعا تیعضو دوبهب هب اًتیاهن و دننک تمدخ نارگید هب دیاب ناربهر

 و تسا مهم رایسب میت یاضعا قفوم درکلمع و اهشلات زا ینادردق و رکشت نینچمه .دنهدب

 .دنک بیغرت شلات همادا هب ار اضعا دناوتیم

 لماش نیا .دنشاب هتشاد ار رثؤم یاهمیت تیریدم و لیکشت ییاناوت دیاب ناربهر :یزاسمیت •

 .دوشیم میت رد یگنهامه داجیا و ،فیاظو عیزوت ،اضعا یاهتراهم و اهیدنمناوت صیخشت

 لماش نیا .دنشاب هتشاد ار نامزاس هب اهنآ دهعت بلج و میت یاضعا ظفح ییاناوت دیاب ناربهر

 .تسا باذج و لداعتم یراک طیحم داجیا و اضعا یاهفرح تفرشیپ و دشر هب قیوشت
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 رایسب نامزاس و میت یاهزاین و طیارش اب بسانم یربهر کبس قیبطت و باختنا :یربهر کبس •

 هب ات دننک بیکرت بولطم تروص هب ار فلتخم یاهکبس دنناوتب دیاب ناربهر .تسا مهم

 .دنسرب جیاتن نیرتهب

 .تسا رادروخرب ییلااب تیمها زا یربهر فلتخم یاهتیعقوم رد یلمع هبرجت :یلمع هبرجت •

 هب لمع رد ار دوخ یتیریدم یاههار و اهتراهم هک دنهدیم ار ناکما نیا امش هب اههبرجت نیا

 .دینک یرادربهرهب دوخ تایبرجت و اهاطخ زا و دیریگب راک

 یناجیه تاساسحا نیب یبسانم نزاوت دیاب قفوم ناربهر :تینلاقع و ساسحا نزاوت هب هجوت •

 اب دنناوتب نینچمه اما دنریگب ینلاقع یاهمیمصت دنشاب رداق دیاب اهنآ .دنشاب هتشاد تینلاقع و

 .دننک راک زیگناروش یژرنا و قایتشا

 اب ههجاوم رد هک دنشاب هتشاد یگدامآ دیاب ناربهر :تسکش اب هجاوم و تلاکشم رب یزوریپ •

 هب رارصا و هدارا نیا .دننک هدافتسا یریگدای یارب اهنآ زا و دنورب شیپ هب اهتسکش و تلاکشم

 .تسا قفوم یربهر مسر و هار رد مهم یلماع ،تلاکشم اب ههجاوم رد ندشن میلست

 و دنراد ار میت ای نامزاس رد لوحت داجیا ییاناوت قفوم ناربهر :یراذگرثا و لوحت داجیا •

 دنناوتب دیاب اهنآ .دنتسه اراد ار فادها هب ندیسر و فیاظو ماجنا رد یراذگرثا ییاناوت

 یراکمه قیوشت ییاناوت دیاب ناربهر نینچمه .دننک جیورت ار هناروآون یاهدرکیور و اههاگدید

 اهنآ رثوم یارجا و اهیریگمیمصت دوبهب هب ات دنشاب هتشاد ار رثؤم یهورگ یاهیریگمیمصت و

 .دننک کمک

 و اهتصرف صیخشت ییاناوت دیاب ناربهر :اهتصرف زا یرادربهرهب و صیخشت ییاناوت •

 .دننک یرادربهرهب اهنآ زا دنناوتب و دنشاب هتشاد ار دیدج یاهیدنمناوت

 و هیزجت ،درکلمع یبایزرا ییاناوت دیاب ناربهر :اههداد لیلحت و هیزجت و یبایزرا ییاناوت •

 تاعلاطا رب ینتبم تامیمصت ات دنشاب هتشاد ار نامزاس اب طبترم تاعلاطا و اههداد لیلحت

 هتشاد ار ناشیاضعا و میت درکلمع یبایزرا ییاناوت دیاب ناربهر نینچمه .دننک ذاختا قیقد

 .دننک کمک درکلمع دوبهب هب ات دنشاب

 میت رد ماجسنا کی لیکشت رب ار دوخ زکرمت دیاب قفوم ناربهر :هورگ ماجسنا ءاقترا هب دهعت •

 شیازفا یارب و دننک هجوت میت یاضعا نایم یراکمه و یگتسبمه داجیا هب دیاب اهنآ .دنراذگ

 .دننک شلات هورگ یشخبرثا

 .دنراد ار نامزاس یلام تیریدم تیلوئسم دراوم زا یرایسب رد ناربهر :یلام تیریدم ییاناوت •

 ییلااب تیمها زا رثوم یلام یاهیژتارتسا داجیا و ،اههنیزه لرتنک ،یلام یزیرهمانرب ییاناوت

 .تسا رادروخرب

 ینامزاس هعسوت یارب اهزاین صیخشت ییاناوت دیاب ناربهر :ینامزاس هعسوت لیهست ییاناوت •

 .دنهد ماجنا نامزاس دشر و هعسوت یارب ار یتامادقا و دنشاب هتشاد

 یمومع طباور ظفح و یرارقرب ییاناوت دیاب ناربهر :یمومع طباور تیریدم و داجیا ییاناوت •

 و تاطابترا نینچمه .دنشاب هتشاد ار یجراخ دارفا ریاس و ،اههناسر ،نایرتشم اب رثؤم
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 دیاب ناربهر .دنشاب مهم راک و بسک رد تسا نکمم رگید یاهنامزاس و دارفا اب یزاسهکبش

 .دنشاب هتشاد ار یعامتجا یاههکبش تیریدم و داجیا ییاناوت

 نامزاس و میت تامیمصت و تامادقا یمامت هکنیا زا دیاب ناربهر :یژتارتسا اب تامادقا قباطت •

 ییاناوت دیاب ناربهر نینچمه .دننک لصاح نانیمطا دنشاب هتشاد تقباطم نلاک یژتارتسا اب

 .دننک نیودت ار نامزاس تدمدنلب فادها و اهیژتارتسا و دنشاب هتشاد ار تدمدنلب یزیرهمانرب

 هب تفرشیپ زا ات دنشاب هتشاد ار اههژورپ نیرتمهم و فادها قیقد یریگیپ ییاناوت دیاب ناربهر

 نکمم نیناوق و یسایس طیحم رد تارUغت .دنوش نئمطم راظتنا دروم یاهدرواتسد تمس

 زین ار تارUغت نیا تیریدم و صیخشت ییاناوت دیاب ناربهر .دنراذگب ریثات اهنامزاس رب تسا

 .دنشاب هتشاد

 و تبثم دروخزاب و داقتنا تیریدم ییاناوت دیاب ناربهر :دروخزاب و داقتنا تیریدم ییاناوت •

 .دننک بیغرت درکلمع دوبهب هب ار میت یاضعا ات دنشاب هتشاد ار هدنزاس

 

 یلمع یاههبرجت و مزلا یاهتراهم هعسوت تامادقا نیرتمهم ،قفوم یربهر مسر و هار هب ندیسر یارب

 طبترم عبانم و بتک هعلاطم ،طبترم یاهشزومآ و اههرود رد تکرش لماش نیا .تسا یربهر هزوح رد

 هبرجت لدابت و طابترا ،نینچمه .دوشیم فلتخم یربهر یاهتیعقوم رد یلمع یاههبرجت و ،یربهر اب

  .دشاب دیفم یربهر مسر و هار و اهتراهم هعسوت رد دناوتیم زین رگید قفوم ناربهر اب
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