
كريمپردازيمفهوم قرآن پرتو در جهادي مديريت
عبدي هشي،1بهنام طاهري 2علي

دريافت: پذير25/05/94تاريخ 17/08/94ش:تاريخ

چكيده
نام از سالپس سال1393گذاري عنوان جهـادي«تحت مـديريت و ملـي عـزم بـا اقتصـاد: و »فرهنگ

) قوا كل فرماندهي و رهبري معظم مقام جهـاديالعاليمدظلهتوسط مـديريت مفهوم از متفاوتي تفسيرهاي ،(
مديريتمنظوربه.استشدهارائه سامانه در جهادي مديريت واشاعه ابعاد تبيين و تعريف هـايمؤلفهكشور،

مي نظر به ضروري به.رسدآن مقاله كـريمپـردازيمفهـوماين قـرآن پرتـو در جهـادي عنـوانبـهمـديريت
منبعمهم استتوجهقابلترين پرداخته رابطه اين كيفـي.در آن، انجـام نحـوه و اسـتقرايي پـژوهش، رويكرد

داده تئوري راهبرد اساس بر و جهاديبوده مديريت ابعاد و مضامين شدهبنياد، نشـانيافتـه.انـداستخراج هـا
توكل،مي الهي، قرب كه عمل،گراييحقيقتدهند سرعت وپـذيرياطاعـت، گفتـار همـاهنگي پيشـگامي، ،

عـدمصـدرسعه،گريهدايتعملكرد، نشـدنسوءاسـتفاده، محـزون و نترسـيدن و موقعيـت و مقـام دراز
مختلموقعيت مواردممهازجملهفهاي هستندتوجهقابلترين رابطه اين .در

جهادي،:هاكليدواژه مديريت كريم، عمـل،قرآن سرعت توكل، الهي، دادهپـذيرياطاعـتقرب تئـوري ،
.بنياد

(ع-1 علي امام افسري دانشگاه السلاماستاديار babdi@modares.ac.ir)،ليه
سياستدانش-2 مديريت دكتري اسلاميآموخته آزاد دانشگاه عمومي بخش .گذاري

بين مطالعات پژوهشي علمي دانشرشتهفصلنامه راهبردياي
شماره پنجم، بهار18سال صفحه1394، ،138-119
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مقدمه
خاشـعاسـتكـردهنـازلحقّازآنچهوخداذكربرابردرمؤمنانهايدلكهاستنرسيدهآنوقتآيا

هـاآنبـرطـولانىزمـانىسـپسشد،دادهآسمانىكتابهاآنبهدرگذشتهكهنباشندكسانىمانندودد؟گر
(حديد،گناههاآنازبسيارىوكرد؛پيداقساوتهايشانقلبوگذشت .)16كارند

جهادي«اصطلاح رهبري»مديريت معظم مقام سوي العالي)از وعنوانبه(مدظله اساسـي مـوارد از يكي
توسعهمنظوربهتوجهقابل سمت به حركت و كشور مشكلات جهـادي.استشدهبيانحل مـديريت ايشان

بـودن مجاهدانـه و بـودن برنامـه با بودن، پرقدرت بودن، علمي و خوانده بزرگ كارهاي انجام اصلي ابزار را
شمرده جامعه موفقيت رمز را ابرتكيه،ديگرعبارتبه.1اندحركت درايـت و جهـاديعلم مـديريت مبـاني ز
كرد عبور مشكلات از بتوان تا مقاومتي.2است اقتصاد مـديريتشدهمطرحمبحث نيازمنـد نيـز ايشان توسط

كه شكلي به است، كشور مختلف سطوح در حـلمنظـوربـهداخلـيهـايظرفيـتبرتكيهتوانميجهادي
از را كشور توسعه و متوجهقابلمباحثتريناساسيمشكلات كـهدر شـكلي بـه دانسـت، جهادي ديريت

به طريق از جهادي ظرفيتمدير كشـوركارگيري در موجـود بـالقوه تـوان نمـودن عمليـاتي و داخلـي هاي
بخشـدتوانمي تحقـق را مقاومتي اقتصاد و.د ابعـاد و جهـادي مـديريت مفهـوم تبيـين و تعريـف بنـابراين،

اسـتدهندهتشكيلهايمؤلفه ضـروري بسيار جهـادتعـاري.آن و مـديريت بـراي متعـددي و مختلـف ف
ممثالعنوانبه.استشدهارائه وكارگيريبهفرايندعنوانبهديريت، دركارآمـدمـؤثر انسـاني و مـادي منـابع

ودهيسازمانريزيبرنامه منابع كنترلبسيج و هدايت بـهاسـتشـدهتعريـفامكانات دسـتيابي بـراي كـه
نظام اساس بر و سازماني مـيموردقبولارزشياهداف ديگـر،.)14:1393(الـواني،گيـردصورت طـرف از

خودآگاهانه،عنوانبهجهاد اعتقادي، هميشگيجانبههمهتلاش و همگاني نفـس)؛، بـا (مبارزه خرد سطح در
ودرو ظلم محو براي اجتماعي (پيكاري كلان انگيـزهعـدالتيبـيسطح از سرچشـمه) افـراد درونـي هـاي

ميتر.گيردمي انتزاعي مفهومي توليد به منجر جهاد و مديريت بـهكيب توجـه بـا كـه وخـلأشـود موجـود
مفهوم به مقاله اين سال، شعار به توجه با آن مفهومي تبيين قـرآنضرورت پرتـو در جهادي مديريت پردازي

است پرداخته پژوهش،.كريم انجام از اصلي هدف اساس، اين ابعـاپردازيمفهومبر تبيين وو هـايمؤلفـهد
ايندهندهتشكيل به پاسخ راستاي در پژوهش اين انجام بنابراين است، جهادي بـرسؤالمديريت كـه است

آموزه واساس ابعاد و چيست جهادي مديريت مفهوم كريم، قرآن متعالي آندهنـدهتشـكيلهـايمؤلفههاي

در-1 تهرانبيانات اسلامي شهر شوراي اعضاي و رئيس و شهردار ماه23،ديدار 1392دي
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مرتبط،اندكدم نظري مباني بررسي از پس و ادامه در مختلـفشـدهارائـهپـژوهشيشناسـروش؟ ابعـاد و
شد خواهد بررسي جهادي نتيجهدرنهايت.مديريت و وبحث .استشدهارائههاپيشنهادگيري

تحقيق شناسي پيشينه و نظري مباني
جهادي مديريت

كهمديريت است كلي مفهوم يك ديـنازجملهجهادي آن ولايـتمصـاديق ومحـوري، ايثـار مـداري،
مر ارزشدمازخودگذشتگي، انعطافگرايي، مأموريـتمداري، و پويـايي خودبـاوري، اسـتپذيري، .پـذيري

پديده جهادي زمينـهفرهنگ پيـدايش عامل دو با كه است اسلامي وقـوعاي و محروميـت و فقـر وجـود ي
) خميني امام حضرت رهبري به اسلامي عظيم بـاعليـهااللهرحمـهانقلاب درمنطقـهتوسـعهمأموريـت)، اي

ايـران،هحوز و اسـلام تاريخ در دهه دو از بيش راحل، امام حضرت سربازان ظهور با و عشايري و روستايي
تجلي فرصت ديگران،پيداكردهمجدداً و (محمودزاده شاخصه1388:28است بر تأكيد با و قبيـل) از هـايي

ولايتدين انعطـافمداري، مـردممحوري، خودبـاوري، پويـايي، نهپـذيري، وگرايـي، اخـلاق كـردن ادينـه
آرمـانارزش وجـوه، سـاير بر ديني صفت داشتن برتري نوآوري، كار، محيط در ديني عـينهاي در گرايـي

واقعيت به عينيتتمايل و فرهنـگ،گرايي معنـوي و مادي عناصر تركيب مكان، و زمان از دقيق درك گرايي،
همچ ديني مهم و برجسته مفاهيم به نسبت حساسيت و خاص تحـولنگاه و شـهادت و شهامت پـذيريون

ديگران، و در1388:16(مرتضوي را جديد چارچوبي اسـتسازمانيفرهنگ)، داده ،ديگـرعبـارتبـه.ارائه
مجموعـه جهادي، مديريت مفهوم از ومنظور اختيـاري رفتـار در كـه اسـت ارزشـي و فكـري مبـاني از اي

مي اثر انسان متعدداجتماعي عناصر داراي و شناختگذارد از ارزشي باورها، گـرايشها، وها، رفتارهـا هـا،
است همـان.كردارها اسـت؛ اسـلام مكتـب و ديـن فرهنـگ همان جهادي فرهنگ ترديد بدون مبنا، اين بر

فرزنـدانخداباورانفرهنگ و علـي و محمـد فرهنـگ خلاصـه و امامـت و ولايـت فرهنـگ همان است؛
د كه داشت توجه بايد و است ع) تحليلپاكشان( بررسير و فرهنـگها از را جهـادي فرهنگ نبايد هرگز ها

نمود جدا محمدي ناب هويـت.اسلام بـا متعهـد مديريت با كه است نهاد يك جهادي ومشـخصفرهنگ
مشاركت فردي تلاش خدمت در معين مـيهدف اداره جهـادي«مفهـوم.شـودكننـدگانش آن»مـديريت از

مي كه است مفاهيمي بادسته كـريمتواند قـرآن همچون موجود اسلامي غني منابع از پـردازيمفهـومكمك
جهاد.شود و مديريت مفهوم بررسي به ابتدا راستا، اين در و ادامه .پردازيمميخلاصهصورتبهدر

مديريت
مجموعه فعاليتمديريت، از برنامهشدهاعمالهاياي تصميم(شامل رهبـريدهـيسازمانگيري،ريزي، ،

كنترل اطلاعات)و و فيزيكي مالي، (انساني، سازمان منابع روي بر بـهباهدف) سـازمان مقاصـد بـه دستيابي
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) است اثربخش و كارا گريفينشيوه و بسـيار).1،2014:146مورهد رابطـه انسـاني علـوم ميان در مديريت
دارد فرهنگ با گونه)،2،2003:13بارت(نزديكي انـدكبه با كه درتـوانمـيتـأملياي را فرهنـگ نقـش

آنجاي فرهنگوضوحبهجاي دليل همين به كرد، مـديريتمشاهده خود براي گوناگون متفـاوتيهاي هـاي
مي اقتضا از).3،1999:56بـاس(كنـدرا مـا كشـور در كـه وموردتوجـهديربـازمـديريتي علمـي مجـامع

است غربي نوع از مديريت است، بوده تئوريوجودبااين.دانشگاهي بـا، آميختـه كـه مـديريت موجود هاي
شيوه اساس بر كه است اساسي اصلاح و تجديدنظر نيازمند است، غربي فرهنـگفرهنگ بـا متناسـب هـاي

مي صورت اسلامي مديريت يعني شـيوه.پذيردديني، يعنـي اسلامي وكـارگيريبـهمديريت انسـاني منـابع
آموزه از برگرفته مادي، نيامكانات براي اسلامي كـههاي اهـدافي به اسـتمتـأثرل اسـلام ارزشـي نظـام از

بـه.)14:1390(الواني، ويـژه توجهي مديريت نوع آناخـلاقاين بـه مـرتبط ملاحظـات و(داردو بـراون
).4،2006:132تروينو
جهاد

ريشه از لغت در جهد«جهاد و طاقـت»جهد و تـوان معنـاي بـه همچنين و زحمت و مشقت معناي به
از.)1363:62اصفهاني،(راغباست جهاد كلمه معنـاي»جهد«اصل بـه و اسـت، آن) ضم و جيم فتح (به

زحمت و رنج با توأم تـلاش.)1386:91(قرشي،باشدميتلاش بسـيار معني به و مفاعله باب مصدر جهاد
جنگباشدميكردن معني به است اسم نيز را.و باجهتازآنجنگ توأم تلاش كه گويند اسـتجهاد .رنـج

توان،ديگرعبارتبه و مال و جان بذل ودرراهجهاد اسلام استبرپاداشتناعتلاي دين يعنـي.شعائر جهـاد
كوشش و نيسـت.)1365:119(نجفي،»...والاهايارزشدرراهتلاش جنـگ فقـط جهاد، بـه.پس جهـاد
وس كوشش قدمتييمعني كه است دارداندازهبهعي بشـريت تـلا.قـدمت خودآگاهانـه،جهـاد اعتقـادي، ش

استجانبههمه هميشگي و همگاني چـه.، و ( نفـس بـا مبـارزه ) خرد سطح در چه كـلاندرجهاد سـطح
و ظلم محو براي اجتماعي انگيزهعدالتيبي(پيكاري از مي) سرچشمه افراد دروني »جهـاد«واژه.گيـردهاي

كوشش هرگونه معناي ندرراهبه انجام براي تلاش و شـعبهيكـيخدا قتـال و اسـت اسـتهـا جهـاد از اي
شيرازي، جهاد.)1372:491(مكارم موضوع تشريح در رهبري معظم مقام :اندفرمودههمچنين

نيست« جنگ ميدان و شمشير جهاد مـا.معيار فارسـي زبـان در امروز كه است چيزي همان جهاد معيار
كلمه دارددر وجود است.مبارزه مبارزي آدم نيست.فلاني مبارزي آدم غيـرنويسنده.فلاني نويسـنده مبارز،

1-Moorhead and Griffin
2-Barrett
3-Boss
4-Brown & Tervino



123

رداز
ومپ

مفه
ي

تيريمد
هاد

ج
ي

كر
رآن

وق
پرت

در
مي

مبارز.مبارز غير عالم مبارز، طلبه.عالم و مبارز غيـردانشجوي دانشـجوي طلبـهمبـارز، و .مبـارزغيـرمبـارز
جامعهجامعه و مبارزه.غيرمبارزمبارز يعني جهاد در.پس اينكـه يكـي اسـت: لازم حتمـاً چيز دو مبارزه در

باشددوجهدجآن تحركي نمي.و كه خانه پستوي در يا رختخواب در مبـارزهانسان در كنـد، مبـارزه توانـد
باشدجدوجهدبايد داشته وجود باشد...ي دشمني مقابلش در اينكه نيسـت.دوم دشـمن كـه آنجا در مبارزه

ندارد جهاد.معنا استمتقدمپس ركن دو اين و...بر بيكـارگي و نشسـتن و تنبلي امـتبـيپس از اهتمـامي
نيست خواسته دايم.پيغمبر .1»جهاد

تحقيق پيشينه و نظري مباني به توجه كـهمـيدرمجمـوعبـالاگفتهپيشبا گفـت معنـايتـوان جهـاد
وايگسترده اطلاقدارد نظامي فعاليت به .شودنميفقط

پژوهششناسيروش
به توجه مديرخلأبا مفهوم با رابطه در نظري مطالعـهمباني اين جهادي، وازنظـريت اكتشـافي هـدف،

پديده از بهتر درك و دانش ايجاد دنبال پژوهش.استموردبررسيبه اجراي اساس، اين پاسـخمنظـوربهبر
اين ميسؤالبه وصورت ابعاد كه جهاديتوجهقابلهايمؤلفهپذيرد مديريت ايـناندكدممفهوم به پاسخ ؟
مسؤال تحليل و بررسي استبا گرفته صورت كريم قرآن نحـوه.حتواي و اسـتقرايي پـژوهش، اين رويكرد

است كيفي آن، پژوهشپژوهش.انجام به كمك براي كيفي بسـترهايمنظوربهگرهاي و انسـاني افـراد درك
كه فرهنگي و ميهاانساناجتماعي زندگي آن همكـاران،(دانايياندگرفتهشكلكنند،در و .)1386:154فـرد

بنياد داده تئوري راهبرد از پژوهش ماهيت به توجه يـكشدهاستفاده2با تبيـين آن، عمـده هـدف كـه اسـت
است پديــده آن كليــدي عناصــر كــردن مشــخص طريــق از كــوربينپديــده و و)3،1998:18(اســترائوس

گـسدردازينظريهپر بـازدوــيشــمماـنجاليـصاماـه كدگـذاري محـوري4: كدگـذاري كدگـذا5، ريو
كوربين،6انتخابي و مربوطه)1998:201(استرائوس توضيحات مقاله بعدي بخش در .اسـتشـدهارائـهكه

پژوهشموردنيازهايداده اين كريمدر قرآن محتواي تحليل طريق .اندشدهآوريجمعاز

فقه،بيان-1 خارج درس آغاز در 20/6/1373ات
1- Grounded theory
2-Strauss & Corbin
3-Open coding
4- Axial coding
5- Selective coding
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داده هاتحليل
مرحله اين هزارجاديادر از توليبازيكدگذارمرحلهدركدخطبيش هـزارو از بـيش مـرتبط،جـزءد

از گرفت)تم(مضمون36وبعد72بيش .صورت
باز كدگذاري اول: گام

و گذاري عنوان با كه دارد تحليل از بخشي به اشاره باز دادهطـورآنپديدهبنديمقولهكدگذاري هـاكـه
داده پرسيدننشان نيازمند و دارد سروكار مقايسـهسؤالاتاند انجام اسـتو عنـوان.هـا ومحصـول گـذاري

هستند»مفاهيم«بندي،مقوله بنياد داده تئوري ساختن در اصلي اركان و.يعني تحليـل شـامل بـاز كدگـذاري
داده تفسيركدگذاري و طبقات نمودن مشخص اساسهاآنها، اسـتهايويژگيبر طبقـه يندافرنتايج.هـر

تحقيقيـازبااريكدگذ قالـبن .تــساذكرشـده1ولجددراهيمــمفازشـدهاسـتخراجهـايمقولـهدر
ارا،هـمقالمـحجافزايشازيجلوگيرمنظوربه تعئـاز مقولاـتفصيفراـه .تـساهشددداريخوتيلي

شماره باز1جدول كدگذاري نتايج :
مرتبط آيات كريم) قرآن از مستخرج (مصاديق اجزا ابعاد مضمون

اعراف،21بقره، بقره،29؛ 83؛ و خدابندگي پرستش

اخلاص

الهي قرب

بقره،168بقره، 208؛ شيطان از تبعيت عدم
81نسا نفاق از دوري

بقره،205اعراف، يونس272؛ ؛22؛
272القصص

خدا ياد به هميشه و گشايش و سختي در اخلاص
بودن

اعراف،9منافقون 205؛
مهم دليل به خدا ياد از نشدن مسائلدور ترين

دنيويزندگي
احزاب28رعد، صف،42و41؛ ؛

11
خدا ياد با قلبي اطمينان و خدا به ايمان

ذكر و خداوند به ايمان
او

بقره،46بلد، 46؛ خداوند ديدار به اميد
165بلد، است خداوند معبود تنها
42و41احزاب، خداوند فراوان ذكر

9منافقون، به خداوند ياد از نشدن دنيويغافل مسائل دليل
238بقره، احترامزمينه با دستورات اجراي و ابلاغ براي سازي

ازاطاعت پذيري
و رسولان خداوند،
ايشان جانشينان

آل51نور، حجرت،28عمران،؛ ،1 پذيرياطاعت
88قصص، الهي حاكميت

175عمران،آل شيطان و خدا غير از نترسيدن خدا، از ترس
158راف،اع رو پيش اهداف به ايمان

توبه،132طه، 123؛ متقين براي عاقبت و است متقين با خداوند تقوي
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مرتبط آيات كريم) قرآن از مستخرج (مصاديق اجزا ابعاد مضمون
8مائده، باشيد باتقوا
26اعراف، است بهترين تقوا لباس و
26فتح، تقوا داشتن به الزام

3حجرت، باتقوا مسلمانان امتحان
12علق، با زيردستان به كردن الهيامر تقواي

قصص،112و38بلد ؛262،
بقره،39احزاب، ،38،262،272؛

يونس،277 62؛
نشدن محزون و خدا غير از نترسيدن

خدا غير از نترسيدن

توكل

احزاب،112بقره، ،3 بودن الهي امر محض تسليم
هود،51توبه، يوسف،113؛ ؛67؛

آل92نحل، عمران،؛
173و160و159

تن برايخداوند او و است انسان ياريگر و ولي ها
است كافي انسان

انسان ولي تنها خداوند
است

81نسا بدكاران و منافقان از نترسيدن

123هود
واقعيت اين گرفتن نظر در و ظالمان بر نكردن تكيه

شرايطي هر در انسانكه سرپرست و ولي خداوند
است

طلاق،64و2انفال، نحل،3؛ ؛42؛
81و45نساء،

دارند توكل خداوند بر مومنان برايتكيه خداوند بر
است كافي انسان

67يوسف خدا به توكل عين در تدبير
134عمرانآل افراد توانمندي و ظرفيت با مسئوليت تناسب

كيفيت و انگيزش
كاري نيروي

مديريت
منابع راهبردي

انساني

انفال،195عمرانآل 65؛ ب آنتوجه ننمودن ضايع و كاركنان عملكرد ه
199عمرانآل عملكرد پاداش و حسابرسي در سرعت

149نسا نيكي (آشكاركردن سايرين حضور در ها)تشويق

حج52انعام 38؛
از دفاع و فعال و باايمان كاركنان از نكردن دوري

ايشان
23كهف، دادن وعده از دوري

195عمرانآل
ن بهوجود قبل از كه تنبيه و پاداش شفافظام طور

استمشخص شده

انتظاراتشفاف سازي
94مائده شفاف و نمودن ومشخص مقررات و قوانين سازي

حسابرسي و نظارت سپس فرد؛ از سازمان انتظارات
136عمرانآل متناسب تنبيه و پاداش نظام استقرار

34فصلت نيكي با بدي دفع
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مرتبط آيات كريم) قرآن از مستخرج (مصاديق اجزا ابعاد مضمون
68اعراف، ويژگي كاركنانبيان از انتظارات و خود هاي

نساء،16رعد، مائده،95؛ 100؛ سايرين با توانمند و متعهد كاركنان نبودن مساوي سالاري شايسته
مومنون،43روم، 3؛ ظرفيت هامديريت منابع كارآمد مديريت

اختيار 142اعراف،در آيند در موردنياز متخصصان و مديران هپرورش

42اعراف، به تواناييتكليف اندازه
با ها مسئوليت تناسب

كاركنان توانمندي

4محمد،
افراد به هم اختياراتي بايد مسؤوليت، دادن از پس
كه آنچه طبق بر لزوم موقع در تا نمود تفويض

مي تصميمصلاح كنند.دانند گيري

وتناسب مسؤوليت
اختيارات

زمر،11مجادله 9؛ سايرينتفاوت و دانشي كاركنان بين شدن قايل
صاحبان و علم اهميت

علم
135عمرانآل آن تكرار بر نداشتن اصرار و اشتباهات اصلاح

و ارزيابي نظارت،
مستمر اصلاح

انعام،22رعد 11؛ مناسب عملكرد با اشتباهات جبران
104عمران،آل؛170بقره مستمر بهبود و ارزيابي

132طه، اول گام در مدير خود اصلاح
توبه،129اعراف، 61؛ به سايرين نظرات و انتقاد زيردستانشنيدن ويژه شنويانتقاد

42بقره،
عملكرد ارزيابي

مختلف كاركنان بين شدن قايل تفاوت
دروغ و دورويي از دوري و حقيقت مبناي بر عمل عملكردمستمرارزيابي

بر مديريت
عملكرد مبناي

155بقره شكل به كاركنان عملكرد مختلفارزيابي هاي

9مائده،؛4ليل، متفاوتكوشش باهاي باشدپاداشبايد متناسب

.
با پاداش تناسب

عملكرد

135و36نساء،

باطل و حق نياميختن
حقيقت نكردن كتمان

حق تحريف عدم
ضرر به هرچند خدا براي بشهادت اشدخود

ب اگر حتي حق باشداظهار خود ضرر ه

100مائده
منفي و مثبت عملكرد با كاركنان نبودن مساوي
باشد زياد منفي عملكرد با كاركنان تعداد هرچند

22يوسف، شايستگي مبناي بر ترفيع

7زمر،
نمي و است خويش كار مسئول همههركس توان

كم خاطر به را نمود.كاركنان مؤاخذه نفر يك كاري
بايد برخوردهميشه آن با و شود شناسايي سبب

مؤاخذه و مسؤوليت
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مرتبط آيات كريم) قرآن از مستخرج (مصاديق اجزا ابعاد مضمون
شود

35جاثيه،؛110بقره، عملكرد با متناسب تشويق و تنبيه بودن محفوظ توبيخ دليل بيان
46و67انفال، آن بر تمركز و هدف تشريح هدف بر تمركز

7كهف،
انسان ميما را كهها شود، مشخص تا آزماييم

ني و بهتر ميكدامشان عمل كنندكوتر
اعطايي هاي مسئوليت
است سنجش ابزار

يعني مديريت
آزمايش

نساء،32،نجم ،29 و خودستايي از اطرافياندوري تملق خودستايي از دوري

اخلاق
مديريتي

13تا8قلم،

وحدت اميد، نشاط، سرچشمه بايد مديران، و رهبران
عيب همچون صفاتي و باشند تقوي جويي،و

عاملچيسخن يك هر كه خشونت و بخل ني،
آيات، در زيرا نباشد، آنان در است تفرقه و دلسردي

خصلت اين صاحبان از است.فرمانبري شده نهي ها

گويان، دروغ از دوري
عيب جويانفرومايگان،

سخن چينانو

195و148و83بقره، ردستانيزهييكينويمهربان و نيكي در پيشتازي
خير 103عمران،آلكار كاركنان بين در الفت و محبت اشاعه

172و152بقره، بودن خدا ياد به و شكرگزاري شكرگزاري
183و43بقره، جماعت و زكات و نماز برپايي ديني واجبات به تقيد

17عمرانآل
مختلف سطوح در خاشعانه و رفتارخاضعانه

سازماني
خضوع

188بقره، اشاعه از ارتشاءجلوگيري و رشاء نتيجه در فساد ارتشا و رشا از دوري

نساء16تغابن، 37؛ حرص و بخل از دوري
و بخل از دوري

حرص

9احقاف،

ويژگيي از صداقتكي اسلامي، نظام در مديران هاي
نمي را چيزي كه آنجا آناست؛ انجام توان يا و دانند

مي صداقت با ندارند، يارا دانش حد از توانگويند:
است خارج من

صداقت

نساء،173و177بقره، نساء،36؛ ؛
89

سازماني ساختار در مراتب سلسله رعايت مراتب سلسله

اصول رعايت
مديريتي

اسرا،22انفال، حجرت،36؛ 6؛
بهتصميم درست، اطلاعات مبناي بر وگيري موقع

كافي
تصميم گيريصحت

6حجرت
باخبرهاي رابطه در ازتحقيق دوري و واصله

زدگيشتاب
247بقره سايرين براي مهم تصميمات بعضي دلايل بيان
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مرتبط آيات كريم) قرآن از مستخرج (مصاديق اجزا ابعاد مضمون
ابهاماتبه نمودن برطرف منظور

3مومنون بيهوده سخن از دوري كارايي
ابراهيم،123توبه، مومنون،31؛ 37؛ برنامهاولويت و اهداف هابندي بندياولويت

45احزاب،
زيرمجموع وظايف ازتشريح اطلاع جهت ه

خود وظايف و مأموريت
وظايف تشريح

200عمران،آل سازمان موجوديت حفظ و مرزها از مراقبت سيستم نگهدارندگي

20عمران،آل؛201؛123توبه،
مسائل به توجه حين در دروني مسائل از نشدن غافل

بيروني

نگري كلان و جامعيت

سيستمي نگاه

37مومنون
اصو از اولويتمراقبت و بهل اشتغال حين در ها

فرعيات

201القصص آخرت و دنيا نيكي
122توبه،؛20عمرانآل كاركنان همه به توجه و سيستمي نگاه

12انعام سرمايه وجوديحفظ هاي

ضعف هاشناخت
165عمران،آل

دنبال به بايد ابتدا شكست، عوامل جستجوي در
ضعف و داخلي سعوامل سپسهاي بود، ازماني

شود بررسي خارجي عوامل
طه،31ابراهيم بقره،132؛ 110؛ بلندمدت در اقدامات نتايج به توجه

نگري آينده
70و27انعام دنيا زندگي به نشدن مغرور

247بقره، مسئوليت با متناسب جسمي و علمي توان جسمي و علمي توان
78قصص، علمي غرور غرور از دوري

آل136بقره، 77عمران،؛ غيره و نژادي تعصب بدون حق از پيروي
حق از پيروي

عدالت
58نساء، لايق كه كاري داردنپذيرفتن وجود تو از تر

؛30احزاب، نساء، 152انعام،135؛ قانون برابر در برابري
مساوات و برابري

اعراف،8مائده، 29؛
اغراض دليل به گناه و عدالت از انحراف عدم

شخصي
حجرت105و103عمران،آل 10؛ ديگران بين آشتي و صلح برقراري بين در وحدت اشاعه

زيردستان و كاركنان
وحدت اشاعه

71توبه همديگر از پشتيباني و همكاري
توبه،132طه، 123؛ متقين براي عاقبت و است متقين با خداوند

استعاقب متقين با ت تقوي
8مائده، باشيد باتقوا
26اعراف، است بهترين تقوا لباس و
26فتح، تقوا داشتن به الزام

3حجرت، باتقوا مسلمانان امتحان
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مرتبط آيات كريم) قرآن از مستخرج (مصاديق اجزا ابعاد مضمون
12علق، الهي باتقواي زيردستان به كردن امر

نجم،136عمران،آل 39؛ بودن تلاش و بودن عمل اهل گراييعمل اييگرعمل

نور135عمران،آل 44؛ تحول مديريت
اصلاح و ارزيابي

مستمر
مستمر بهبود

136بقره،
بودن: شرطمردمي سه كه است كسي خوب مدير

مردم با باشد، مردم در باشد، مردم از باشد. داشته
باشد

با مردم، در مردم، از
مردم

در مردم، از
مردم با مردم،

24نور بخشندگي
149نسا خطاها از گذشت

272القصص هدابت در اجبار از دوري
46انفال كشمكش و نزاع از دوري

بقره،129و135نساء، 136؛ تبعيض عدم
206بقره، تعصب و لجاجت از دوري
42بقره، دروغ و دورويي از دوري و حقيقت مبناي بر عمل گراييحقيقت گراييحقيقت
84نساء، مد عملپيشگامي درميدان ير

پيشگامي پيشگامي
55يوسف،

آن توانايي كه كاري انجام براي مدير شدن داوطلب
دارد را

بقره،61صف، 177؛ زيردستان به نسبت خود اصلاح در بودن مقدم

و گفتار هماهنگي
عملكرد

هماهنگي
و گفتار
عملكرد

132طه اول گام در خود خانواده و خود اصلاح

177بقره، عملراست در گويي

38شوري دانش انفاق

مديريتي انفاق انفاق
القصص195و254بقره، ؛274؛

53،نساء
بخشندگي

بقره،262القصص 177؛ منت و اذيت بدون انفاق
نساء،104عمران،آل 89؛ منكرامربه از نهي و معروف گريهدايت گريهدايت

لقمان36نساء، 18؛ از فخرفروشيدوري و تكبر

مناسب برخورد مديريتي رفتار
11حجرت، عيب و زدن طعنه كردن، مسخره از جوييدوري

انعام،18لقمان 54و52؛ مردم به اعتنا
آل86نساء، 159عمران؛ زيردستان با مهرباني

18لقمان، خوشرويي
12حجرت، كار در نكردن تجسس گمان، و شك از دوري
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مرتبط آيات كريم) قرآن از مستخرج (مصاديق اجزا ابعاد مضمون
غيبتديگ از دوري و ران

اجزاي به ظن حسن
سيستم مختلف

ظن حسن
12حجرت، كاركنان شخصي حريم حفظ
86نساء، سايرين و زيردستان با مناسب برخورد و رفتار

12حجرت، كار در نكردن تجسس گمان، و شك از دوري
غيبت از دوري و ديگران

79عمران،آل مقعدم از امسوءاستفاده
ازعدم سوءاستفاده

موقعيت
عدم

سوءاستفاده
بقره،83بقره، نحل177؛ ؛91؛

انعام،76عمرانآل نحل،152، ،91؛
20رعد،

عهدها به بودن مقيد و بيجا دادن وعده از دوري عهد به وفاي عهد به وفاي

بقره،153و45بقره، ؛177؛
؛146و200و146عمران،آل

هود1انشراح، بل112؛ رعد،17د؛ ؛
يوسف،22 نحل،90؛ 127؛

دشمنان برابر در پايداري

وصدرسعه صبر ،
استقامت

127نحلصدرسعه نشدن دلسرد
بقره،124عمرانآل 110؛ كاركنان نمودن اميدوار و آينده به اميدواري

46و45انفال،
حفظ و مسير در قدم ثبات مشكلات، در قدم ثبات

دستاوردها
135نساء، تصميم در نفساني هوس و هوي از هاگيريدوري

مداري حق مداري حق
152انعام، ديگران حقوق اداي
123توبه، پذيريمسئوليت

بودن راسخ و جديت
جديت

6اعراف، بودن پاسخگو
112نسا خطاها در فرافكني عدم

67يوسف،
تصميم در تدبير و باتفكر همزمان آن اجراي و گيري

خداوند به توكل
به توكل عين در تدبير

خدا
توكل و تدبير

159عمران،آل؛147بقره، نشدن مردد و تغييرات ايجاد در قاطعيت قاطعيت قاطعيت
34بقره، بالادست مدير تدبير به اعتماد

پذيرياطاعت پذيرياطاعت
64انفال

از نافرماني و تكبر از خودداري و رهبر از اطاعت
ب نفسانياتدستور مبناي ر

45ص،؛25القصص،
انجام (براي قدرت داراي بايد مديران و رهبران

مسؤوليت)مسؤوليت شناخت (براي بصيرت و (
قدرت قدرت
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مرتبط آيات كريم) قرآن از مستخرج (مصاديق اجزا ابعاد مضمون
باشند

152و11انعام، نزديكان مورد در حتي گفتن سخن در عدالت
عدالت از انحراف عدم
اغراض دليل به گناه و

شخصي

از انحراف عدم
عدالت

اعراف،43غافر، 31؛ بيت به (نسبت سازماني اسراف اختيار)عدم در المال سازماني اسراف عدم
اسراف عدم
سازماني

نور،238بقره، 44؛
در نيانداختن تأخير و خود زمان در هركاري انجام

آن
كاري هر انجام و نظم

خود زمان در
نظم

199عمران،آل تصميم ارزيابي، در عمل اجراگيسرعت و ري عمل سرعت عمل سرعت

بقره58نساء، انفال258؛ 27؛
نموده اعطا خداوند كه حاكميتي به نشدن مغرور

است
داري امانت داري امانت

159عمرانآل
تصميم از پس قاطع اقدام و توكلمشورت با گيري

خدا بر مشورت ضرورت مشورت
شوري،32نمل، 38؛ كارها در مشورت

دوم: محوريگام كدگذاري
بنيـاد داده سـازي تئـوري دوم گـام محـوري ينافهد.ستابينركوواوسسترايتروابهكدگذاري

برق بينرااريرـــمرحله كدگذدرتوليدشــدهتمقولابطه ولگوايكسسااكــاربرينا.ستازبااريمرحله
مدمموسوكليوجامعسرمشق يندافرريتئوتاميكندكمكازپـردنظريهبهودميشومنجاا1يمرادااپـلبه

اريكدگذدريـــهدطاـــتباردـــينافرسساا).1(شــكلهددتوسعهتــرراحــتراموردمطالعــهجتماعيا
محوــمقولعنـوانبههـمقولكيـينـتعيوتمركزبرريمحو تمقولاسايرسپسوشتهداارقرصلياياريه

مقولهيمراداپالمدمختلفينوعنايلذفرعيتولاـمقعنوانبه از.شـوندميدادهطاـتبارليـصابه هـدف
طبقات بين رابطه ايجاد محوري، استايجادشدهكدگذاري باز كدگذاري مرحله كدگـذاريكـهدرحالي.در

وهادادهباز، مفاهيم به وكندميتفكيكهامقولهرا مقولـه يـك بـين پيونـد طريـق از محـوري كدگـذاري ،
دادههامقوله آن فرعي همراهاي .دهندميپيوندبه

1-Paradigm Model
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شماره پارادايم1شكل مدل كوربين،: و )1998(استرائوس

شكل بخش1برابر پارادايم، مدل مختلف از:اندعبارتهاي
راشـرايطايـن.شـوندمـيمحـوريمقولـهيـاپديدهتوسعهوايجادباعثشرايطاين:1علّيشرايط

ميهايشانيويژگهمراهبههامقولهازايمجموعه مقولـهگيـريشـكلبـرراتأثيربيشترينكهدهندتشكيل
.دارندمحوري

ــوري مح ــه محوياهپديد:2طبق ــده)رتصوره،نگا(اهيداازستارتعباريمقوله وسسااكهايپدي
محـمقولعنوانبهكهايمقوله.ستايندافررمحو كـافيبـهبايددميشوباـنتخاريوـه ودهبوعيانتزاقـدر
.دادبطرآنبهراصلياتمقولاسايرانبتو

علـيشـرايطازهاآنتميز.شودميگفتهبسترگذارندميتأثيرراهبردهابركهخاصيشرايطبه3:بستر
مجموعـهعليشرايطبرابردر.استمشكل ازايمجموعـهراشـرايطايـناسـت،فعـالمتغيرهـايازكه
.دهندميتشكيلايهزمينمتغيرهايياهامقولهمفاهيم،

كنش و تعامل داريهـدفتعاملاتوهافعاليترها،رفتابيانگرهاكنشبرهموهاكنش:4راهبردهاي
مداخلهتأثيرتحتومحوريمقولهبهپاسخدركههستند مقـولاتايـنبـه.شـوندمـياتخـاذگـر،شرايط
فراينتحتهاآنازالبته.شودميگفتهنيزراهبرد ميعنوان ياد نيز .شوددها

عوامـلمداخلـهكـههستندساختاريوعاميشرايطگرمداخلهشرايط:5گرمداخلهشرايط راسـاير
.كنندميمحدودياتسهيل

1- Causal Conditions
2- Central Category
3- Context
4- Actions & Interaction Strategies
3- Intervening Conditions
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تئوريمقوله:1پيامد آن با رابطه در كه پيامـدشدهارائهاي اسـت، كـنش و تعامـل راهبردهـاي نتيجـه و
هماينا.شـــودمـــيخوانـــده امفهوميبرچسبيامنا(يناعنونمقوله برست) بهحطريابچورچاايكه

آمده ميشونظردروجود .دگرفته
محوتعريفازبعد محـوريبرتأثيرگـذاريطاشراعوــناهادادهددـمجاريذـكدگابـريمقوله مقولـه

هموكنشها)،رــهگــخلايطمدارــشوترــبس( هــمقولهــبخــپاساــيلكنتراداره،ايكهبركنشهاييبر
ودوــيشــمگفتـهزـنيدرـهبرااـهآنبه(يندآميدجووبهريمحو تعريفنيزهـاآنازناشييپيامدها)،
تجزيهـــحاصهـــك2كلـــش.شــوندمــي نتايجبيانگرستايمرادپالمدسساابرهــادادهدمجدتحليلول

در،تـــساهدـــشدادهناـــنش2كلـــشدرهــكرانطوــهم.ميباشدتحقيقينادرريمحواريكدگذ
كدگذــــمرحل ــهمقولهيكبنتخااضمنشدسعيريمحواريه محوعنــوانب رساختاسساابرري،مقوله

بهباترتيبينابر.گيرندارقردازشرـــپردموداًمجدهــادادهيمراداپالمد هـــكقوـــفييژگيهاوتوجه
محــمقولرهاــبدراوسترــساوسيلهبه بعـدهـــمقوله،دـــشحرـــمطريوــه مقولهانبهعنو»توكـل«يـا

كدگذدرتوليدشــدهيمقولههاازدهستفاااـــبدـــشعيـــسوهشدگرفتهنظردرريمحو وزاـــباريمرحله
محوايبرپيامدوترــبس،رــهگـخلامديطارـش،يـعليطاشره،شدآوريجمعيهادادهينـهمچن ريمقوله

.شوندتعريف

شماره كدگ2شكل پارادايم: مدل اساس بر محوري ذاري

1- Outcome
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ــاددازينظريهپرفهد بني توصستانظريهتوليد،داده ــنه ــصيفـ تحليلهااايبر.هپديدفرـ بهينكه
تبديل يكــبنظمــمرطوبهبايدمفاهيمشوندنظريه يابنــبرديگرــه .دــط

ـــنتخااريذـــــكدگ نظريهپرـــــصاهـــــمرحلابيــ برستادازيلي قبليدونتايجسسااكه مرحله
بهعنـك(اريكدگذ زدماتيـمقلـحامرانوـه رواههاــولــمقدازي،رـــپريوــتئايرـــبزاـسهـمينو بطو

ااــهزهاــسانوـهعنبـرامقدماتي تئوــصالوــصو به.دازدميپرريتئوبهتوليد)ندارميگذرختيادراريلي
محوينا مقوله كه آنبطرمقولههايگردبهمندمنظاشكليبهراريترتيب بچورچادررابطرواداده،

ــمقولودهكرشنرويتروايك ــههـ بهبوـــكرااييـ به بيشتروده در.ميكندحصلاا،ندزدارنيايتوسعه
سعيـــسنـــي محولحومقولههادننهاهمركنابادميشوطح يكانمضموعنــوانبــهري،مقوله صلي

ــشئهاراهپديدايبريكرتئويتروا ــضوهدــــ ومفاهيمبين،صلياشتهريناشحوولحوآن،منــــ
نظاـتبار،اـههـمقول .دشوديجاامندماطي

كهترتيبينابهستامقولهها)الايشـــپ(دوـــبهبوســازييكپارچــهيندافرنتخابيااريكدگذينابنابر
ريوــتئكــيهـيدشكلوهئـاراايربـراهاآنمقولههابينصخاندماـچيوگـهنآيكديجاابامحقق

شامل.ميكندتنظيم)تصوير( حاصل كههايينمونهوهاايدهتئوري درتوانمياست بعـديهـايپـژوهشد
گيردموردبررسي تئوري.قرار قالبتوانمياين در شـود.هـافرضيهازايمجموعهد بيـان فرعـي) و (اصـلي

جهادي،مطالعهيندراشدرهشااكهرهمانطو مديريت .گرفتاررـقكافيـموشوبررسيموردمفهوم
برردخوچشمبهنوييهايمقولههدـپديينامطالعهدر يمــتنظزابـاريكدگذاولجدهاآنسسااكه

محوبـويمرادااپـلمدسساابرريمحواريمرحلهكدگذدرسپس؛شد كــيعنـوانبه»توكل«مقولهيترا
بمقولهها،صليانموـمض محوـمقولوهاآنينبـودهرـكادـپييرـيشتـتوسعه .شدديجاابطيرواريه

روايتيگيريشكل توصيف كريم: قرآن پرتو در جهادي مديريت 1تئوري

آزمايش يعني كه.مديريت آغازمنظوربهآزمايشي الهي ايمـان.شودميقرب اخـلاص، بـا جهادي مدير
و او ذكر و خداوند جانپذيرياطاعتبه و رسولان خداوند، محـوراز حول و نموده طريق طي ايشان شينان

ادامه خود فعاليت به خداوند، به كنـد،.دهدميتوكل توكـل خـدا بـر كه كس هر كه دارد باور جهادي مدير
است كافي او براي همان چيزي2پس از نه پس محزونترسدمي، نه بسـتر3.شودميو در اسـاس، همين بر

1- Narrative discription
3طلاق،2-
يحزنون-3 هم لا و عليهم خوف لا االله، اولياء ان )62(يونس،الا
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انحرافگراييحقيقت عدم مداري؛ حق را؛ عدالت بـامدنظراز متعـال، خداوند به ظن حسن با و داده قرار
حركـت اسـت، خـردورزي و عقلانيـت بـر مبتني كه خود مسير در جسارت و مـدير.نمايـدمـيشجاعت

مردم براي و مردم با مردم، از است مديري باديگرعبارتبه.جهادي، جهادي مدير مردمـيبـرتكيه، پشـتوانه
ا رويكرد از ازناشي مسـير، ايـن در و نمـوده آغـاز را اسـلام مكتـب متعـالي اهداف سمت به حركت لهي،

مردم همان با اتصال و دراستمندبهرهپشتيباني خـدا به خدمت (ره)، خميني امام فرمايش برابر نتيجه، در و
خود وظيفه را خدا خلق به خدمت .داندميقالب

جهادي سـپسمقدسايآرمانهتحققمنظوربهمدير و مختلف امور در مشورت راهبردهاي از نهايي، و
جدي اراده و كارها؛منظوربهعزم انجام در جديت خدا؛ بر توكل با كارها اسـتفادهكارگيريبهانجام و تـدبير

عـدمهافرصتاز قـرآن؛ آيـات برابر مديريتي اخلاق رعايت قاطعيت؛ الهي؛ لايزال قدرت به توكل حين در
سازماني نگـاههايحوزهدراسراف مـديريتي؛ اصـول رعايـت غيـره؛ و زمـان انساني، نيروي مالي، مختلف

و جامع درمسائلبهجانبههمهسيستمي، عمل سرعت فرعي؛ و اصلي اقـداماتهـاگيـريتصميممختلف و
سـطوح در وحـدت اشـاعه داري؛ امانـت خـانواده؛ و خـود حتـي همـه به نسبت عدالت رعايت مختلف؛

ساز مـديريتيمختلف انفـاق عملكـرد؛ مبنـاي بـر مـديريت انسـاني؛ منابع راهبردي مديريت كاركنان؛ و مان
بهمنظوربه تجربيات انتقال و دانش اصـولهاينسلمديريت اسـاس بـر مديريتي رفتار مديرپروري؛ و آينده

و اسلام مكتب استفادهدرنهايتاساسي عهد به وفاي جهـادي،درنهايـت.نمايـدمي، مـدير بـاتقوا، مـديري
را مديريت كه بود نظرعنوانبهخواهد در راگيردميآزمايش خـود تلاش تمامي درمنظـوربـهو سـربلندي

اعمال اسلامي مكتب اصول مبناي بر آزمايش .نمايدمياين
روحيه داشتن با جهادي پـيشباقدرت؛پذيرياطاعتمدير خـدا بـر توكل از رارودمـيناشي نظـم و

كا قرارسرلوحه خود پيشـگام.دهدميرهاي دارد، را آن انجـام توانـايي كـه مختلـف امـور در جهادي مدير
درشودمي مسـتمر بهبود دنبال به هميشه اسـتهـاجنبـهو سـازمان مختلـف ابعـاد و.و گفتـار همـاهنگي

عـدمصـدرسعه؛گريهدايتعملكرد؛ درسوءاسـتفاده؛ نشـدن محـزون و نترسـيدن موقعيـت؛ و مقـام از
استهايبدخواهيوهاتوطئه،هاسختي جهادي مديريت پيامدهاي و تبعات ديگر از .احتمالي

تئوريك مديريت1قضاياي تئوري اساس بر كريمجهاديپيشنهادي قرآن پرتو در
نشان را طبقات ساير و محوري طبقه بين كلي روابط تئوريك، كهدهندميقضاياي شكلي به درنهايـت،

پ و نتيجه شدبه خواهند منجر نهايي مطـرح.يامد تئـوري در كه هستند مفهومي ساختار و روابط شامل قضايا

1-Theoretical Propositions
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شكل پژوهش.استشدهبيان3در داستان اساس بر مقاله اين پرتـو1در در جهـادي مديريت تئوري مدل و
مطرح زير شرح به قضيه شش كريم، تكهازآنجايي.شوندميقرآن بـه منجـر بنيـاد داده روابـطتئـوري وليـد

پژوهششودميمفهومي در و فرضيه قالب در زير قضاياي از يك هر بعـدي، سـنجشبررسـيقابـلهاي و
.هستند

الهي:1قضيه (توكل)عنوانبهقرب محوري طبقه بر علي .استتأثيرگذارشرايط
(عنوانبهتوكل:2قضيه كنش و تعامل راهبردهاي بر محوري قضـيهشدهمطرحطبقه تأثيرگـذار)5در
بود .خواهد
است:3قضيه مديري جهادي، مـردممدير با مردم، در مردم، بـرگـرمداخلـهعوامـلعنـوانبـهكـهاز

كنش و تعامل بودتأثيرگذارراهبردهاي .خواهند
عدالتگراييحقيقت:4قضيه از انحراف عدم و مداري حق ظن؛ حسن سـازعنوانبه؛ زمينـه و بستر

تعام راهبردهاي كنشبر و بودمؤثرل .خواهند
مـديريتي؛:5قضيه اخـلاق قاطعيـت؛ توكل؛ و تدبير جديت؛ مشورت؛ نتيجه و پيامد جهادي مديريت

اشـاعه داري؛ امانـت عـدالت؛ عمـل؛ سـرعت سيستمي؛ نگاه مديريتي؛ اصول رعايت سازماني؛ اسراف عدم
عملكرد؛ مبناي بر مديريت انساني؛ منابع راهبردي مديريت وفـايوحدت؛ و مديريتي رفتار انفاق؛ مشورت؛

است عهد .به
جهادي:6قضيه باطوربهمديريت پيشـگامي؛پذيرياطاعتخاص نظـم؛ تقوا؛ قدرت؛ ؛گرايـيعمـل؛

عملكرد؛ و گفتار هماهنگي مستمر؛ عـدمصـدرسعه؛گريهدايتبهبود وسوءاسـتفاده؛ موقعيـت و مقـام از
مي مشخص نشدن محزون و .شودنترسيدن

گيرينتيجه
ايران اسلامي جمهوري اهدافدرراهموفقيت افـقانـدازچشـموشـدهتعيـينتحقق در ،1404كشـور

به ويژه توجه بـهمسائلنيازمند توجـه با متناسب راهكارهاي از استفاده و موجود مشكلات هـايويژگـيو
است كشور .خاص

راستاي در و منظور اين داخليظرفيتبرتكيهبه رهبرينظرمدهاي معظم العـالي)مقام تحقـق(مدظله ،
سال اقتصـادمدنظرشعارهاي استقرار و جهادي مديريت و ملي عزم همچون كشـوربنيـاندانـشايشان در

نهجمي كريم، قرآن همچون موجود غني منابع از نمودتوان استفاده منابع ساير و مـي.البلاغه مهـم توانـدايـن

2- Research Story
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الگوي استقرار در بسزايي مبنـاي–اسـلامينقش بـر كشـور در انسـاني علـوم تحـول و پيشـرفت ايرانـي
باشدآموزه داشته اسلام مبين دين .هاي

مي راستا اين در كه است مفاهيمي از يكي جهادي، ومديريت مهم بسيار نقش ايفـاتـوجهقابـلتواند ي
اصـلاح مقدمـه زمامـداران اصـلاح (ع)، علي امام فرمايش برابر چه اسـتنمايد، تحقـق.جامعـه بنـابراين،

اسلامي جامعه در جهادي اساسمديريت مديرانبر حركت و توجه نيازمند كريم، بـهمنظوربهقرآن تقـرب
است سبحان .خداوند

خدامنظوربه به توكل الهي، تقرب سمت به مطـرحعنوانبهحركت حركت اساس و .شـودمـيمحور
كه مردممديراني در مردم، مردواز بسترمبا در عـدمگرايـيحقيقتهستند، و مـداري حـق ظـن؛ حسـن ؛

عـدم مـديريتي؛ اخـلاق قاطعيت؛ توكل؛ و تدبير جديت؛ مشورت؛ همچون راهبردهايي عدالت، از انحراف
اشـاعه داري؛ امانـت عـدالت؛ عمـل؛ سـرعت سيسـتمي؛ نگـاه مـديريتي؛ اصـول رعايت سازماني؛ اسراف

انسان منابع راهبردي مديريت وفـايوحدت؛ و مديريتي رفتار انفاق؛ مشورت؛ عملكرد؛ مبناي بر مديريت ي؛
و نموده اتخاذ را عهد شدنهايتدربه خواهند جهادي .مديري

ويژگي با كه همچونمديري پيشـگامي؛پذيرياطاعتهايي نظـم؛ تقـوا؛ قدرت؛ بهبـودگرايـيعمـل؛ ؛
عملكرد؛ و گفتار هماهنگي عصدرسعه؛گريهدايتمستمر؛ نترسـيدنسوءاستفادهدم؛ و موقعيـت و مقام از

مشخص نشدن محزون .گرددميو
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